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rugi kwartat w SGB zawsze obfituje
w dwa bardzo wazne wydarzenia.
Tak jestiwtymroku. Kilka dnitemu
odbyto sie Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy SGB-Banku,
ktore podjeto kilka istotnych decyzji, miedzy
iNnNnymi 0 przekazaniu zysku na wzmocnienie
kapitatowe. Do owocnych nalezy rowniez zali-
czyC ostatnie Zgromadzenie Prezesow, ktdre po-
twierdzito, ze SGB konsekwentnie realizuje zatozenia
przyjete w strategii ,Wiecej niz biznes”.

W te idee wpisuje sie takze nasza rozmnowa numeru z Andrze-
jem Radeckim, prezesem Banku Spotdzielczego w Rzepinie
| cztonkiem Rady Zrzeszenia SGB. To opowiesC 0 bankowosci
spotdzielczej, ktdra potrafi fgczyC tradycje z nowoczesnoscig, 10-
kalnos¢ z technologig oraz stabilnos¢ z odwagg podejmowania
nowych wyzwan. ,,Jempo i zakres zmian sg ogromne, a my nie
boimy sie zmian” — mowi prezes. To zdanie dobrze oddaje sytu-
acje catego sektora, stojgcego dzis przed wyzwaniami techno-
logicznymi, regulacyjnymi i demograficznymi.

W tych dziataniach od dekad wspiera nas Krajowy Zwigzek
Bankow Spotdzielczych. Wiasnie teraz KZBS obchodzi jubile-
usz 35-lecia. To znakomita okazja, aby podsumowac dziatalnos¢
tej izby gospodarczej i spojrzeC w przysztosc. Jubileusz stat sie
rowniez odpowiednim momentem do nagrodzenia najbardziej
zastuzonych 0sob i instytugii, ktore na co dzien pracujg na rzecz
sektora bankowosci spotdzielcze;.

C0z, nie samg praca cztowiek zyje. Wielu pracownikow Zrzesze-
nia SGB | sympatykdw, jak co roku, wzieto udziat w kolejnej od-
stonie Wyzwania Sportowego SGB. To byf kosmos — pisze Rafat
kopka, koordynator catego wydarzenia. Pokazato ono, jak wielkg
site majg wspotpraca i wspolne dziatanie. W tegorocznej edycji
uczestnicy pokonali ponad 3,2 min kilometrow, a do aktywnosci
wtgczyto sie ponad 11,4 tys. osob — pracownikow bankow, ich
rodzin, Klientow i sympatykow bankowosci spotdzielcze;.
Wyzwanie Sportowe SGB udowodnito, ze bankowos¢ spot-
dzielcza to nie tylko instytucje finansowe, lecz przede wszyst-
kim ludzie, ktorzy potrafig dziata razem. To witashie dzieki zaan-
gazowaniu tysiecy uczestnikow wartosci takie jak wspotpraca,
solidarnosc i odpowiedzialnos¢ znajdujg swoje praktyczne od-
zwierciedlenie takze poza codzienng dziatalnoscig bankow.
Sporo miejsca poswiecilismy tematom zwigzanym ze sportem
| zdrowym stylem zycia. Zachecam do przeczytania tekstu Piotra
Michonia ,,Przez ciato do gtowy”. To opowiesS¢ o tym, ze szcze-
Scie rzadko przychodzi samo — czesciej rodzi sie w ruchu, wysit-
Ku i trosce o wiasne ciato.

Szczegolnie polecam rowniez artykuty Katarzyny Pachel i Klaudii
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Mikotajczyk. Obie autorki pomagajg ludziom na rézne
sposoby, jednak w swoich materiatach z roznych
perspektyw opowiadajg o tym samym — jak od-
zyska¢ wptyw na wtasne zycie, zdrowie i co-
dzienny dobrostan.
Katarzyna Pachel pokazuje, ze motywacja nie
jest darem dla wybranych ani nagtg iskrg, na
ktorg trzeba czekac. Odktadanie spraw na poz-
niej czesto wynika z leku, zmeczenia i zbyt wyso-
kich oczekiwan wobec siebie. Autorka przekonuje, ze
prawdziwa zmiana zaczyna sie od matych krokéw, budowania
nawykow i rezygnacii z perfekcjonizmui.
Z kolei Klaudia Mikotajczyk przypomina, ze zdrowie to najcen-
niejszy kapitat, od ktorego zalezg nasza energia, odpornosc¢
psychiczna i efektywnos¢ zawodowa. Dobre odzywianie, ruch,
nawodnienie i codzienne mikrodecyzje stajg sie inwestycjg przy-
noszaca realne zyski — lepszg koncentracje, wiekszy spokaj
| wyzszg jakosc zycia. Oba teksty tgczy wazna mysl: nie trzeba
czekacC na poniedziatek ani idealny moment. Wystarczy dzis zro-
biC pierwszy krok, by odzyskac sprawczosc i zaczgC Swiadomie
inwestowac w siebie.
Na zdrowiu korzystamy nie tylko my sami. Korzystajg rowniez
nasi bliscy, znajomi i pracodawcy. Pisze o tym Janusz Ortowski
w artykule ,,Aktywni zyjg dtuzej i pracujg lepiej”. Autor pokazuie,
ze ruch to nie tylko inwestycja w zdrowie, ale takze w zawodo-
wag skutecznoscC. Osoby aktywne rzadziej chorujg, sg bardzie
odporne na stres, lepiej organizujg swoja prace i 0siggajg wyz-
szg produktywnosc. Zyskuja na tym pracownicy, ktorzy dtuzej
zachowujg zdrowie i energie, oraz pracodawcy, ktorzy otrzymuijg
bardziej zaangazowane i efektywne zespoty.
Cykl zamykamy rozmowa z Danielle Aris, pasjonatka baletu, miesz-
kankg Nowego Jorku, o polskich korzeniach. Uprawianie sportu
czy tworzenie sztuki wymaga wielkiej odwagi. Jesli dofgczysz do
druzyny, poczucie wspolnoty okaze sie bezcenne. — Te jej stowa
idealnie oddajg ducha naszego Wyzwania Sportowego SGB.
A CO jeszcze w haszym e-magazynie? Sprawdzcie Panstwo
sami.
Wiasnie rozpoczety sie wakacje. Zycze wiec Paristwu udanego,
zdrowego i petnego radosci wypoczynku. Niech bedzie to takze
czas ruchu i aktywnosci fizycznej, ktore sprzyjajg dobremu sa-
Mopoczuciu i pozwalajg nabrac energii. A w chwilach relaksu za-
checam do siegniecia po nasz magazyn, ktory moze umilic letni
odpoczynek.
Zycze pieknych wakaciji i wielu mitych chwil na tonie natury.

Roman Szewczyk
Redaktor Naczelny

Zdjecie na oktadce: Roman Szewczyk
Obrobka: dubielstudio.pl
Zdjecia we wnetrzu pochodzg z Pixabay.com,
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Z OSTATNIEJ CHWILI. WZA SGB-BANKU

PODZIAL ZYSKU

Poznaniu 24 czerwca br., w salach konfe-
rencyjnych hotelu Novotel Centrum, odby-
to sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
SGB-Banku, poswiecone podsumowaniu
dziatalnosci oraz ocenie wynikow finanso-

wych osiggnietych w 2025 roku. Akcjonariusze Spotki przy-
jeli sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdanie finanso-
we za rok 2024. WZA udzielito absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej i Zarzadu, a takze dokonato zmian w statucie
SGB-Banku.
Decyzjg Akcjonariuszy catos¢ zysku wypracowanego w 2025
roku przeznaczono na wzmocnienie kapitatow.
Podsumowujgc dokonania Banku w 2025 roku, przewodni-
czacy Rady Nadzorczej Jan Grzesiek podkreslit, ze SGB-Bank
konsekwentnie realizuje strategie ,Wiecej niz biznes”.
— To pierwszy rok realizacji naszej strategii i z satysfakcjg moge
stwierdziC, ze przyjete zatozenia znalazty odzwierciedlenie
w konkretnych dziataniach i osiggnietych rezultatach. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia tempo wdrazania inicjatyw stra-
tegicznych, szczegdlnie w obszarach cyfryzaciji, cyberbezpie-
czenstwa oraz rozwoju ustug wspolnych dla Bankow Spot-
dzielczych SGB. Pozostajemy bankiem zrzeszajgcym, jestesmy
centrum kompetenciji, technologii i rozwigzan, ktore wspierajg
Banki Spotdzielcze SGB w sprawozdawczosci, ograniczania
kosztow i utrzymywania wiasnegj infrastruktury — powiedziat Jan
Grzesiek.
W corocznym liscie do Akcjonariuszy, ktory stanowi integralng
czes¢ sprawozdania z dziatalnosci, Mirostaw Skiba, prezes Za-
rzgdu SGB-Banku, przypomniat, ze jednym z gtéwnych osig-
gnieC 2025 roku jest rozwoj SOC SGB — Security Operations
Center.
,Gdy zestawiam ze sobg
wszystkie obszary naszej
dziatalnosci — strategie,
System Ustug Zrzesze-
niowych SUS SGB, cy-
berbezpieczenstwo i mar-
keting — widze spodjny
obraz Zrzeszenia, ktore
przestato jedynie reago-
wac na zmiang, a zaczeto
ja tworzyc, tgczac nowo-
Cczesnosc¢ z tradycjg, tech-
nologie z relacjg, a biznes
z odpowiedzialnoscig wo-
bec lokalnych spo-
tecznosci. (...)

Rejestracja akcjonariuszy SGB-Banku.

Roman Szewczyk
SGB-Bank

Uczestnicy WZA.

SGB-Bank rozwija ustugi biznesowe oraz przejmuje obstuge
procesow administracyjnych i informatycznych, dzieki czemu
Banki Spotdzielcze SGB moga skupi¢ sie na tym, co po-
trafig najlepiej — na relacji z klientem. System Ustug SGB to
dzis$ juz bardzo wiele ustug, od Zintegrowanego Rozwigzania
Zrzeszeniowego, przez sprawozdawczosc regulacyjng i za-

Obrady prowadzit przewodniczgcy Rady Nadzorczej
SGB-Banku, Jan Grzesiek.

rzadczg, systemy AML i Fraud Detection System, aplikacje
SGB Mobile, Platforme SGB, Kantor online, az po pakiety
bezpieczenstwa i Centrum Ustug Wspdlnych” — napisat Mi-
rostaw Skiba.

Mimo zawirowan w gospodarce swiatowej, dynamicznie zmie-
niajgcego sie otoczenia gospodarczego w Polsce, kosztow pro-
wadzenia dziatalnosci oraz zmieniajgcych sie uwarunkowan na
rynku finansowym SGB-Bank zrealizowat zatozone cele. @

(1)
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Rozmowa z Andrzejem Radeckim,
prezesem Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Rzepinie, cztonkiem Rady Zrzeszenia SGB

b = T
= o
- -_—
e T
e

—_

Bank jest blisko lokalnej spotecznosci. Mamy az 3511 udziatowcdow banku, a ostatnio
do grona udziatowcow przystgpito wiele mtodych osob — mowi prezes Andrzej Radecki.

W czerwcu odbyty sie Zebrania Grup Czion-
kowskich, a pozniej Zebranie Przedstawicie-
li Banku, podczas ktérego przyjeto uchwate
dotyczaca kierunku rozwoju banku w 2026
roku. Jaki jest ten kierunek?

W 2026 roku przemodelowalismy strategie rozwoju Banku
Spotdzielczego w Rzepinie i oparlismy jg o dwa filary. Pierwszy
z nich, tradycyjnie wpisujgcy sie w dotychczasowe dziatania,
opiera sie na dbatosci o systematyczny wzrost banku. Obejmu-
je on progres w obrebie podstawowych parametrow definiu-
jacych bank, takich jak suma bilansowa, wielkosSc¢ sprzedazy,
zwtaszcza kredytow, czy przychody ze zrodet pozaodsetko-
wych. Warunkiem koniecznym tak postrzeganego rozwoju jest
zorientowanie na bezpieczenstwo funkcjonowania. Stad zgoda
delegatow na przeznaczenie catego zysku netto na powieksze-

nie funduszy wiasnych, co wyraznie przyczynito sie do wzrostu
tgcznego wspotczynnika kapitatowego. Przy tym zatozylismy,
ze bedziemy kontynuowac trend obejmujgcy utrzymanie bar-
dzo dobrej jakosci portfela kredytowego, z orezerwowaniem na
bardzo wysokim poziomie.

Przeznaczylismy caty zysk netto
na powiekszenie funduszy
wtasnych, co wyraznie przyczynito
sie do wzrostu tgcznego
wspotczynnika kapitatowego.

(1)
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ROZMOWA NUMERU

Drugi z filarow rozwoju w biezgcym roku zaktada podjecie prac,
ktore najpdzniej na poczgtku 2027 roku doprowadzg do prze-
niesienia siedziby banku do nowej lokalizacji. Zmiana siedziby,
w ktorej zlokalizowana bedzie centrala banku i oddziat, stworzy
jeszcze lepszy potencijat do zrdwnowazonego rozwoju. Przede
wszystkim wykreuje bardzo przyjazng przestrzen dla klientow
naszego banku, a jednoczesnie wyraznie przyczyni sie do po-
prawy komfortu pracy. Istotnym elementem zmiany bedzie in-
westycja w rozwigzania prowadzgce do digitalizacji dokumen-
tow, wzmocnienia bezpieczenstwa teleinformatycznego, czy
automatyzaciji i cyfryzacji procesow.

Z perspektywy banku, w ktorym
mam przyjemnosc pracowac,
dostrzegam jednak potrzebe

konsolidacji wsrod bankow

spotdzielczych. Opowiadam
sie jednak za konsolidacja

w ramach lokalnego rynku.

Nowa siedziba banku usytuowana bedzie w zabytkowym
obiekcie, ktory powstat u schytku XVIII wieku. To doskonate
miejsce na bank spotdzielczy. Laczy ono to wszystko, co wpi-
suje sie w definicje bankowosci spotdzielcze]. Mam tu na my-
sli tradycje osadzong na uniwersalnych wartosciach, takich jak
solidarnos¢, empatia, zaufanie i szeroko rozumiana dbatosc
o lokalng spotecznosc. Na takim fundamencie zbudowana jest
trwatosc i stabilnos¢ bankow spotdzielczych. Jednoczesnie za-
projektowane rozwigzania, ktore juz funkcjonujg lub zostang
wdrozone wraz z realizacjg inwestycji, sytuujg bank spotdziel-
czy W rodzinie nowoczesnych instytuciji finansowych, ktore ofe-
rujg najnowsze rozwigzania w zakresie bankowosci mobilne;
| internetowe), a takze w zakresie bezpieczenstwa.

Realizacja kierunkow rozwoju zainicjowana w 2026 roku z catg
PEWNOSCig przyczyni sie do wzmochienia wizerunku banku,
jako lokalnej instytuciji finansowej o0 ugruntowanej tradycji, a jed-
noczesnie zorientowanej na nowe technologie.

Bank dziala blisko granicy z Niemcami, ob-
stugujac m.in. powiat stubicki i okolice. Czy
lokalizacja przy waznym szlaku komunika-
cyjnym i w obszarze transgranicznym wplty-
wa dzis na profil klientéw oraz potrzeby fi-
nansowe regionu? Czy jest zaleta?

Teren dziatania banku, w ktorych mamy swoje placowki, roz-
cigga sie wzdtuz zachodniej granicy i obejmuje dwa powiaty:
stubicki i krosnienski. Dwa oddziaty usytuowane sg w miastach
przygranicznych, ktore historycznie byty jednym miastem. Mam
tu na mysli Stubice graniczace z Frankfurtem nad Odrg oraz
Gubin, sgsiadujgcy z niemieckim Guben. W konsekwencji w bi-
lansie banku istotng pozycje stanowig depozyty walutowe, kto-
rych wartosc przekracza 5% sumy bilansowej. Sg to gtownie
rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe prowadzone w euro,
ale takze rachunki firm, ktore swiadczg ustugi u naszych za-
chodnich sgsiadow. W swoim portfelu mamy tez rachunki fir-
mowe prowadzone na rzecz podmiotow z Niemiec.

W istocie lokalizacja przy waznych szlakach komunikacyjnych
wptywa na profil klientow. W zestawieniu z najwiekszg w Pol-
sce lesistoscig znaczaco oddziatuje to na nasz bank. Wsrod
klientow instytucjonalnych dominujgca pozycje stanowig firmy
transportowe oraz spedycyjno-logistyczne. To scheda jeszcze
z okresu przed 1 maja 2004 roku. Cieszymy sie takze zaufaniem

firm, ktore Swiadczg ustugi na rzecz Lasow Panstwowych. Sg to
specjalistyczne firmy transportowe oraz zaktady ustug lesnych.

Czyli znaczagca grupa to tez MSP?

BliskosC granicy znaczaco wptywa na profil klientow. W regio-
nie nie mamy duzych zaktadow produkcyjnych, dominujg mikro
| mate przedsiebiorstwa. Wiele osob pracuje u naszych sgsia-
dow, dlatego zarowno po stronie depozytowej, jak i kredytowej
przewazajg osoby fizyczne. Blisko 27% portfela kredytowego
stanowig detaliczne ekspozycje kredytowe, a kolejne 40% to
kredyty i pozyczki hipoteczne osob fizycznych.

Taka struktura klientow przektada sie na dobrg jakosc¢ kredy-
tow, jednak wptywa na nizszy poziom marzy odsetkowej. Tu
warto wspomniec, ze zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy o0 kredycie
hipotecznym oraz nadzorze nad posrednikami kredytu hipo-
tecznego i agentami, kredyt hipoteczny moze zosta¢ udzielo-
ny wytgcznie w walucie lub indeksowany do waluty, w ktorej
konsument uzyskuje wiekszosC swoich dochodow lub posia-
da wiekszosc¢ srodkow finansowych lub innych aktywow wy-
cenianych w walucie udzielenia kredytu hipotecznego lub wa-
lucie, do ktorej kredyt hipoteczny jest indeksowany. Otz wielu
klientom, zainteresowanym kredytem hipotecznym przywofa-
ny przepis uniemozliwia uzyskanie kredytu na mieszkanie lub
dom, poniewaz uzyskujg oni gtowny dochod w euro. Przy tym
bank obowigzany jest uwzglednic bufor na dochody uzyskiwa-
ne w walucie obcej, a ten dla kredytow hipotecznych wynosi az
50%. Sg to wiec czynniki, ktdre ograniczajg mozliwosci sprze-
dazowe.

Czy trudno utrzymac dzis pracownikow ban-
ku, biorgc pod uwage, ze moga oni dojez-
dzac¢ do pracy do Niemiec? U naszych za-
chodnich sasiadéw zarabia sie wiecej.

Dostep do niemieckiego rynku pracy faktycznie wptywa na
ksztatt polityki kadrowej. Jednak statg cechg tego rynku jest
jego zmiennosc. Zatem na zagadnienie to nalezy spojrzec z nie-
co szerszej perspektywy. Otdz obecnie obserwujemy nieco
gorszg koniunkture gospodarczg w Niemczech, a przy tym od
wielu miesiecy utrzymywane sg kontrole graniczne. Poprawia
to sytuacje lokalnych pracodawcow. W dtuzszej perspektywie
nalezy realizowac strategie, ktora zabezpiecza przed ryzykiem
utraty pracownikow, zwtaszcza tych kluczowych. Dobrym roz-
wigzaniem jest budowa zespotu zorientowanego na indywidu-
alny rozwoj pracownikow z jasno okreslong sciezkg awansu.
Przy tym wartoscig cechujgcag zatrudnienie w naszym banku
jest trwatosc stosunku pracy, zrozumienie indywidualnych pre-

Blisko 27% portfela kredytowego
stanowig detaliczne ekspozycje
kredytowe, a kolejne 40% to
Kredyty | pozyczki hipoteczne
0SoOb fizycznych.
- ________00___]

dyspozyciji i potrzeb pracownikow, czy wreszcie poszanowanie
praw pracowniczych. Oczywiscie nie mozna zapominac o tak
waznym elemencie, jak wysokos¢ wynagrodzen oraz swiad-
czen towarzyszacych. W efekcie mozna osiggngcC stan, w kto-
rym ryzyko utraty pracownikow bedzie zminimalizowane. Za-
wsze jednak warto miec plan awaryjny.

Za nami potowa roku, gospodarka swiatowa
przezywa turbulencje, drozeje ropa nafto-
wa. Czy z punktu widzenia lokalnego banku >
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Bank Spoldzielczy w Rzepinie

Obecna centrala banku.

widac¢ spowolnienie gospodarcze? A moze
jest odwrotnie, rynek rosnie? Jak pan to
ocenia?

Zawirowania na rynku paliw dotykajg kazdego z nas. Z per-
spektywy lokalnego banku my tez odczuwamy skutki wzrostu
cen ropy naftowej. Przede wszystkim wptywa to na sytuacje
ekonomiczno-finansowg naszych kredytobiorcow z branzy
transportowej. Kontakty z osobami zarzgdzajgcymi tymi fir-
mami prowadza do wniosku, ze w sposob istotny pogorszyta
sie rentownosc¢ tych podmiotow. Wptywa na to cena paliw, ale
takze wcigz bardzo wysokie koszty zatrudnienia kierowcow
oraz ceny ujete w kontraktach zawartych przed kryzysem.
Efekty tego stanu rzeczy obserwujemy w raportach z monito-
ringu. Wspomniatem wczesniej o nieco gorszej koniunkturze
gospodarczej w Niemczech. Jest to sytuacja rowniez zwig-
zana z rynkiem nosnikow energii. W regionie, na ktory istotnie
oddziatuje gospodarka niemiecka przektada sie to na obnize-
nie perspektyw.

Ceny paliw wptywajg na wzrost niemal wszystkich pozycji uje-
tych w koszyku inflacyjnym. Stad nie nalezy sie spodziewac
spadku stop procentowych. Z jednej strony stabilizuje to przy-
chody odsetkowe banku, z drugiej jednak negatywnie oddzia-
tuje na popyt na kredyty hipoteczne, z uwagi na wysokosc
oprocentowania. Chociaz to zagadnienie jest bardziej ztozone.

Oddziat banku w Stubicach, miesci sie w jedngj
z najbardziej rozwinietych czesci miasta.

Na swojej stronie internetowej widoczny jest
podziat: klient indywidualny, instytucjonalny,
rolniczy. Ktory sektor ma najwiekszy udzial
w portfelu?

Bank Spdtdzielczy w Rzepinie jest bankiem, w ktorym klienci
indywidualni wyraznie dominujg. Dotyczy to zarowno aktywow
kredytowych, jak i depozytow. Wspomniatem juz, ze w portfelu
kredytowym ekspozycje kredytowe osob fizycznych siegaja bli-
sko 67% ogodlnej sumy kredytow. Tradycyjnie bank spotdzielczy

jest instytucjg finansowsa, ktéra $wiadczy kompleksowa obstuge »

Uwazam, ze wiasciwym
Kierunkiem jest dynamiczny
rozwQj ustug kredytowych
dostepnych w bankowosci
mobilnej. To pozwoli bankom
spotdzielczym oprzec sie
konkurenciji, zwtaszcza tej
ze strony fintechow.
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sektora rolnego. Cechg charakterystyczng regionu sg gospo-
darstwa rolne o bardzo duzym areale. Mam tu na mysli gospo-
darstwa przekraczajgce swym areatem tysigc hektarow. Dla-
tego mozemy pochwali¢ sie finansowaniem transakcji zakupu
ziemi, ktora dotyczyta nabycia blisko trzystu hektarow gruntow
ornych. Oczywiscie wsrod klientdw notujemy takze wiascicieli
mniejszych gospodarstw rolnych.

Bank od lat funkcjonuje jako instytucja moc-
Nno zwigzana z lokalnag spotecznoscia. Jak
dzis definiuje pan role banku spoéitdzielczego
w matym miescie i regionie?

Aktywny udziat w zyciu lokalnej spotecznosci to cecha charak-
terystyczna bankow spotdzielczych. Warto wspomniec, ze ma
to swoje podstawy normatywne w art. 1 § 2 Prawa spotdziel-
czego. Uwazam przy tym, ze wspieranie lokalnych srodowisk
to istotny element budowy zaufania do banku oraz trwatych
relacji, ktore przektadajg sie na biznes. W konsekwencji anga-
zujemy sie w pomoc na rzecz ochotniczych strazy pozarnych,
klubdw sportowych, szkoét, czy kot gospodyn wiegjskich, wsrod

Mamy az 3511 udziatowcow
banku, a ostatnio do grona
udziatowcow przystgpito wiele
mtodych osob. Pozwala to
przyjac, ze zaufanie do banku
ma bardzo solidne fundamenty.

ktorych obserwujemy prawdziwy renesans. Bank wspiera
wiele inicjatyw generowanych przez lokalne jednostki samo-
rzgdu terytorialnego. Tak budujemy trwate relacje z naszymi
klientami oraz nawigzujemy nowe kontakty.

Mozna wiec przyjac, ze bank jest blisko lokalnej spotecznosci.
Mamy az 3511 udziatowcow banku, a ostatnio do grona udzia-
towcow przystgpito wiele mtodych osob. Pozwala to stwier-
dzi¢, ze zaufanie do banku ma bardzo solidne fundamenty,
a udziatowcy dostrzegajg potrzebe witgczenia sie w zycie spot-
dzielni. Stwarza to bankowi szanse do zaoferowania swoim
klientom petnego wachlarza ustug finansowych, ktore musza
byC na najwyzszym poziomie, muszg spetniac oczekiwania w
zakresie innowacyjnosci, czy schlebia¢ oczekiwaniom ceno-
wym. Tu waznym aspektem jest elastycznos¢ banku, przede
wszystkim rozumiana jako zdolnos¢ do wspotdziatania z klien-
tami w celu poszukiwania rozwigzan odpowiednich do indywi-
dualnych potrzeb, czesto atypowych. In fine skfada sie to na
obraz banku, ktorego podstawowg cechg jest uniwersalizm
dostosowany do potrzeb klientow.

Jakie innowacje uwaza pan dzis za najwaz-
niejsze z perspektywy klienta banku spo6t-
dzielczego? Wiecej ustug w aplikacji?
Rozwdj bankowosci mobilnej to wazny aspekt funkcjonowania
banku. Dostrzeglismy to juz wiele lat temu. Dlatego w swo-
jej ofercie mamy zarowno aplikacje ,Nasz Bank”, jak rowniez
aplikacje ,SGB Mobile”. Kazda z nich dostepna jest dla klien-
tow indywidualnych oraz przedsiebiorcow. Z satysfakcjg od-
notowuje rozwoj tych narzedzi, z ktorych chetnie korzystajg
nasi klienci. Tytutem przyktadu wskaze tu kantor walutowy
w bankowosci mobilnej. To doskonate rozwigzanie dla ban-
ku, w ktorym pozycje walutowe stanowig tak istotng czesc¢
bilansu. Klientom daje to swobode realizacji transakcji przez
catg dobe, a dla banku stanowi to cenne zrodto przychodow
pozaodsetkowych.

Uwazam, ze wtasciwym kierunkiem jest dynamiczny roz-
woj ustug kredytowych dostepnych w bankowosci mobilne;.
To pozwoli bankom spoétdzielczym oprzec€ sie konkurencii,
zwtaszcza tej ze strony fintechow.

Wspolnym mianownikiem tak postrzeganych innowacji musi
byC jednak dbatos¢ o bezpieczenstwo. Jest to obszar, ktory
wymaga ciggtych nakfadow i rozwoju, tak by zapewnic klien-
tom petne bezpieczenstwo. Nie bez znaczenia jest przy tym
obowigzek sprostania wymogom regulacyjnym, ktorych prze-
ciez wcigz przybywa.

Banki spoildzielcze czesto muszg walczyc
ze stereotypem, ze sg mniej nowoczesne
niz duze instytucje finansowe. Czy nadal
spotyka sie pan z takimi opiniami?

Jest to najczesciej opinia 0sob, ktore nie korzystajg z ustug
wspotczesnego banku spotdzielczego lub ich kontakt z ban-
kiem spotdzielczym byt incydentalny. Obecnie bardzo spora-
dycznie spotykam sie z takg opinig. Za kazdym razem jest
to Swietna platforma do dyskusji, zwtaszcza kiedy w swoim
arsenale posiada sie konkretne argumenty i dowody na ich
poparcie. Warto wowczas siegngcC po przyktady z bankowosci
mobilnej, odwotac sie do kart wielowalutowych powszechnie
akceptowalnych na catym sSwiecie, zaprezentowac rozwigza-
nia wdrozone w ramach bankowosci internetowej. Ja chetnie
opowiadam o najnowoczesniejszych rozwigzaniach gwaran-
tujgcych bezpieczenstwo, takich jak FDS, w ktorym wykorzy-
stywana jest Al

Bank jest aktywnym cztonkiem SGB. Pan
pracuje w Radzie Zrzeszenia SGB. Jak pan
godzi obie funkcje?

Udziat w pracach Rady Zrzeszenia to dla mnie ogromne wy-
roznienie. Z perspektywy kilku miesiecy moge powiedziec, ze
w istocie wymaga to duzego zaangazowania, a przeciez za-
rzadzanie bankiem takze bardzo absorbuje. Jednak ogromne
doswiadczenie wszystkich cztonkow Rady Zrzeszenia, wiedza
| sprawne kierowanie pracami sprawiajg, ze prace przebiegaja
wyjgtkowo sprawnie.

Przed bankowoscia spotdzielczag stoi wiele
wyzwan: wzrost nakiadéw na technologie,
cyberbezpieczenstwo, malejace stopy pro-
centowe, problemy demograficzne. Jak sek-
tor powinien sobie z tym radzi¢?

Sposrod wymienionych zagadnien wydaje sig, ze kwestia ma-
lejacych stop procentowych jest aktualnie najmniej problema-
tyczna. W obecnej sytuacji makroekonomicznej trudno ocze-

Dostrzegam duze mozliwosci
w Integrowaniu ustug w ramach
/rzeszenia | outsourcingu ustug

do Banku Zrzeszajacego.

kiwac, ze RPP obnizy stopy procentowe. Uwazam jednak, ze
nieco nizsze stopy procentowe mogtyby przyczynic sie do ozy-
wienia inwestycyjnego wsrod firm i rolnikow, czy doprowadzic
do wzmozonego zainteresowania kredytami hipotecznymi. Jak
zawsze warto odwotacC sie do zasady ztotego srodka.

Natomiast naktady na technologie i cyberbezpieczenstwo po-
strzegam jako inwestycje, ktore przetozg sie na biznes. Z jednegj
strony pozwalajg dostarczac klientom petne spektrum ustug
w preferowanych przez nich kanatach dystrybuciji. Z drugiej na-
tomiast dajg gwarancje bezpieczeristwa zgromadzonych $rod- P
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kow, zapewniajg bezpieczenstwo obrotu, a zatem stanowig fi-
lar zaufania klientow do banku. Faktycznie skala naktaddw na
ten obszar absorbuje uwage. Jednak doskonatym przyktadem
rozwigzania, ktore tgczy skutecznos¢ wdrazanych rozwigzan
z racjonalnym wydatkowaniem srodkow, jest SOC oferowany
w ramach ustug swiadczonych przez bank zrzeszajgcy. Roz-
wigzanie to aktualnie obejmuje trzynascie innowacyjnych pro-
cesow, ktore wyraznie wptywajg na poprawe cyberbezpieczen-
stwa. Jednoczesnie wigczenie sie do tego rozwigzania pozwala
sprostac oczekiwaniom regulacyjnym.

Podczas spotkania w UKNF, w ktorym uczestniczytem wspolnie
z kolezankami i kolegami z Rady Zrzeszenia, mieliSmy okazje

Do zabytkowego patacu w centrum Rzepina
juz za rok przeniesie sie centrala banku.

S

-

ustyszeC bardzo pochlebne opinie 0 naszym zrzeszeniowym
projekcie SOC. Mimo rozlegtej skali procesow implementowa-
nych w ramach SOC jest to ustuga, ktorej koszt jest znaczgco
nizszy niz ten, ktory zostatby wygenerowany w przypadku sa-
modzielnego wdrazania poszczegolnych ustug. Egzemplifikujgc
— warto wskazac na testy penetracyjne. Weryfikacja ceny tej
ustugi pozwolita ustalic, ze roczny koszt testow penetracyjnych
odpowiadatby cenie wszystkich ustug swiadczonych w ramach
SOC.

Zmiany demograficzne to wyzwanie dla wielu instytucji, w tym
dla bankow. Tu odwotam sie do wspomnianej wczesniej cechy
bankow spotdzielczych, tj. do ich uniwersalizmu. Jest to dobry
przyczynek do budowy przewagi konkurencyjnej, ktora spra-
wi, ze liczba klientow banku spotdzielczego bedzie rosta, mimo
niekorzystnych zmian demograficznych.

Wiele bankéw szuka miodych klientéw. Mio-
dzi oczekuja dzis prostoty, szybkosci i mobil-
nosci. Jak bank spoétdzielczy moze skutecz-
nie konkurowac¢ o ich uwage z fintechami
I najwiekszymi bankami?

Banki spotdzielcze to nowoczesne instytucje finansowe.
W swojej ofercie posiadamy wszystkie ustugi, ktorych ocze-
kujg od nas mtodzi klienci. W domu mam ,mate laboratorium”.
Dwoje moich dzieci posiada konta od dnia ukonczenia trzyna-
stego roku zycia, a zatem od kilku, kilkunastu lat. Aktywnie ko-
rzystajg z bankowosci mobilnej, dokonujg transakcji na telefon,
niemal wyfgcznie korzystajg z wirtualnych kart w portfelach cy-
frowych, moga korzystac z ustugi BNPL. Bankowanie odbywa
sie wiec w smartfonie. Banki spotdzielcze w swojej ofercie majg
to wszystko, czego oczekujg mtodzi klienci.

Kluczem do sukcesu jest wiec dotarcie z ofertg | informacja
o niej do miodych. Swietnym rozwiazaniem jest zrzeszeniowa
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kampania ,Mtode wilki”. Wiele bankow spotdzielczych samo-
dzielnie podejmuje aktywnosc w tym zakresie. W naszym ban-
ku w nowej siedzibie zaprojektowalismy na sali obstugi multi-
medialny | interaktywny stolik dla najmtodszych. To urzgdzenie,
ktore przez zabawe edukuje i buduje wiez z bankiem spotdziel-
czym, a przy tym przykuwa uwage rodzicow, ktorzy swobod-
nie mogq zrealizowac swoje potrzeby w banku. Staramy sie
wspieraC mtodziez i ich organizacje, wspotpracujemy ze szko-
tami i przedszkolami. Doskonale pamietam wizyty edukacyjne
dzieci, ktore na zakonczenie otrzymaty okolicznosciowe mone-
ty dwuztotowe. Wywotywato to ogromne zainteresowanie ban-
kiem. Po raz kolejny odwotuje sie wiec do lokalnosci, bliskich

Zaprojektowane rozwigzania sytuujg bank w rodzinie
nowoczesnych instytucji finansowych — mowi prezes
pokazujgc wnetrza, w ktorych bedg obstugiwani klienci.

relacji banku ze spotecznoscig i budowaniu zaufania opartego
0 wzajemny szacunek, empatie i zrozumienie.

Jakie cele i wyzwania stawia sobie dzis
Bank Spodtdzielczy w Rzepinie na najblizsze
lata?

W swojgj strategii na lata 2026-2030 Bank Spotdzielczy w Rze-
pinie zaktada zrownowazony wzrost oparty na innowacyjnosci,
uniwersalizmie i szeroko rozumianym bezpieczenstwie. W naj-
blizszej perspektywie celem strategicznym jest przygotowanie
nowej siedziby banku, ktora symbolizowac bedzie tradycyjne
wartosci banku spotdzielczego wspotistniejgce z nowocze-
snymi technologiami. Otwarcie nowej siedziby zbiegnie sie p
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z osiemdziesiecioleciem banku. Dokfadnie 27 kwietnia 2027
roku minie osiemdziesiat lat od chwili zarejestrowania spotdziel-
ni oferujgcej ustugi bankowe.

Sposrod wyzwan przed ktorymi stoi bank identyfikuje to, ktore
definiuje jako zdolnos¢ do absorbcji zmian. Mam tu na my-
sli zarowno zdolnos¢ do implementowania regulacji w obrebie
ryzyk ale takze regulacji produktowych. Tu od lat obserwuje-
my wzmozong aktywnosc¢ prawodawcy unijnego, prawodawcy
Krajowego oraz regulatora. Tempo i zakres zmian sg ogrom-
ne, a my nie boimy sie zmian. Bank musi utrzymac¢ wysokg
zdolnos¢ do realizacji wymogow w zakresie sprawozdawczo-
sci. W tym miegjscu przywotuje krytyczne uwagi pracownikow
UKNF wyartykutowane podczas spotkania poswieconego cy-
berbezpieczenstwu oraz ankietom z obszaru ICT. Ustyszelismy,
ze sg nawet takie banki, ktore mimo odrebnych wezwan nie
realizujg obowigzku w zakresie wypetnienia i przestania ankiet
z obszaru DORA.

Zdolnos¢ do absorbcji odnosi sie rowniez do zmian demo-
graficznych, kulturowych, czy szerzej mowigc cywilizacyjnych.
Zmiany te oddziatujg na koniecznos¢ dostosowania oferty do
zmieniajgcych sie preferencji klientow, ale takze skfaniajg do
zweryfikowania polityki kadrowe;.

Szans na sprostanie tym wyzwaniom upatruje w nowych tech-
nologiach, w tym tych opartych na sztucznej inteligenciji. Do-
strzegam duze mozliwosci w integrowaniu ustug w ramach
Zrzeszenia i outsourcingu ustug do Banku Zrzeszajgcego.

Gdyby miat pan wskazacé¢ jedna rzecz, ktéra
wyroznia Bank Spoétdzielczy w Rzepinie na
tle konkurenciji, co by to byto?

Przyjazny uniwersalizm.

Podczas Forum Technologii Bankowosci
Spoétdzielczej byly prezes jednego z ban-
kéw komercyjnych powiedzial, ze potaczo-
ne banki spoéitdzielcze mogtyby by¢ trzecim
najwiekszym bankiem w Polsce. Postawit
teze, ze jesli sektor nie bedzie sie konsoli-
dowal, moze nie dotrwac¢ do roku 2050. Nie
dotrwa?

Nie sposob zgodziC sie z tg tezg. W bankowosci spotdzielcze
mam juz blisko trzydziestoletnie doswiadczenie i w tym okre-
sie miatem okazje uczestniczy¢ w wielu waznych i istotnych
zmianach. A przeciez warto odwotac sie do tradycji spotdziel-
czosci bankowsj, ktora siega juz ponad 160 lat. Doswiadcze-
nie wskazuje, ze banki spotdzielcze zachowujg wyjgtkowa
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zdolnos¢ do adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow, potrafig
sprostac wielu wyzwaniom. Autor wypowiedzi odwotuje sie do
wielkosci, mowigc o ,trzecim najwiekszym banku w Polsce”.
Przywotuje mi to rok 2008, w ktorym rozpoczat sie kryzys go-
spodarczy. Wowczas tez pojawiaty sie opinie, ze sg instytucje
finansowe ,,zbyt wielkie by upasc¢”. A jednak historia dowodzi,
ze byto inacze]. Odpowiedzig na ryzyko globalnych kryzysow,
wystepujgcych przeciez coraz czesciej, moze byC dywersyfi-
kacja obejmujgca wiele lokalnych instytucji finansowych, mniej
narazonych na skutki globalizacji.

A co pan sadzi o konsolidacji w sektorze?

Z perspektywy banku, w ktorym mam przyjemnosc pracowac,
dostrzegam jednak potrzebe konsolidacji wsrod bankdw spot-
dzielczych. Opowiadam sie jednak za konsolidacjg w ramach
lokalnego rynku. Pozwoli to stworzyC banki o znacznie wyz-
szych kapitatach, umozliwi wykorzystanie potencijatu pracowni-
kow i ich kompetencji w ramach wieksze] organizacji, wreszcie
wyeliminuje zjawisko konkurowania bankow spotdzielczych po-
miedzy soba. Jednoczesnie pozwoli zachowac lokalny charak-
ter banku, ktory jest wrazliwy na potrzeby spotecznosci, ktdra
ten bank tworzy.

Rozmawiat: Roman Szewczyk
Rzepin, 16 czerwca 2026 r.
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ki ani teza do dyskusji, to fakt. Oczywiscie tatwo to powiedzieC
dzisiaj, po zakonczeniu konkursu, zwtaszcza, ze liczby "wykreco-
ne" w Wyzwaniu mowig same za siebie:

\/\/yzwane Sportowe SGB znow odniosto sukces. To nie przechwat-

Ponad 11400 uczestnikéw
Wspdlnie pokonalismy ponad

3,2 miliona kilometrow!
Wykonalismy 460 tysiecy aktywnosci!

To byl kosmos

Za tymi wynikami stoi jednak cos wiecej niz statystyki. To efekt zaangazowania
tysiecy 0soOb i wiary wielu ludzi w projekt, ktory buduje sie od lat. Ja rowniez
W Niego wierze i byto to widac juz przed startem tegorocznej edycji, w wywiadzie,
ktorego udzielitem dla portalu BS.net.

Dlatego w tym podsumowaniu wracam do tamtej rozmowy i zeStawiam zapo-
wiedzi z tym, co wydarzyto sie w praktyce.

Juz przed startem mowitem:;

,Najwazniejsze jest osiggniecie miliona kilometrow, dobra zabawa i organizacja
wartosciowego wydarzenia. (...) Musimy wspolnie pokona¢ milion kilometrow,
zeby uruchomic cel charytatywny. Kazdy kilometr sie liczy.”

Dzi$s moge powiedzieC jedno — rzeczywistosC przerosta nasze zatozenia. Uczest-
nicy pokonali ponad 3,2 miliona kilometrow, wykonali przy tym ponad 460 tysiecy
aktywnosci. To dystans odpowiadajgcy niemal 80 okrgzeniom Ziemi — i trudno
0 lepszy dowdd na to, ze to byta naprawde kosmiczna edycja.

W praktyce oznaczato to ogromny, wspolny wysitek. Obie grupy przekroczyty
wymagany prog, dzieki czemu realne wsparcie trafi do dzieci i mtodziezy w lokal-
nych spotecznosciach. To najlepsze potwierdzenie, ze kazdy kilometr faktycznie
miat znaczenie.
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Co wazne, Wyzwanie nie przycigga tylko
tych, ktorzy walczg o czotowe miejsca. Bio-
rg w nim udziat takze osoby, ktore chca po
prostu dotozyC swojg cegietke do wspolnego
celu, oraz — chyba najliczniejsza grupa — ci,
ktorych Wyzwanie mobilizuje do regularnegj
aktywnosci fizycznej. | bardzo licze na to, ze
po tych 44 dniach ten zapat nie zniknie.

Sita spotecznosci i rosnag-
ca rola sympatykow

Przed wyzwaniem podkreslatem:

,Drugie wyzwanie jest dla sympatykow SGB.
To szeroka grupa — nie tylko klientow, ale tez
rodzin, znajomych i wszystkich osob, ktore
chcg dofgczyc. (...) Wyzwanie dla sympaty-
kow ma duzy potencjat wzrostu.”

Dzisiaj widzimy wyraznie, jak trafna byta ta
diagnoza.

Sita Wyzwania
Sportowego SGB jest
wspotpraca i silna
obecnosc w lokalnych
spotecznosciach.
Banki spotdzielcze
potrafig angazowac
ludzi wokot wspolnych
inicjatyw jak mato kto.
]

W tegorocznej edycji udziat wzieto az 7396
sympatykow — najwiecej w historii. To dowod
na to, ze Wyzwanie realnie otwiera sie na sze-
rokg spotecznosc i buduije relacje wykracza-
jace poza sama organizacije.

Ogromna w tym zastuga Bankow Spot-

dzielczych SGB. To wtasnie one pozyskujg p

(1)



sympatykow i robig to z roku na rok coraz skuteczniej. Potencjat tego obszaru
wcCigz jest ogromny — i jestem przekonany, ze bedziemy go dalej wykorzystywac.
Wszystko wskazuje na to, ze to wtasnie ta grupa bedzie w kolejnych latach jed-
nym z motorow wzrostu catego projektu.

Wspotpraca wazniejsza niz rywalizacja

Jeszcze przed startem zwracatem uwage:

,Priorytetowe jest to, jak ludzie sie integruja i jak z roku na rok rosnie liczba
uczestnikow.”

Tegoroczna edycja tylko to potwierdzita. Ponad 11,5 tysigca uczestnikow pracu-
jacych na jeden cel pokazato, ze Wyzwanie jest czyms wiecej niz rywalizacjg —
stato sie platforma budowania relacji, wspotpracy i wzajemnej motywacii.

Jako organizator tej edycji szczegdlnie zapamigtam witasnie te skale wspotpracy.
Rywalizacja oczywiscie byta obecna, ale wyraznie byto widac, ze uczestnicy graja
przede wszystkim do jednej bramki.

Wiecej niz liczby

To, co dziato sie w trakcie tych 44 dni, trudno odda¢ samymi liczbami. Oczywi-
Scie imponujg miliony kilometrow czy setki tysiecy aktywnosci, ale za tym stojg
konkretne historie: wspdlne treningi, rodzinne spacery, druzynowe mobilizacje
| codzienne decyzje, zeby ,dotozyC jeszcze troche”.

Jesli chodzi o integracije — otrzymatem setki zdjeC od uczestnikow. Pokazujg one
nie tylko sportowg aktywnosc, ale przede wszystkim dobrg zabawe: w gronie
rodziny, znajomych, wspotpracownikow z banku, a czesto takze razem z sympa-
tykami SGB. Widac wyraznie, ze sport i Wyzwanie naprawde taczg ludzi.

Sport, ktory ,,wciaga”

Patrzac na te edycje, mam tez coraz wieksze przekonanie, ze sport w ramach
Wyzwania SGB dziata troche jak efekt domina.

Na poczgtku jest jeden spacer ,bo trzeba cos nabic”, potem drugi ,bo szkoda
dnia”, a chwile pdzniej okazuje sig, ze cztowiek zaczyna sprawdzac pogode nie
po 1o, zeby zobaczyc, czy bedzie padac, tylko czy zdgzy jeszcze dorzucic kilka
kilometrow.

Zauwazytem tez ciekawg prawidtowosc — w trakcie wyzwania rosnie liczba ,przy-
padkowych” aktywnosci. Ktos idzie po zakupy... i wraca dtuzszg drogg. Ktos je-
dzie rowerem ,na chwile”... i wraca po godzinie. Nawet najkrotsza trasa przestaje
byC najkrotsza, bo przeciez zawsze mozna zrobi¢ matg petle wiece;.

Sport w tym wydaniu bardzo szybko przestaje by¢ obowigzkiem. Zaczyna bycC
czyms, na co sie po prostu czeka. Zwtaszcza kiedy wiemy, ze kazdy kilometr to
nie tylko wynik w aplikacji, ale realna pomoc dla innych.

Historie, ktére zostaja na diugo

W wywiadzie powiedziatem:

,Bardzo poruszajg mnie historie 0sob, ktdére mowig, ze Wyzwanie zmienito ich
zycie.”
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Po tej edyciji takich historii jest jeszcze wiece;.
Nie mierzymy ich kilometrami czy kaloriami,
ale faktem, ze dla wielu osob byt to kolejny
krok do trwatej] zmiany stylu zycia.

To pokazuje, ze Wyzwanie dziata nie tylko ,tu
| teraz”, ale ma tez dtugofalowy wptyw.

Bliskos¢, ktéra ma zna-
czenie

Bardzo wazny jest dla mnie takze aspekt
bliskosci. Bankowos¢ spotdzielcza zawsze
opiera sie na relacjach i lokalnosci — i dokfad-
nie to samo wida¢ w Wyzwaniu.

Kazdy kilometr przekifada sie na realne wspar-
cie dla dzieci i mtodziezy w konkretnych miej-
scach. Uczestnicy wiedzg, dla kogo to robig,
| to nadaje ich wysitkowi zupetnie inny wymiar.
Cieszy mnie tez energia, jakg wnoszg sympa-
tycy SGB. To juz nie jest inicjatywa tylko we-
wnetrzna — to projekt, ktory taczy rozne sro-
dowiska wokot wspdlnych wartosci: zdrowia,
wspotpracy i pomagania.

Ten wymiar Wyzwania dobrze oddaje takze
perspektywa SGB:

— Sitg Wyzwania Sportowego SGB jest
wspotpraca i silna obecnos¢ w lokalnych
spotecznosciach. Banki spotdzielcze potrafig
angazowac ludzi wokot wspaolnych inicjatyw
jak mato kto — i to wida¢ w skali tego projek-

Bardzo wazny jest dla
mnie takze aspekt
bliskosci. Bankowosc¢
spotdzielcza zawsze
oplera sie na
relacjach i lokalnosci
— | doktadnie to samo
widac w Wyzwaniu.

tu. Dzieki tej bliskosci i relacjom mozemy nie
tylko zachecac do aktywnosci, ale tez realnie
wptywac na otoczenie, w ktorym dziatamy —
podkresla Ewelina Ignaczak, dyrektorka Mar-
ketingu i komunikacji w SGB-Banku.

Co dalej

Patrzgc na te edycje, mam poczucie, ze uda-
to sie cos wiecej niz tylko zorganizowac kolej-
ne Wyzwanie. Udato sie stworzyC przestrzen,
w ktorej ludzie chcag byC razem, dziatac ra-
zem i razem osiggac cele.

Dlatego myslac o kolejnej edyciji, nie zastana-
wiam sig, czy warto.

Zastanawiam sie raczej, jak zrobiC to jeszcze
lepiej — bo potencijat tej inicjatywy wcigz ro-
Snie a apetyt uczestnikow wyraznie razem
znim. @

(1)



Bank Spotdzielczy w Stegnie
Bank Spotdzielczy w Prabutach
Bank Spotdzielczy w Wotczynie

SGB-Bank
Ludowy Bank Spotdzielczy w Strzatkowie
Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie

Krajowy Zwigzek Bankow Spotdzielczych
SGB Faktoring
Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie

SGB-Bank
Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie
Bank Spodtdzielczy w Wiecborku

Bank Spdtdzielczy w Wiecborku
Bank Spotdzielczy w Jarocinie
Ludowy Bank Spodtdzielczy w Strzatkowie

Bank Spdtdzielczy w Wiecborku
Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie
Bank Spotdzielczy w Jarocinie

Ola Karbownik

— Bank Spotdzielczy w Stegnie
Teresa Waszak

— Bank Spotdzielczy w Radziejowie
Anna Pawelec

— Bank Spotdzielczy

w Lubyczy Krolewskie;

Anna Aleksiewicz-Pasisz

— Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie
Aneta Lenartowicz-Pilewska

— Bank Spotdzielczy w Prabutach

Anna Bastkowska

— Bank Spotdzielczy w Grudusku

Grzegorz Karbowiak

— Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie
Grzegorz Witkowski

— Bank Spodtdzielczy w Stegnie
Krzysztof Wtodarczyk

— Bank Spotdzielczy w Prabutach

Rafat Ptaczek
— Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie

Maciej Witucki

— SGB Faktoring

Mitosz Oczki

— Bank Spotdzielczy w Wiecborku

Marta Tomaszewska, Spoétdzielczy Bank Ludowy

im. Ks. P. Wawrzyniaka w Sremie
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Przez 44 dni aktywnosc sportowa byta nieodfgczng
czeseig'mojej codziennosci. To byt mdj pierwszy udziat
w tym wydarzeniu i juz wiem, ze na diugo pozostanie
W mojej pamieci.

To nie tylko kilometry, treningi | sportowe cele. To
przede wszystkim czas peten pozytywnej enerqii,
motywacji i wspolnych chwil z bliskimi. Szczegdlnie
cenne byty momenty spedzone ze znajomymi
Sympatykami oraz moim 7-letnim synem, ktory
towarzyszyt mi w tej sportowej podrozy.

Dziekuje wszystkim, ktorzy byli czescig tego wyzwania,

a zwtaszcza mojemu bankowemu zespotowi "Zawat na

starcie". 44 dni minety btyskawicznie, ale wspomnienia,
nawykKi i motywacja zostang ze mna na dtugo.

To nie koniec aktywnosci — to dopiero poczatek
kolejnych wyzwan!

Anna Bigorajska, Bank Spotdzielczy
w Starej Biate;j

Tegoroczng edycje Wyzwania Sportowego rozpoczetam
kiegowo - uczestnictwem w nocnym PKO Gdynia
potmaratonie.Pogoda totalnie nie rozpieszczata.
Porywisty wiatr, zimny zacinajgcy deszcz probowaty mnie
zatrzymac, ale nie poddatam sie. Na mecie czekat mnie
piekny medal, ktory wynagrodzit wszystko. Kolejne dni
spedzitam gtéwnie na dwoch kotkach. A na zakonczenie
wyzwania wzietam udziat w X edycji akcji pokonacsiebie.
com - wyprawie rowerowej ze Swinoujscia do Kamienska.
Ponad 600 km pokonanych w 5 dni wspdlnie z grupag 10
rowerzystow z niepetnosprawnym Michatem na czele,
ktory po wypadku nie pozwolit by ograniczenia fizyczne
zdefiniowaty jego zycie.

PieC dni pieknej przygody, pieC dni rozmow, ktére zostaja
w gtowie na diuzej niz zakwasy w nogach. | nawet
mimo trudnosci, ktére niestety zdarzaty sie po drodze,
humory nas nie opuszczaty i dzielnie dazyliSmy do celu.
Pokonac Siebie to nie tylko rowerowa wyprawa. To przede
wszystkim historia o sile ludzkiego ducha, o pokonywaniu
wtasnych stabosci i o tym, ze razem mozemy wiece;.

Joanna Garstka (Kropeczka), ESBANK
Bank Spotdzielczy

(1)
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Wyzwanie Sportowe SGB 2026. Nie mogtam sie go
doezekac :). Odliczatam dni by moéc wystartowac
Z petng moca. Zaczeto siel. Cel 200x200 - zdoby¢

koszulke. Rower ogarne, gorzej z nogami )

W tym roku zaprositam do wyzwania sporg grupe
pracownikow. Zaangazowanie i kolejne kilometry
"rywali”, motywowaty do zrobienia aktywnosci czasem
nawet po 22:00.

Rywalizacja byta zacieta do ostatnich godzin, ale
udato sie. Cel charytatywny wyzwania osiggniety,
a my dotozyliSmy swojg cegietke. Cztery dziewczyny
zdobyty koszulki. Jestem z nas dumna.
Wyzwanie dobiegto konca, ale dlugo bedziemy je
wspominac. Do zobaczenia w kolejnej edycii.

Monika Siedlarek, Bank Spdtdzielczy
w Malborku

Oficjalnie zrobione! Wyzwanie ukonczone, endorfiny
Pbuzujgsa satysfakcja jest ogromna. Kto nie sprobowat,
ten niech zatuje!

Pa kolejne kilometry nogi
poniosty... Swietna motywacja
kolejny rok z rzedu!

Wioletta Piorun Ewa Jastak. Bank
Spotdzielczy w Koronowie

Bocca Nova & Pioterozaurus — tgczenie
sympatycznych sit.

Beata Olaniszyn, Bank Spotdzielczy
w Wolczynie
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Maria Gorczynska
Sympatyczka SGB

anim wkrecitam sie na dobre w rowerowe szalenstwo i przekona-
tam sama siebie, ze przejechanie 1000 kilometrow w miesigc jest
absolutnie mozliwe, zaczeto sie catkiem niewinnie... Kilka lat temu
rower tratowatam bardzo rekreacyjnie i uzytkowo, jezdzgc po mie-
Scie i na krotkie, kilkunastokilometrowe trasy. Jednak pare pozornie btahych,
niezwigzanych ze sobg wydarzen sprawito, ze moja pasja rowerowa mocno
sie rozwineta, a udziat w Wyzwaniu Sportowym SGB-Banku dodatkowo jg
napedzit.
Zaczeto sie od pomystu, ktory wowczas wydawat sie dosc szalony i troche nie-
realny: ,A moze by tak stukngC setke w jeden dzien?”. Potem znajomy wspo-
mniat 0 sportowej inicjatywie w banku, gdzie pracownicy zbierajg kilometry ,na
nogach” i na kotach” , na cel charytatywny. Pomyslatam: ,,Ale super! Szkoda,
ze tylko dla pracownikow...”.

Apetyt roSnie w miare jezdzenia

W miedzyczasie rynek rowerowy po pandemii dynamicznie sie rozwinat, wszech-
obecne reklamy i marketing zrobity swoje, a ja kupitam pierwszego gravela i moj
apetyt na dtugie trasy zaczagt gwattownie rosngC. Wreszcie w 2022 roku znajomy
z banku oznajmit, ze Wyzwanie bedzie otwarte rowniez dla sympatykow SGB.
Zgtositam sie bez wahania, myslgc jednak o tym jak o fajnej zabawie i sprawdzeniu,
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ile punktow uda sie zebrac. Nie spodziewatam
sig, ze wciggnie mnie to tak bardzo, ze zaczne

planowac zycie pod szesc tygodni rywalizacji. p

Pierwszego dnia po
zakonczeniu konkursu
fapie sie na tym, ze
odpalam aplikacje,
wychodzgc na rower,
aby zarejestrowac
aktywnosci | musze
sie odzwyczaic...
przynajmniej do
nastepnego roku...

(1)



Ale ty przeciez musisz jeszcze iSC na rower!

Po pierwszej edycji okazato sie, ze jesli kazdego dnia zadbam o punkty za passe
| dodam troche kilometrow ekstra, to... moge walczy¢ o miejsca w TOP3 w ban-
ku, ktorego jestem sympatykiem. Potem kupitam drugiego gravela, coz, apetyt
rosnie w miare jezdzenia i w pewnym momencie stwierdzitam, ze nowy rower to
przeciez nie fanaberia, tylko inwestycja w rozwdj. W koncu lepszy sprzet zawsze
motywuije, zeby siegaC po wiecej. Przynajmnigj tak to sobie ttumacze.

| tak oto w 2026 roku, od wczesnej wiosny wypatruje kazdego stonecznego dnia,
a wszystko po to, zeby wroci¢ do formy sprzed zimy i by¢ gotowg na start 25
kwietnia. Wyzwanie niezwykle motywuje, aby szukac¢ okazji do drobnych i wigk-
szych aktywnosci, ale takze spedzania czasu, w moim przypadku, gtéwnie na
rowerze. W gtowie plany, pomysty i trasy mnozg sie jak grzyby po deszczu. Ma-
jowka? Oczywiscie rowerowa. Weekendy? Najlepiej dtuzsze wypady. Spotkania
ze znajomymi? Jasne, ale na dwoch kotkach. Rodzina juz sie przyzwyczaita, ze
planujgc wyjazd, dziecko mowi: ,Ale ty przeciez musisz jeszcze iS¢ na rower!”,
W miedzyczasie zbiera sie ekipa, ktora chce zrobi¢ 200 km na rowerze w jeden
dzien. Dla w mnie istotne jest, aby zrealizowac to w trakcie wyzwania. Dystans
wydaje mi sie bardzo ambitny i odrobine szalony, ale juz nie niemozliwy, wiec
oczywiscie jade.

W tygodniu planuje prace tak, aby nie zabrakto czasu chociaz na krotkg prze-
jazdzke, po drodze zatatwiajgc codzienne sprawy. Jesli gdzies jest za blisko, to
jade okrezng drogg, aby byto przynajmniej 1,5 kilometra... dobrze, ze do biura
mam rowne dwa.

Kilometry, ktore robiag roznice

Nie jestem rannym ptaszkiem, ale podczas Wyzwania potrafie wstac godzine
wczesniegj, zeby zrobiC trase przed pracg. A nic tak dobrze nie czysci gtowy jak
wolny dzien w srodku tygodnia, spedzony na rowerze. Jesli znajomy rzuci: ,Hej,

jutro ma byc tadnie, moze setka?”, to ja juz

kombinuije, jak zatatwiC urlop.

Maj bywa kaprysny, ale dla podwaojnej passy

cztowiek potrafi znalezC okno pogodowe na-

wet miedzy dwoma ulewami. W Wyzwaniu

Sportowym SGB odnajduje mndstwo rzeczy,

ktore napedzajg mnie pozytywnie:

e mysl, ze punkty sg zbierane w celach cha-
rytatywnych,

® radosc z codziennych aktywnosci,

e satysfakcija z realizacji celow,

® Oraz poczucie, ze dbam o swoje zdrowie
i dobrg forme.

Do tego dochodzi wsparcie bliskich w tych

rowerowych szalenstwach, rozmowy ze zna-

jomymi, ktorzy nagle stwierdzajg, ze chcie-

liby dotgczyc, bo codziennie duzo spaceru-

jg, a teraz beda mieli dodatkowg motywacje

| sport wcigga ich jeszcze bardzie.

A potem przychodzi ten moment: ostatni
dzien Wyzwania. Sprawdzam ranking, po-
rownuje wyniki z poprzednim rokiem i... nie
wiem jak i kiedy, ale wyszto 0 200 kilometrow
wiecej. Pierwszego dnia po zakonczeniu kon-
kursu fapie sie na tym, ze odpalam aplikacje,
wychodzac na rower, aby zarejestrowac ak-

tywnosci i musze sie odzwyczaic... przynaj-
mniej do nastepnego roku... ®
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SALTUS

na trasie Wyzwania
Sportowego SGB

Paulina Zielinska
Managerka ds. Marketingu i PR

altus Ubezpieczenia i Zrzeszenie SGB od lat budujg siine, partner-
skie relacje, wspolnie dbajgc o bezpieczenstwo finansowe klientow
Bankow Spotdzielczych. Nasza wspotpraca opiera sie na zaufaniu
I wspolnych wartosciach, dlatego z wielkg radoscig po raz kolejny
wtgczylismy sie w wyjagtkowa inicjatywe, jaka jest Wyzwanie Sportowe SGB. To
wydarzenie, ktore co roku mobilizuje tysigce osob do aktywnosci, stato sie dla
nas doskonatg okazjg, by dbatos¢ o zdrowie potgczyC z integracjg catego Sro-
dowiska spotdzielczego.
W tegorocznej edyciji nasi pracownicy wykazali sie ogromnym zaangazowaniem.
Wewnatrz firmy utworzylismy kilka zespotow, ktore pod chwytliwymi nazwami
motywowaty sie do codziennego ruchu. Ta przyjacielska rywalizacja wewnatrz
SALTUS Ubezpieczenia nie tylko zachecita nas do wyjscia na treningi, ale tez
przetozyta sie na swietne wyniki w ogolnopolskiej klasyfikagji.

Wspolny sukces zespotow

Najwyzsza lokate wsrdd naszych grup wywalczyt zespot SALTUS Pétnoc - Potu-
dnie. Ekipa, ktorg w duzej mierze tworzyli przedstawiciele zespotu szkolen, wyka-
zata sie niezwyktg regularnoscia. Ich wspoliny wysitek pozwolit im zajgc 1. miejsce
w rankingu wewnetrznym SALTUS Ubezpieczenia, a jednoczeshie uplasowac sie
na bardzo wysokim, 27. miejscu w kraju. W obliczu ogromnej liczby uczestnikow,
jest to wynik, ktory napawa nas duzg duma.

Na ten sukces zapracowat caty team, jednak na szczegolne wyrdznienie zastuzyli
nasi indywidualni liderzy. Najlepszy wynik w barwach SALTUS Ubezpieczenia
wykrecit Mateusz Skowronski z Dziatu Aktuariatu, gromadzac az 17 232 punkty.
Wsrdd kobiet triumfowata Kasia Kwella, ktora zapisata na swoim koncie imponu-
jace 16 332 punkty.

Glos z trasy: Sport jako fundament wspotpracy
Wyzwanie pokazato, ze sportowe emocje potrafig Swietnie uzupetniaC naszg co-
dzienng wspotprace biznesowa. O tym, co byto najwiekszg sitg tegorocznego
startu, opowiadajg sami uczestnicy.

Dla wielu osob
start w Wyzwaniu
Sportowym SGB
to juz staty punkt

w kalendarzu, ktory
fgczy pasje do sportu
Z nutkg zdrowej,
branzowej rywalizacii.
-]

Tadeusz Rogalski, kierownik Zespotu Szkolen:
,Dla nas, jako zespotu, ktory na co dzien
wspotpracuje z doradcami w Bankach Spot-
dzielczych, udziat w tym wyzwaniu byt natu-
ralnym krokiem. Nazwa naszej grupy, 'Potnoc
- Potudnie' — symbolizuje naszg obecnosc
w roznych regionach Polski, gdzie wspieramy
sprzedaz ubezpieczen SALTUS — Twoje ZY-
CIE. Wyzwanie byto super okazjg do spotkan
| zmotywowania sie jako zespot do wspolinych
aktywnosci, takich jak spacery czy wycieczki
rowerowe. Cieszymy sie z 27. miejsca w kra-
ju, ale najwazniejsza byta radosc ze wspolne-
go dziatania i wzajemne napedzanie sie do
ruchu po godzinach pracy.”

Do sportowej rywalizaciji z petnym zaangazo-
waniem ruszyty takze zespoty odpowiedzial-
ne bezposrednio za rozwgj i wsparcie Sieci
sprzedazy w terenie.

Matgorzata Bacajewska, Zastepca Dyrekto-
ra Sprzedazy Ubezpieczen w Bankach Spot-
dzielczych:



BS TEMAT NUMERU

,Gdy tylko ruszyta kolejna edycja Wyzwania SGB, od razu wiedzieliSmy, ze musi-
my wystawiC witasng druzyne. Na co dzien zyjemy sprawami Bankow Spotdziel-
czych i wspieraniem doradcow, wiec udziat w tej zrzeszeniowej akcji byt dla nas
sprawg oczywistg. Chcielismy pokazac, ze jestesSmy z naszymi partnerami z SGB
nie tylko w biznesie, ale tez na trasie. Stworzenie wtasnego zespotu dato nam nie-
samowity impuls do dziatania — wspadlnie liczylismy kilometry, motywowalismy sie
w chwilach zmeczenia i po prostu swietnie sie bawilismy. To byta doskonata oka-
zja, by udowodnic, ze zgrana ekipa potrafi poradzi¢ sobie z kazdym wyzwaniem.”
Sportowa atmosfera szybko udzielita sie rowniez pracownikom, ktorzy na co
dzien zajmujg sie analizami i twardymi danymi.

Matgorzata Ziutek, Dyrektor Dziatu Aktuarialnego:

"W Dziale Aktuariatu cenimy precyzje, ale tym razem to nie liczby w tabelach,
a kilometry na swiezym powietrzu byty dla nas kluczowe. Bardzo nas cieszy wy-
nik Mateusza, ktory pokazat sportowy pazur, ale sukcesem jest postawa catej
druzyny. Wzajemnie motywowalismy sie do codziennego ruchu — wystarczyto
hasto o wspdlnej aktywnosci, by zmobilizowac innych. To byta swietna okazja,
by zadbac o forme w zespole, z ktdrym na co dzien rozwigzujemy zawodowe
wyzwania.”

Dla wielu 0osob start w Wyzwaniu Sportowym SGB to juz staty punkt w kalenda-
rzu, ktory fgczy pasje do sportu z nutkg zdrowej, branzowej rywalizaciji.

Kasia Kwella, najlepsza zawodniczka SALTUS Ubezpieczenia:

WV zasadzie jestem aktywna caty rok, ale bardzo lubie odrobinke rywalizaciji, dla-
tego chetnie po raz kolejny wiaczytam sie w Wyzwanie Sportowe SGB. Swiado-
MOoSC, ze kazdy maoj trening przybliza zespdt ‘SALTUS LIKWIDACJA' do wyzsze;j
lokaty w rankingu, byta bardzo motywujgca. To Swietnha zabawa, ktora pozwa-

oY

la sprawdzi¢ sie na tle kolezanek i kolegow
z catej Polski, a przy okazji daje mndstwo sa-
tysfakcji z osiggnietego wyniku.”

Silni partnerzy w biznesie

I na trasie

Udziat SALTUS Ubezpieczenia w Wyzwa-
niu Sportowym SGB to kolejny dowdd na to,
ze nasze relacje ze Zrzeszeniem wykraczajg
poza ramy czysto biznesowe. £gczg nas nie
tylko wspolne produkty i dbatos¢ o klienta
spotdzielczego, ale tez tozsame wartosci, ta-
kie jak wspolnotowosc i promowanie aktyw-
nego stylu zycia.

Gratulujemy Zrzeszeniu SGB doskonatej or-
ganizaciji kolejnej edycji wyzwania, a wszyst-
Kim uczestnikom i sympatykom z Bankow
Spotdzielczych dziekujemy za wspolng przy-
gode na trasie. Jako SALTUS Ubezpieczenia
udowodnilismy, ze jestesmy zmotywowanym
partnerem — zarowno przy biurku, jak i na
sportowym szlaku. Do zobaczenia za rok! @
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SNLTUS Jestesmy ekspertami
CEEETY T od procesow sprzedazowych

W SALTUS Ubezpieczenia wspieramy Banki Spétdzielcze w budowaniu spoéjnych procesow
sprzedazowych i rozwojowych. Pracujemy na trzech poziomach organizaciji: z Zarzgdem,
Kadrg Zarzadczg i Doradcami, aby skutecznie wdrazaé¢ oferte ubezpieczen, rozwijaé
kompetencje oraz wzmacniac¢ wyniki sprzedazowe i wizerunek banku. To uporzadkowany
model dziatania: od strategii, przez zarzgdzanie, po codzienng sprzedaz.

Kadra

Zarzadcza Doradcy

Co oferujemy?

Wspoiprace dopasowana do specyfiki Bankow Spétdzielczych
Rozumiemy lokalny charakter dziatania Bankow Spoétdzielczych oraz znaczenie dtugofalowych
relacji z klientami.

Wsparcie na roznych poziomach organizacji
Wspotpracujemy z osobami odpowiedzialnymi za decyzje strategiczne, zarzadzanie

zespotami oraz codzienny kontakt z klientem.

Rozwoj oferty i kompetenciji

Pomagamy wzmachniaC obszar ubezpieczeniowy w sposob spojny z potrzebami banku, jego
klientow i lokalnego rynku.

Praktyczne podejscie do wspolnych dziatan

Koncentrujemy sie na rozwigzaniach, ktore wspierajg rozwoj sprzedazy, organizacje pracy
oraz budowanie zaangazowania zespotow.

Wspolne cele i dilugofalowe efekty

Naszym celem jest wspieranie Bankow Spotdzielczych w rozwijaniu wspotpracy, wzmacnianiu
relacji z klientami oraz budowaniu stabilnych wynikow.

Zapraszamy do kontaktu Banki Spoétdzielcze zainteresowane wspétpraca z SALTUS Ubezpieczenia.
Nasi Dyrektorzy Sprzedazy chetnie opowiedza o mozliwych kierunkach wspotpracy oraz
przedstawiag rozwigzania dopasowane do potrzeb i specyfiki Panstwa Banku.

Dyrektor Zespotu g “" Zastepca Dyrektora Zespotu
Sprzedazy Ubezpieczen — Sprzedazy Ubezpieczen —
Banki Spétdzielcze Banki Spétdzielcze

piotr.gurgul@saltus.pl '

609 562 832

malgorzata.bacajewska@saltus.pl
603 950 341

Matgorzata Bacajewska

Dbamy o dobre relacje.
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Moje ¢
mMaratoNnow

Rozmowa z Grzegorzem Borczynskim, BN A
prezesem Zarzgdu Banku Spotdzielczego

w Piotrkowie Kujawskim, maratonczykiem

| pasjonatem biegania.

laryzaciji ptatnosci zegarkiem w akcji SGB
oraz sponsoring chtopaka, ktory wymarzyt
sSobie przebiegniecie po zamarznietym Baj-
kale w Rosji. Poczgtkowo byt to po prostu
SposoOb na przewietrzenie gtowy po ciezkiej
pracy, ale gdy juz zaczagtem, poczutem, ze
to jest to.

Maraton nauczyt
mnie pokory,
systematycznosci
| konsekwencii
— doktadnie tych
samych cech, ktore
sg potrzebne w zyciu
zawodowym.

Specjalizuje sie pan w diu-
gich dystansach. Kiedy
przebiegl pan swoj pierw-
szy maraton?

SwQj pierwszy maraton przebiegtem we wrze-
sniu 2022 roku w Berlinie. Dochodzitem do
tego stopniowo. Najpierw byto 5 kilometrow,
potem 10, nastepnie potmaraton. Dopiero po

1kl Chicago

% Marathon . ' e jego ukonczeniu pojawita sie mysl o zmierze-
\ ™ niu sie z krolewskim dystansem. Poczgtkowo
wcale nie planowatem startu w tak duzej im-
prezie. Dlaczego wiec Berlin? Ustyszatem, ze
o0 udziale decyduije loteria, wiec zapisatem sie »

Im trudnigjszy dzien
| wiece] problemow

_' s 4 do rozwigzania, tym
| 4 N bardziej potrzebuje
Skad wzieta sie u pana pasja do sportu, biegania, zeby
a zwilaszcza do biegania? )
Szczerze mowigce, sam do konca nie wiem, skad ta pasja sie wzieta. Nigdy OdZyS kaC dyStanS
wczesniej nie kojarzytem siebie ze sportem, a tym bardziej z bieganiem. To | przewietrzyé ngOW@

przyszto nagle i byto splotem wielu przypadkow. Na to, ze ten sport ze mng
zostal, ztozyto sie kilka rzeczy: zakup zegarka marki Garmin w ramach popu-

(1)
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bardziej z ciekawosci niz z realng nadziejg na start. Kiedy jednak dostatem po-
twierdzenie udziatu, dotarto do mnie, ze nie ma juz odwrotu.

Ktory z dotychczasowych maratonéw byt dia
pana najtrudniejszy i dlaczego?

Kazdy maraton to zupetnie inna historia, nowe doznania i zaskoczenia. Zazwycza
ogromny wptyw na przebieg biegu ma dla mnie pogoda. Gdybym jednak miat
wskazac ten najtrudnigjszy, bytby to maoj trzeci maraton - w Warszawie. Powod byt
prozaiczny: po prostu go zlekcewazytem. Po tym, jak dwa poprzednie ukonczy-
tem w dobrej kondycji, uznatem, ze kolejny nie bedzie niczym szczegdlnym. Po-
petnitem podstawowe btedy — Zle sie nawadniatem i nieodpowiednio odzywiatem
na trasie. To byta bolesna, ale bardzo cenna lekcja. Dzisiaj do kazdego kolejnego
startu podchodze z ogromng pokora.

Jak wyglada pana przygotowanie do startu

- nie tylko od strony fizycznej, ale takze lo-
gistycznej? Udziat w maratonie, na przykiad

w Londynie, to przeciez duze przedsiewziecie.
Dzisia] wyjazd na maraton to dla mnie forma ,city breaku”. Wyjezdzam z rodzing
lub znajomymi na trzy lub cztery dni i przy okazji startu wspolnie zwiedzamy mia-
sto, w ktorym odbywa sig to sportowe wydarzenie. Wiekszosc¢ takich wyjazdow,
na przykfad do Paryza, Chicago czy Barcelony, organizujemy od podstaw sami.
Czasem jednak — jak w przypadku Londynu czy Walencji — korzystamy z pomocy
wyspecjalizowanego biura maratonskiego. Zalezy mi na tym, aby taki wyjazd byt
wspaniatg przygoda nie tylko dla samych biegaczy, ale rowniez dla wszystkich
0SOb towarzyszgcych nam w podrozy.

Kazdy maraton to zupetnie inna
historia — nowe emocje, doswiadczenia
| lekcje, ktore zostajg na dtugo.

Samo posiadanie srodkow finansowych chy-
ba nie wystarczy, zeby wystartowac na przy-
ktad w maratonie w Londynie? To przeciez jeden
z najbardziej obleganych maratonéw na swiecie.
To prawda. Udziat w tego typu imprezie wymaga czegos wiecej niz tylko od-
powiedniego budzetu. Przede wszystkim bardzo czesto trzeba wczesniej wy-

2/f
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Bank Spotdzielczy
w Piotrkowie Kujcwshm
dla Ciebie od 190 13V

oy = —\‘1.
& b,

biegac¢ odpowiedni wynik, ktory pozwoli za-
kwalifikowac sie w swojej kategorii wiekowe.
To wymaga wytrwatosci, systematycznosci
| odpowiedniego przygotowania, ale przy du-
zej determinaciji jest jak najbardziej osiggalne.
Dopiero kolejnym krokiem sg kwestie organi-
zacyjne i finansowe. Korzystajac z ustug pro-
fesjonalnego biura maratonskiego, zawodnik
moze skupi€ sie wytgcznie na samym starcie.
Wszystkie kwestie logistyczne — od odbioru
Z lotniska, przez zakwaterowanie, az po przy »

(1)
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gotowanie do biegu — organizujg specjalisci. Dzieki temu ja moge skoncentrowac
sie wyfgcznie na maratonie.

Jakie korzysci daje panu regularne uprawianie
sportu?

Oprocz zdrowia, czasu spedzanego z rodzing czy aspektu turystycznego sport
daje mi takze kontakt ze wspaniatymi ludzmi, natadowanymi pozytywng ener-
gia. Mimo fizycznego wyczerpania na mecie zawsze wida¢ ogromng radosc¢ — to
czysta sita endorfin. Dla mnie jednak kluczowa jest mozliwos¢ oderwania sie od
codziennej, ,zabiurkowej” pracy. Im trudniejszy dzien i wiecej problemow do roz-
wigzania, tym bardziej tego potrzebuje. Wysitek pozwala spojrze¢ na wszystko
z dystansu. Najprzyjemniejszy jest moment, gdy zmeczenie ciata sprawia, ze pro-
blemy po prostu przestajg ktebic sie w gtowie.

Do kazdego kolejnego startu
podchodze z ogromng pokora.

Maraton uczy pokory i planowania. Czy do-
strzega pan podobienstwa miedzy przygoto-
waniem do biegu, a podejmowaniem decyzji
finansowych lub zarzadzaniem codziennymi
sprawami?

Dla mnie osobiscie te dwa swiaty sg bardzo blisko siebie. W zarzgdzaniu i finan-
sach zawsze staratem sie — o ile to mozliwe — planowac diugofalowo. Jestem
zwolennikiem statego, systematycznego rozwoju, a nie ryzykownych, skokowych
wzrostow. W zyciu zawodowym stawiam sobie konkretne cele, tworze harmono-
gram i konsekwentnie dgze do ich realizacji. Sportowo maraton idealnie sie w to
wpisuje. Czasem wrecz zastanawiam sig, co ma dzis wiekszy wptyw na co — pra-
ca na bieganie czy bieganie na prace. Mysle, ze te dwa sSwiaty po prostu idealnie
sie rownowaza.

Ostatni maraton przebiegt pan w maju w Pra-
dze. Kiedy planuje pan kolejny start?

Najblizszy start zaplanowatem na pazdziernik — bedzie to maraton w Budapesz-
cie. Obecnie daje sobie troche czasu na odpoczynek i regeneracje po ostatnim

Grzegorz
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W bieganiu, podobnie

jak w pracy, nie wierze
w skokowe sukcesy —

najwazniejszy jest staty,
konsekwentny rozwaj.
-]

intensywnym okresie. Majowy bieg w Pra-
dze, rozgrywany w dosc¢ wysokich tempera-
turach, kosztowat mnie sporo sit. Jednocze-
Snie powoli uktadam juz kalendarz na kolejny
rok. Moge zdradzi¢, ze na celowniku mam
naprawde duze, prestizowe imprezy, ale jest
jeszcze za wczesnie, by dzieli¢ sie konkreta-
mi. Na razie skupiam sie na dobrym wystepie
jesienia.

Jaka jedna rade datby pan
osobom chcacym zaczac
biegac¢?

Moja najwazniejsza rada dla osob pracujgcych
umystowo, to znalezienie skutecznego sposo-
bu na odciecie sie od codziennej, zawodowej
monotonii. Dla mnie takim ratunkiem stato sie
bieganie, ale tak naprawde nie chodzi wytgcz-
nie 0 sam sport, lecz o znalezienie wtasnego
wentyla bezpieczenstwa. To musi byC cos, co
pozwoli catkowicie przetgczyC tryb myslenia
| przewietrzy¢ gtowe po godzinach spedzo-
nych przed ekranem — niezaleznie od tego,
czy bedzie to jogging, czy zupetnie inna pasja.
Chodzi o higiene umystu, ktora daje site, by
nastepnego dnia znéw zasigs¢ do obowigz-
kKOw z nowg energia.

Rozmawiat: Roman Szewczyk @
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Dlaczego
Twoje zdrowie

Klaudia Mikotajczyk
dietetyczka i psycholozka

to najlepsza

Wspoitczesne srodowisko biznesowe stawia przed nami wymagania, ktore wykraczajg
daleko poza tradycyjnie rozumiang produktywnosc. Praca w sektorze finansowym
wigze sie z ciggtg analizg ryzyka, podejmowaniem decyzji w warunkach niepewnosci
oraz wysokim obcigzeniem poznawczym. W tym kontekscie kluczowym zasobem
kazdego pracownika staje sie jego odpornosc psychofizyczna — tzw. rezyliencja. Choc
czesto poszukujemy jej zrodet w obszarze szkolen czy technik zarzgdzania czasem

| stresem, fundamentalne znaczenie ma nasza biologia. Dieta, aktywnosc fizyczna

| codzienne nawyki, to nie tylko domena sfery prywatnej, ale przede wszystkim realny
kapitat, ktory warunkuje naszg efektywnosc zawodowsg i catosciowy dobrostan.

Mozg na petnych obrotach, czyli jak unikna¢ po-
potudniowego krachu?

Mdozg, choc stanowi zaledwie 2% masy catego ciata, zuzywa az jedng pigtg ener-
gii, ktorg mu dostarczasz. Jest przy tym wyjgtkowo kaprysnym ,konsumentem”
— najbardziej na swiecie ceni sobie stabilnosc.

Wiekszos¢ z nas doskonale zna scenariusz, w ktorym po intensywnym poranku,
kawie wypite] w biegu i szybkiej, stodkiej przekgsce, w okolicach godziny 14:00
nagle drastycznie spada nam koncentracja. Arkusz w Excelu zaczyna sie roz-
mazywac, a mysli krgzg wytacznie wokot kolejnego espresso. To klasyczny efekt
tzw. hustawki glikemicznej. Kiedy dostarczamy organizmowi przypadkowego,
wysoko przetworzonego paliwa, poziom energii gwattownie rosnie, by za chwile
zaliczyC bolesny spadek. W efekcie, zamiast optymalnej wydajnosci pojawia sie
zmeczenie, spadek koncentracji oraz podatnosc¢ na irytacje i stres.

Zapewnienie mozgowi stabilnego zrodta energii wymaga strategicznego podej-
Scia do komponowania positkow:

W Zasada stabilnego trio i Talerz Zdrowia

Komponujac positek do pracy, zadbaj o to, by znalazty sie w nim weglowodany
ztozone (Np. petnoziarniste pieczywo, gruboziarniste kasze, ptatki owsiane), do-
bre zrodto biatka (np. chudy nabiat, jaja, drob, ryby, strgczki) oraz zdrowe ttusz-
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Mozg, choC stanowi
zaledwie 2% masy
catego ciata, zuzywa
az jedng piata enerqii,
Ktorg mu dostarczasz.
]

cze (np. orzechy, oliwa z oliwek, awokado).
Najprostszg wizualizacjg tej strategii sg ofi-
cjalne wytyczne w postaci ,lalerza Zdrowe-
go Zywienia”. Pokazuje on idealne proporcie:
50% Twojego positku (talerza) powinny sta-
nowi¢ warzywa i owoce, 25% petnoziarniste
produkty weglowodanowe, a pozostate 25%
— wartosciowe zrodta biatka, plus dodatek
zdrowych ttuszczy.

Taka struktura positku spowalnia oproznianie
zotadka, zapobiega nagtym wyrzutom insu-
liny i zapewnia rownomierne, wielogodzinne
uwalnianie glukozy do krwioobiegu, zapew-
niajgc mozgowi stabilne zasilanie przez wiele
godzin.

® Dbaj o ptynnosc

Nawet tagodne odwodnienie, na poziomie
1-2% masy ciata, wykazuje udowodniony na-
ukowo negatywny wptyw na szybkosc prze-
twarzania informaciji oraz koordynacje wzro-
kowo-ruchowa. Postawienie butelki z wodg
na biurku i wyrobienie nawyku siegania po
nig po kazdym wystanym mailu to najprostszy
upgrade Twojej sprawnosci mentalne;.

(1)
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Ruch to przede wszystkim darmowe
| najskuteczniejsze narzedzie zarzadzania
stresem | adaptacji do wysokich
wymagan psychospotecznych.

Ruch jako higiena umystu

Rownie waznym filarem dobrostanu jest aktywnosc¢ fizyczna, ktorg zbyt czesto
traktujemy jako kolejny obowigzek na i tak przepetniongj liscie zadan. Tymczasem
ruch to przede wszystkim darmowe i najskuteczniejsze narzedzie zarzadzania stre-
sem i adaptacji do wysokich wymagan psychospotecznych.

Siedzacy tryb zycia oraz przewlekte napiecie psychiczne aktywujg o$ podwzgo-
rze-przysadka-nadnercza (HPA), co skutkuje permanentnie podwyzszonym po-
ziomem kortyzolu. Ewolucyjnie organizm ludzki zostat zaprojektowany tak, aby na
stresor odpowiadac reakcjg fizyczng, jednak przed trudnym projektem czy gonig-
cym terminem nie da sie uciec. Dlatego brak mozliwosci ,roztadowania” tego na-
piecia prowadzi do somatyzacji stresu, generujgc przewlekte zmeczenie, napiecie
miesniowe, problemy ze snem oraz ryzyko wypalenia zawodowego.
Umiarkowany wysitek fizyczny dziata jak biologiczny reset uktadu nerwowego. Spa-
cer, rower, basen czy jogging pozwalajg dostownie przetworzyC i roztadowac ten
stres. Juz po 20 minutach umiarkowanego wysitku mozg zaczyna produkowac
endorfiny i serotoning, odpowiedzialne za dobrostan. Co wiecej, aktywnosc¢ ae-
robowa indukuje synteze biatka BDNF (neurotroficznego czynnika pochodzenia
maozgowego), ktore odpowiada za neuroplastycznosc, czyli zdolnos¢ mozgu do
tworzenia nowych potgczen synaptycznych i adaptaciji do nowych zadan.

Potega mikro-nawykow i procentu skiadanego
Najwiekszym btedem, jaki popetniamy w drodze po lepsze samopoczucie, jest my-
Slenie w kategoriach ,wszystko albo nic”. Wydaje nam sig, ze aby realnie zadbac
0 zdrowie, musimy od jutra przejs¢ na restrykcyjng diete, rzuci¢ cukier i spedzac
godziny na sitowni. To prosta droga do szybkiego zniechecenia, bo doskonale
wiemy, ze radykalne zmiany rzadko stajg sie trwatymi nawykami — nasz mozg na-
turalnie stawia opor przed rewolucja.

Duzo skutecznigjsza jest metoda matych krokow. W swiecie finansow doskonale
znana jest zasada procentu sktadanego — identyczny mechanizm dziata w biologii.
Nie musisz odwracac swojego zycia o 180 stopni. Wystarczy, ze kazdego dnia do-
konasz jednej, matej, lepszej decyzji. Te mikroskopijne zmiany z czasem zaczng Sie
sumowac, przynoszgc ogromny zysk w postaci odpornosci psychicznej i energi.
Jak przetozy¢ to na biurowg codziennosc?

W Zasada 10 minut

Jesli nie masz czasu na pethowymiarowy trening, wyjdz na 10-15 minutowy spa-
cer w trakcie przerwy lub zaraz po pracy. Tyle wystarczy, by dotlenic mézg i ob-
nizyC poziom kortyzolu.

30

® Mikro-decyzje w ruchu

Wybierz schody zamiast windy (nawet jesli
miatoby to byC 1 pietro), a jesli masz do od-
bycia dtuzszg rozmowe telefoniczng, na kto-
rej musisz gtownie stuchac — zatdz stuchawki
| rozmawiaj spacerujgc po gabinecie lub ko-
rytarzu.

® Mate kroki na talerzu

Nie rezygnuj ze wszystkiego, co lubisz. Za-
cznij od dodania jednego warzywa do kaz-
dego positku albo zamien druga kawe w cig-
gu dnia na szklanke wody z cytryna.
Wdrazanie zdrowych nawykow nie powinno
byC kolejnym stresujgcym obowigzkiem na
| tak przepetniongj liscie zadan. Niech bedzie
to Twoja codzienna, drobna inwestycja w ja-
koscC zycia.

Dbajgc o kondycje finansowag organizacji
| klientdw, pamietajmy o fundamentach. Do-
brze odzywione ciato i zresetowany umyst to
najlepsza lokata na przysztos¢ — zyskujesz
lepszy sen, wiekszy spokdj wewnetrzny i sta-
bilng energie, ktorej nie kupisz w zadnym au-
tomacie.

Na koniec warto zadac sobie jedno, kluczo-
we pytanie: jesli nie zainwestujesz w siebie
teraz, to w co wiasciwie inwestujesz? Praw-
dziwy sukces zawodowy i zyciowy dobrostan
nie polegajg na tym, by biec do catkowitego
wyczerpania zapasow. Polegajg na mgdrym
zarzgdzaniu wiasng energig. Twoje zdrowie
to jedyny kapitat, ktérego nie da sie skre-
dytowac ani leasingowac. Zadbaj o nie od
dzis — nie od najblizszego poniedziatku, ale
od nastepnego positku, kolejnego tyka wody
czy najblizszych schodow. Twaoj organizm to
najlepsza firma, jakg kiedykolwiek przyjdzie ci
zarzadzac. Pozwdl sobie na ten zysk! @
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Wszyscy potrzebujemy
hormonu
szczesci

Jak przestac odkiadac
zycie na poznie;

i

Kasia Pachel
coach zmiany i rozwoju

Motywacja do dziatania to nie magiczna iskra ani cecha zarezerwowana dla nielicznych.

To chtodna kalkulacja mozgu: ile energii trzebba wiozyC i czy nagroda jest warta wysitku. Kluczowag
role odgrywa dopamina — neuroprzekaznik, ktory dziata jak wewnetrzny algorytm porownujgc
spodziewane zyski z kosztami. Gdy cel wydaje sie zbyt odlegly mdzg czesciej wybiera to, co
fatwiejsze: telefon, kanape, ,zaczne jutro”. Dlatego prokrastynacija, czyli odktadanie rzeczy

na pozniej, rzadko jest zwyktym lenistwem, a czesciej probag ucieczki od dyskomfortu.

ysle, ze jest taki moment, ktory zna prawie kazdy. Lista zadan do
wykonania, wiadomosc¢ na ktorg trzeba odpisac, trening ktory ma
sie zaraz odbyC. | nagle pojawia sie taka specyficzna mysl: jeszcze
chwile. Jeszcze kawa. Jeszcze jeden odcinek serialu. Jeszcze tylko
sprawdze telefon. Zaczne od jutra. Przez moment czujemy ulge. Ale problem nie
znika, tak jak czas, ktory tracimy w oczekiwaniu na jutro.

Jak zaczagc¢ dziatac?

W mojej ocenie motywacja moze przypominac¢ wewnetrzny system decyzyjny.
Jesli cel jest dla nas wazny i wydaje sie mozliwy do osiggniecia, pojawia sie szyb-
cie]. Kiedy jednak zadanie jest trudne, niejasne albo obcigzajgce, mozg zaczyna
kalkulowacC koszty — ile energii bedzie mnie to kosztowato, kiedy i czy w ogole

HO NH

Dopamina, czasem nazywana
,hormonem szczescia” zapewnia
POCZUCIE Przyjemnosci.

poczuje satysfakcje, a moze istnieje tatwiejszy sposob. W tym sensie mozg za-
chowuie sie troche jak ksiegowy, ktory unika ryzykownych inwestycji i zalezy mu
na szybkim odzyskaniu zwrotu z inwestycji z zyskiem. Witasnie dlatego prokra-
stynacja rzadko jest problemem kalendarza. Czescigj jest problemem emocii.
Nie odktadamy na pdzniej dlatego, ze brak nam czasu, ale dlatego, ze kontakt
z zadaniem uruchamia napiecie: lek przed porazkg, zmeczenie, nude, wstyd albo
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poczucie, ze i tak nie zrobimy tego wystar-
czajgco dobrze.

Ten mechanizm mozna odwrocic wprowa-
dzajgc kilka zasad, ktore wedtug mnie mogg
pomaoc zaczgC dziatac.

Zasada 1: Zamien ,,ideal-
nie” na ,,wystarczajagco
dobrze”

Perfekcjonizm czesto udaje ambicje, ale
w praktyce bywa paliwem prokrastynacii.
Stawia poprzeczke tak wysoko, ze tatwigj nie
zaczgC wcale, niz zrobi€¢ cos nieidealnie.
Jesli zdrowy obiad ma oznaczac pieczony
jarmuz, sos morelowy, orzechy piniowe i ide-
alnie dobrane biatko przygotowane metodg
sous vide, fatwo skonczyC z chipsami. Tym-
czasem pomidor, feta i kromka petnoziarni-
stego pieczywa nadal sg lepsze niz paczka
chipsow. A dziesieC minut truchtu bardziej
dostepne niz godzinny bieg.

Mozg tatwiej zgadza sie na mate zadania, bo
nie widzi w nich tak duzego zagrozenia. Maty
cel obniza napiecie. A gdy napiecie spada,
maleje potrzeba ucieczki czyli odktadania na
kiedys. Dlatego wybieramy mniejszg wersje
zadania, ktore chcemy odtozyC i wykonujemy
je dzis.

Zasada 2: Wybierz ,,dzis”
zamiast ,,od jutra”

,Od jutra” brzmi nawet odpowiedzialnie.
W rzeczywistosci czesto jest tylko elegancka
forma odwlekania zadan. Dlatego warto za-
czgC dzis nawet zaktadajgc, ze zrobimy tylko
czesC zadania, np. zamiast wysprzgtania ca-

(1)
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tego mieszkania, posprzatamy tylko tazienke. Najwazniejsze
jest bowiem nie to, by zrobi¢ wszystko, ale by przerwac au-
tomatyzm unikania. A najwiekszy opor pojawia sie zwykle
przed startem. Gdy ruszamy, napiecie czesto spada, a w
jego miejsce pojawia sie poczucie sprawczosci. Nawet
jesli po dziesieciu minutach przerwiemy, cos juz sie zmie-

nito: mozg dostat informacje, ze dziatanie jest mozliwe. To
dlatego pierwszy krok ma takg site. Nie rozwigzuje catego
problemu, ale zmienia kierunek.

Zasada 3: Najpierw zadanie, potem na-

groda

Mozg lubi szybkie nagrody. To normalne. Problem zaczyna sie wtedy, gdy daje-
my je sobie przed wysitkiem. Jesli przed treningiem ,tylko na chwile” wejdziemy
w media spotecznosciowe, wysitek zacznie wygladac jeszcze mniej atrakcyjnie.
Jesli przed napisaniem maila odpalimy serial, zadanie stanie sie jeszcze bardziej
odlegte. Mdzg dostanie tatwg stymulacije i trudniej bedzie mu wrdci¢ do skupie-
nia. Dopamina, czasem nazywana ,hormonem szczescia” zapewnia poczucie
przyjemnosci. Dlatego kolejnos¢ ma znaczenie. Najpierw spacer, potem serial.
Najpierw dwadziescia pieC minut pracy, potem kawa. Najpierw telefon, ktdrego
unikamy, potem chwila odpoczynku. Najpierw jedna strona tekstu, potem cos
przyjemnego. Nagroda nie znika. Po prostu zaczyna pracowac na naszg korzysc.

Zasada 4: Buduj nawyki

Zrywy motywacyjne sg efektowne, ale mnigj trwate niz nawyki. A prokrastynacja
rozwkita wtasnie tam, gdzie jest przestrzen do negocjowania ze sobg decyzji:
cwiczyC czy nie, zaczac czy poczekac, zjesC zdrowo czy zamowic cos na szyb-
ko na miescie. Im wiecej negocjacji, tym wieksza szansa, ze wygra wymowka.
Nawyk i plan zdejmujg z nas ciezar decyzji — czy odpuscic. Jesli zaplanowalismy,
ze idziemy na krotki spacer, a o konkretnej godzinie odktadamy telefon, maozg
dostaje prosty komunikat: teraz robimy to. Bez codziennej walki. Wystarczy jedna
powtarzalna rzecz przyczepiona do czegos, co juz robimy. Np. po obiedzie od
razu umycie naczyn, po pracy w 2 state dni w tygodniu wyjscie na basen. Tak
powstaje system, ktory z czasem zaczyna skutecznie dziatac.

Zasada 5: Badz dla siebie wsparciem

Samokrytyka czesto brzmi jak dyscyplina. ,wez sie w garsc”, ,inni potrafig”, ,po-
praw sige”. Problem w tym, ze dla mdzgu takie komunikaty bywajg kolejnym zro-
dtem stresu. A im wiecej stresu, tym wieksza ochota na ucieczke. Po potknieciu
tatwo zamieniC jeden gorszy dzien w wyrok. ,Nie posztam na trening — wszystko
stracone”, ,zjadtem burgera wiec rownie dobrze moge odpuscicC caty tydzien”.
Tymczasem tagodnos¢ wobec siebie nie oznacza pobtazania. Oznacza powrot
do dziatania bez doktadania wstydu. Zamiast: ,znowu mi nie wyszto”, mozna za-
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pytac: ,co moge zrobiC inaczej aby wyszto”,
To nie jest miekkosc. To strategia. Bo trudnigj
ruszyC z miejsca, kiedy jednoczesnie trzeba
niesc poczucie winy lub wstydu. Z moich do-
Swiadczen czekanie, az ,bedzie sie chciato”
nie jest strategig, ktora dziata na naszg ko-
rzysc. Jesli chcemy poczu¢ motywacje do
dziatania — musimy dziata¢. W coachingu py-
tam o pierwszy krok do obranego celu. To
jest bardzo wazny moment, kiedy intencja
zamienia sie w dziatanie, kiedy uruchamiamy
decyzje i odzyskujemy poczucie sprawczo-
sci. Czesto rozmawiam z ludzmi, ktorzy od-
niesli olbrzymi sukces. Dostrzegam, ze maja
pewng ceche wspolng — nie sabotujg planu
do celu. Ostatnio rozmawiatam z utytutowa-
nym sportowcem, ktory rywalizuje w dyscy-
plinie indywidualnej. Trzeba pamietac, ze taki
sportowiec na arenie jest sam i jest narazony
na olbrzymi stres, a takze na spadek moty-

wagcji wynikajgcy z chwili, ze zmeczenia,
czy z przetrenowania. Rywalizacja

w samotnosci wymaga ogromnej

odpornosci psychicznej. Zada-
tam pytanie o to, co robi inaczej?
Pomyslat chwile i stwierdzit — ze
niezaleznie jak bardzo mu sie
nie chce, jak bardzo kiepska jest
pogoda, czy jak bardzo woli robi¢

COS iNnnego w tym czasie — po pro-

stu wychodzi na trening.

Czyli nie oddaje sterow nastrojowi. Usta-
wia srodowisko, upraszcza dezycje, korzysta
z matych krokow i powtarzalnych nawykow.
Motywacja nie zawsze pojawia sie przed
dziataniem. Przychodzi dopiero z czasem,

Motywacja moze
przypominac
wewnetrzny system
decyzyjny. Jesli cel
jest dla nas wazny
| wydaje sie mozliwy
do osiggniecia,
pojawia sie szybcie).
- 000

czesto juz po pierwszym ruchu. Po zatoze-
niu butow. Po otwarciu pliku. Po napisaniu
pierwszego zdania. Po dziesieciu minutach,
ktore miaty nic nie znaczyc, a jednak zmienity
kierunek dnia. Nie trzeba dzis zmieniac¢ ca-
tego zycia. Wystarczy przestac¢ odktadac je
O jeden maty krok.

Bo mdzg nie musi byC sabotazystg. Moze
zostac najlepszym wspolnikiem pod warun-
kKiem, ze przestaniemy czekac¢ na motywa-
cyjng iskre i zaczniemy madrze prowadzi€ go
zareke. @

(1)



— Indonezyjskie wyzwanie sportowe

Marek Loos
CEO Media4Business

statni raz udato mi sie namowi¢ ktoregos z moich kolegow w po-
dobnym wieku do mnie (wilasnie skonczytem szescdziesigtke) na
kilkudniowy wypad w gory w 2019 r. Szedtem z przyjacielem od
schroniska do schroniska w Beskidach. Bywato, ze sie nie mylismy.
Pokonywalismy dziennie nawet kilometr przewyzszen (suma podejs¢ i zejs¢
w pionie). Namawiatem potem wielu na takie wyjscie ze strefy komfortu, pota-
czone z wyczynem — wysitkiem. Od tego czasu — mimo poszukiwan kompana,
nawet wsrod osob kilkanascie lat mtodszych — nie udato mi sie znalez¢ nikogo,
kto by podjgt takie wyzwanie. Dlatego tym bardziej z podziwem patrze na Wy-
zwanie Sportowe SGB.
Gdy opowiedziatem o tym ,problemie” mojemu 31-letniemu synowi, ten odpo-
wiedziat zartobliwie ,Tatus — ja moge z Toba wyjezdzac”. No i tak sie zaczeta
nasza ,nowa Swiecka tradycja” wspolnego wyjezdzania, zaciesSnienia wiezi i bu-
dowania partnerskich relacji. Raz w roku na odlotowg, egzotyczng, wyczynowg
wyprawe. Jednym stowem — wyzwanie. Postuchajcie?

Zasadzilismy baniana w dzungli na Lomboku

W pazdzierniku ubiegtego roku ponad dwa tygodnie spedzilismy w Indonezji.
Byto niesamowicie egzotycznie, wyczynowo i niejednokrotnie niewygodnie. Zre-
alizowalismy kilka swoich marzen - sytuacji, o ktorych maoj syn nawet jeszcze nie
zdazyt zamarzyC. Ale po kolei.
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Wspielismy sie na dwa wulkany. Do wulka-
nu ljen na wschodniej Jawie weszlismy do
srodka (co byto mozliwe tylko z uzyciem ma-
sek przeciwgazowych), a na krawedzi wulka-
nu Senaru na wyspie Lombok nocowalismy
w namiocie na wysokosci 2600 m n.p.m.
Szlismy do biwakowiska na tej wysokosci
z poziomu 600 m n.p.m., czyli 2 km w pio-
nie z 10 kg bagazu na plecach przez 7 go-
dzin (w tym godzinna przerwa na obiad). Po
drodze dzungla rownikowa, w ktorej nocowa-

Najcenniejsze wyprawy,
podobnie jak najlepsze
inicjatywy spotdzielcze,
to te, ktore realizuje
sie razem.

lisSmy wsrod matp i innych — blizej nie okre-
slonych zwierzakow. W dzungli kazdy z nas
zasadzit drzewo z gatunku zwanego w jezy-
ku lokalnej ludnosci Sasakow — banian. Jest
symbolem obfitosci, bo gromadzi wode. Tam,
gdzie rosng baniany, tam jest dostatek wody.

Z maska przeciwgazowa
do btekithego ptomienia
A wiasciwie po co w wulkanie ljen maski

przeciwgazowe? Otéz znajduje sie w nim ko- p
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lejne moje marzenie — biekitny ptomien (blue flame). Zeby podziwiaé to zjawisko,
trzeba troche poswiecenia. Gryplan jest taki: potozy¢ sie spac w hotelu ok. go-
dziny 17.00 dzien wczesnigj, bo 0 23.00 pobudka i w droge ku bazie wypadowej
u stop lien. Tu, po wyekwipowaniu w maski przeciwgazowe, ok. godziny 3.00
wymarsz na krawedz krateru — 600 metrow w pionie podejscia, skad zejscie na
dno krateru, gdzie pali sie, wydobywajgcy sie ze szczeliny w ziemi gaz siarkowy.
Ma btekitny ptomien o temperaturze 600 st. C, z ktorego wydobywa sie trujgcy
| duszgcy dym amoniakowo-siarkowodorowy. Gdy w ktoryms momencie zawiato
na mnie, nie starczyto i filtra w masce. Nie mogtem oddychac i musiatem odejs¢
na chwile poza obtok dymu. Plomien widoczny jest tylko w ciemnosciach, stad
dziwne pory tej wycieczki. Nieprawdopodobne wrazenie robi jezioro wypetniajgce
dno krateru, do ktorego lepiej nie wktadac rgk... bo mozna straci¢ paznokcie, ze
wzgledu na wysokie pH. Niezta zabawa, co?

Jak zahipnotyzowani patrzylismy w btekitny ptomien, ktory jakby wyptywat ze
szczeliny po zboczu.

Sam na sam z rekinem

Trzeci etap indonezyjskiej, egzotycznej przygody to rejs starg, drewniang krypa
wzdtuz Matych Wysp Sundajskich (archipelag ciggnacy sie od Bali, poprzez Lom-
bok, Sumbawe, Komodo do Flores — najdalszy punkt naszej wyprawy: 11600 km
od Polski i zaledwie kilkaset km od Australii).

Na poktadzie spartanskie warunki. Kajuta tak mata, ze 80% jej powierzchni zaj-
muje tozko. Nieustanne terkotanie spalinowego silnika wymusza wtykanie w uszy
stoperow na noc, by zasngC. Mesa na swiezym powietrzu, gdzie wszyscy (24
0soby z catego swiata) jemy z jednych misek i chodzimy boso. Stowem — trening
immunologiczny.

Na drugi dzien pobudka o 6.00. Doptynelismy do zatoki Saleh, wcinajgcej sie w
wyspe Sumbawe. Maski z rurkami na gtowe, skok do wody i podziwianie... reki-
now wielorybich. Ze wstydem musze przyznac, ze nie bytem na odprawie przed
tg sposobnoscig do obcowania z najwiekszymi rybami Swiata o masie 9 ton i tylez
metrow diugosci. Na odprawie ostrzegano nas, zeby nie dotykac tych tagodnych
jak baranki zwierzakow. Nieswiadom i nie baczgc na nic, radosnie podptywam do
imponujgcego zwierzaka i zaczynam go gtaskac... Jestem jak zahipnotyzowany,
bo gdy probuije sie od niego oddali¢, cos mi mowi, ze musze wrocic | znow pogta-
skaC po grzbiecie, ktory jakby byt pokryty szczecing. Potem jeszcze trzeci raz...
| wreszcie odptynatem. Potem caty dzien chodzitem jak we Snie.

Najwazniejsze, ze bytes tam z synem,
niewazne czy to Indonezja, Mosina
lub Swarzedz, najistotniejsze jest
budowanie waszej relacji.

Tylko wulkan Tambora, gorujgcy nad zatokg wyrywa mnie z zadumy, bo przy-
pomniato mi sig, ze jego erupcja z 1815 r. zmienita klimat na catej ziemi na kilka
lat, powodujgc np. kleske gtodu w kanadyjskim Quebecu. Warto przeczytac te
historie.

Bestie z Komodo

Wyptywamy z zatoki Saleh na wschod. Stonce grzeje niemitosiernie. Wzmaga
sie sztorm i kotysanie. Wieczorem, po kolacji, przed snem biore w razie czego
Aviomarin. Zasypiamy spokojnie ze stoperami w uszach.

Obudzita nas cisza. To silnik przestat pracowac, co oznacza, ze zawinelisSmy do
Komodo — ogladac warany — najwieksze jaszczury na swiecie, niezmienione od
setek milionow lat. Nie uciekniesz przed nimi ani na lgdzie (biega z predkoscig
do 20 km/h), ani w wodzie, bo ptywa doskonale i bardzo szybko. Koze zjada
w kilkanascie sekund. Mozna na Youtubie zobaczy¢ filmiki z tego spektakiu. Ma
toksyczng, petng chorobotworczych bakterii sling, wiec lepiej unikac bliskiego
spotkania, co przytrafito sie kiedys jakiejs nieostroznej turystce. Na szczescie
przezyia.

Sg wielkie, majestatycznie poruszajg swoim cielskiem. Nikogo sie nie bojg, bo sg
na koncu tancucha pokarmowego. Sg niebezpieczne, dlatego przewodnicy, majg
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Nie udato mi sie
znalezC nikogo,

Kto by podjat takie
wyzwanie. Dlatego tym
bardziej] z podziwem
patrze na Wyzwanie
Sportowe SGB.

w rekach Kije, by w razie czego walngc bestie
w feb... Wtedy ucieka sptoszona.

Czas juz konczyC mojg opowiescC z niesa-
mowitej Indonezji, cho¢ mogtbym jeszcze
wiele opowiadacC o: wesotych delfinach, to-
warzyszgcych naszej tajbie, o kgpieli z zot-
wiami morskimi, 0 matpach — tych szarych
| niebezpiecznych oraz czarnych —tagodnych
| ptochliwych, czy tez o odswiezajgcej kgpieli
w cieptym, siarkowym jeziorze, u stop wulka-
nu Senaru. Stowem — najpiekniejsza w moim
zyciu przygoda podrdznicza, cho¢ wielu mo-
wito mi, ze nie 1o wszystko co opisatem jest
W niej najwazniejsze, ,ale to, ze bytes tam
Z synem, niewazne czy to Indonezja, czy Mo-
sina lub Swarzedz, najwazniejsze jest budo-
wanie waszej relacji”. ®
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wyzej,
mochniej

dr hab. Michat Jurek
Dyrektor Departamentu Monitorowania
Ryzyka i Restrukturyzacii IPS-SG

chwili, w ktorej ukazuje sie niniejszy numer ,Banku Spotdziel-
Cczego”, skonczyta sie 8. juz edycja Wyzwania Sportowego SGB.
Wydarzenie to jednoczy klientow, pracownikow oraz sympaty-
kow Bankow Spotdzielczych z Grupy SGB. Umozliwia zadba-
nie 0 kondycje poprzez rozne formy ruchu, tgczac jednoczesnie te aktywnose
z dziatalnoscig dobroczynng, jako ze pokonane w trakcie marszu, biegu lub jaz-
dy na rowerze kilometry przektadajg sie na rozne poziomy wsparcia inicjatyw
charytatywnych w lokalnych spotecznosciach. Ja jednak chciatbym potraktowac
Wyzwanie Sportowe SGB jako przyczynek do szerszego zastanowienia sie nad
rolg sportu w gospodarce i w codziennym zyciul.
Oczywistym jest, ze dla wigkszosci ludzi sport to rozrywka, jeden ze sposobow
na spedzanie wolnego czasu oraz dbanie o kondycje i zdrowie. Znacznie rza-
dziej patrzy sie na sport jako branze gospodarki, generujgcg znaczne przychody,
a przez to wspottworzgca dobrobyt spoteczenstwa.

Sport wptltywa na PKB

Jedng z prob oszacowania wptywu, jaki wywiera sport na gospodarke, podjeto
w raporcie ,Polski sportowy PKB”. Raport opracowata w 2022 roku firma Spot-
Data, bedgca czescig konsorcjum mediowego Bonnier Business Polska. Bazujgc
na danych z 2019 roku autorzy raportu oszacowali wartos¢ generowanego przez

Szybciej,

sport PKB w Polsce na 47,5 mid zt, czyli ok.
2,0% PKB. Wedtug ich oceny, zatrudnienie
w branzach zwigzanych ze sportem wyniosto
370 tys. osob. Autorzy raportu stwierdzili, ze
gdyby Polacy zrezygnowali w ogole z chocby
umiarkowanej aktywnosci fizycznej, to miegj-
sca pracy stracitoby ok. 150 tys. osob.

Podobne wnioski mozna odnalez¢ w rapor-
cie ,EU Sport Satellite Account: Research
into estimating the economic value of sport
in the EU”, opublikowanym w 2025 roku. Ba-
zujgc na danych z 2019 roku oszacowano
w nim, ze produkcja zwigzanych ze sportem
dobr i ustug stanowi ok. 3,4% wytworzone-
go w krajach Unii Europejskiej PKB, z cze-
go ok. 1,4% przypada na towary, a ok. 2,0%
— na ustugi. Dla Polski liczbe zatrudnionych
w branzach posrednio i bezposrednio zwig-
zanych ze sportem oszacowano na przeszto
620 tys. osob. Udziat produkcji zwigzanej ze

Sport to nie tylko
zdrowie | rozrywka,
ale takze realna sita

napedowa gospodarki.

sportem w polskim PKB skalkulowano na
3,6%, przy czym rownowartosc tej produkcii
wyniosta 23,4 mild euro. W tych kalkulacjach
uwzgledniono wzajemne powigzania branz
bezposrednio zwigzanych ze sportem z po-
zostatymi sektorami gospodarki.

Wptywu sportu na gospodarke nie da sie
wiec przeoczyC. Jest immanentng czescia
zycia, oddziatujacg nie tylko na psychiczny
dobrostan zarowno kibicujacych, jak i upra-
wiajgcych sport, ale tez i na stan ich portfeli.

W Scistym zwigzku z intensywnoscig do ak — p
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tywnego lub biernego przezywania sportowych wydarzen pozostajg przy tym
sukcesy reprezentantow kraju w rozmaitych dyscyplinach, czy tez osiggniecia
lokalnych klubow i zawodnikow. Nie ma bowiem sportu bez rywalizacji, bo tylko
ona generuje naprawde wielkie emocie. Nie bez kozery niegdys jeden z politykow
stwierdzit, ze olimpiada to tak naprawde zastepcza forma wojny.

Sport generuje emocje

Jednak u samych podstaw tych emociji lezy cos innego. Docieranie do gra-
nic, badanie mozliwosci organizmu oraz psychiki ludzkiej, a takze ich nieustanne
przekraczanie. Swiadcza o tym bite nieustannie rekordy $wiata w rozmaitych
dyscyplinach, chocCby nawet wydawaty sie nienaruszalne.

Podam jeden przykfad — znakomitego tyczkarza Siergieja Bubki, wielokrotnego
medalisty, cztowieka, ktory kilkanascie razy poprawiat rekord swiata w skoku
0 tyczce, zatrzymujgc sie ostatecznie na poziomie 6,14 cm, ktorg to wysokosc
osiggnagt w 1994 roku. Trzeba byto dwudziestu lat, zeby bariere te ztamat fran-
cuski tyczkarz Renaud Lavillenie, i nastepnych szesciu, zeby objawit sie kolejny
rekordzista: Armand Duplantis. Ten genialny szwedzki skoczek przeskoczyt 6,17
cm w 2020 roku na mitingu w Toruniu i rozpoczat triumfalny marsz po kolejne
rekordy. Jego obecny wynosi 6,31 cm, ktorg to wysokosc¢ przeskoczyt w marcu
2026 roku w Uppsali.

Sport generuje rekordy

Gdzie jest granica tych rekordow? A kt6z to moze wiedzieC. Warto tylko wspo-
mnieC, ze nasz rekordzista, Wiadystaw Kozakiewicz, w 1980 roku ustanowit re-
kord swiata w Moskwie na poziomie 5,78 cm, a pierwszy odnotowany rekord
z 1912 roku to 4,02 cm. Wszystkie cytowane przeze mnie osiggniecia dzieli praw-
dziwa przepasc.

W sporcie — jak w zyciu — najwiekszg
wartoscia jest nie rekord, lecz
przekraczanie wtasnych granic.

Ale to tylko pokazuje, ze zawsze mozna szybciej, wyzej, mocnigj, jak gtosi olim-
pijskie motto, ktdre stanowito inspiracje dla tytutu niniejszego felietonu. Autor tej
dewizy, Henri Didon, dominikanin i pedagog, uznawat, ze sport moze by¢ narze-
dziem do formacji cztowieka, umozliwiajgc kazdemu hart ciata i ducha.

Sport generuje lepsze zycie

Jak sie wydaje, z takim wtasnie nastawieniem najlepiej do sportu podchodzic.
Nie chodzi o bicie rekordow — tym niech sie zajmg profesjonalni sportowcy —
a o0 radzenie sobie z wyzwaniami i pokonywanie witasnych ograniczen. A przy
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W Polsce liczbe
zatrudnionych
w branzach posrednio
| bezposrednio
Zwigzanych ze sportem
0Szacowano na
przeszio 620 tys. osob.

okazji rowniez o zazywanie ruchu w takiej czy

innej formie, co, jak wiadomo, jest najlepszym
antydepresantem, poprawiajgcym nastro;.
Sport jest nieoceniony w walce z codziennym
stresem, a dzieki treningowi mozna na dtugo
pozosta¢ w dobrym zdrowiu.

| z tg mysla chciatbym szanownych Czytel-
nikow pozostawic, zachecajgc zarazem do
aktywnosci w ramach 8. Wyzwania Sporto-
wego SGB. Jak wiadomo, w zdrowym ciele
zdrowy duch. Warto zawalczy¢ o utrzyma-
nie jednego i drugiego, bo — jak mawia celna
mysl| nieuczesana Stanistawa Jerzego Leca
— zegar tyka. Wszystkich. e
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Ruch jako
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dr hab. Piotr Michon
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Autor bloga: ekonomiaszczescia.pl

jorzuémy na moment nadete WIELKO-stowie
O wzniostej roli postepu i przyznajmy: chodzi
0 to by byto fatwiej, wygodniej i prosciej. Dys-
ponujemy dzis technologig, ktora zwalnia nas
z niemal kazdego wysitku fizycznego. Spotecznym ak-
sjomatem jest ,ma byC wygodnie” — po co sie pocic,
skoro nie trzeba. Chcemy bycC szczesliwi a jedno-
czesnie zyC bez wysitku. Paradoks polega na
tym, ze w XXI wieku nadal tkwimy w ciatach
uksztattowanych w czasie, gdy biegalismy
po sawannie. To skutek ewoluciji, niech jg
diabet..., ze aby czuc sie dobrze musimy
sie ruszac.
Nasi praprzodkowie — towcy i zbieracze —
ruszali sie z koniecznosci. Ruch nie miat
wiele wspdolnego z wyborem, moda, sty-
lem zycia czy trendami na tik-toku. Byt po-
trzebny bo tylko dzieki niemu mozna byto
zdoby¢ pozywienie albo unikngC pozarcia
przez drapiezniki. Ludzie zyli tak przez dziesigtki
tysiecy lat, co moze ttumaczyc, dlaczego organizm

Regularne cwiczenia budujg cos,
cO badacze nazywajg architekturg
wytrzymatosci — mozg dostownie
zapamietuje wysitek.
]

wspotczesnego homo sapiens jest nieco zdziwiony: kalorie sg w nadmiarze i to
bez potrzeby ruchu. To zaskoczenie naszych ciat i umystow sprawito, ze ruch stat
sie towarem — fitness cluby, trenerzy, joga, maratony, sprzet, stroje, aplikacje etc.
Jednak podstawy pozostajg niezmienne, brak aktywnosci jest jednym z gtow-
nych czynnikdw ryzyka chordob cywilizacyjnych, stabszego nastroju i poczucia
nieszczescia.

Neurochemiczna recepta na dobrostan

Choc ruch kojarzy nam sie z przyspieszonym biciem serca, wysitkiem migsni
| potem, tak naprawde wszystko zaczyna i konczy sie w gtowie. Kiedy biegam,
jezdze na rowerze, czy spaceruje, moj organizm uwalnia koktajl hormonow i neu-
roprzekaznikow, ktore bezposrednio wptywajg na nastroj. Endorfiny dziatajg jak
srodki przeciwbolowe i reduktory stresu, wywotujgc stan euforii znany jako ,haj
biegacza” — i nie ma w tym przenosni: nasz organizm wytwarza naturalne zwigzki
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chemiczne, ktore sg biologicznymi odpowied-
nikami substancji znajdujgcych sie w marihu-
anie. Ruch stymuluje wydzielanie serotoniny,
czesto nazywanej ,hormonem szczescia”,
ktora odpowiada za koncentracje, stabilnosc
emocjonalng i poczucie spokoju. Jest tez do-
pamina, uwalniana w odpowiedzi na sys-
tem nagrody, co daje nam poczucie
satysfakciji i motywacje do dalsze-
go dziatania. Dodajmy jeszcze, ze
aktywnosci takie jak joga zwiek-
szajg poziom GABA w mozgu
— substancji chemicznej bezpo-
Srednio powigzanej z redukcja
leku i odczuwaniem gtebokie-
go wyciszenia. No i jest jeszcze
BDNF — nawdz dla neurondw,
przyznaje to zainteresowato mnie
szczegolnie — ktory odmtadza nasz
maozg i chroni go przed degradacja.
A zatem ide pobiegac, a dzieki temu:
maleje magj stres, zmniejszam lek, odmia-
dzam mozg, zyskuje spokdj i czuje sie jak
Bob Marley po jointcie nawet sie nie zacigga-
jgc. A to jeszcze nie wszystko...

Architektura wytrzymato-
sci i pamie¢ wysitku

Nauka pokazuje, ze ruch zmienia mozg nie
tylko ,na chwile”. Regularne ¢wiczenia bu-
dujg cos, co badacze nazywajg architekturg
wytrzymatosci — mozg dostownie zapamietu-
je wysitek. Z kazdym treningiem tworzg sie
nowe potgczenia neuronalne, dzieki ktorym
organizm lepiej radzi sobie z kolejng aktyw-
noscig. Dlatego najtrudniej jest zaczac. Potem
ciato i mozg coraz bardziej ,uczg sie” ruchu,
a kazdy trening staje sie inwestycjg w lepsza
kondycje i wiekszg odpornosc¢ psychiczna.
Dzieki aktywnosci fizycznej budujemy tez od-
pornosc¢ psychiczng, zdolnos¢ do odbijania
sie od stresu i trudnosci zyciowych.

Psychologia szczescia:

PERMA w akcji
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A szczescie? Jak jest ze szczesciem? Krotko: tez rosnie. Odpowiedz rozwinieta:

spoOjrzmy na jeden z najbardziej znanych modeli szczescia tzw. PERMA Martina

Seligmana. W tym ujeciu na szczescie sktada sie 5 elementow: pozytywne emo-

cie (P), zaangazowanie (E), relacje (R), sens (M) oraz osiggniecia (A). Wykorzystaj-

my to by przyjrzec sie roli biegania po lesie albo chodzenia na sitownie, a szybko

uswiadomimy sobie, dlaczego ludzie aktywni sg szczesliwsi:

B Pozytywne emocje: endorfinki, serotonina, GABA, czy BDNF — wiecej wyja-
sSnia¢ chyba nie trzeba.

W Zaangazowanie: aktywnosci fizycznej czesto towarzyszy flow (przeptyw) — stan
petnego skoncentrowania na wykonywanej czynnosci.

" Relacje: wspdlne ¢wiczenia, grupy biegowe czy zajecia fitness budujg poczu-
cie przynaleznosci i silne wiezi spoteczne.

® Sens: Ruch jako forma dbania o siebie daje poczucie kontroli nad wtasnym
zyciem i ciatem.

® Osiggniecia: Mierzalne postepy, jak przebiegniecie pierwszego kilometra czy
zwiekszenie ciezaru na sitowni, budujg wiare w siebie | poczucie kompetencii.

Badania przeprowadzone w Polsce potwierdzity te teorie w praktyce. Wykazano,

ze juz 4 tygodnie regularnej aktywnosci u 0séb poczatkujgcych doprowadzity do

wzrostu poziomu szczescia, satysfakcji z zycia, samooceny i optymizmu. Czego

chcieC wiece.

Potezniejszy niz leki?

A gdybym Wam powiedziat, ze czasami ruch bywa lepszy niz leki. Klasyczne
badanie wykazato, ze u pacjentow z ciezkg depresjg regularne ¢wiczenia miaty
podobng skutecznosc co lek przeciwdepresyjny sertralina (Zoloft). Co najbar-

l

Choc¢ starzenie sie jest nieuniknione,
okazuje sie, ze aktywnosc fizyczna
pozwala nam ,zwolni¢ tykanie zegara”.
- __________000000000__]

dziej uderzajgce, u 0sob, ktdre kontynuowaty ¢wiczenia, ryzyko nawrotu choroby
wynosito zaledwie 8%, podczas gdy w grupie przyjmujacej tylko leki byto to az
niemal pieciokrotnie wieksze (38%).

Wolniejsze starzenie, dtuzsze zycie

Choc starzenie sie jest nieuniknione, okazuje sie, ze aktywnosc¢ fizyczna pozwala
nam ,zwolniC tykanie zegara”. Stynne badanie Dallas Bed Rest Study pokazato,
ze trzy tygodnie unieruchomienia w tozku postarzyty organizmy 20-latkdw o de-
kady pod wzgledem wydolnosci. Z kolei dane z Harvardu sugerujg, ze kazda
godzina ¢wiczen moze wydtuzyC zycie o blisko dwie godziny. Niezty, bo 200%
zwrot z inwestycji. Sg tez badania pokazujace to, co wiekszos¢ z nas wie, ak-
tywnosc¢ fizyczna drastycznie obniza ryzyko zawatu serca (0 39%), udaru oraz
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wielu nowotworow, w tym raka jelita grube-
go (0 47%). Sport poprawia rowniez funkcje
seksualne, u mezczyzn redukuje ryzyko im-
potencji 0 30%, u kobiet zwieksza ochote na
seks. Wspdlne bieganie przed romantycznym
wieczorem, albo chociaz spacer...

Dlaczego wiec tak trudno
zaczagc? Putapka ,,sport-
krastynaciji”

Skoro korzysci sg tak ogromne, dlaczego az
co trzeci Polak w ogdle nie ¢wiczy? Odpo-
wiedzig jest sportkrastynacja — swiadome
odktadanie aktywnosci na pozniej mimo wie-
dzy o konsekwencjach. Nasz mozg ewolu-
cyjnie dazy do oszczedzania energii, a przy
tym preferuje natychmiastowag nagrode (pole-
ze sobie, bedzie mito) niz odroczong korzysc
(idz potrenuj, za 20 lat bedziesz dzieki temu
zdrowszy). Dodatkowo, gdy sie nie ruszamy,
coraz trudniej jest nam wykrzesa¢ motywa-
cje do dziatania. Do tego dochodzi fakt, ze
wiele 0sob, zwtaszcza kobiet, tkwi w konflik-
cie rol, postrzegajgc czas na ¢wiczenia jako
,egoistyczny” i zabierajgcy czas rodzinie. Dla-

Nasi praprzodkowie
— fowcy | zbieracze
— ruszali sie
Z koniecznosci.

tego kluczem jest zmiana perspektywy: ak-
tywnosc fizyczna to nie tylko spalanie kalorii,
to inwestycja w energie i cierpliwosc, dzieki
ktorym stajemy sie lepszymi partnerami i ro-
dzicami.

Jak zbudowac€ szczesliw-
sze zycie?

Swiatowa Organizacja Zdrowia zaleca doro-
stym od 150 do 300 minut umiarkowanego
wysitku tygodniowo. Jesli jednak chcemy re-
alnie zwiekszyC swoj poziom szczescia, warto
robiC cos wiecej. Co zrobiC by cos robic¢? Jak
sprawi¢ by nam sie udato? Moze na poczg-
tek zastosuj zasade 5 minut; zacznij od 5-mi-
nutowego spaceru. Dzieki temu oszukasz
maozg, | uchronisz sie przed wejsciem w cykl
sportkrastynaciji. A dalej? Znajdz ruch, kto-
ry kochasz. Nie wytrwasz, gdy ruch bedzie
formag tortury. Szukaj okazji; chodz schodami
zamiast korzystac¢ z windy, wyprowadzaj psa
na spacet, idz pieszo do sklepu. W koncu
planuj — to pozwoli zbudowac¢ nawyk. Na ko-
niec: szczescie jest efektem ubocznym dzia-
tania. Nasze ciato jest stworzone do ruchu,
a mozg — do nagradzania nas za ten wysitek
najlepszymi naturalnymi substancjami, jakimi
dysponuje. A zatem nie czekaj na ,nastepny
poniedziatek”. Zaczynaj. ®
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na Nowy hnawyk

— co Wyzwanie sportowe sGB
MOwi nam o trwate] zmianie
zachowania’

Krzysztof Swoboda
Technical Content Manager w takaoto.pro

Siedzisz przy biurku 8 czerwca, dzien po zakonczeniu Wyzwania Sportowego

SGB. Przez szesc tygodni biegates, jezdzites na rowerze, rywalizowates z kolegami

| kolezankami z firmy — i naprawde czutes, ze cos sie w Tobie zmienia. Pytanie brzmi: co
teraz”? Czy poranny spacer zostanie z Tobg na diuzej, czy wyparuje razem z ostatnim
powiadomieniem z aplikacji Activy? Nauka o formowaniu hawykow zna odpowiedz - i jest
ona znacznie bardziej ztozona, niz sugeruje popularny mit o magicznych 21 dniach!

21 dni? Zapomnij. Nauka moéwi cos zupeinie innego
Skagd wiasciwie wzieto sie przekonanie, ze wystarczg trzy tygodnie, by wdrozyc
nowe zachowanie? Jego zrodto to ksigzka chirurga plastycznego Maxwella Mal-
tza z 1960 roku. Pisat on, ze pacjentom po operacjach plastycznych potrzeba
minimum 21 dni, by zaadaptowac sie do nowego wyglgdu — i tej obserwaciji po-
pularna literatura samorozwojowa nadata pozniej range uniwersalnej reguty. Mit
zaczat zyC wiasnym zyciem.

Na solidne dane trzeba byto czeka¢ dtugo, bo az pdt wieku. Dopiero w 2010 roku
Philippa Lally i jej zespot z University College London (UCL) opublikowali przeto-
mowa prace w ,European Journal of Social Psychology”. Przez 84 dni sledzili 96

Badania potwierdzajg, ze aktywnosci
osadzone w codziennegj rutynie —
wykonywane o te] samej porze, w tym
samym migjscu, w odpowiedzi na ten
sam bodziec — formujg sie najszybciej.

ochotnikdw, ktorzy probowali wdrozy¢ nowy
nawyk — od picia wody po sniadaniu po wie-
czorne bieganie.

Mierzyli tzw. automatyzm, czyli moment,
w ktorym czynnosc zaczyna sie wykonywac
,sama’, bez wewnetrznych negocjacji i moty-
wacyjnych sztuczek. Wynik byt dos¢ zaskaku-
jacy i wskazywat na mediane zblizong do 66
dni, ale — co niezwykle istotne — rozrzut indy-
widualny okazat sie gigantyczny: od 18 do 254
dni. Wniosek? Nawyk to nie przetgcznik, ktory
klika po okreslongj liczbie dni. To krzywa, po
ktorej kazdy porusza sie we wiasnym tempie.

Gdzie na te] krzywej wy-
padaja 44 dni Wyzwania?
Kolejna edycja Wyzwania Sportowego SGB
ruszyta 25 kwietnia 2026 roku i trwata do 7
czerwca —fgcznie 44 dni zbierania kilometrow
,nNa nogach” (bieganie, chodzenie) i ,na ko-
tach” (rower, rolki) za posrednictwem aplikacii
Activy. Skala robi wrazenie: do dwoch kon-
kursow — dla pracownikow i sympatykow —
dotgczyto rekordowe ponad 11 tysiecy osob,
ktore wspdlnie pokonaty ponad 2,5 miliona
kilometrow.

Inicjatywa zdobyta nagrode DOBROSTARS
2025 w kategorii Fit Worksite, przyznang
przez IAA Poland i Marketing Masterminds.
Jury wskazato Wyzwanie Sportowe SGB
wsrod laureatow tej kategorii — sposrod 101
projektow zgtoszonych przez 55 firm.
Wrocmy jednak do pytania postawionego
w tym akapicie. 44 dni plasujg sie doktadnie
w fazie, ktorg Lally opisata jako przejsciowa:
aktywnos¢ nie wymaga juz zelaznej dyscy-
pliny, ale nie stata sie jeszcze odruchem. Klu-
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czowa jest przy tym ztozonos¢C zachowania. Proste czynnosci — wypijanie szklanki
wody, krotki spacer o statej porze — wchodzity w faze automatyczng” szybciej niz

cwiczenia fizyczne, ktore wymagaty srednio pottora raza wiecej czasu. Organizm
| psychika sg po 44 dniach ,w drodze”. Pytanie brzmi: w drodze dokad — do utrwa-
lonego nawyku czy do powrotu na kanape?

Spacer zostanie, trening biegowy - niekoniecznie
Wezmy dwoch pracownikdw tego samego banku spotdzielczego. Pierwszy pod-
czas Wyzwania zamienit samochdd na poranny spacer do pracy — to klasyczne za-
chowanie proste, powtarzalne, osadzone w statym kontekscie. Drugi zaczat biegac
trzy razy w tygodniu, a wiec wybrat sobie ambitniejsze zadanie ztozone, wymaga-
jace planowania, sprzetu, a nierzadko i powaznego wysitku fizycznego.

Po 44 dniach realnag szanse na trwata zmiane
ma... pierwszy z nich!

Badania potwierdzajg, ze aktywnosci osadzone w codziennej rutynie — wykony-
wane o tej samej porze, w tym samym miejscu, w odpowiedzi na ten sam bodziec
— formujg sie najszybcie].

Drugi pracownik stanie natomiast w krytycznym punkcie: zakonczenie Wyzwania
zabierze mu ranking, zespot, cel charytatywny — catg zewnetrzng strukture motywa-
cyjna. Systematyczny przeglad 20 badan opublikowany w 2024 roku w ,Healthca-
re” wskazuje, ze sredni czas potrzebny do utrwalenia ztozonych zachowan zdro-
wotnych wynosi od 106 do 154 dni, znaczgco wykraczajgc poza ramy typowych
sezonowych wyzwan.

Jednak jest tez dobra wiadomosc: jesli zdarzy Ci sie opusci¢ jeden dzien, nie za-
czynasz od zera. Lally i wspotpracownicy wykazali, ze pominiecie pojedynczej sesji
obnizato wskaznik automatyzmu bezposrednio po tym dniu zaledwie o 0,29 punk-
tu. Nawyk nie jest domkiem z kart — jedna przerwa go nie burzy.

Co moga zrobi¢ zarzady bankéw po 7 czerwca?
Koniec formalnej rywalizacji przenosi odpowiedzialnos¢ za kontynuacje aktywnosci
z programu na jednostke — i na jej srodowisko pracy. Kadra zarzadzajgca, ktora
chce przekuc szesciotygodniowy entuzjazm w trwatg zmiang, ma do dyspozycji
kilka sprawdzonych narzedzi.

Warto wykorzysta¢ potencjat osob, ktore tworzyty zespoty 5-osobowe i wspottwo-
rzyty zespoty bankdw. Miedzy edycjami Wyzwania powstaje dziesieciomiesieczna
przerwa — wewnetrzne mini-wyzwania, liga krokowa czy wspaoine treningi pomoga
ja wypetni¢. Badania nad programami wellbeingu pokazujg, ze organizacje sys-
tematycznie wspierajgce aktywnosc fizyczng pracownikow odnotowujg poprawe
wskaznikow retencii.

W bankowosci spotdzielczej, gdzie stabilnosc zespotu przektada sie bezposrednio
na jakosc relacji z klientami, taki wynik trudno zignorowac.

Wiecej niz sport, wiecej niz biznes

Raport ,Return on Wellbeing 2025” platformy Wellhub wskazuje, ze 82% prezesow
zarzadow na sSwiecie widzi pozytywny zwrot z inwestyciji w dobrostan pracownikow,
a 58% taczy je z sukcesem finansowym.

Wyzwanie Sportowe SGB wpisuje sie w ten globalny trend, ale wyrosto z czegos
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znacznie bardziej lokalnego. Jury DOBRO-
STARS w laudacji uzyto stow, ktore warto za-
pamietac. Doceniono ,autentycznosc¢, oddol-
ng energie i niezwyktg skale zaangazowania,
ktorej nie da sie kupic — tylko wypracowac ra-
zem” — takiego zaangazowania nie wygeneruje
zaden budzet reklamowy.

Kazdy przebiegniety i przejechany kilometr
przektada sie na srodki charytatywne — zwy-
cieskie banki wygrywajg sprzet sportowy dla
dzieciakow ze szkdt, fundacii i stowarzyszen
w swoich regionach.

Powstaje tym samym potrojny zwrot: zdrow-
szy zespot, silniejsze wiezi z lokalng spotecz-
noscig i realne wsparcie dla najmtodszych.
Trudno o lepszg ilustracje strategii ,Wiecej niz
biznes”, ktorg Zrzeszenie SGB obrato na swoj
Kierunek.

Nauka podpowiada jasno: 44 dni wystarcza,
zeby ruszyt mechanizm automatyzmu, ale

Kazdy przebiegniety
| przejechany kilometr
przekfada sie na
Srodki charytatywne
— zwycieskie banki
wygrywajg sprzet
sportowy dla
dzieciakow ze szkot,
fundacji | stowarzyszen
W swoich regionach.

nie wystarczg, zeby kazdy nawyk zabetono-
wac. Co stanie sie z aktywnoscig fizyczng po
7/ czerwca, zalezy od samych uczestnikow
| od tego, czy ich srodowisko pracy pomoze
podtrzymac zmiane. Rosngca co roku liczba
uczestnikow, pokonane miliony kilometrow
| prestizowe wyrdznienia sugerujg tylko jeden
scenariusz: gra z catg pewnoscig jest warta
SwieczkKi... zwtaszcza gdy ta pali sie dtuzej niz
44 dnil e
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Andrzej Borowiak

port od wielu lat jest wazng czescig w moim zyciu. Aktywnosc fi-
zyczna nigdy nie byfa przypadkiem ani chwilowg modg. Od lat duzg
role odgrywa u mnie zeglarstwo regatowe, ktore uczy dyscypliny,
koncentracji i wytrwatosci. Rywalizacja na wodzie pokazuje, jak
wazna jest cierpliwosc¢, opanowanie i regularna praca nad wtasnymi umie-
jetnosciami. Te same cechy okazaty sie bardzo potrzebne rowniez podczas
moich treningdw ptywackich.
Trzy lata temu pojawito sie nowe sportowe wyzwanie. Tym razem byt to basen
| ptywanie na dtuzszych dystansach. Poczgtek nie byt tatwy. Pierwszy trening
miat dtugosc kilkuset metrow. Byto to moze dwadziescia dtugosci basenu.
Nie liczytem dokfadnie ale pamietam, ze bytem zszokowany tym, jak walito mi

Sport uczy cierpliwosci i pokazuije,
ze efekty przychodzg stopniowo.
.

serce, a oddech byt ciezki. Dla osoby rozpoczynajgcej regularne ptywanie taki
dystans moze byC¢ duzym wysitkiem. Organizm szybko odczuwat zmeczenie,
pojawit sie brak rytmu oddechu i problemy z utrzymaniem spokojnego tempa.
Juz wtedy postanowitem, ze celem nie bedzie szybkie przeptyniecie kilku
dtugosci basenu, ale stopniowe budowanie wytrzymatosci i poprawa techniki.
W przypadku ptywania na diuzszych dystansach okazuje sie, ze sama sia nie
wystarcza. Zeby trening byt skuteczny i jednoczesnie dawat przyjemnosé, bar-
dzo wazna jest technika. Odpowiednia praca rgk, spokojny oddech, wiasciwe
utozenie ciata | utrzymanie rytmu sprawiajg, ze organizm mniej sie meczy. To
wszystko sprawia, ze ptywanie staje sie bardziej naturalne i po prostu przy-
jemne.

Technika wazniejsza niz sita

To wiasnie technika okazata sie jednym z najwazniejszych elementow cate-
go Mojego procesu oraz powtarzalnos¢. Na poczagtku kazdy ruch wymagat
wiekszego wysitku. Z czasem pojawita sie jednak wieksza swoboda w wodzie.
Pojawita sie takze lepsza kontrola oddechu i spokojnigjsze tempo. Dzieki temu
mozliwe byto stopniowe wydtuzanie dystansu. Co raz mniej odczuwalne byto
nadmierne zmeczenie.

Podobnie jak w zeglarstwie regatowym, takze tutaj ogromne znaczenie miata
regularnosc. Wiedziatem, ze magj plan sie nie spetni bez systematycznej pracy.
Treningi zaczatem robi¢ dwa razy w tygodniu. Z racji mojej pracy i innych obo-
wigzkow, zawsze w soboty i niedziele wczesnie rano. Taki rytm wymagat ode
mnie konsekwenciji i dobrej organizaciji. Dla wielu osob weekend jest czasem
odpoczynku i dtuzszego snu. Dla mnie jednak takie wolne dni zaczynajg sie
0 Swicie wypadem na basen jeszcze przed $niadaniem.
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Poranne wejscie do basenu ma zawsze wy-
jatkowy charakter. O tej porze jest spokoj-
nie i cicho. To pozwala mi w petni skupic
sie na treningu. Pierwsze dtugosci poma-
gaja obudzi¢ organizm i rozgrza¢ migsnie.
/Z kazdg kolejng minutg pojawia sie coraz
wiecej energii. Moze to wydac sie dziwne
ale kiedy juz wpadne w swoj rytm zaczy-
najg przychodzi¢ mi do gtowy rozne mysili.
| to jest super fajne, bo wtedy wpadam na
rozne pomysty. Po zakonczonym treningu
przychodzi ogromna satysfakcja i poczu-
cie dobrze rozpoczetego dnia. Taka dawka
ruchu daje mnostwo pozytywnej energii na
caty weekend.

Od pierwszych dlugosci
do dwoch kilometrow
Dzieki regularnym treningom moj dystans
zaczat sie systematycznie zwiekszac. To,
co kiedys wydawato sie trudne, po pew-
nym czasie stawato sie czyms naturalnym.
MOj organizm przyzwyczait sie do wysitku.
Poprawita sie wydolnosc¢ i technika ptywa-

Poranny trening stat
sig statym elementem
MOjego zycia | zrodtem

dobre] enerqii.
-]

nia. Kolejne dtugosci basenu przestaty byc¢
problemem. Treningi zaczety sprawia¢ coraz
wiekszg przyjemnosc.

Dzisiaj efekty tych trzech lat pracy sa bar-
dzo wyrazne. Obecnie daje rade przeptyngc
dwa kilometry w mnigj niz 50 minut. Jeszcze
kilka lat temu taki wynik wydawat sie bardzo
odlegty. Teraz jest dowodem na to, jak wie-
le mozna osiggngc dzieki regularnej pracy
| konsekwencii.

(1)
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Najwazniejsze jest jednak dla mnie to, ze ptywanie stato sie czyms wiecej niz
treningiem. To sposob na lepsze zdrowie, dobrg kondycje i odpoczynek psy-
chiczny. Woda pozwala oderwac sie od codziennych spraw, uspokoi¢ mysli
| skoncentrowac wytgcznie na ruchu oraz rytmie oddechu. Dtugie dystanse

Sport moze dawac ogromng radosc
niezaleznie od wieku | poziomu
zaawansowania. Najwazniejsze to zaczac,
byC konsekwentnym i cierpliwym.
- ________________0_000000__]

w basenie moga by¢ naprawde przyjemne. Wiem, ze tylko wtedy jest to dla
mnie osiggalne, gdy ptynie sie spokojnie i technicznie.

Wielu poczatkujgcych popetnia bfad, probujgc nadrabiac sitg i tempem. Tym-
czasem w ptywaniu wytrzymatosciowym najwazniejsza jest ekonomia ruchu.
Dobrze opanowana technika sprawia, ze organizm zuzywa mniej energii, a tre-
ning moze trwac dtuzej bez nadmiernego zmeczenia. Wiasnie wtedy pojawia
sie prawdziwa przyjemnosc z ptywania.

Sporty wodne uczag cierpliwosci

Doswiadczenie zdobyte wczesniej w zeglarstwie regatowym takze miato tu-
taj duze znaczenie. Sporty wodne uczg cierpliwosci i konsekwenciji. Pokazujg
rowniez, ze sukces nie pojawia sie od razu. Trzeba poswieciC czas na nauke,
rozwijanie umiejetnosci i budowanie wtasnej formy. Zarowno w zeglarstwie, jak
i w ptywaniu liczy sie regularnos¢ oraz opanowanie.

Dzisiaj weekend bez porannego treningu na basenie jest dla mnie nie do wy-
obrazenia. Nawet na weekendowych wyjazdach szukam hotelu z basenem.
Poranny trening stat sie statym elementem mojego zycia i zrodtem dobrej ener-
gii. Po wyjsciu z wody pojawia sie satysfakcja, lepszy humor i motywacja do
dziatania przez caty dzien.

Ta historia pokazuje, ze sport moze dawacC ogromnag radosc niezaleznie od
wieku i poziomu zaawansowania. Najwazniejsze to zaczac, byC¢ konsekwent-

nym i cierpliwym. Nawet niewielkie postepy
z czasem prowadzg do duzych efektow. Od
pierwszych kilkuset drobnych metréw do re-
gularnego pokonywania dwoch kilometrow
moja droga byta dtuga, ale wtasnie dzieki
temu daje mi dzis tak duzg satysfakcje.
Ptywanie stato sie naturalng czescig mojego
rytmu zycia. To nie tylko trening, ale takze
sposob na zdrowie. Wyraznie odczuwam
lepsze samopoczucie i pozytywng energie.
Regularne wizyty na basenie pokazujg, ze
chociazby taka aktywnosc¢ fizyczna moze
byC prawdziwg przyjemnoscia, jesli wyko-
nuje sie jg z odpowiednim podejsciem, cier-
pliwoscig i dobrg technikg. @
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jest mozliwe(|

Rozmowa z Danielle Aris - specjalistkg rynku sztuki, instruktorkg pilatesu

| mieszkankg Nowego Jorku.

Kochasz balet. Kiedy zaczela sie ta fascynacja?
Miatam wiele poczatkow zwigzanych z baletem, chocC jedne z moich pierwszych
krokdw w zyciu prowadzity wprost w ramiona mojego dziadka, ktory urodzit sie w
kodzi. Tata postawit mnie kiedys na stole w mieszkaniu mojej niemieckiej babci.
Obrus i krzesta byty cate przykryte plastikiem — takie byty wtedy czasy! Tanczy-
tam w jego strone w dzieciecym pajacyku i juz wtedy nauczytam sie, ze kazdy
maty krok naprzod jest powodem do sSwietowania i radosci. Na pierwsze zajecia
baletowe trafitam, gdy miatam dwa albo trzy lata.

W jednym z wywiadow powiedziatas, ze balet
jest jak modlitwa. Co miatas na mysli?

Modlitwa moze przybieraC wiele form. Balet daje mi przestrzen — zaréwno we-
wnetrzng, jak i zewnetrzng — by potgczyC sie z samag sobg, a przez to takze z tym,

26

co jest duchowe. Balet wymaga ogromnej
uwaznosci i skupienia, ale jednoczesnie po-
trzebuje pasji oraz wyobrazni, aby osiggnac
swoj artystyczny wymiar. Kiedy pozosta-

Na pierwsze zajecia
baletowe trafitam,
gdy miatam dwa

albo trzy lata.

je w spokojnym dialogu z wtasnym ciatem
umystem, moge przeku¢ emocje w tworczg
ekspresje. Nie potrafie wyobrazi¢ sobie lep-
szego sposobu na kontakt z tym, co najgteb-
sze i najprawdziwsze. Wtasnie wtedy ujawnia
sie moja prawdziwa natura.

Czego balet nauczyt cie

o dyscyplinie, ciezkiej pra-
cy i wytrwalosci?

Ze to wszystko ma sens. Niezliczone wizyty
u lekarzy, chwile zwatpienia, kiedy nie wiesz
jeszcze, dokgd zmierzasz — to wszystko oka-
zuje sie warte wysitku. Balet nauczyt mnie za-
chowywac perspektywe. Kazdy sukces wy-
magat Cwiczen, konsekwencji i wielu trudnych
dni, ale kiedy dzis patrze wstecz, najbardziej
pamietam ludzi i relacje, ktore wtedy budo-
watam.

Kiedy zdiagnozowano u mnie schorzenie ttu-
maczace, dlaczego taniec sprawiat mi tyle

Kiedy chcesz od zycia
wiecej, przyjezdzasz
do Nowego Jorku.
- 1]

cierpienia, poczutam ulge. Wreszcie mogfam
Swiadomie sie z tym zmierzyC. To wymaga-
to pracy, ale nauczyto mnie dziataC¢ madrzej,
a nie tylko cieze|. Lepiej poznatam swoje ciato

(1)
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Najwazniejsze, czego
sie nauczytam, to iS¢
przez zycie krok po
kroku.

_",r:'r

¢ Yy

| dowiedziatam sie, jak o nie dbac, aby trenowac na najwyzszym poziomie. Naj-
wazniejsze, czego sie nauczytam, to iS¢ przez zycie krok po kroku. Nie warto
pomijac zadnego etapu z niecierpliwosci — to wiasnie one prowadzg nas do celu.

Jestes bardzo zwigzana ze sportem.

Pracujesz rowniez jako instruktorka Pilatesu.
Co aktywnos¢ fizyczna daje ci w zyciu?

Daje mi poczucie sensu. Wierze, ze zostatam stworzona po to, by dawac ludziom
radosc ze sceny. Lubie wyraza¢ dynamiczne emocje poprzez ruch — elegancki,
ale jednoczesnie kontrolowany. To wymaga treningu. Za kazdym razem, gdy

Jesli dotgczysz do druzyny, poczucie
wspolnoty okaze sie bezcenne.
Jesli wybierzesz indywidualng
droge, warto znalez¢ mentora lub
trenera, ktoremu mozesz zaufac.

wchodze do studia, przypominam sobie, by by¢ obecna tu i teraz, w kontak-
cie z wtasnym ciatem. Ruch staje sie dla mnie jezykiem wyrazania tego, czego
nie da sie opisac stowami. Mam tez poczucie wspolnoty z innymi tancerzami,
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a jednoczesnie swiadomosc, ze istnigje tylko
jedna taka osoba jak ja. To ogromny dar. Po
tylu latach treningdw wszystko stato sie dla
mnie artystycznym ruchem. Sposob, w jaki
gestykuluje podczas rozmowy, jak rano za-
ktadam plecak czy wieczorem odkfadam klu-
cze — wszystko ma swoj rytm i wtasny jezyk.
To dzieje sie naturalnie i wtasnie dlatego tak
mocno definiuje to, kim jestem.

Mieszkasz w Nowym
Jorku. Czy to miasto

daje energie i motywacje
do uprawiania sportu?
Widziatem wielu biegaczy

I rowerzystow na ulicach
oraz w Central Parku. Czy
nowojorczycy kochaja
sport?

Zdecydowanie tak! Kontrast miedzy ludzmi,
ktorzy zmagajg sie z codziennoscig, tymi,
ktorzy majg wszystko, i tymi, ktdrzy majg
jedynie marzenia, sprawia, ze to miasto na-
prawde zyje. Wiashie to w nim kocham. Kie-

dy chcesz od zycia wiecej, przyjezdzasz do p

(1)
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Nowego Jorku. Pamigtam moment, gdy zaczetam spotykac na ulicy czy w me-
trze moje baletowe autorytety. Patrzyli na mnie w taki sposob, jakby dostrzegali
we mnie cos wyjatkowego. Wtedy poczutam te energie i zrozumiatam: skoro oni
mogli, ja tez moge.

Wiele os6b chciatoby rozpoczag¢ nowa sporto-
wa przygode, ale boi sie zrobic¢ pierwszy krok.
Co bys im poradziia?

Przede wszystkim — docen siebie za odwage! Uprawianie sportu czy tworzenie
sztuki wymaga wielkiej odwagi. Jesli dotgczysz do druzyny, poczucie wspolnoty
okaze sie bezcenne. Jesli wybierzesz indywidualng droge, warto znalez¢ mentora
lub trenera, ktéremu mozesz zaufac.

Pewnosc siebie pojawia sie dopiero wtedy, gdy zaczniesz dziataC — i naprawde
warto zrobiC ten krok. Nie musisz zamykac sie w jednej roli czy jednej dyscyplinie.

Uprawianie sportu
czy tworzenie sztuki
wymaga wielkie]
odwagi. Jesli dotgczysz
do druzyny, poczucie
wspolnoty okaze
sie bezcenne.
-]

Jesli sprobujesz czegos i uznasz, ze to nie dla
Ciebie, zawsze mozesz wybrac¢ cos innego.
Najwazniejsze jest odnalezienie tego, co daje
Ci energie | radosc, a potem konsekwentne
podazanie tg droga.

Kazdy zastuguje na zycie, ktorego proces
i codziennos¢ naprawde kocha. Pozwdl
swojej wtasnej drodze rozwijaC sie w natu-
ralny sposob. Nikt nie odbierze ci tego, co
stanowi twoja istote — to twoje swiatto. Po-
zwOl mu swieci¢ we wszystkim, co robisz.
Swiat nie moze stracié wyjatkowosci, ktdra
czyni cie tym, kim jestes. Jak mowita jedna
z moich ulubionych aktorek Audrey Hepburn,
ktora byta ikong stylu i mody. Nic nie jest nie-
mozliwe. Samo stowo impossible (niemozli-
we) zawiera w sobie: I'm possible!” — Jestem
mozliwy!

Rozmawiat Roman Szewczyk @
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Janusz Oriowski

dzisiejszych czasach nikt juz nie kwestionuje pozytywnego
wptywu aktywnosci fizycznej na stan zdrowia. Liczne badania
pokazujg, ze regularna aktywnosc fizyczna zwieksza wydolnosc
organizmu, zmniejsza zapadalnosc¢ na wiele chorob oraz wspie-
ra proces leczenia. Aktywnosc taka ma korzystny wptyw na zmniejszenie ryzy-
ka chorob uktadu krgzenia, cukrzycy, a takze chorob nowotworowych, wynika
Z opracowania oceny korzysci spotecznych inwestycji w sport w odniesieniu do
ponoszonych kosztow, opublikowanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Najchetniej jezdzimy na rowerach

Raport prezentuje przeglad badan na temat wptywu aktywnosci fizycznej na
zdrowie, osiggniecia edukacyjne oraz sytuacje 0sob na rynku pracy.

Badania dowodzg, ze aktywnosc¢ fizyczna sprzyja ograniczeniu zagrozenia nad-
wagag i otytoscig. Osoby aktywne fizycznie rzadziej zapadajg na niektore choro-
by, takie jak dolegliwosci uktadu sercowo-naczyniowego, cukrzyce oraz niektore
nowotwory. W efekcie aktywnosc fizyczna wptywa na zmniejszenie wskaznikow
Smiertelnosci i wydtuzenie trwania zycia, a takze ograniczenie kosztow zwigza-
nych z leczeniem i absencjg pracownikow.

Nie bez znaczenia jest takze wptyw aktywnosci fizycznej na zarobki. Chodzi tu
0 takie umiejetnosci jak sumiennosc¢ i samozorganizowanie nabyte dzieki regu-
larnej aktywnosci sportowej. Badania pokazujg rowniez, ze aktywnosc¢ fizyczna
jest powigzana z wiekszym prawdopodobienstwem zatrudnienia. Pracodawcy
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moga bowiem postrzegac osoby uprawiajg-
ce sport jako potencjalnie bardziej produk-
tywne przez co sg one bardziej pozadanymi
pracownikami.

Sport daje zdrowie

Eksperymenty medyczne dowiodty, ze zwiegk-
szona aktywnosc fizyczna dzieci powoduje
obnizenie sie poziomu cisnienie tetniczego
oraz spadek poziomu trojglicerydow we krwi.
Aktywnosc fizyczna u osob mtodych ma dtu-
gotrwaty wptyw przeciwdziatajgc rozwojowi
chordb uktadu krazenia. Chociaz przez dtu-
gi czas pacjentom ze schorzeniami kardiolo-
gicznymi zalecano brak aktywnosci fizycznej,

Aktywnosc¢ fizyczna
ogranicza ryzyko
chorob cywilizacyjnych.




niektorzy badacze podkreslajg, ze wyniki badan jednoznacznie pokazujg, ze cho-
rzy powinni podejmowac aktywnosc fizyczng aby zatrzymac postep choroby.
Badania potwierdzajg takze istotny ujemny wptyw aktywnosci fizycznej na ryzyko
zachorowania na cukrzyce typu drugiego u kobiet. Nawet niewielki wysitek fizycz-
ny wigze sie ze spadkiem ryzyka zachorowania na cukrzyce.

Badania potwierdzajg tez wptyw aktywnosci fizycznej na spadek ryzyka zapa-
dalnosci na niektore nowotwory. Badania w Szwecji pokazaty, ze praca fizyczna

kobiet jest zwigzana z ponad 50% mniejszym ryzykiem zachorowania na raka
piersi w stosunku do kobiet pracujgcych na siedzgco. W przypadku obu pfci ak-
tywnosc fizyczna wptywa na znaczne zmniejszenie ryzyka zachorowania na raka
jelita grubego.

Regularny wysitek fizyczny zmniejsza
ryzyko pojawienia sie wielu chorob.
]

Aktywnos¢ fizyczna obniza takze ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian zwig-
zanych z procesem starzenia sie. Badania wskazujg, ze osoby po 65 roku zycia
utrzymujgce wysoki poziom aktywnosci fizycznej w porownaniu do nieaktywnych
fizycznie majg w kolejnych latach az 0 40% nizsze ryzyko spadku umiejetnosci
poznawczych i nizsze ryzyko zachorowania na chorobe Alzheimera, a takze wy-
stgpienia demenciji.

Wszystko zalezy od metody

Zaleznosc pomiedzy aktywnoscig sportowg w wieku mtodzienczym, a osiggnie-
ciami edukacyjnymi nie jest jednoznacznie przesadzona. Z jednej strony aktyw-
nos¢ sportowa moze pozytywnie oddziatywac na wyniki edukacyjne, na przyktad

47

przez lepsze dotlenienie mozgu, jak rowniez
rozwijanie zachowan sprzyjajgcych lepszym
osiggnieciom edukacyjnym, takich jak cho-
ciazby samodyscyplina, lepsza organizacja
czasu, systematycznosc i pilnos¢ zaszcze-
piona regularnymi treningami sportowymi.
Ale z drugiej strony wskazuje sig, ze uprawia-
nie sportu moze prowadzi¢ do ograniczenia
czasu jaki uczen przeznacza na nauke, a tym
samym wptyngc ujemnie na osiggniecia edu-
kacyjne. Wyniki badan pokazujg jednak, ze
zaleznosS¢ miedzy aktywnoscig sportowg,
a osiggnieciami edukacyjnymi jest na ogot
pozytywna, a wyniki badan zalezg gtownie
od przyjetej metody badawczej.

Zaleznos¢ miedzy aktywnoscig fizyczng,
a sytuacjg na rynku pracy stanowi stosunko-
WO nowy obszar badan. Aktywnosc¢ ta moze
oddziatywac na sytuacje na rynku pracy na
Kilka sposobow. Pierwszym jest poprawa
produktywnosci pracownika dzieki polep-
szeniu sie stanu zdrowia na skutek wiekszej
aktywnosci fizycznej. Wskazuje sie rowniez,
Ze uprawianie sportu sprzyja poszerzaniu sie
znajomosci, co moze odgrywac wazng role
w sytuacji poszukiwania pracy. Uprawianie

Badania pokazuja,
ze sport rozwija
cechy cenione na
rynku pracy.
]

sportu moze byC takze sygnatem dla pra-
codawcy, ze taka osoba cieszy sie dobrym
zdrowiem, jest zorganizowana i zdyscyplino-
wana.

Od najmtodszych lat sta-
wiac¢ na sport

Przeszta aktywnos¢ sportowa w okresie
dziecinstwa oraz wieku mtodzienczym moze
oddziatywac dtugofalowo na produktywnosc
pracownikow, sprzyjajgc m.in. takim umiejet-
nosciom, jak wytrwatos¢ w dgzeniu do celu,
zdolnos¢ zarzgdzania ograniczonym czasem
oraz tatwosc pracy w grupie.

Badanie uczestnictwa Polakow w sporcie
| rekreacji ruchowej pokazato, ze okoto 20%
naszych rodakow regularnie uczestniczy
w zajeciach sportowych lub rekreacji rucho-
wej. Najpopularniejszym rodzajem naszej ak-
tywnosci fizycznej jest zdecydowanie jazda
na rowerze. Odsetek 0sob uczestniczacych
W zajeciach tego rodzaju aktywnosci fizycz-
nej jest podobny w réznych grupach wieku.
Jednak odsetek osob uprawiajgcych sport
lub ¢wiczgcych fizycznie jest w Polsce niz-
szy niz Srednia unijna w kazdej grupie wieko-
wej, przy czym najwieksza roznica dotyczy
0sOb w wieku 40-54 lata, a najmniejsza osob
w wieku 16-24 lata. @
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ROZWOJ, CYFRYZACJA

Ziataniom Zrzeszenia SGB, wynikom finansowym,
ocenie pierwszego roku realizacji strategii ,Wiece]
niz biznes” poswiecone byto Zgromadzenie Pre-
zesow Bankow Spdtdzielczych SGB, ktore odby-
to sie 23 kwietnia br. w Wisle.

Mowiono tam takze o digitalizacji i cyberbezpieczenstwie oraz
ustawie o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych. W Zgroma-
dzeniu wzieli udziat prezesi Bankow Spotdzielczych SGB, za-
rzady SGB-Banku, Spotdzielczego Systemu Ochrony IPS-SGB
oraz spotek zaleznych SGB Leasing, SGB Foktoring i BODIE.
Piotr Pniewski, przewodniczacy Rady Zrzeszenia SGB i prezes
Zarzagdu Banku Spotdzielczego w Racigzu otwierajgc obrady
Zgromadzenia Prezesow podkreslit, iz kluczem do sukcesu

| BEZPIECZENSTWO

Roman Szewczyk
SGB-Bank

Grupy jest rozwoj biznesu wspierany przez sprawnosc opera-
cyjng, a to wraz z nowa jakoscig w marketingu pozwoli na reali-
zacje strategii catej Grupy w taki sposob, by banki lokalne miaty
nowoczesne narzedzia i jednoczesnie mogty pozostac ,ban-
kiem z sgsiedztwa”. Wtasnie te kwestie oraz bezpieczenstwo
cyfrowe byty motywem przewodnim Zgromadzenia Prezesow.
— Sektor bankowosci spotdzielczej dokonat w ostatnich latach
wielkiego postepu, ale sukcesy nie powinny nam przestaniac
stojgcych przed nami ryzyk. Jednym z najpowazniejszych wy-
zwan jest zmiana pokoleniowa — zarowno po stronie klientow,
jak I pracownikow. Przyciggniecie mtodych ludzi do bankowosci
spotdzielczej wymaga mocnej komunikacji. Bank spotdzielczy
musi byC postrzegany jako bank uniwersalny, oferujgcy najlep-

Od prawej: Katarzyna Zimniak, sekretarz Rady Zrzeszenia SGB,
Piotr Pniewski, przewodniczgcy Rady Zrzeszenia SGB, mecenas
Wojciech Wolniewicz.

—_——

‘ Podczas Zgromadznia
| Prezes6w dyskutowano
o wielu waznych kwestiach
+ dotyczgcych przysztosci
. SGB.

SGB/ Banki Spoétdzielcze

Zgromadzenie Prezesow S

Wista, 23 kwietnia 2026 r. N

Na pytania odpowiadali m.in. Mirostaw Skiba,
prezes i Btazej Mika wiceprezes Zarzgdu SGB-Banku.

(1)
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sze ustugi i produkty dla kazdego. Musi byC partnerem w re-
alizacji zyciowych planow swoich klientow i instytucjg dbajgcg
0 dobrostan lokalnej spotecznosci — powiedziat Piotr Pniewski.
Nie tylko technologia

Uczestnicy Zgromadzenia dyskutowali takze o rozwoju nowych
ustug i rozwigzan technologicznych w Zrzeszeniu SGB oraz
spojnych dziataniach wspierajgcych realizacje strategii i marke-
tingu. Mowit o tym Mirostaw Skiba, prezes Zarzgdu SGB-Ban-
ku.

Wiele miejsca w dyskusji poswiecono wspotpracy we-
wnatrzzrzeszeniowej, ofercie dla klientow indywidualnych i fir-
mowych oraz projektom wspomagajgcym obstuge klientow,
w tym rowniez duzych firm. Informacje o sytuacji ekonomicznej
zrzeszenia przedstawit takze Michat Otdakowski, prezes Zarza-
du IPS-SGB.

Zgromadzenie Prezesow SGB to jeden z najwazniejszych orga-
now Zrzeszenia, uprawniony miedzy innymi do przyjmowania
strategicznych zadan dla rozwoju Grupy. Zgromadzenie spoty-
ka sie dwa razy w roku.

Przed rozpoczeciem obrad uczestnicy Zgromadzenia — uczcili

minutg ciszy pamie¢ zmartego 17 kwietnia br. Andrzeja Chmie- ' ~ - 4 e
leckiego, wieloletniego prezesa SGB-Banku. @ W Zgromadzeniu wzieli udziat prezesi wiekszosci
(Wspomnienie o prezesie zamieszczamy na nastepnej stronie) Bankow Spotdzielczych SGB.

O rozwoju biznesu mowita Ewelina Patubicka,

wiceprezes Zarzgdu SGB-Banku.
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ANDRZEJ CHMIELECKI

e smutkiem przyjelismy wiadomos¢ o smierci wi-
ceprezesa Andrzeja Chmieleckiego — a w prze-
sztosci wieloletniego Prezesa Zarzgdu SGB-Ban-
ku (odszedt 18 kwietnia br.), cztowieka, ktory na
trwate wpisat sie w historie bankowosci spotdziel-
czej w Polsce.

Dla wielu z nas Andrzej byt przede wszystkim partnerem, men-
torem i przyjacielem. Cztowiekiem, ktory potrafit tgczy¢ daleko-
siezne, strategiczne myslenie z uwaznoscig na drugiego czto-
wieka. Takim, ktory rozumiat, ze sitg bankowosci spotdzielczej
sg ludzie — ich wiedza i kompetencije, zaangazowanie i wza-
jemne zaufanie.

Swojg droge zawodowag zwigzat ze spotdzielczoscig na dziesie-
ciolecia. W Zarzgdzie SGB-Banku (wczesniej Gospodarczego
Banku Wielkopolski) pracowat od potowy lat 90., a jako Prezes
prowadzit bank w kluczowym okresie jego rozwoju i transfor-
macii.

Byt wspottworcg procesow  ktore uksztattowaty dzisiejszag
Spotdzielczg Grupe Bankowa oraz inicjatorem wielu rozwigzan
wzmacniajgcych wspotprace miedzy bankami. Miat odwage
mysleC o Zrzeszeniu jako o realngj sile rynkowej i gtebboko wie-
rzyt, ze spotdzielczos¢ — choc¢ zakorzeniona w tradycji — musi
ISC W parze z nowoczesnym, odpowiedzialnym biznesem.

Byt przekonany, ze banki spotdzielcze majg wyjatkowg war-
tosC: bliskos¢ klienta, znajomosc lokalnych spotecznosci i zdol-
NosC budowania trwatych relacji. Jednoczesnie konsekwentnie
przypominat, ze sita tej idei wymaga profesjonalizmu i odwagi
w dziataniu. Jego stowa: ,Wszyscy pracujemy w sprzedazy” na
trwate weszty do jezyka naszego srodowiska — nie jako slogan,
ale jako przypomnienie o odpowiedzialnosci za rozwoj bankow
i ich klientow.

Andrzej Chmielecki miat dar budowania mostow — miedzy
bankami, miedzy pokoleniami menedzerow, miedzy tradycja

a przysztoscia. Wspierat rozwoj kadry, dzielit sie wiedzg i do-
Swiadczeniem, zawsze gotow pomaoc i doradzi¢. Wielu z nas
zawdziecza mu swoje zawodowe decyzje, kierunki rozwoju
i odwage do podejmowania wyzwan.

Byt nie tylko wybitnym bankowcem, ale przede wszystkim Do-
brym Cztowiekiem. Skromnym i petnym wiary w ludzi. W jed-
nym ze swoich wystgpien powiedziat: ,Na swojej drodze spo-
tkatem wielu madrych, zyczliwych i dobrych ludzi” .

Dla nas byt jednym z nich. Madry, zyczliwy i dobry.

Andrzeju, dziekujemy Ci za wszystko, co zrobites dla SGB i ban-
kowosci spotdzielczej. Za Twojg prace i wizje rozwoju, za lojal-
nosc¢, przyjazn i dtugie rozmowy o biznesie, sztuce budowania
relacji i... sztuce wedkowania. Bedzie nam Ciebie brakowato.

Mirostaw Skiba, prezes Zarzgdu SGB-Banku
w imieniu Zarzgdu i pracownikow

Zegnamy $p. Andrzeja Chmieleckiego — cziowieka, ktdry na
trwate wpisat sie w historie bankowosci spotdzielczej w Polsce.
Dla wielu z nas byt nie tylko wybitnym bankowcem, ale przede
wszystkim partnerem, przyjacielem i cztowiekiem, na ktorego
zawsze mozna byto liczyc.

Andrzej przez cate swoje zycie zawodowe zwigzany byt ze
spotdzielczoscig bankowa. Od poczatku swojej drogi zawodo-
wej konsekwentnie budowat srodowisko oparte na wspotpracy,
odpowiedzialnosci i wzajemnym zaufaniu. Szczegolne miejsce
W jego dziatalnosci zajmowata troska o relacje miedzy bankiem
zrzeszajgcym a bankami spotdzielczymi. Gteboko wierzyt, ze
sitg naszego srodowiska jest wspdlnota — roznorodna, ale zjed-
noczona wWokot wspolnych wartosci i wspolnego celu.

Potrafit patrze¢ na bankowos¢ spotdzielczg szeroko i odpowie-
dzialnie. kgczyt przywigzanie do tradycji z odwaga myslenia

Byt wspdéttworcg procesdw, ktdre uksztattowaty dzisiejszg Spétdzielczg Grupe Bankowa oraz inicjatorem
wielu rozwigzan wzmacniajgcych wspotprace miedzy bankami. Miat odwage myslec¢ o Zrzeszeniu jako o re-
alnej sile rynkowej i gteboko wierzyt, ze spotdzielczos¢ — choC zakorzeniona w tradycji — musi iSC w parze
Z nowoczesnym, odpowiedzialnym biznesem.
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0 przysztosci. Rozumiat znacze-
nie lokalnosci i bliskosci klienta,
a jednoczesnie miat Swiadomosc
wyzwan nowoczesnego rynku fi-
nansowego. W jego dziataniach
zawsze obecna byta rozwaga, ale
takze odwaga podejmowania de-
cyzji waznych dla rozwoju catego
Zrzeszenia.

Byt cztowiekiem dialogu i porozumienia. Miat wtasne, gteboko
przemyslane zdanie, ktorego potrafit bronic, pozostajgc jedno-
czesnie otwartym na argumenty innych. Umiat stuchac, szukac
kompromisu i budowac¢ mosty tam, gdzie byty one potrzebne.
Dzieki temu cieszyt sie autorytetem i szacunkiem w catym Sro-
dowisku bankowosci spotdzielcze.

Zapamietamy Andrzeja jako cztowieka pogodnego, zyczliwe-
go i petnego wiary w ludzi. Nawet w trudnych chwilach potrafit
zachowac spokdj i optymizm, dajgc innym poczucie bezpie-
czenstwa i wsparcia. Zawsze z wielka czutoscig mowit rowniez
O SWojej rodzinie, ktora byta dla niego niezwykle wazna.
Dziekujemy Ci, Andrzeju, za wszystko, co zrobites dla Spot-
dzielczej Grupy Bankowej i catego srodowiska bankowosci
spotdzielczej. Za Twojg prace, wizje, lojalnosc i obecnosc. Po-
kton oddaje Ci dzis chorggiew Spotdzielczej Grupy Bankowe,
ktorej przez wszystkie lata pozostawates wierny.

Pozostaniesz w naszej pamieci jako cztowiek madry, zyczliwy
i dobry.

Rodzinie i Bliskim sktadamy wyrazy gtebokiego wspotczucia.

Jan Grzesiek,
przewodniczgcy Rady Nadzorczej SGB-Banku

Zegnamy Andrzeja Chmieleckiego — cztowieka, ktory przez
dziesieciolecia wspottworzyt | ksztattowat bankowosc¢ spot-
dzielcza w Polsce. Cztowieka, ktorego obecnosc¢ pozostawita
trwaty slad nie tylko w SGB-Banku, ale w catym Zrzeszeniu
SGB i w pamieci wielu ludzi naszego srodowiska.

ol

Na swoje] drodze
spotkatem wielu madrych,
zyczliwych | dobrych ludzi

— Andrzej Chmielecki

Dla wielu z nas Andrzej byt kims
wiecej niz wybitnym menedzerem
I bankowcem. Byt cztowiekiem
zyczliwym, odpowiedzialnym
| otwartym na drugiego cztowie-
ka. Zawsze gotowym do rozmo-
Wy, wsparcia i dzielenia sie swoim
doswiadczeniem. Potrafit stuchac
ludzi i rozumiat, ze sitg bankowosci spotdzielczej sg relacje, wza-
jemne zaufanie i odpowiedzialnosc za wspdlne dobro.

W chwilach waznych i trudnych dla naszego srodowiska zacho-
wywat rozwage i spokdj. Umiat spojrzeC szerzej, myslec strate-
gicznie i podejmowac decyzje z myslg o przysztosci catego Zrze-
szenia. Byt wspottworcg wielu rozwigzan, ktore do dzis budujg
site Spotdzielczej Grupy Bankowej. Wierzyt, ze spotdzielczosc
musi pozostac wierna swoim wartosciom, ale jednoczesnie od-
waznie odpowiada¢ na wyzwania wspotczesnosci.

Za to wiasnie cenilismy Andrzeja — za uczciwosc, konsekwen-
cje i autentycznos¢. Mozna byto prowadzi¢ z nim trudne dys-
kusje, mieC odmienne zdanie, ale nie sposob byto odmaowic
mu szacunku. Potrafit budowac porozumienie i szukac tego,
Co faczy, a nie dzieli. Wielu z nas zawdziecza mu wazne zawo-
dowe decyzje, wsparcie i odwage do podejmowania nowych
wyzwan.

Dzisiejsza obecnosc tak wielu przedstawicieli bankowosci spot-
dzielczej jest Swiadectwem wdziecznosci i szacunku, jakimi byt
darzony. To rowniez dowod na to, jak trwate relacje potrafit bu-
dowac i jak wielu ludzi spotkat na swojej drodze.

Dziekujemy Ci, Andrzeju, za wszystko, co zrobites dla na-
szego srodowiska. Za Twojg prace, doswiadczenie, mgdrosc
i dobro, ktorego moglismy doswiadczac przez wszystkie lata
wspotpracy.

Pozostaniesz w naszej pamieci jako cztowiek oddany ludziom,
wierny wartosciom i gteboko zwigzany z ideg bankowosci spot-
dzielcze.

Piotr Pniewski,
przewodniczgcy Rady Zrzeszenia SGB

(1)
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Dwa dni intensywnych debat, dyskusji, prelekcji, wymiany pogladow, a nawet
kontrowersji. 20-21 maja br. w Folwarku kochow, niedaleko Warszawy
odbyto sie kolejne Forum Technologii Bankowosci Spdtdzielcze) — jedno

Z Najwazniejszych wydarzen poswieconych przysziosci sektora.

egoroczna edycja pokazata wyraznie, ze banko-
WOSC spotdzielcza nie chce juz jedynie nadgzac
za rynkiem. Chce wspottworzyC kierunki zmian.
W centrum dyskusji znalazty sie trzy tematy: sztucz-
na inteligencja, cyberbezpieczenstwo oraz budo-

wanie nowoczesnych ustug cyfrowych dla klientow lokalnych
bankow.

Fireside chat - rozwdj w praktyce

Podczas swobodnej wymiany zdan pod hastem: ,Rozwdj tech-
nologii w bankowosci spotdzielczej w praktyce” dwaj prezesi
reprezentujgcy dwa zrzeszenia zgodzili sie, ze sektor wykonat
ogromng prace w obszarze cyfryzacji, jednak stoi dzis przed
nowymi wyzwaniami. Adam Nowakowski, prezes Banku Spot-
dzielczego w Dzierzoniowie podkreslat znaczenie wspolnych
projektow technologicznych, budowy kompetencii i wiekszej
wspotpracy w ramach zrzeszen. Jak zaznaczat, wspolne sro-
dowisko technologiczne budowane w ramach Grupy SGB po-
zwolito bankom spodtdzielczym przejs¢ droge od podstawowe]
bankowosci elektronicznej do znacznie bardziej zaawansowa-
nych ustug cyfrowych.

— Jezeli chcemy gonic tech-
nologicznego kroliczka, mu-
simy zbierac sity, budowac
wspolny kapitat i wspolne
zaplecze — podkreslat Adam
Nowakowski.

Znacznie dosadniej sytuacje
oceniat Arkadiusz Kurasz, wi-
ceprezes ds. Rachunkowych
w Banku Spotdzielczym w Mikotowie, reprezentujgcy Zrzesze-
nie BPS. Wskazywat na istniejgce zapdznienie technologiczne
wobec bankow komercyjnych, szczegolnie w wykorzystaniu
danych, analityki i sztucznej inteligenciji. Uczestnicy fireside chat

oY

Sztuczna inteligencia,
cyberbezpieczenstwo
| nowoczesne ustugi cyfrowe
zdominowaty dyskusje podczas
tegorocznego forum technologii.

Marek Loos
CEO Media4Business

zwracali uwage, ze rozdrobnienie systemow, ograniczona inte-
gracja oraz wolne tempo wdrozen utrudniajg rozwaoj. Wspolnym
whnioskiem byta potrzeba wiekszej integracji, odwazniejszych
decyzji strategicznych i koncentracji na technologiach, ktorych
oczekujg dzis klienci. Dla kronikarskiego porzgdku dodajmy, ze
panel ciekawie prowadzit Jacek Janczuk, prezes Banku Spot-
dzielczego w Czyzewie.

Jaki model wspotpracy do 20307?

Jak co roku uczestnicy wydarzenia czekali na gtowny panel
z udziatem przedstawicieli, ktorzy reprezentujg: sektor i do-
stawcow ustug IT. Panel poswiecony strategiom technologicz-
nym koncentrowat sie na pytaniu, jak powinien wygladac mo-
del funkcjonowania bankowosci spotdzielczej do 2030 roku?
Artur Adamczyk, prezes Banku BPS, podkreslat, ze technolo-
gia nie jest celem samym w sobie. Jej rolg jest zwigkszanie sa-
tysfakcji klientow przy jednoczesnym zachowaniu relacyjnego
charakteru bankowosci spotdzielcze].

Wiele migjsca poswiecono wspolnym platformom technolo-
gicznym. Btazej Mika, wiceprezes SGB-Banku przekonywat,
ze wspotdzielona infrastruk-
tura pozwala ograniczac
koszty i sprostac rosngcym
wymaganiom regulacyjnym,
nie odbierajgc bankom sa-
modzielnosci biznesowe,i.
Podobne argumenty przed-
stawiat Zbigniew Pomianek
z Asseco Poland, zwracajgc
uwage na rosngce koszty cy-
berbezpieczenstwa i utrzymania nowoczesnych srodowisk [T.
Btazej Mika podkreslat, ze rolg banku zrzeszajgcego jest za-
pewnienie bankom najlepszych rozwigzan z roznych obszardw.
Jednym z najwazniejszych tematdw byta sztuczna inteligencja.

(1)
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Uczestnicy zgodnie podkreslali, ze jej skuteczne wykorzystanie
wymaga wysokiej jakosci danych i wiekszej integracji proce-
sow. Al juz dzis zmienia sposob tworzenia oprogramowania,
wspiera compliance i sprawozdawczos¢ oraz staje sie waznym
elementem budowania przewagi konkurencyjne;.

Z debaty ptynat jeden wniosek: decyzje dotyczgce wspdlnych
platform, danych i Al stajg sie nie tylko wyborem technologicz-
nym, ale warunkiem dalsze-
go rozwoju i konkurencyjno-
Sci bankowosci spotdzielcze.
Uczestnicy nie tylko na sce-
nie ale rowniez w kuluarach
podkreslali, ze Al moze
wspierac analize danych, au-
tomatyzowac powtarzalne
procesy i poprawiac jakosc
obstugi klientow. Wazne byto
jednak zastrzezenie, ze technologia nie moze odbiera¢ banko-
wosci jej lokalnego i relacyjnego charakteru. To wtasnie ten ba-
lans miedzy cyfryzacjg, a bliskoscig klienta przewijat sie w wielu
wystgpieniach. Banki spotdzielcze chcg byC nowoczesne, ale
nie anonimowe. Chcg wykorzystywac algorytmy i automaty-
zacje, nie tracac przy tym zaufania budowanego przez lata
w lokalnych spotecznosciach.

Drugim waznym obszarem dyskusji byto bezpieczenstwo cy-
frowe. W ktochowie wielokrotnie podkreslano, ze bankowosc¢
spotdzielcza weszta w etap, w ktorym cyberbezpieczenstwo
nie jest juz dodatkiem do dziatalnosci, lecz jednym z jej funda-
mentow.

Duzo uwagi poswiecono nowym regulacjom, takim jak DORA
czy NIS2, ale jeszcze wiece] praktycznym rozwigzaniom zwiek-
szajgcym odpornosc sektora na zagrozenia. Szczegolne zain-
teresowanie wzbudzit projekt SOC SGB — wspdlngj platformy
cyberbezpieczenstwa dla zrzeszenia. Rozwigzanie zostato na-
grodzone podczas konkursu ,Spotdzielcza Technologia Roku
2026".

Mobilnosc¢ i cyfrowe doswiadczenie klienta
Trzecim tematem dominujgcym podczas Forum byta banko-
wosC mobilna i zmieniajgce sie oczekiwania klientow. Dysku-
towano o tym, jak tworzy¢ nowoczesne ustugi cyfrowe, ktore
beda jednoczesnie proste, bezpieczne i intuicyjne.

Uczestnicy podkreslali,

Z€ przysztosc sektora zalezy
od wspotpracy, wspolnych
platform technologicznych

| lepszego wykorzystania danych.

Bank Spétdzielczy w Dzierzoniowie,
Zrzeszenie SGB

O rozwoju technologii w bankowosci spotdzielczej w praktyce rozmawiali Arkadiusz Kurasz, wiceprezes Zarzadu BS w Mikotowie
i Adam Nowakowski, prezes Zarzgdu BS w Dzierzoniowie. Dyskusje moderowat Jacek Janczuk prezes Zarzadu BS w Czyzewie.

nuje juz banku spotdzielczego wytgcznie z innymi bankami
lokalnymi. Punktem odniesienia stajg sie najwieksze instytucije
finansowe oraz firmy technologiczne oferujgce szybkie i wy-
godne ustugi cyfrowe. Dlatego coraz wieksze znaczenie majg
aplikacje mobilne, ptatnosci cyfrowe, automatyzacja proce-
sOw oraz rozwoj ustug dostepnych z poziomu smartfona.
Jednoczesnie podkreslano, ze przewagg bankow spotdziel-
czych moze byC potaczenie
nowoczesnych technolo-
gii z lokalnym charakterem
dziatania.

Wiele rozmow dotyczyto
rowniez mtodego pokolenia
klientow. BankowosC spot-
dzielcza musi dzis nauczyc
sie mowic jezykiem cyfrowe-
go Swiata, nie tracgc wtasne;
tozsamosci. To wyzwanie, ale takze ogromna szansa.

Gotéwka ma kobieca twarz

Jednak nie tylko o technologii byta mowa. Mozna zauwazyc,
ze wiekszos¢ debat na roznych konferencjach — zdominowa-
nych jest przez mezczyzn. Podczas konferenciji, ktore ja (Marek
Loos przyp. red.) organizuje dla branz transportowej i logistycz-
nej staramy sie, zeby ekspertek — kobiet byto coraz wiecej. Na
tym nam coraz bardziej zalezy.

W kochowie pan w panelach nie byto szczegdlnie duzo. Tym
wiekszym zainteresowaniem cieszyta sie debata ,Gotoéwka
ma kobiecg twarz — zaufanie, odpowiedzialnosc i przysztosc

~

Gotowka ma kobiecg twarz? Rozmawiajg Bogumita Szklarska,

prezes Zarzadu WBS i Mariola Walendowska, prezes Zarzadu BS
w Pleszewie. Debate poprowadzit Kamil Buras z Diebold Nixdorf.

Przedstawiciele sektora zwracali uwage, ze klient nie porow-
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Piotr Chrzanowski
rzqdu
SoftNet Sp. z 0.0.

Prezes Za

Zbigniew Forenc
Wiceprezes Za

Zaktad Ustug Informatycznych
NOVUM Sp. z 0.0.

W strategicznym panelu: ,Strategie technologiczne dla bankowosci spotdzielcze] — gdzie dzis jestesmy,
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Btazej Mika
Wiceprezes Zarzqdu
SGB-Bank SA

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzqdu
Asseco Poland SA

rzqdu

a gdzie chcemy by¢ w 2030 r.” uczestniczyt Btazej Mika, wiceprezes Zarzadu SGB-Banku.

bankowosci spotdzielczej”, ktdra byta nie tylko interesujgca,
ale rowniez cieszyta sie zainteresowaniem, poniewaz wystgpity
W niej panie — prezes Bogumita Szklarska z Warszawskiego
Banku Spodtdzielczego i Mariola Walendowska z Banku Spot-
dzielczego w Pleszewie.

— Banki spotdzielcze jako jedyne w Kraju realnie dostarczajg go-
towke do najmniejszych migjscowosci, z ekonomicznego punk-
tu widzenia, nie jest to optacalne. Ale banki robig to, poniewaz
sg odpowiedzialne spotecznie. A odpowiedzialnosc, to taka
kobieca cecha zarzgdzania
— powiedziata prezes Walen-
dowska.

Najwiekszym wyzwaniem

miotom. W trakcie rozmowy podkreslano, ze rola bankow spot-
dzielczych wykracza dzis poza tradycyjne ustugi finansowe.

Partnerstwo przysztosci

Banki, zrzeszenia i dostawcy — ten ukfad powinien opieracC sie
na partnerstwie. To doswiadczenie utwierdza mnie w przeko-
naniu, ze sama technologia nie zbuduje przewagi konkurencyj-
nej. O przewadze decydujg relacje, partnerstwo i zrozumienie
biznesu.

Podsumowujgc tegorocz-
ne FTBS - wydarzenie to
podkreslito, ze nowoczesne

Prezes Szklarska zwrdcita
uwage, ze w funkcjonowaniu
bankow, sg takie, w ktorych
przewija sie cos, co nazwata:
,Kobiecym stylem zarzadza-

nia .

pozostaje pofgczenie cyfrowe
transformacji z zachowaniem
lokalnego I relacyjnego charakteru
bankowosci spotdzielcze;.

technologie majg wspierac
lokalny charakter bankow
spotdzielczych i budowac ich
konkurencyjnos¢ w nadcho-
dzgcych latach.

FTBS 2026 pokazato, ze

— Kobiecy styl zarzgdzania

polega na tym, ze kobiety bardzo mocno planujg jak gotowke
mozna najbardziej efektywnie wykorzystac — powiedziata pre-
zes Szklarska.

Obie uczestniczki debaty zgodzity sig, ze banki spotdzielcze
sg dzis czesto jedynymi instytucjami, ktore realnie dostarczajg
finansowanie lokalnym spotecznosciom i najmniejszym pod-

ya w banl

! ie dzia . Cpo
raktyce - €O reainie zy do skali | trwatej

panel Dyskusylny: .
Al | automatyzacja W P Jak przejéé od pilotd

i s I
¢ co pozostaje koncepc)d:

cowoéci spotdziel

przysztos¢ bankowosci spot-
dzielczej bedzie oparta na umiejetnym potgczeniu technologii,
bezpieczenstwa i lokalnych relacji. Uczestnicy zgodnie podkre-
slali, ze cyfrowa transformacja nie jest juz wyborem, lecz wa-
runkiem dalszego rozwoju sektora. Jednoczesnie technologia
ma wspieraC cztowieka, a nie zastepowac wartosci, ktore od
lat budujg zaufanie klientow do bankdéw spotdzielczych. @
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S0C SGB

,Spotdzielcza Technologia Roku 2026”

Roman Szewczyk
SGB-Bank

Podczas odbywajgcego sie w tochowie Forum Technologii Bankowosci Spotdzielczej
2026 wreczono nagrody w ramach VI edyciji Konkursu ,Spotdzielcza Technologia Roku”.

Uroczysta Gala

Fot1m zechoolegii |
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Laureaci Konkursu ,Spotdzielcza Technologia Roku” 2026.

kategorii ,nowoczesne technologie w ban-
kowosci spotdzielcze)” — za wspieranie in-
nowacyjnosci oraz wdrazanie w 2025 roku
nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych, ktore zwiekszajg efektywnosc pro-
cesow, poprawiajg dostepnosc i jakosc ustug, a takze podno-
Szg poziom bezpieczenstwa — nagrode otrzymat SGB-Bank.
W ocenie kapituty konkursowej na szczegolne uznanie zastu-
guje wdrozenie rozwigzania pn. ,Security Operations Center
SGB (SOC SGB) — Wspdlna Platforma Cyberbezpieczenstwa
dla Zrzeszenia SGB”.
W imieniu banku nagrode odebrat Btaze] Mika, wiceprezes Za-
rzgdu SGB-Banku, ktory serdecznie podziekowat pracownikom
za wielkie zaangazowanie w przygotowanie tego wdrozenia:
— Cyberbezpieczenstwo to jeden z filarow, na ktorym opiera
sie nasza wiarygodnoSc wsrod klientow. Ale wszystkie syste-
my, aplikacje | rozwigzania nie znaczytyby nic bez wsparcia ze
strony specjalistow z naszego Zrzeszenia. Ich zaangazowanie
I ciezka praca procentujg nie tylko prestizowymi nagrodami, ale
przede wszystkim — satysfakcjg | bezpieczenstwem klienta —
przyznat Btaze] Mika, serdecznie dziekujgc swoim wspotpra-

cownikom.

SOC SGB to pionierskie rozwigzanie, ktore przenosi banko- Nagroda w ramach VI edycji konkursu ,Spétdzielcza
WOSC spotdzielczg na najwyzszy poziom odpornosci cyfrowe;. Technologia Roku” trafita do SGB-Banku. Statuetke
Dziata jako system ,ustugi bezpieczenstwa’, eliminujgc bariery odbiera wiceprezes Btazej Mika. Gratulacje sktada
technologiczne i finansowe dla bankdw spotdzielczych, dostar- Krzysztof Karwowski, cztonek Prezydium Rady
Czajgc ochrong na poziomie najwigkszych instytucji finanso- Zwigzku Bankow Polskich oraz Wiodzimierz Kiciriski,
wych w Europie. > wiceprezes Zarzadu ZBP.

OO
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SOC SGB to m.in. monitoring 24/7/365 infrastruktury krytycznej
catego Zrzeszenia SGB, zarzgdzanie podatnosciami, zapew-
niajgce skanowanie infrastruktury bankow w celu identyfikacii
luk w oprogramowaniu, kompleksowe wsparcie powlamaniowe
| ochrona przed wyciekiem danych i scentralizowany system
antyfraudowy.

Z systemu SOC SGB korzysta juz prawie 130 Bankow Spot-
dzielczych zrzeszonych w SGB.

Nagrody dla Bankow Spoétdzielczych SGB

Z kolei w XIX edycji Krajowego Rankingu ,\Wyrdzniajgce sie
Banki Spotdzielcze” Miesiecznika Finansowego BANK wziety
udziat banki z obu zrzeszen SGB i BPS oraz banki niezrze-
szone. To znakomita okazja do zaprezentowania najlepszych
instytucji finansowych tego sektora. Ankiete wypetmnito blisko
80 bankow. Pierwszg kategorig w rankingu byto porowna-
nie liderow efektywnosci spotdzielczego sektora bankowego
w Polsce.

Cyberbezpieczenstwo to jeden
z filarow, na ktorym opiera sie
nasza wiarygodnos¢ wsrod
Klientow. Ale wszystkie systemy,
aplikacje | rozwigzania nie
znaczytyby nic bez wsparcia
ze strony specjalistow
Z naszego Zrzeszenia.

- 000000000

m \W tej kategorii Powiatowy Bank Spotdzielczy we Wrzesni
uplasowat sie na drugim miejscu w grupie bankoéw o sumie
bilansowe] powyzej 1 mld ztotych. Trzecie migejsce zajgt Bank
Spotdzielczy Ziemi kowickiej w towiczu. Obie instytucje sg
cztonkami zrzeszenia SGB.

Okolicznosciowy grawerton odebrat Jan Tygielski,
prezes Zarzadu Rejonowego Banku Spotdzielczego
w Malanowie.

®m \Wsrod bankdw spotdzielczych o sumie bilansowej 501 min-
1 mld zt trzecie miejsce w kategorii efektywnosci zajat Rejo-
nowy Bank Spotdzielczy w Malanowie.

Liderami rynku (biorgcymi udziat w rankingu) pod wzgledem

aktywnosci rynkowej z Grupy SGB zostali;

m W tej kategorii w gronie instytuciji 0 sumie bilansowej przekra-
czajgcej 1 mld ztotych kolejny rok z rzedu zwyciezyt Rejono-
wy Bank Spdtdzielczy w Lututowie. 4

Bank Spotdzielczy Ziemi kowickiej w kowiczu
reprezentowata Jadwiga Ignaczak, wiceprezes
Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych.

Nagrode odebrat Szymon Paterski, prezes Zarzadu
Powiatowego Banku Spdtdzielczego we Wrzesni.
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m \WsSrod bankow spotdzielczych dominujgecych w aktywno-

sci rynkowej 0 sumie bilansowej 501 min-1 mid zt zwyciezcg

w kategorii efektywnosci jest Bank Spotdzielczy w Pleszewie.
m \Wsrod bankow spotdzielczych dominujgecych w aktywnosci
rynkowej 0 sumie bilansowej do 500 min zt drugie migjsce

w kategorii aktywnosci na rynku zdobyt Bank Spotdzielczy
w Nasielsku.

FTBS to ponad 500 uczestnikow, dziesigtki wystgpien, debat
i rozmow o technologii, bezpieczenstwie, innowacjach i stra-
tegicznych decyzjach, ktore zmieniajg oblicze sektora banko-
WOSCi spotdzielcze). To spotkanie przedstawicieli sektora z do-
stawcami ustug IT. Organizatorem FTBS jest ZBP. @
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W imieniu Rejonowego Banku Spotdzielczego
w Lututowie nagrode odebrata Justyna Polewiak,

Okolicznosciowe wyrdznienie w imieniu
naczelnik Wydziatu Produktow Bankowych.

Banku Spotdzielczego w Nasielsku odebrat

Rafat Celmer, wiceprezes Zarzgdu.

Statuetke odebrata Mariola Walendowska, prezes
Zarzadu Banku Spotdzielczego w Pleszewie. Na zdjeciu

z Wiodzimierzem Kicinskim, wiceprezesem Zarzgdu

Zwigzku Bankow Polskich.
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SGB LIDEREM GWARANCJI

LA S

Lider gwarancji z FGR
2019 - 2025
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odczas uroczystej gali, ktora odbyta sie 16 kwiet-
ni br. w Warszawie w ramach miedzynarodowej
konferencji ,Power up — moc gwarancji dla bizne-
su”, SGB otrzymata tytut Lidera gwarancji z FGR
(2019-2025) za wartosC¢ udzielonych finanso-
wan na warunkach specjalnych. Organizatorem
wydarzenia byt Bank Gospodarstwa Krajowego.
Statuetke i dyplom odebrat Roman Dziatkow-
ski, dyrektor Rozwoju produktéw i procesow

w SGB-Banku. Nagrode wreczyli: prof. Marta Po-
stuta, pierwsza wiceprezes zarzgdu BGK, Adam
Pawet Nowak, wiceminister Ministerstwo Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi oraz Tadeusz Biatek, prezes
Zwigzku Bankow Polskich.

Jestesmy dumni, ze od lat wspieramy sektor
AGRO i mozemy byc¢ partnerem dla rolnikdw.
Przypomnijmy, ze Banki Spotdzielcze SGB tylko
w [V kwartale 2025 roku udzielity ponad 5 400 kre-
dytow zabezpieczonych gwarancjg Funduszu Gwa-
rancji Rolnych, z doptatami do oprocentowania na
poziomie 7%, na tagczng kwote blisko miliarda zto-
tych. SGB jest liderem w tym segmencie.

W ciggu trwania programu, udziat SGB w ryn-
ku kredytow objetych tymi gwarancjami od
poczatku funkcjonowania programu siegnat
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SGB-Bank
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Statuetke Lidera odebrat Roman Dziatkowski z SGB-Banku. Gratulacje ztozyli Adam Nowak, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Rolnictwa, Tadeusz Biatek, prezes ZBP i Marta Postuta, pierwsza wiceprezes BGK.

Ew

niemal 35% pod wzgledem kwoty gwarancji (prawie 1,77 mid
zt) oraz 39% pod wzgledem liczby gwarancji (13.553 szt.).
Tym samym Grupa SGB w petni wykorzystata limit gwarancji
przyznany przez Bank Gospodarstwa Krajowego. W podzia-
le limitu uczestniczyto 165 bankow spotdziel-
czych SGB, co potwierdza skale zaangazo-
wania Grupy w finansowanie sektora AGRO.
Liderem wsrod Bankow Spotdzielczych
SGB jest Nicolaus Bank — statuetke odebrat
jego prezes, Waldemar Zielinski.

Kilka dni temu SGB-Bank podpisat z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego aneks do umowy
portfelowych linii gwarancyjnych. To wazny
krok, ktory realnie poszerza mozliwosci finan-

sowania naszych klientow. Dzieki tej zmianie

mogq oni korzystac z gwarancji de minimis
przy sptacie kredytow przeznaczonych na
rozwOj koncesjonowanej dziatalnosci w sekto-
rze przemystu obronnego, a takze w obszarze
wytwarzania produktow podwojnego zastoso-
wania (dual use).
To kolejny przyktad, ze bankowosc¢ spotdziel-
cza aktywnie wspiera sektory, ktore majg
dzis kluczowe znaczenie dla bezpieczen-
stwa i rozwoju panstwa. @
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JUBILEUSZ 35-LECIA KZBS

QD ClECHOUINKA
DO BRUKSELI

Krajowy Zwigzek Bankow Spotdzielczych olbchodzi w 2026 roku 35-lecie
dziatalnosci. To dobry moment, by spojrzeC na te organizacije nie tylko
jako na kolejng izbe branzowag, lecz jako na instytucije, ktora w kluczowym
momencie transformacii ustrojowej podjeta sie zadania nieoczywistego: z setek
rozproszonych, lokalnych bankow spotdzielczych zbudowac prawdziwa
wspolnote — ze wspolng tozsamoscig, wspolnymi interesami i wspolng sita.

Zéloi//_—?\
—/ KZBS

Narodziny w czasie przetomu

KZBS powstat 2 marca 1991 roku w Ciechocinku — zaledwie
dwa lata po tym, jak Prawo bankowe z 1989 roku poszerzy-
to autonomie bankdow spotdzielczych, a ustawa z 1990 roku
otworzyta droge do dobrowolnego zrzeszania sie. W struktu-
rach dawnego BGZ dziataty wéwczas 1663 banki spdtdzielcze,
a sektor stat przed fundamentalnym wyborem: utraci¢ tozsa-
MosC w chaosie transformaciji, czy zbudowac nowg forme sa-
moorganizaciji. Impulsem do
powotania Zwigzku byta tez
misja eksperta Banku Swia-
towego, ktory przygotowat
raport o stanie systemu i pro-
pOzZycCje jego reorganizacii.
Zatozyciele KZBS odpowie-
dzieli na to pytanie jasno:
sektor potrzebuje organizacii,
ktora bedzie go reprezento-

v | ,ﬁ

SEMAT
RIECZYPOSPOLITE)
" POLSKIE]

Jedno z wazniejszych wydarzen w biezgcym roku — wspolna konferencja
Senatu RP i Krajowego Zwigzku Bankow Spotdzielczych.

Sektor stat przed
fundamentalnym wyborem:
utraci¢ tozsamosc w chaosie
transformaciji, czy zbudowac
nowg forme samoorganizacii.

Krajowy Zwigzek
Bankow Spdidzielczych

wac, integrowac i edukowac. Te trzy filary — nie slogan, lecz
program dziatania — definiujg misje Zwigzku do dzis.

Juz w pierwszych miesigcach widac byto dynamike: w kwietniu
1991 roku w Poznaniu odbyta sie | Miedzynarodowa Konfe-
rencja Bankdw Spodtdzielczych z udziatem ok. 800 reprezen-
tantow bankow i gosci zagranicznych, w tym przedstawicieli
Banku Swiatowego i europejskich organizacji spétdzielczych.
Nakreslono wowczas kierunki dziatan na najblizsze lata i zade-
klarowano wsparcie dla two-
rzenia bankow regionalnych
jako instrumentu przeptywu
Srodkow pomocowych.

Trzy dekady zmian

Lata 90. i pierwsza dekada
XXI wieku to przede wszyst-
kim walka o korzystne ramy
prawne. KZBS byt aktywnym

Eiiihﬂk-b:ziq
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uczestnikiem procesow legi-
slacyjnych — przygotowywat
projekty nowelizacji ustaw,
organizowat kongresy i fora,
podczas ktorych sektor for-
mutowat spojne postulaty
pod adresem parlamentu,
rzadu i nadzoru bankowego.
Il Kongres Polskich Bankow Spotdzielczych apelowat wprost
0 rozwigzania eliminujgce dyskryminacje sektora w dostepie
do rynku. | Forum Polskich Bankdw Spotdzielczych w Miko-
tajkach w 2000 roku wypracowato akceptowane przez sro-
dowisko rozwigzania dotyczgce relacji bankow spotdzielczych
z bankami zrzeszajacymi i BGZ.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej otworzyto nowy rozdziat.
Pojawity sie pytania o obstuge srodkdéw unijnych, o procedu-
ry kredytow preferencyjnych, o dostosowanie do europejskich
standardow nadzorczych. KZBS angazowat sie w te debaty,
dbajgc jednoczesnie 0 obecnos¢ w miedzynarodowych struk-
turach spotdzielczych — co przetozyto sie na mozliwosc uczest-
nictwa w tworzeniu regulacji unijnych juz na etapie konsultaciji,
nie tylko wdrozen.

Z biegiem lat akcent przesuwat sie od
walki o regulacje do budowania jakosci
wewnatrz tych ram. Konferencje do-
tyczgce tadu korporacyjnego, zarzg-
dzania ryzykiem i stabilnosci sektora
staty sie statym elementem kalenda-
rza. W efekcie wieloletnich zabiegow
KZBS, do ustawy o funkcjonowaniu
bankow spotdzielczych wprowadzo-
NO rozwigzania postulowane przez
sektor — m.in. w zakresie systemow
ochrony instytucjonalnej i zasad od-

bankéw spg

powiedzialnosci ich uczestnikow, czy
mozliwosci tworzenia konsorcjow
bankowych bez obowigzkowego
udziatu banku zrzeszajgcego.

Wyzwania
kolejnych dekad:
cyfryzacja, kryzysy,
bezpieczenstwo
Kazda dekada przyniosta nowy ka-
talog wyzwan. Lata 2000. to integracja europejska i standary-
zacja regulacyjna. Lata 2010. — reformy pokryzysowe, wymogi
kapitatowe, systemy ochrony instytucjonalnej. Lata 2020. to juz
wieloptaszczyznowa presja: cyfryzacja ustug, regulacje ESG
| zrOwnowazone finansowanie oraz cyberbezpieczenstwo, kto-
re stato sie waznym tematem dziatalnosci edukacyjnej Zwigzku.
KZBS reaguje na te wyzwania przez dziatalnos¢ edukacyj-
ng i komunikacyjng skrojong pod potrzeby konkretnych grup.
Kampania ,,Czerwiec z bankiem spotdzielczym” kazdego roku
eksponuje inny temat: raz ekologie i zrwnowazone finansowa-
nie, raz cyberbezpieczenstwo, raz bankowosc dla mtodych. Ini-
cjatywy takie jak cykl ,Kawa z KZBS", czy kurs przygotowujgcy
do Europejskiego Certyfikatu
Bankowca (EFCB) to kon-
kretne narzedzia wzmacnia-
nia kompetencji sektora. Do
tego projekt ,Pierwsza Liga
Biznesu" — spotkania bankow
spotdzielczych z lokalnymi
przedsiebiorcami — pokazuje,
ze KZBS nie ogranicza sie do
dziatan czysto wewngtrzsro-
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KZBS buduje sektor nie tylko
przez reprezentacje | edukacie
zawodowa, lecz takze przez
pielegnowanie tozsamaosci.

YWnosci okqin ej
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KZBS opracowat raport o aktywosci
sektora bankow spotdzielczych.

Liczlbba bankow lbedgcych
cztonkami KZBS systematycznie
rosnie — Co jest sygnatem, ze
Srodowisko dostrzega wartosc
wspolnoty i reprezentacii.
- 0___00_0000__]

dowiskowych.

Wymiar europejski pozo-
staje strategiczny. KZBS
jest cztonkiem Europejskie-
go Stowarzyszenia Bankow
Spotdzielczych (EACB) — or-
ganizacji reprezentujgcej inte-
resy spotdzielczego sektora
bankowego bezposrednio w instytucjach unijnych. To czton-
kostwo oznacza realne uczestnictwo w ksztattowaniu europej-
skich regulacji finansowych juz na etapie konsultacji, nie tylko
ich pdzniejszego wdrazania. Wyrazem tej aktywnosci byto m.in.
to, ze w 2025 roku, przy okazji organizacji Eurofi High Level Se-
minar w Warszawie, KZBS byt gospodarzem spotkania EACB
— CO potwierdzito pozycje Zwigzku jako aktywnego uczestnika
W europejskiej debacie o przysztosci bankowosci spotdzielczej

Wspodlnota i tozsamosc:
budowanie na trwate
KZBS buduje sektor nie tylko przez reprezentacije i edukacje
zawodowa, lecz takze przez pielegnowanie tozsamosci. Medal
Zastugi dla Spotdzielczosci Bankowej, Hono-
rowa Odznaka i Ztoty Medal im.
Franciszka Stefczyka, ustano-
wienie Swieta Spotdzielczosci
Bankowej — to elementy infra-
struktury tozsamosci, ktore prze-
ksztatcajg luzny zbidr podmiotow
w srodowisko ze wspolng pamie-

KZBs

KRAJOWy zy,
AJOWY Zwia zEx
BANKGW spowzng.zczycu

cig i wspolnym sensem dziatania.
Formalnym wyrazem tej ciggtosci
jest tez odnowienie grobu patro-
na sektora we Lwowie, inicjowane
przez Zwigzek od 2013 roku.
Wtasne medium - ,Gtos Bankow
Spotdzielczych" — od poczatku za-
pewnia sektorowi przestrzen debaty:
jezykiem wartosci, ale i jezykiem fak-
tow, ryzyk i dobrych praktyk.

Przysziosc¢: rola pozostaje
ta sama, skala rosnie
Dzis KZBS dziata w srodowisku, kto-
re pod wieloma wzgledami rozni sie
od roku 1991, ale pod jednym pozostaje niezmienne: banki
spotdzielcze wcigz potrzebujg organizaciji, ktora nada wspol-
ny kierunek i ochroni ich interesy wobec regulatorow, rynku
| zmieniajgcej sie technologii.
Liczba bankdw bedacych cztonkami KZBS systematycznie
rosnie — co jest sygnatem, ze srodowisko dostrzega wartos¢
wspolnoty i reprezentacji. W perspektywie kolejnych lat KZBS
stoi przed zadaniem, ktore sam formutuje jako konsekwentne
ksztattowanie przysztosci: utrzymanie rownowagi miedzy lokal-
nym zakorzenieniem, a cyfrowymi narzedziami, miedzy tradycja
spotdzielczg, a standardami europejskimi, miedzy stabilnoscig,
a zdolnoscig do adaptadiji.
Jubileusz 35-lecia stanowi
potwierdzenie, ze organizacja,
Ktora przez trzy i pot dekady
skutecznie reprezentowata,
integrowata i edukowata, ma
solidne podstawy, by robi¢ to
dalej — w oddziatach w ma-
tych miejscowosciach i w sa-
lach konferencyjnych Brukseli

jednoczesnie. ®
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KRAJOWY ZWIAZEK
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MIEDZY NOWOCZESNOSCIA,
A RELACJA

ramach jubileuszu 35-lecia Krajowego
Zwigzku Bankow Spotdzielczych odbyta sie
konferencja ,,Biznes i tozsamosc — wspol-
nie tworzymy przysztos¢ bankowosci spot-
dzielczej”. Wydarzenie zgromadzito przed-
stawicieli bankow spotdzielczych, bankow zrzeszajgcych,
systemow ochrony obu zrzeszen, swiata technologii i eksper-
tow rynku finansowego oraz naukowcow. Byta to nie tylko oka-
zja do swigtowania dorobku KZBS, ale przede wszystkim do
rozmowy O tym, dokgd zmierza bankowos¢ spotdzielcza i jak
zachowac jej charakter w sSwiecie gwattownych zmian techno-
logicznych, regulacyjnych i spotecznych.
Konferencja odbyta sie 27 maja br. w hotelu Windsor w Jachran-
ce pod Warszawg. Zostata potgczona z inauguracija cyklicznej
akcji ,Czerwiec z bankiem spotdzielczym”. Organizatorzy po-
stawili na temat, ktory dzis wybrzmiewa w catym sektorze co-
raz mocnigj: jak potgczyC nowoczesny biznes z tozsamoscig
opartg na relacjach, lokalnosci i zaufaniu. W programie znalazty
sie debaty poswiecone transformacji modeli biznesowych, cy-
fryzacji, wyzwaniom regulacyjnym oraz przysztosci polskiego
sektora bankowosci spotdzielczej. Mowiono o modelu spot-
dzielczym jako naturalnym beneficjencie ekonomii 5. Ciekawie
brzmiata prelekcja Stawomira
Grzelczaka, wiceprezesa Za-
rzgdu BIK ,,BankowosC spot-
dzielcza w liczbach: 10 lat
przemian i perspektywy na
kolejne lata.” Wedtug rapor-
tu sektor wyraznie odmtadza
strukture klientow. Jeszcze

ol

PrzysztosC bankowosci moze
wcale nie naleze¢ do podmiotow,
ktore majg najbardzie;j
efektowne aplikacje mobilne.
- 0___00_0000__]

Roman Szewczyk
SGB-Bank

w 2016 roku osoby powyzej 65. roku zycia stanowity 35,7%
klientow bankow spotdzielczych. Na koniec 2025 roku byto ich
juz tylko 16,6%. Jednoczesnie bardzo mocno wzrosty grupy
klientow miedzy 26. a 45. rokiem zycia. Segment 36-45 lat
zwiekszyt udziat z 18,2% do 27,4%, a grupa 26-35 lat z 4,1%
do 13,7%. Dane pokazujg, ze bankowosc¢ otwiera sie na no-
wych klientow. Z pewnoscig wptyw na to majg kampanie pro-
mocyjne — jak na przyktad dobrze przyjeta kampania ,Mtode
wilki” przeprowadzona przez SGB.

Udziaty w niektorych segmentach rynku tez rosng - banki spot-
dzielcze nie tylko utrzymujg pozycje w segmencie MSP, ale
systematycznie zwigkszajg skale sprzedazy kredytow. W 2016
roku sprzedaz kredytéw dla sektora MSP wynosita 5,1 mid zt.
W 2025 roku byto to juz 11,5 mld zt, a prognoza na 2026 rok
mowi 0 dalszym wzroscie udziatu rynkowego do 19,9%. To
tylko dwa przykfady z raportu.

Chatbot nie zastagpi cztowieka?

Jednym z wazniejszych punktow konferencji byta debata po-
Swiecona przysztosci bankowosci spotdzielczej w perspekty-
wie najblizszych dziesieciu lat. Prowadzaca panel prof. Matgo-
rzata Iwanicz-Drozdowska zwrdcita uwage, ze sektor finansowy
coraz mocniej wchodzi
w Swiat zdecentralizowa-
nych finansow, blockchaina
| tokenizaciji. Jak zaznaczy-
ta, bankowosc¢ spotdzielcza
funkcjonuje dzis w obszarze
tradycyjnych finansow, ale
w perspektywie kolejnych lat
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kierunki transformacj|

Pawel Tomasz Stawomir
Bulgaryn Gromada Grielczak
ol P et BANK BPS Bk

Ibigniew
Pomianek

W strategicznej debacie wzigt udziat Karol Wolniakowski,

FOT. ROMAN SZEWCZYK

FOT. KZBS

Konferencja z okazji 35-lecia KZBS przyciggneta
spotdzielcow-bankowcow z catego kraju.

nie uniknie konfrontacji z nowymi technologiami oraz zmianami
modeli dziatania rynku finansowego.

W dyskusji uczestniczyt wiceprezes SGB-Banku, Karol Wol-
niakowski. Zwrdcit uwage, ze sektor stoi dzis przed zmianami
porownywalnymi do tych, ktore kilkanascie lat temu przyniosto
przejscie z bankowosci internetowej do mobilnej. Jego zda-
niem, za dekade obecne modele korzystania z ustug finanso-
wych mogqg zostac zastgpione przez zupetnie inne rozwigzania.
Jednoczesnie podkreslit, ze najwiekszg sitg bankowosci spot-
dzielczej pozostajg relacje. Technologia moze wspieracC banki
| klientow, ale nie zastgpi bezposredniego kontaktu, zaufania
i rozmowy. W Swiecie coraz bardziej zautomatyzowanych ustug
wtasnie dostepnosc cztowieka, znajomosc lokalnych potrzeb
I odpowiedzialne doradztwo mogg okazac sie najwazniejszg
przewaga konkurencyjng sektora.

W dyskusji udziat wzieli takze Tomasz Gromada, wiceprezes
Zarzadu Banku BPS, Stawomir Grzelczak, wiceprezes Zarzgdu
BIK, Pawet Butgaryn z FinTech Poland oraz Zbigniew Pomia-
nek, wiceprezes Zarzadu Asseco Poland.

Waznym watkiem debaty byta takze rola danych oraz sztucznej
inteligencji w zarzgdzaniu bankami. Tomasz Gromada podkre-
slat, ze przysztos¢ sektora bedzie zalezata od uporzgdkowania
danych, budowy wspolnych procesow i wykorzystania Al do
automatyzaciji back office’u, monitoringu, AML czy sprawoz-
dawczosci zarzadczej. — ,Jezeli nie bedziemy mieli danych, nie
uporzadkujemy procesow i nie wdrozymy sztucznej inteligencii,
to po prostu nie bedziemy w stanie efektywnie zarzgdzac ban-
kami” — przekonywat Tomasz Gromada.

o2

wiceprezes Zarzgdu SGB-Banku.

Panelisci wielokrotnie wracali do tezy, ze przysztos¢ bankowo-
sci moze wcale nie naleze¢ do podmiotow, ktore majg najbar-
dziej efektowne aplikacje mobilne. Wspdlnym mianownikiem
wielu wystgpien byto przekonanie, ze przysztos¢ bankowosci
spotdzielczej zalezy od umiejetnosci potgczenia nowoczesnych
narzedzi z wartosciami, ktore od dziesiecioleci budujg zaufanie
klientow.

Jaka czeka nas przysztosc?

| byC moze wtasnie dlatego jubileusz KZBS nie miat wytgcz-
nie charakteru rocznicowego. Byt przede wszystkim rozmo-
wag 0 przysztosci. O tym, jak zachowac tozsamosc¢ sektora
w Swiecie, ktory zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek wcze-
Snigj. A takze o tym, czy bankowosc¢ spotdzielcza nadal moze
byC blisko ludzi — nawet wtedy, gdy coraz wiecej spraw prze-
nosi sie do aplikacji i cyfrowych kanatow kontaktu z bankiem.

Na zakonczenie konferenciji prof. Matgorzata lwanicz-Drozdow-
ska zwrocita uwage, ze przysztosc bankowosci spotdzielczej
zalezy dzis od umiejetnego fgczenia nowoczesnych technolo-
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Konferencje otworzyta prof. Matgorzata Iwanicz-
Drozdowska, prezes Zarzadu Krajowego Zwigzku

Bankow Spotdzielczych.

gii i efektywnosci dziatania z wartosciami, ktore od lat budujg
site sektora. W Swiecie algorytmow i automatyzaciji bankowosc
spotdzielcza nadal moze pozostac najbardziej ludzkg czescig
rynku finansowego.

Mozna wysnuc¢ wniosek, ze bankowosc spotdzielcza coraz le-
piej rozumie, ze nie wygra technologicznego wyscigu z global-
nymi gigantami. Ale wcale nie musi go wygrywac, wazne, zeby
adoptowata najlepsze rozwigzania do swojego modelu bizne-
sowego. A ten opiera sie na relacjach, zaufaniu i partnerstwie.

Te wartosci zawsze byly, sg i beda w cenie. ®
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Roman Szewczyk
SGB-Bank

Za nami jubileuszowa gala z okazji 35-lecia Krajowego Zwigzku Bankow
Spotdzielczych, ktora zwienczyta okres konsekwentnego reprezentowania
interesow bankow spotdzielczych oraz budowania ich silnej, rozpoznawalnej
pozycji — zarowno w Kraju, jak i w relacjach miedzynarodowych.
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ZA ZASI:UGI DLA ROZWOJU GOSPODARKI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE)”
MINISTERSTWO FINANSOW

Gale prowadzili: Barbara Borowska, prezes Zarzgdu
Banku Spotdzielczego w Gnieznie i Marcin Kozdron
— prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Limanowe;.

oczystos¢ byta rowniez okazjg do uhonorowania
0sOb, ktore swojg wieloletnig praca, zaangazo-
waniem | wktadem w rozwoj sektora bankowosci
spotdzielczej przyczynity sie do umacniania jego
U znaczenia dla lokalnych spotecznosci i polskigj
gospodarki. Podczas gali podkreslono role liderow, ekspertow
oraz innych osob, ktdre wywierajg wptyw na rozwoj spotdziel-
Cczosci bankowe.
Wreczone odznaczenia stanowity wyraz uznania dla ich pro-
fesjonalizmu, odpowiedzialnosci oraz dziatalnosci na rzecz
Srodowiska bankow spotdzielczych. Byt to takze moment po-
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Laureaci odznaki honorowej ,Za zastugi
dla rozwoju gospodarki Rzeczpospolite] Polskiej”.

OWY ZWIAZEK
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Beata Banasiak, prezes Zarzadu
Banku Spotdzielczego w Pruszczu
®  Pomorskim zostata uhonorowana

i przez dwa ministerstwa.
dziekowania za lata wspotpracy | wspdolnego budowania silngj
pozycji sektora.

Bankowcy uhonorowani
Podczas gali 35-lecia KZBS Odznaki Honorowe ,,Zastu-
zony dla Rolnictwa”, przyznano:
= Beacie Banasiak
— prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Pruszczu
Pomorskim
= Jolancie Nowakowskiej
— prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Lubrancu  p

(1)
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Odznaki Honorowe za Zastugi dla Rozwoju Gospodarki
Rzeczypospolite] Polskiej otrzymali:
= Beata Banasiak
— prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Pruszczu
Pomorskim
= Mariola Walendowska
— prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Pleszewie
= Bfazej Mika
— wiceprezes Zarzgdu SGB-Banku
= Karolina Jankowiak
— dyrektorka kontrolingu w SGB-Banku

&&%@ Usnania

DIAMENT BANKOWOSCI SPOLDZIELCZE]

= Bank Spétdzielczy w Dzierzoniowie

= Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Gorzowie Wiel-
kopolskim

= Ludowy Bank Spoétdzielczy w Strzatkowie

= Patucki Bank Spotdzielczy w Wagrowcu

= Kujawsko-Dobrzynski Bank Spétdzielczy

= Spotdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie

= Bank Spétdzielczy w Gnieznie

= Lubuski Bank Spoétdzielczy

= Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Mosinie

= Bank Spoétdzielczy w Gtownie

Przedstawiciele bankow spotdzielczych nagrodzeni certyfikatem

,Diament Bankowosci Spotdzielcze)”.

KZBS jest oficjalnym
reprezentantem sektora
bankowosci spotdzielcze
wobec organow wiadzy
| administracji publicznej.
- 00000

— To wyroznienie jest przede wszystkim efektem wspol-
nych dziatan wielu ludzi, z ktorymi mam przyjemnosc
wspotoracowac na co dzien — powiedziat Btaze] Mika,
wiceprezes Zarzadu SGB-Banku, odbierajgc odznake
honorowaq. — Serdecznie dziekuje moim wspotoracowni-
kom oraz Bankom Spotdzielczym SGB, ze wierzg w wizje
rozwoju Zrzeszenia, ktorg razem tworzymy. Dzieki wspot-
pracy mozemy robic wazne rzeczy dla naszych klientow
I rozwijac polskg gospodarke.

— To dla mnie wazna nagroda, szczegolnie w kontekscie
dziatalnosci na rzecz bankowosci spotdzielczej, ktora
wspiera lokalne spotecznosci, przedsiebiorczosc i sta-
bilnoS¢ gospodarczg — przyznata Karolina Jankowiak,
dyrektorka kontrolingu w SGB-Banku. — Doceniono tym
samym wspolng prace wielu osob zaangazowanych
W rozwoj wartosci, na ktorych opiera sie bankowosc
spofdzielcza — wspoforacy, odpowiedzialnosci | zaufania.

Diamenty i perly bankowosci

Podczas gali jubileuszu KZBS przyznano takze certyfi-
katy uznania ,Diament Bankowosci Spotdzielczej. Wsrod
bankow Grupy SGB otrzymaty je:

o

Zarzad KZBS postanowit tez przyznac certyfikaty uzna-

nia ,,Perta Bankowosci Spotdzielczej” dla:

m Zachodniopomorskiego Banku Spoétdzielczego

= Rejonowego Banku Spaétdzielczego w Lututowie

= Nakielskiego Banku Spétdzielczego

= Banku Spoétdzielczego w Pleszewie

= Pobiedzisko-Goslinskiego Banku Spoétdzielczego
w Pobiedziskach

= Banku Spétdzielczego w Gryficach

= Banku Spétdzielczego Pojezierza Miedzychodzko-
-Sierakowskiego w Sierakowie

Certyfikat ,Perta Bankowosci Spotdzielcze)”
trafit do bankdw zrzeszajgcych i systemow
ochrony dwoch zrzeszen.
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PERLA BANKOWOSCI SPOLDZIELCZE]

Prezesi bankow spotdzielczych z certyfikatami
,Perty Bankowosci Spotdzielczej”.

Zarzagd KZBS przyznat statuetki okolicznosciowe ,,Gwiaz-
da Spotdzielczosci Bankowe)”:
= Tomaszowi Klimeckiemu
— prezesowi Zarzadu Rejonowego Banku Spotdziel-
czego w Lututowie
= Markowi Byzdrze
— prezesowi Zarzgdu Banku Spotdzielczego Ziemi
kowickie] w towiczu
= Grzegorzowi Borczynskiemu
— prezesowi Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Piotr-
kowie Kujawskim
= Piotrowi Pniewskiemu
— prezesowi Zarzadu Banku Spotdzielczego w Racigzu
= Stawomirowi Flissikowskiemu
— prezesowi Zarzadu Banku Spotdzielczego w Skorczu
= Jackowi Baldemu
— prezesowi Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Wot-
czynie
m Matgorzacie Matejkowskiej
— prezes Zarzadu Kujawsko-Dobrzynskiego Banku
Spotdzielczego
= Przemystawowi Pilarskiemu
— prezesowi Zarzgdu Gospodarczego Banku Spot-
dzielczego w Mosinie.
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Dzieki aktywnej reprezentacii
iInteresOw sektora, dziatalnosci
eksperckigj | integracyjne;
KZBS odgrywa kluczowa role
w budowaniu nowoczesne],
bezpieczne| | konkurencyjnej
bankowosci spotdzielcze.

Kapituta Odznaczen KZBS podjeta decyzje o przyznaniu
Ztotej Honorowej Odznaki im. Franciszka Stefczyka ,Za
zastugi dla spotdzielczosci bankowe)”.

Adamowi Trzosowi, prezesowi Zarzgdu Banku Spot-
dzielczego w Wiecborku

Adamowi Nowakowskiemu, prezesowi Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Dzierzoniowie.

Kapituta Odznaczen podjeta decyzje o przyznaniu Ztotej
Honorowej Odznaki Krzyz Zastugi im. Ks. Piotra Waw-

rzyniaka ,Zastuzonemu w rozwoju spotdzielczosci ban- »
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Mariola Walendowska, prezes Zarzadu BS w Pleszewie, Btazej Mika, wiceprezes Zarzgdu SGB-Banku,
Jolanta Nowakowska, prezes Zarzadu BS w Lubrancu i Karolina Jankowiak, dyrektorka kontrolingu w SGB-Banku.
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kowej” m.in. Marcinowi Lukasikowi, prezesowi Zarzadu
Banku Spotdzielczego w Starej Biatej.

SGB-Bank i Spotdzielczy System Ochrony SGB otrzy-
maty certyfikat uznania ,Perta Bankowosci Spotdziel-
czej’. Za wspotprace z KZBS zostaty docenione tez
spotki: SGB Leasing i SGB Faktoring.

To dla mnie wazna nagroda,
szczegolnie w kontekscie
dziatalnosci na rzecz bankowosci
spotdzielczej, ktora wspiera
lokalne spotecznosci,
przedsiebiorczosc i stabilnosc
gospodarczg. Karolina
Jankowiak, dyrektorka
kontrolingu w SGB-Banku.

Partner i reprezentant

KZBS jest oficjalnym reprezentantem sektora bankowo-
Sci spotdzielczej wobec organdw wiadzy i administracji
publicznej i ma w tej roli fundamentalne znaczenie dla
ksztattowania stabilnego i przewidywalnego otoczenia
regulacyjnego. Dziatajgc w imieniu zrzeszonych ban-
kow spotdzielczych, aktywnie uczestniczy w konsulta-
cjach legislacyjnych, opiniuje projekty aktow prawnych
oraz zabiega o rozwigzania uwzgledniajgce specyfike
| potrzeby lokalnych instytucii finansowych. Dzieki temu
banki spotdzielcze mogg skutecznigj realizowac swojg
misje wspierania lokalnych spotecznosci, przedsiebior-
CcOW i samorzadow.

KZBS pemni rowniez wazng funkcje integracyjng i eks-
percka. Tworzy przestrzen do wymiany doswiadczen,
wypracowywania wspolnych stanowisk oraz podej-
mowania inicjatyw stuzgcych rozwojowi catego sekto-
ra. Organizowane przez Zwigzek szkolenia, konferencije
| projekty edukacyjne pomagajg bankom spotdzielczym
dostosowywac sie do zmieniajgcych sie wymogow

Michat Otdakowski, prezes i Ewa Kaminska wiceprezes
IPS-SGB z certyfikatem ,Perta Bankowosci Spotdzielcze)”.

Adam Nowakowski,
prezes Zarzadu BS
w Dzierzoniowie

otrzymat Ztotg Honorowg
Odznake im. Franciszka
Stefczyka ,,Za zastugi dla
spotdzielczosci bankowe)”.

rynku, nowych technologii oraz rosngcych oczekiwan
klientow. W efekcie dziatalnos¢ KZBS przektada sie na
wzmacnianie konkurencyjnosci, bezpieczenstwa i stabil-
nosci bankow spotdzielczych w catym kraju.

Jubileusz byt takze okazjg do uhonorowania osob i ban-
kow, ktore w szczegolny sposob przyczyniajg sie nie
tylko do rozwoju bankowosci spotdzielczej, ale row-
niez majg znaczacy wptyw na rozwoj gospodarki kraju.
Wszystkim serdecznie gratulujemy. @
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e ,_ﬂ Stawomir Flissikowski,

Piotr Pniewski, prezes
Zarzgdu BS w Racigzu

ze statuetkg ,Gwiazda
Spotdzielczosci Bankowe)”.

prezes Zarzadu BS

w Skorczu ze statuetkg
,<Gwiazda Spotdzielczosci
Bankowej”.

Jacek Baldy, prezes
Zarzadu BS w Wotczynie
ze statuetkg ,Gwiazda
Spotdzielczosci Bankowej”.

Tomasz Klimecki, prezes
Zarzadu RBS w Lututowie
ze statuetkg ,Gwiazda
Spotdzielczosci Bankowej”.

| ::'_'_"'_""f%
Grzegorz Borczynski,
prezes Zarzadu BS
w Piotrkowie Kujawskim

ze statuetkg ,Gwiazda
Spotdzielczosci Bankowe)”.

Marek Byzdra, prezes
Zarzadu BSZt w kowiczu
ze statuetky ,Gwiazda
Spotdzielczosci Bankowej”.

Matgorzata Matejkowska,
prezes Zarzadu KDBS

ze statuetkg ,Gwiazda
Spotdzielczosci Bankowej”.
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System Ustug SGB rozwija sie konsekwentnie z roku na rok, a kolejne spotkanie Rady
Programowej to moment wspdlnych podsumowan i prac nad dalszym rozwojem.

Kotobrzegu, w hotelu Aquarius odbyto sie
kolejne posiedzenie Rady Programowe]
SUS —w jeszcze szerszym gronie bankow,
ktore wspottworzg i rozwijajg ten unikato-
wy ekosystem ustug. Dzisiaj SUS tworzy

juz blisko 80 Bankow Spotdzielczych SGB.

Do Systemu Ustug SGB z roku na rok dotgczajg kolejne banki,

a sam SUS staje sie coraz bardziej kompletng platformg wspie-

rajgcg zarowno codzienng dziatalnosc, jak i rozwoj biznesowy

bankdow spotdzielczych. To juz nie tylko narzedzia — to wspdlne

srodowisko technologiczne, ktore realnie wzmacnia konkuren-

cyjnosC catego Zrzeszenia.

Podczas spotkania przedstawiciele SGB-Banku oraz Bankow

Spotdzielczych SGB skupili sie na kluczowych obszarach roz-

woju SUS:;

* podsumowaniu zmian i roadmapy systemu,

* jakosci ustug i doswiadczeniach bankow,

* usprawnieniach w Service Desk,

* realnym wptywie SUS na wyniki biznesowe (m.in. Multibiz-

nes),

e rozwoju Platformy SGB i procesow online,

e nowych rozwigzaniach CRM,

® Upraszczaniu regulacji i procesow kredytowych.

Szczegolny nacisk potozono na to, jak technologia przektada
sie na biznes: wzrost liczby klientow, rozwoj sprzedazy i wiek-
szg efektywnosc dziatania bankow.

W Swiecie dynamicznych zmian technologicznych kluczowe
staje sie nie tylko wdrazanie nowych rozwigzan, ale ich swiado-
me rozwijanie i bezpieczne wykorzystanie. Cyberbezpieczen-
stwo, stabilnosc systemow i jakos¢ ustug pozostajg fundamen-

. ;"_;‘ o r;'l Fraliy NG el e e i
R R

Rada Programuwa

Bankdw w Systemie Uslug SGB

16 czerwca 2026
Hotel AQUARIUS SPA
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Rafat Lopka
SGB-Bank

tem zaufania klientow — i jednym z najwazniejszych tematow
rozmow.

— System Usfug SGB dojrzewa razem z catym Zrzeszeniem —
mowi Btazej Mika, wiceprezes Zarzgdu SGB-Banku. — Kazdy
kolejny bank, ktory do nas dofgcza, wzmacnia ten ekosystem i
pokazuje, ze wspolne podejscie do technologii ma realng war-
tosc. Dzis skala i tempo zmian wymagajg od nas nie tylko in-
nowacyjnosci, ale takze odpowiedzialnosci — szczegolnie w ob-
szarze bezpieczenstwa i jakosci ustug. Dlatego tak wazne jest,
ze rozwijamy SUS razem, konsekwentnie przygotowujgc banki
na wyzwania, ktore dopiero przed nami.

— Dla bankow spotdzielczych technologia nie jest juz wspar-
ciem, jest jednym z gtownych motorow wzrostu. System Ustug
SGB pokazuje, ze dzieki wspolnym inwestycjom i skali dziatania
mozemy szybciej rozwijac oferte, zwiekszac efektywnosc i re-
alnie poprawiac wyniki biznesowe. To wtashie w tym kierunku
konsekwentnie idziemy — dodaje lwona Ekiert, prezes Zarzadu
Banku Spotdzielczego w Wolinie.

— SUS to dzis nie tylko zaplecze technologiczne, ale realne na-
rzedzie do budowania biznesu. To wspolna inwestycja w przy-
sztosC bankowosci spotdzielczej. Dzieki niemu banki mogg
szybciej adaptowac zmiany technologiczne, rozwijac howe
zrodfa przychodow i skuteczniej odpowiadac na oczekiwania
klientow — mowi Jarostaw Celka, wiceprezes Zarzadu Powia-
towego Banku Spotdzielczego w Gostyniu.

Rada Programowa SUS to przestrzen, w ktorej technologia
spotyka sie z biznesem — i gdzie wspolnie wyznaczamy kie-
runek dalszego rozwoju Systemu Ustug SGB. To model, ktory
daje bankom realng przewage konkurencyjna.

SUS pozostaje otwartg inicjatywa dla bankow zainteresowa-
nych wspolnym rozwojem technologii i biznesu. ®

(1)
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Roman Szewczyk
SGB-Bank

olejne Forum Marketingu i Komunikacji SGB za nami.
W goscinnych wnetrzach Concordia Design ponow-
nie spotkali sie przedstawiciele Bankow Spotdziel-
czych SGB, by rozmawia¢ o marketingu, komunikacji
| wyzwaniach, ktore zmieniajg sie dzis szybciej niz kiedykolwiek
wczesniej. Ponad 140 uczestnikow brato udziat w warsztatach,
stuchato prelekcji i wystgpien.

Od samego rana w czwartek 14 maja br. przez caty dzien
uczestnicy wymieniali sie doswiadczeniami, inspirowali i szu-
kali odpowiedzi na pytanie, jak skutecznie komunikowac¢ marke
bank spotdzielczy w swiecie nowych technologii, dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb klientow oraz rosngcej roli mediow
spotecznosciowych i sztucznej inteligencji. Coraz wiekszego
znaczenia nabierajg dzis autentycznos¢ komunikaciji, szybkie
reagowanie na potrzeby odbiorcow, personalizacja przekazu
oraz umiejetne tgczenie dziatan online i offline. W tych rozmo-
wach uczestnikow wspierali partnerzy i eksperci z zaprzyjaz-
nionych agencji marketingowych.

Razem w SGB. Marketing w czasach
cyfrowych zmian

Forum tradycyjnie otworzyta Ewelina Ignaczak, dyrektorka mar-
ketingu i komunikacji w SGB-Banku. Podsumowata ostatnie
dziatania komunikacyjne w SGB

oraz mowita o planach na

orzyszlosé. Podkresita tez: Najlbardzie] podobaty mi sie y
- W bankowoscl spoldziel- warsztaty z tworzenia tresci na 7 A
czej dziatamy zawsze razem. o . .

Wspdlnie omawiamy, jak naj- FaCebOOka | Llﬂkedlﬂa DUZO

skuteczniej promowad nasza prak’[ycznej Wiedzy | tworzyllémy

marke. Wspotpracujemy bar-
dzo blisko. Blisko$¢ i wzajem- pOSt od zera.
nosC to nie sg tylko stowa — to
wartosci, ktorymi sie dzielimy.
Forum to dla mnie zawsze

czas inspiracji, wymiany do- b | ———

Anna Krzyzewska,
Bank Spoétdzielczy w Starej Biatej
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Forum odbywato sie w przyjaznych wnetrzach Concordia Design. ! A=

Swiadczen i budowania relacji, ktore pozniej przektadajg sie
na codzienng wspotprace w naszym zrzeszeniu. W tym roku
mielisSmy rekordowg liczbe uczestnikow, reprezentujgcych
wiekszosc¢ bankow Zrzeszenia SGB. Dzigkuje za zaufanie.
Program forum wypetnity prelekcje, warsztaty i rozmowy
0 praktycznych aspektach marketingu i 0 mediach spo-
tecznosciowych. O nowosciach w komunikacji marki Banki
Spotdzielcze SGB opowiadaty Marta Krysik, Aleksandra Bie-
lecka i Dorota Bubka z agencji GoldenSubmarine.

Nie zabrakio rowniez panelu dyskusyjnego z udziatem przed-
stawicieli Bankow Spotdzielczych SGB. Wzieli w nim udziat
Aleksandra Stachurska z Banku Rumia Spotdzielczego,
Anna Nowacka z Banku Spotdzielczego w Starej Biatej, Ja-
kub Felcyn z Banku Spotdzielczego w Szubinie oraz Ewelina

09

Warsztaty z panig Joanng bardzo
Mi sie podobaty, pokazata jak
bardzo mozna przyspieszyc
prace, zaoszczedziC czas,

a Juz na pewno w marketingu,
bo mozna zrobiC praktycznie
w POt godziny wszystko naraz.
Naprawde polecam.

Piotr Gzieto, Battycki Bank Spotdzielczy
]

lgnaczak. Podobnie jak ostatnio, panel poprowadzita Hanna
Kniotek z SGB-Banku.

O tym, jak prowadzi¢ dziatania reklamowe zgodnie z prze-
pisami, mowili eksperci z SGB-Banu: Magdalena Hanicka-
-Gulczynska i tukasz Kutaga. Z kolei o nawigowaniu ban-
kiem w czasach cyfrowej przebudowy opowiadaty Magda

Czopur oraz Klaudia Krol z Minds&Roses.
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W ban kOWOéCi Spé{dzie|Czej Forum Marketingu i Komunikacji SGB po raz kolejny stato sie

przestrzenig wymiany doswiadczen, inspiracji i rozmow o wy-

dZIanamy ZAWSZE razem. zwaniach, przed ktorymi stoi dzis marketing bankowosci spot-
V\/Spo|n|e omawi amy, J ak dzielczej. Spotkanie pokazato rowniez, jak duzg wartos¢ majg

wspotpraca, wzajemne wsparcie i relacje budowane na co

najskuteczniej promowac Nasza et w zrzeszeniu
mark@_ V\/Sp(l){pracujemy bardzo We wspotczesnym Swiecie technologie i trendy nieustannie

zmieniajg sposob komunikacji, jedno pozostaje niezmienne

b”SkO- B||Sk0éé | WzajemnOS,é tO — dobre, partnerskie relacje. Takie relacje sg pielegnowane
nie sg tylko stowa — to wartosci, W srolecznosai SGB. o
kKtorymi sie dzielimy.
Ewelina Ignaczak, SGB-Bank
-]

Wyzwanie Sportowe SGB i warsztaty
Duzym zainteresowaniem cieszyty sie warsztaty, ktore miaty
przede wszystkim praktyczny charakter. Uczestnicy pracowali
w grupach, analizowali konkretne przyktady i wspolnie wypra-
cowywali rozwigzania mozliwe do wykorzystania w codzien-
nej pracy marketingowej bankow. Byfa to okazja nie tylko do
zdobycia nowej wiedzy, ale rowniez do wymiany doswiadczen
miedzy przedstawicielami roznych bankow.

Podczas warsztatow uczestnicy mogli zgtebiaC praktyczne za-
stosowania Al w marketingu, uczy¢ sie tworzenia skutecznych
tresci na Facebooka i Linkedlna oraz sprawdzac, jak prze-
ktadacC wyniki badan na konkretne dziatania komunikacyjne.
Swojg praktyczng wiedzg podzielity sie Joanka Stefaniak oraz
Joanna Pocztowa. O tym, jak czyta¢ badania i przektadac je
na praktyczne dziatania, opowiadaty Magda Krotka oraz Ewa
Wasiewicz.

Waznym elementem spotkania byt takze spacer zorganizowany
w ramach Wyzwania Sportowego SGB. Trase wyznaczyt i na-
wigowat Rafat kopka, spiritus movens wydarzenia. Uczestnicy . e i\ “§N
wspdlnie przeszli do Starego Zoo w Poznaniu, gdzie mogli zo- [ s | "
baczy¢ m.in. alpaki, kozy, pawie oraz lemury. Byta to doskonata : i \
okazja do rozmow i integracji poza salg konferencyjng, bo rela- - {'“% #"'"1
cje najlepiej buduije sie nie tylko podczas prezentacji i warszta- . "‘
tow, ale rowniez w ruchu i mnigj formalnej atmosferze. s & T

== Praktyczne warsztaty, wspolne rozmowy,

wymiana doswiadczen.
E—

W panelu dyskusyjnym wzieli udziat (od lewej) Jakub Felcyn z Banku Spotdzielczego |
Szubinie, Anna Nowacka z Banku Spotdzielczego w Starej Biatej, Aleksandra Stachurska !
z Banku Rumia Spdtdzielczego oraz Ewelina Ignaczak i Hanna Kniotek z SGB-Banku. :
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Daniel Krzywiec
SGB-Bank

dobie wszechobecnej cyfryzaciji, gdy zaufanie klienta jest

najcenniejszg walutg, Banki Spotdzielcze SGB stojg przed hi-

storycznym wyzwaniem i jednoczesnie ogromng szansa.

W Swiecie, gdzie zagrozenia ewoluujg z dnia na dzien, cyber-

bezpieczenstwo przestaje byC jedynie technicznym wymogiem

— staje sie filarem strategii zarzadczej i absolutnym fundamentem, na ktorym mozna

budowac nowoczesny, innowacyjny bank spotdzielczy. Bez niego kazda inicjatywa

cyfrowa obarczona jest ryzykiem, ktore moze prowadzi¢ do kryzysu finansowego
| wizerunkowego.

Globalne zagrozenia, lokalne skutki
CyberprzestepczoscC nie zna granic. Wspotczesne zagrozenia cybernetyczne sg
bardziej zuchwate i zaawansowane niz kiedykolwiek. Globalne grupy APT (Advan-

W dobie wszechobecne| cyfryzaci,
zaufanie klienta jest najcenniejszg waluta.

- v
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ced Persistent Threats) intensyfikujg ataki na
infrastrukture API i tancuchy dostaw oprogra-
mowania, co bezposrednio dotyka polskie in-
stytucje finansowe. Liczby sg alarmujgce. Kra-
jowe organy nadzorcze w swoich raportach
stale podkreslajg rosngcg skale i profesjona-
lizacje atakow wymierzonych w klientow sek-
tora bankowego. To nie jest odlegty problem
globalnych korporacji — to realne, codzien-
ne ryzyko dla kazdego banku spotdzielcze-
go w Polsce. Kluczowymi czynnikami, ktore
przesadzajg o sukcesie atakujgcych, pozosta-
ja czynnik ludzki oraz zbyt dtugi czas miedzy
wtamaniem a jego wykryciem. Wtasnie dlate-
go skuteczna strategia obronna musi tgczyc
perspektywe lokalng z globalng analizg za-
grozen. Konieczne jest wdrozenie architektury
bezpieczenstwa, ktora skroci czas reakcji do
absolutnego minimum.



temat numeru

Scentralizowana odpowiedz

na ztozone zagrozenia

Odpowiedzig na te wyzwania jest scentralizowana platforma bezpieczenstwa, taka
jak Security Operations Center SGB (SOC SGB). To zaawansowany osrodek ana-
lityczny, ktory dziata jak cyfrowa tarcza, umozliwiajgc bankom niezaktdcone pro-
cesowanie transakciji i bezpieczne wdrazanie dochodowych ustug cyfrowych. Ar-
chitektura ta jest w petni zharmonizowana z wymogami rozporzgdzenia DORA,
zapewniajgc niezbedne mechanizmy do wykrywania, raportowania i reagowania na
incydenty. Minimalizuje to ryzyko braku zgodnosci i chroni bank przed dotkliwymi
sankcjami.

Sita SOC SGB tkwi w zaawansowanych procesach i proaktywnym podejsciu. Dzie-
ki integracji z globalnym ekosystemem informaciji 0 zagrozeniach (Threat Intelligen-
ce), analitycy wiedzg o zagrozeniach, zanim te uderzg w bank. Pozwala to na blo-
kowanie ztosliwych domen i schematow phishingowych w czasie rzeczywistym. Co
wiecej, stosowana metodologia pozwala mapowac taktyki i techniki cyberprzestep-
cow, dzieki czemu zamiast reagowac na pojedyncze alerty, nasi specjalisci widzg
peten obraz ataku i moga przecigC jego Sciezke, zanim dotrze on do krytycznych
zasobow banku.

Bezpieczenstwo jako przewaga konkurencyjna

Inwestycja w profesjonalne, scentralizowane centrum operacji bezpieczenstwa
to zabezpieczenie zdolnosci do generowania zysku w srodowisku podwyzszonego
ryzyka. Umozliwia bankom spotdzielczym bezpieczng innowacyjnosc i rozwoj cyfro-

Sita SOC SGB tkwi w zaawansowanych
procesach i proaktywnym podejsciu.
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SOC SGB
to gwarancja,
ktora pozwala
nie tylko przetrwac,
ale przede wszystkim
bezpiecznie rozwijac
sie w dynamicznie
Zmieniajgcym
sie swiecie.
- 00000__]

wy bez obaw o stabilnos¢ operacyjng. W dzi-
siejszych czasach wysoki poziom cyberbez-
pieczenstwa staje sie poteznym narzedziem
budowy prestizu, zaufania i wizerunku nowo-
czesnej instytucii finansowe).

,o0C SGB to gwarancja, ktora pozwala nie tyl-
ko przetrwac, ale przede wszystkim bezpiecz-
nie rozwija¢ sie w dynamicznie zmieniajgcym
sie swiecie. Wysytamy jasny sygnat klientom
| partnerom, ze jestesmy instytucjg nowocze-
sng, odpowiedzialng i godng najwyzszego za-
ufania.” e
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RAPORTOWANIE ESG:
OBOWIAZEK, KTORY MOZE BYC
PRZEVWAGA

Raportowanie ESG przestato byc tem

atem zarezerwowanym dla dziatow

compliance i duzych korporaci. Jeszcze kilka lat temu wielu przedsiebiorcow
traktowato je jako modny dodatek do strategii allbo kolejny obowigzek regulacyjny

z Brukseli. Tymczasem rzeczywistosc s

zybko zweryfikowala te wyolbrazenia:

ESG coraz mocnig] wptywa na dostep do finansowania, ocene ryzyka,
relacje z kontrahentami i sposob budowania przewagi konkurencyjne.

SGB-Bank

la sektora bankowego oznacza to nie tylko ko-
niecznos¢ dostosowania witasnych procesow,
ale rowniez wspierania klientow w przechodzeniu
przez nowa rzeczywistos¢ gospodarczg.
Bankowos¢ spotdzielcza znajduje sie dzis
w szczegolnym miejscu tej zmiany. Z jednej strony musi odpo-
wiadaC na rosngce wymogi regulacyjne i oczekiwania rynku.
/ drugiej — pozostaje najblizej lokalnych przedsiebiorcow, sa-
morzgdow i rolnikow, ktorzy czesto dopiero zaczynajg rozu-
miec, czym wtasciwie jest raportowanie ESG i dlaczego zaczy-
na wptywac na ich dziatalnosc.

ESG to juz nie moda. To jezyk rynku
Raportowanie ESG jest procesem ujawniania informacji doty-
czacych wptywu organizacji na srodowisko, spoteczenstwo
| Sposob zarzadzania przedsiebiorstwem. Jeszcze niedawno
temat ten kojarzony byt gtownie z duzymi spotkami gietdowymi,
ale dzis jego zasieg szybko sie rozszerza.

Kluczowa zmiane przyniosta dyrektywa CSRD (Corporate Su-
stainability Reporting Directive), ktora zastgpita wczesniejsze
przepisy NFRD i znaczgco rozszerzyta zakres raportowania.
Nowe regulacje wprowadzajg jednolite standardy, zwigkszajg

/3

Joanna Nowak-Pawtowski

liczbe podmiotow objetych obowigzkiem raportowym oraz na-
ktadajg wymaog niezaleznej atestacji danych ESG.

Ale najwazniejsze staje sie cos innego: raportowanie ESG za-
czyna wychodzi¢ poza sam obowigzek formalny.

Coraz wiecej firm zauwaza, ze przejrzystosc srodowiskowa
| spofeczna staje sie elementem budowania wiarygodnosci
marki. ESG zaczyna dziata¢ podobnie jak kiedys jakos¢ spra-
wozdan finansowych — staje sie wskaznikiem dojrzatosci orga-
nizacyjnej i zdolnosci zarzgdzania ryzykiem.

Efekt domina: ESG wchodzi do

catego lancucha wartosci

Dyrektywa CSRD sprawa, ze raportowanie zrownowazonego
rozZwoju coraz mochniej wptywa na relacje biznesowe w catym
tanncuchu wartosci. W praktyce oznacza to, ze nawet firmy,
ktore same nie podlegajg obowigzkowi raportowania, coraz
czesciej beda proszone o przekazywanie danych ESG swoim
partnerom biznesowym, kontrahentom lub bankom.

To zjawisko okreslane jest czesto jako ,efekt domina” albo ,tric-
kle-down effect”. Duza firma raportujgca ESG zaczyna zbieraC
dane od dostawcow, ustugodawcow i partnerow. W rezultacie

ESG stopniowo ,wchodzi” do sektora MSP.
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Dla bankow spotdzielczych ma to ogromne znaczenie. To wia-
Snie lokalne przedsiebiorstwa bedg coraz czesciej pytaty swo-
ich doradcow bankowych:

Jakie dane mamy zbierac? Jak przygotowac sie do raportowa-
nia? Czy ESG wptynie na zdolnoSc kredytowg?

| wtasnie tutaj pojawia sie nowa rola bankowosci spotdzielcze;
nie tylko jako instytucji finansujgcej, ale takze partnera eduka-
cyjnego i doradczego.

Podwdjna istotnos¢ - najwazniejsza

zmiana mysSilenia

Jednym z kluczowych elementow CSRD jest analiza podwaoj-
nej istotnosci (Double Materiality Assessment). To pojecie brzmi
skomplikowanie, ale w prak-
tyce oznacza bardzo prostg
zmiane perspektywy. Do tej
pory firmy najczesciej pytaty:
Jak czynniki srodowiskowe
lub spoteczne wptywajg na
nasze wyniki finansowe?
Dzi$s muszg zadac takze dru-
gie pytanie;

Jak nasza dziatalnosSc¢ wpty-
wa na srodowisko | spofte-
Cczenstwo?

To wtasnie potgczenie obu
perspektyw tworzy idee podwaojnej istotnosci. Dla przedsie-
biorstw oznacza to koniecznos¢ szerszego Spojrzenia na ryzy-
ko. ESG przestaje byC wytgcznie ,zielonym dodatkiem”, a staje
sie elementem strategii biznesowej i czescig procesu zarzgdza-
nia organizacja.

Przyktad? Firma transportowa bedzie analizowata nie tylko
wtasne koszty energii czy ryzyka regulacyjne, ale takze wptyw
emisji na srodowisko. Z kolei przedsiebiorstwo produkcyjne be-
dzie musiato zwracaC uwage na warunki pracy u dostawcow
lub wptyw dziatalnosci na lokalne spotecznosci.

ESRS - nowa architektura raportowania
Nowe Europejskie Standardy Raportowania Zrownowazonego
Rozwoju (ESRS) porzadkujg caty system raportowania ESG.
Obejmujg trzy gtéwne obszary: srodowisko (Environmental),
spoteczenstwo (Social) i tad korporacyjny (Governance).
Standardy dotyczg m.in.: zmian klimatu, zuzycia energii i emisji
CO2, gospodarki obiegu zamknietego, bezpieczenstwa pracy,
praw cziowieka, przeciwdzia-
tania korupdiji, relacji z klienta-
mi i spotecznosciami lokalny-

Co istotne, raporty ESG bedg
podlegaty niezaleznej atesta-
Cji, podobnie jak sprawozda-
nia finansowe. Oznacza to
wzrost znaczenia jakosci da-
nych, procedur i systemow
kontroli wewnegtrzne.

ESG a finansowanie
- nowa
rzeczywistosc¢ rynku
W praktyce coraz wiecej instytucji finansowych bierze pod
uwage dane ESG przy podejmowaniu decyzji kredytowych
| inwestycyjnych. To proces, kitory bedzie sie pogtebiat. Banki
muszg coraz doktadniej oceniac ryzyka klimatyczne, spoteczne
| reputacyjne swoich klientow. Dotyczy to szczegdlnie sektorow
energochtonnych, transportu, przemystu czy budownictwa.
Jednoczesnie dobrze przygotowane raportowanie ESG moze
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Dane ESG zaczynajg petic
podobng role jak dane
finansowe: pomagajg ocenic
odpornosc firmy na przyszte
ryzyka i jej zdolnos¢ do rozwoju
W zZmieniajace] sie gospodarce.
]

Najwiekszym btedem bytoby
mi, dzis traktowanie ESG
wytgcznie jako obowigzku
regulacyjnego. Dla wielu firm
to juz element budowania
wiarygodnosci, dostepu do
finansowania | dtugoterminowej
odpornosci biznesu.

realnie poprawiC dostep do kapitatu i zwiekszyC wiarygodnosc
przedsiebiorstwa.

Coraz czesciej ESG staje sie wiec nie kosztem, ale inwesty-
cja w rozwqj firmy. Co to oznacza dla bankow spotdzielczych?
Bankowosc¢ spotdzielcza ma dzis wyjatkowag szanse, by ode-
gra¢ wazng role w transformacji gospodarczej swoich lokal-
nych spotecznosci. Wynika to z relacyjnego modelu dziatania
| bliskosci klientow.

Bank spdtdzielczy zna lokalny biznes lepiej niz wiele duzych
instytucji finansowych. Wie, z jakimi problemami mierzg sie
przedsiebiorcy, rolnicy czy samorzady. Dzieki temu moze po-
magac klientom nie tylko finansowo, ale réwniez organizacyjnie
i edukacyjnie.

W Grupie SGB waznym przy-
ktadem takiego podejscia jest
projekt Zielona Perspektywa,
rozwijany przez SGB-Bank.
Inicjatywa koncentruje sie
na wspieraniu zielonegj trans-
formaciji, edukaciji klientow
oraz budowaniu kompetencii
zwigzanych z ESG i finanso-
waniem zrownowazonego
rOZwWoju.

Projekt pokazuje, ze ESG nie
jest wyfacznie obowigzkiem
regulacyjnym. To takze szansa na rozwoj nowych ustug, pro-
duktow finansowych i relacji z klientami.

SGB rozwija dziatania zwigzane m.in. z finansowaniem OZE,
wspieraniem transformaciji energetycznej, edukacjg przedsie-
biorcow, budowaniem kompetencji ESG w bankach spotdziel-
czych i przygotowaniem klientow do nowych wymogow rynku.
To szczegdlnie wazne w kontekscie rosngcych oczekiwan wo-
bec sektora finansowego i przedsiebiorstw.

Omnibus - mniej obowigzkow,

ale nie mniej ESG

W ostatnich miesigcach duzo mowi sie o pakiecie uproszczen
Omnibus, ktoéry moze ograniczyC liczbe firm objetych obowigz-
kowym raportowaniem ESG. Komisja Europejska zapropono-
wata m.in. podniesienie progow kwalifikujgcych przedsiebior-
stwa do raportowania.

Nie oznacza to jednak konca ESG. Wrecz przeciwnie — rynek
nadal bedzie oczekiwat przejrzystosci danych, a instytucije fi-
nansowe i duze firmy wcigz
beda zbieraty informacje od
swoich partnerow bizneso-
wych.

Dlatego eksperci podkresla-
ja, ze dobrowolne raportowa-
nie ESG moze stac sig prze-
waga konkurencyjna. Firmy,
ktore rozpoczng ten proces
wczesniej, bedqg lepigj przy-
gotowane do przysztych wy-
magan rynku.

ESG nie jest chwilowym tren-
dem. To zmiana sposobu
myslenia o gospodarce, ry-
zyku i odpowiedzialnosci biznesu. Dla bankow spotdzielczych
oznacza to zarowno wyzwanie organizacyjne, jak i ogromna
szanse.

To witasnie bankowoscC lokalna — oparta na relacjach, znajo-
mosci klientdw i spoteczne] odpowiedzialnosci — moze stac
sie jednym z najwazniejszych przewodnikdw przedsiebiorcow

(1)
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—>G JAKO ELEMENT STRATEGII

Rozmowa z Barbbarg Borowska,
prezesem Zarzadu Banku Spotdzielczego w Gnieznie

Co byto impulsem do przygo-

towania dobrowolnego rapor-

tu zrownowazonego rozwoju,

mimo braku formalnego obo-

wigzku? Czy ta decyzja wyni-

kata bardziej z presji otocze-

nia (klienci, partnerzy), czy

z wewnetrznej strategii ban-

ku?

Przygotowanie raportu zrownowazonego

rozwoju przez Bank Spotdzielczy w Gnieznie

wynikato przede wszystkim z potrzeby upo-

rzadkowania i sformalizowania dziatan, ktore

od lat stanowig naturalny element funkcjo-

nowania banku spotdzielczego. Kluczowym

impulsem byta sSwiadoma decyzja strategiczna zarzadu, ukierun-
kowana na zwiekszenie transparentnosci organizacji oraz przy-
gotowanie banku do zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego
| rynkowego. Istotne znaczenie miaty rowniez rosngce znaczenie
standardow ESG w sektorze finansowym, oczekiwania intere-
sariuszy dotyczgce odpowiedzialnosci i przejrzystosci, potrzeba
budowania dtugoterminowego zaufania klientow i spotecznosci
lokalnej oraz che¢ pokazania wptywu banku na rozwoj spotecz-
ny i gospodarczy regionu. Choc raportowanie niefinansowe nie
byto jeszcze bezposrednim obowigzkiem, bank potraktowat |
jako element odpowiedzialnego zarzadzania i budowania prze-
wagi reputacii.

Ktéry z obszaréw ESG (E, S
czy G) jest dzis dla panstwa
najwiekszym wyzwahiem
i dlaczego?
Najwiekszym wyzwaniem pozostaje obec-
nie obszar srodowiskowy (Environmental —
E). Wynika to przede wszystkim ze specy-
fiki dziatalnosci bankowej, w ktorej] wptyw
Srodowiskowy ma charakter posredni i jest
zwigzany gtownie z finansowaniem klien-
tow oraz oceng ich dziatalnosci pod ka-
tem kryteriow ESG. Do najwazniejszych
trudnosci nalezg ograniczona dostepnosc
wiarygodnych danych srodowiskowych od
klientdw, szczegdlnie z sektora MSP i rol-
nictwa, rosngca ztozonosc regulacji europejskich, w tym wy-
mogow zwigzanych z taksonomig UE, koniecznosc rozwijania
kompetenciji ESG oraz dostosowywania systemow raportowa-
nia oraz wspieranie klientow lokalnych w procesie transformacii
energetycznegj i Srodowiskowej. Jednoczesnie obszar spotecz-
ny (S) stanowi naturalnie silng strone banku spotdzielczego, ze
wzgledu na jego lokalny charakter, relacyjny model dziatania
oraz wieloletnie zaangazowanie w rozwoj spotecznosci lokal-
nych.

Rozmawiata: Anna tawicka
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—oG SPOSOBEM NA LEPSZE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Rozmowa z Markiem Kopaczem, ekspertem ds. zrownowazonego
rozwoju ESG w Banku Spotdzielczym w Gnieznie

Jak wygladat proces przygo-
towania raportu — od czego
zaczeliscie i co bylo najtrud-
niejsze?

Proces przygotowania raportu rozpoczat
sie w styczniu 2026 roku. W pierwszym
kwartale biezgcego roku zebratem dane
potrzebne nam do przygotowania rapor-
tu KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania
| Zarzgdzania Emisjami) oraz do sprawoz-
dania bilansowego nosnikow energii i in-
frastruktury cieptowniczej dla GUS. Oka-
zato sie, ze sg to dane, ktore mozna byto

ktory potwierdza naszg rzetelnosc i dba-
tos¢ o to, aby z jednej strony sSwiadomie
prowadziC biznes, a z drugiej strony dgzyc
do realizacji strategii i osiggniecia neutral-
nosci klimatycznej w wyznaczonym termi-
nie. Poniewaz raport zostat opublikowany
niecaty miesigc temu, trudno jest na tym
etapie stwierdziC czy ma on istotny wptyw
na relacje z klientami lub partnerami. Jedno
jest pewne w sytuacji, gdy jako bank zosta-
niemy poproszeni 0 udzielnie naszym klien-
tom, czy partnerom biznesowym informacii
dotyczacych naszej strategii zrownowazo-

z powodzeniem wykorzystac do wyliczenia
Sladu weglowego Scope 1 i Scope 2, co
tez uczynitem. Rowniez w pierwszym kwartale przygotowatem
w ramach informaciji zarzgdczej raport z zakresu realizacji przy-
jete] przez nasz bank Strategii ESG wraz z analizg luki w za-
kresie dobrych praktyk w obszarze zarzgdzania ryzykiem ESG
(zgodnie z pismem UKNF z dnia 10.05.2023 r.).

Byty to w zdecydowanej wiekszosci dane potrzebne nam do
tego zeby przygotowac raport VSME. Majgc dane i wiedze
(Standard VSME jest ogdinie dostepny jako publikacja opra-
cowana przez EFRAQG), sporzgdzenie raportu byto czyms
oczywistym. A tak naprawde chodzito o to, zeby pokazac na-
szym klientom i kontrahentom, ze dziatania naszego banku sg
transparentne, a my sami wymagajgc od nich danych potrzeb-
nych do sprawozdawczosci, rowniez te dane zbieramy, mato
tego, analizujemy je i staramy sie wykorzystac w dziataniach
dajgcych wymierne korzysci. Co byto najtrudniejsze przy przy-
gotowaniu raportu? Chyba sam proces zbierania danych. Wy-
magato to wspotpracy | zaangazowania ze strony kilku komo-
rek organizacyjnych banku. Zawsze mogtem jednak liczy¢ na
POMOC i Zrozumienie, Co z pewnoscig bardzo dobrze Swiadczy
O Naszej organizacji i poziomie swiadomosci haszych pracow-
Nikow.

Jakie realne korzysci — poza wizerunkowy-
mi — przyniosto przygotowanie raportu? Czy
zauwazyli panstwo wptlyw raportu na rela-
cje z klientami lub partnerami?

Raport VSME to nie tylko tadnie wygladajgcy dokument, kto-
rym mozna sie pochwali¢. To przede wszystkim olbrzymie
zrodto wiedzy na temat zachodzacych w banku procesow
| zwigzanych z nimi kosztow. Sumiennie przygotowany raport,
Z rozbiciem na poszczegolne placowki banku, daje nam ob-
raz tego, jak ksztattujg sie koszty dziatalnosci banku i gdzie
mozemy podjgC dziatania, aby te koszty ograniczac, wspie-
rajac jednoczesnie zrownowazony rozwoj. Jest to dokument,

Nego rozwoju i Sposobu jej realizacji, mamy
juz gotowa odpowiedz i mozemy podjac
wspotprace z kazdym, nawet z tymi, ktorzy sg zobligowani do
raportowania ESG.

Jaka jedna rade daliby panstwo innym ban-
kom spotdzielczym, ktére dopiero rozwaza-
ja przygotowanie pierwszego raportu?
Przede wszystkim nie bac sie tego zadania. Przygotowanie ra-
portu moze byC proste i przyjemne. Musimy tylko mieC: dobre
nastawienie, odrobine wiedzy, chetnych do pracy pracownikow
| SwiadomosC czemu to wszystko ma stuzyc¢. Nawet najlepigj
przygotowana strategia nie bedzie nic warta jezeli nie bedzie
realizowana i nie bedg w jej realizacje zaangazowani nasi pra-
cownicy. Dlatego tez nasze dziatania zmierzajgce do realizadji
strategii ESG byty poprzedzone szkoleniami z zakresu zrowno-
wazonego rozwoju. W listopadzie i grudniu 2025 r. przeszko-
lilismy 91% naszych pracownikow w zakresie operacyjnym
| strategicznym czynnikow ESG oraz zréwnowazonego rozwo-
ju. Szkolenie ,,Zrownowazony rozwoj ESG - swiadomy bank,
Swiadomy pracownik, swiadomy klient” zostato przygotowane
| przeprowadzone przez eksperta ds. zrownowazonego roz-
woju ESG w ramach wtasnych zasobdw pracowniczych. Jako
organizacja musimy mieC swiadomosc, ze ESG to nie przykry
obowigzek, ale sposob na lepsze zarzadzanie ryzykiem. ESG
to przede wszystkim dostrzeganie problemdw, zanim stang
sie kosztami. Dobrze przygotowana i sumiennie realizowana
strategia ESG pozwoli nam uzyskac odpowiedzi na klika istot-
nych pytan: gdzie tracimy pienigdze?, gdzie tracimy czas?, co
powoduje niezadowolenia i konflikty?, co nam grozi, jezeli nie
dostosujemy sie do zmian naszego otoczenia?

A jak pokazac, ze nasze dziatania sg dla nas zrozumiate | sg
przez nas konsekwentnie realizowane? Temu witashie stuzy nasz
raport VSME, do lektury ktdrego serdecznie zapraszamy.

Rozmawiata: Anna tawicka
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NOWY MODE

SINANSOVVANIA

INWESTYCJI
ENERGETYCZNYCH

Rosnace koszty energii oraz zmieniajgce sie uwarunkowania regulacyjne sprawiajg,
ze inwestycje w odnawialne zrodia energii staja sie jednym z kluczowych kierunkow
rozwoju przedsiebiorstw i samorzadow. W odpowiedzi na te potrzeby
SGB-Bank oferuje Pozyczke OZE dlia Wielkopolski — instrument finansowy
wspierajgcy transformacije energetyczna przy wykorzystaniu srodkow europejskich.

ferta skierowana jest do szerokiego grona od-

biorcow: m.in. jednostek samorzgdu terytorial-

nego, spotdzielni mieszkaniowych, wspolnot

mieszkaniowych, uczelni. Jej konstrukcja od-

powiada na zroznicowane potrzeby inwestycyj-
ne, zarowno w zakresie produkciji energii na potrzeby witasne,
jak i dziatalnosci komercyjne;.

Szeroki zakres finansowania

Pozyczka moze byC wykorzystana na realizacje projektow obej-

mujgcych:

* budowe i rozbudowe instalacji wytwarzajgcych energie elek-
tryczng z OZE,

* rozw0Qj zrodet energii cieplnej i chtodniczej,

* inwestycje w lokalne systemy energetyczne, w tym z infra-
strukturg sieciowa,

* projekty uwzgledniajgce magazyny energii oraz przytaczenia
do sieci.

W praktyce oznacza to mozliwosc finansowania instalacji wy-
korzystujgcych energie stoneczng, wiatrowg, biomase, biogaz
czy wodke.

Z perspektywy inwestorow kluczowe znaczenie majg efekty
ekonomiczne i operacyjne. Projekty OZE pozwalajg ograniczyC
koszty energii oraz zwiekszyC odpornos¢ na wahania cen ryn-
kowych. Jednoczesnie wpisujg sie w strategie zrownowazo-

[’/

Jerzy Sygidus

nego rozwoju, ktdra coraz czesciej stanowi element przewagi
konkurencyjne;.

Jak podkreslajg przedstawiciele SGB-Banku, zainteresowanie
instrumentem systematycznie rosnie. Samorzgdy dostrzega-
ja, ze inwestycje energetyczne nie sg juz wytgcznie dziataniem
proekologicznym, lecz racjonalng decyzjg biznesowa.

Warunki finansowania

Pozyczka OZE wyrdznia sie preferencyjnymi parametrami;

e atrakcyjne, state oprocentowanie,

e ditugi okres sptaty,

* mozliwosc karencji w sptacie kapitatu,

* dotacja na spfate czesci kapitatu pozyczki.

Wysokos¢ finansowania ustalana jest indywidualnie, co pozwa-
la dopasowac strukture wsparcia do konkretnego projektu.

Wsparcie transformaciji

energetycznej regionu

— Inwestycja w odnawialne zrodta energii to nie chwilowa moda
ale koniecznosc. — mowi Monika Kaminska, kierownik konsor-
cjow, rozwoju sprzedazy i relacji biznesowych w SGB-Banku
— Dlatego oferujemy korzystne i elastyczne rozwigzania finan-
sowe, ktore pozwalajg firmom nie tylko obnizyC koszty enerqi,
ale tez skutecznie zabezpieczyC sie przed rosngcg i niestabil-
ng ceng pradu. Pozyczka OZE to realne wsparcie w procesie
transformacji.

Pozyczka OZE wpisuje sie w szerszy kontekst rozwoju regio-
nalnego i polityki energetyczne]. W Wielkopolsce, gdzie ak-
tywnos¢ gospodarcza i samorzadowa pozostaje na wysokim
poziomie, dostep do stabilnych zrddet finansowania inwestycii
energetycznych ma szczegolne znaczenie.

SGB-Bank, wspotpracujgc z lokalnymi partnerami i instytu-
cjami, wspiera wdrazanie projektow, ktore zwiekszajg bez-
pieczenstwo energetyczne regionu i przyczyniajg sie do jego
zrownowazonego rozwoju. W praktyce oznacza to potgczenie
finansowania, doradztwa i znajomosci lokalnych uwarunkowan
— elementow kluczowych dla skutecznej realizacji inwestycji
OZE. e
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NA CO KOMU AML?

CelL= | AINACZENIE
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HANU PIENEDZY
ORYZMU

Jan
Solarski

SMM Legal Maciak Mataczynski Czech Sp.K. z siedzibg w Warszawie

iespetna kilka lat temu w mediach rozpetata sie
prawdziwa burza. Klienci bankow wyrazali za-
skoczenie, czy wrecz oburzenie, gdy podczas
wptaty gotowki we wptatomatach jednego z du-
zych bankdéw dziatajgcych na terenie Polski po-
jawity sie pytania o zrodto pochodzenia srodkdw pienieznych.
Dla czesci 0sob byta to ingerencja w prywatnosc, dla innych
zbytnie sformalizowanie.

Obecnie, takie praktyki przestaty juz dziwicC. Banki coraz cze-
sciej zwracajg sie do klientow o wypetnienie kwestionariuszy
czy ztozenie oswiadczen dotyczgcych pochodzenia srodkdow

finansowych, struktury wtascicielskiej czy danych identyfika-
cyjnych. Z perspektywy klienta moze byC to postrzegane jako
ucigzliwosc i zbedna biurokracja, niemniej jednak praktyki te
majgq gtebokie uzasadnienie
prawne i aksjologiczne.

Podstawa
dziatalnosci bankéw
w tym obszarze

sg przepisy ustawy z dnia 1
marca 2018 r. 0 przeciwdzia-
taniu praniu pieniedzy i finan-
sowaniu terroryzmu' (dalej
zwanej: AMLu). To wiasnie ta
ustawa obliguje banki, jako
instytucje obowigzane, do
stosowania srodkow bezpieczenstwa finansowego. Choc ter-
min ,Srodki bezpieczenstwa finansowego” brzmi dosc formal-
nie, w praktyce oznacza on zestaw dziatarh majgcych na celu
zapobieganie wykorzystywaniu systemu finansowego do nie-
legalnych celow m.in. poprzez pozyskanie czy zweryfikowanie
danych tozsamosci klientow.

Warto zaznaczyc, ze regulacje AML-u majg swoje zrodto w pra-
wie unijnym, a doktadniej w Dyrektywie 2015/8492 implemento-

! Ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 644).

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/849 z dnia 20 maja
2015 r. w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do
prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu, zmieniajgca rozporzadzenie
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Klienci bankow wyrazal
zaskoczenie, czy wrecz
oburzenie, gdy podczas
wptaty gotowki pojawity sie
pytania o zrodto pochodzenia
Srodkow pienieznych.
- 0___00_0000__]

wanej nastepnie do krajowego porzadku prawnego. Nie zostaty
wiec one wdrozone wytgcznie z polskiej inicjatywy. Jaki zatem
cel przyswiecat instytucjom unijnym, aby uchwalic wspomniane
regulacje?

Wedle motywow Dyrektywy przeciwdziatanie praniu pieniedzy
| finansowaniu terroryzmu ma stuzy¢ ochronie integralnosci,
stabilnosci i wiarygodnosci sektora finansowego (motyw 1). Sg
to niezwykle istotne wartosci z punktu widzenia wspotczesne;
gospodarki i finansow, ktore to opierajg sie w koncu na zaufa-
niu. Brak wiary w stabilnosc¢ oraz bezpieczenstwo systemu fi-
nansowego prowadzitby do zaprzestania powierzania srodkow
bankom, nabywania instrumentow finansowych czy zawiera-
nia transakcji. W tym kontekscie AML petni fundamentalng role
stanowigc jeden z filarow bezpieczenstwa rynku finansowego
na poziomie krajowym, jak
| miedzynarodowym.

Jednym

Zz kluczowych
elementow

systemu AML

sg wspomniane wyzej srodki
bezpieczenstwa finansowego.
lch zastosowanie zwyczajowo
polega na identyfikacji i we-
ryfikacji danych tozsamosci
klienta, ustaleniu beneficjen-
ta rzeczywistego czy ocenie charakteru relacji gospodarczych.
W trakcie trwania relacji z klientem kluczowe znaczenie zysku-
je rowniez biezgce monitorowanie transakcji gospodarczychd.
Z perspektywy klienta standardowo sprowadza sie to do udzie-
lenia dodatkowych informagcji lub odpowiedzi na pytania banku.
W przypadku systemu finansowego sg to jednak dziatania o klu-
CZOWYM znaczeniu, poniewaz umozliwiajg wykrywanie nieprawi-
dtowosci i szybka reakcje na potencjalne zagrozenia.

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012 i uchylajgca dyrekty-
we Parlamentu Europejskiego i Rady 2005/60/WE oraz dyrektywe Komisiji
2006/70/WE (Dz. U. UE. L. z 2015 r. Nr 141, str. 73 z pdzn. zm.).

% Rodzaje srodkow bezpieczenstwa finansowego oraz przestanki do ich sto-

sowania zostaty uregulowane w art. 34 oraz art. 35 AMLu.
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Wyjatkowo istotnym standardem stosowanym przez banki
realizujgce procedury z zakresu AML jest rowniez podejscie
oparte na ryzyku. Cechuje sie ono tym, iz banki nie stosujg
jednolitych procedur wobec wszystkich klientdw, lecz dostoso-
wujg swoje dziatania do oceny ryzyka przyznanej danemu pod-
miotowi. Rzeczona ocena
moze rozni¢ sie w zalez-
nosci od wielu kryteriow
m.in. kraju pochodzenia
klienta, charakteru pro-
wadzonegj dziatalnosci, ro-
dzaju swiadczonych ustug
finansowych czy stopnia
ztozonosci struktury wia-
Scicielskiej. W praktyce
oznacza to, ze klienci dzia-

Regulacje AML-u majg swoje
zrodto w prawie unijnym,

a doktadnigj w Dyrektywie
2015/849 implementowane;
nastepnie do krajowego
porzadku prawnego.

ne wzmocnienie dla ochrony srodkdw pienieznych klientow.
Biezgce monitorowanie stosunkow gospodarczych klienta
umozliwia bowiem wykrycie dziatan odbiegajgcych od stan-
dardowego zachowania uzytkownika rachunku. Tym samym,
w sytuacji, gdy dochodzi do nieuprawnionego dostepu do
konta czy kradziezy karty ptat-
niczej, bank dysponujgc wie-
dzag o typowych zachowaniach
klienta, moze szybciej ziden-
tyfikowac podejrzang opera-
cje i odpowiednio zareagowac.
W praktyce moze to oznaczac
wstrzymanie transakcji, kontakt
z klientem czy podjecie innych
dziatan zabezpieczajgcych jego
srodki. Tym samym AML petni

tajgcy w Polsce, badz na

terenie Unii Europejskiej bedg oceniani inaczej anizeli podmioty
powigzane z krajami uznawanymi za panstwa wysokiego ryzy-
ka. Podobnie, bardziej skrupulatnej weryfikacji podlegac bedg
transakcije o nietypowym charakterze lub znaczaco odbiegaja-
ce od dotychczasowego profilu klienta.

Istnieja rézne modele kontroli klientéw

W zaleznosci od zidentyfikowanego poziomu ryzyka bank
stosuje uproszczony, standardowy, bgdz wzmozony model
kontroli klientow*. Zastosowanie bardziej rygorystycznego po-
dejscia nie musi jednak oznaczac, iz dany podmiot a priori
podejrzany jest o prowadzenie nielegalnej dziatalnosci. Jest
ONO raczej przejawem
ostroznosci wynikajgcej
z obowigzujgcych przepi-
sow. Banki zobligowane
sg bowiem dokumento-
wac podejmowane dzia-
tania, tak aby wykazac, ze
prawidtowo ocenity ryzy-
ko oraz podjety adekwat-
ne dziatania.

Warto mie¢ na uwadze,
ze srodki bezpieczenstwa finansowego nie stuzg jedynie
ochronie systemu finansowego, lecz stanowig rowniez istot-

4 AMLu odpowiednio w art. 42 oraz 43 ustawy precyzuje w jakich sytuacjach
dozwolone jest przyja¢ mniej lub bardziej rygorystyczny standard.

AML buduje fundament
zaufania, bez ktorego
funkcjonowanie wspofczesnego
systemu finansowego bytoby
PO prostu niemozliwe.

funkcje nie tylko prewencyjng
na poziomie systemowym, ale rowniez ochronng w wymiarze
indywidualnym.

Doniosta role w systemie AML

odgrywa takze monitorowanie transakcji pod kgtem zgodno-
Sci z obowigzujgcymi sankcjami miedzynarodowymi. Analize
operaciji finansowych przeprowadza sie w zakresie powigzan
z podmiotami znajdujgcymi sie na listach sankcyjnych, kraja-
mi wysokiego ryzyka czy nietypowymi schematami przeptywu
srodkow. Dzieki niej mozliwe jest przeciwdziatanie prolbbom omi-
jania sankcji oraz ograniczanie finansowania dziatan sprzecz-
nych z interesem bezpieczenstwa miedzynarodowego.
/Wazywszy na powyzsze,
mimo, iz dla czesci klientow
dziatania z zakresu AML wy-
dajg sie zbytnig ucigzliwoscig
oraz ingerencjg w prywatnosc,
nie zostaty one stworzone po
to, aby utrudnia¢ im zycie, lecz
aby chroni¢ rynek finansowy
przed naduzyciami. Brak opi-
sywanych mechanizmow ozna-
czatby wiekszg skale przestep-
czosci finansowej, mniejsze bezpieczenstwo srodkow oraz
spadek zaufania do instytucji finansowych. W konsekwenciji
AML buduje fundament zaufania, bez ktérego funkcjonowa-
nie wspotczesnego systemu finansowego bytoby po prostu
niemozliwe. @
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Guillaume Musso -
Papierowa dziewczyna

JOANNA PYZIK, SGB-BANK

Dni coraz cieplejsze, mysli juz zaczynajg
krgzyC wokot planow urlopowych, zatem
ksigzka rowniez musi byC o nieco lzejszej,
wakacyjnej tresci. Szukajgc wtasnie takiej
lektury nie mozna przejs¢ obojetnie wo-
bec tworczosci Guillaume Musso — jego
powiesci znane sg z tego, ze niewazne po
ktorg sie siegnie kazda jest na swoj spo-
sOb oryginalna, napisana prostym i dy-
namicznym jezykiem, a przy tym potrafi
naprawde zaskoczyC! Bohaterowie jego
ksigzek sg rozni, kazdy ma swojg historie,
kazdy ma rowniez swoje tajemnice, a przy
tym tatwo jest sie z nimi utozsamiac, po-
niewaz przez nieokietznane emocje potra-
fig czesto popetniac bardzo ludzkie btedly.
,Papierowa dziewczyna” to romans oby-
czajowy wydany w Polsce przez \Wydaw-
nictwo Albatros, przettumaczony z jezyka
francuskiego przez Joanne Pradzynska.
Gtéwny bohater o imieniu Tom Boyd, kto-
ry jest pisarzem i autorem dwoch czesci
bardzo popularne] sagi, wiasnie rozstat
sie ze stawng pianistkg. W efekcie popadt
w depresje, wciggnat sie w srodki odurza-
jace i zupetnie stracit umiejetnosc przele-
wania stow na papier. Jako, ze poprzednie
dwie ksigzki przyniosty mu fortune mogt
zatracicC sie w smutku i catkowicie odcigC

The Lemon Twigs -
Look For Your Mind!

JEDRZEJ SZYMANOWSKI, SGB-BANK
Kiedys to byta muzykal Teraz to juz nikt
tak nie gral Dawnigj wszystko brzmiato ja-
kos lepigj... Kiedys to byta sztuka, a dzi-
Siaj w radiu sama papkal Mtodziez nie zna
Jjuz prawdziwej muzyki!

Brzmi znajomo? Powiedzcie to braciom
D’Addario. To mtodzi chtopacy, ktorzy
tworzg muzyke blizszg swoim rodzi-
com, czy nawet dziadkom, niz temu, co
obecnie gosci w stuchawkach ich rowie-
snikow. W dodatku, mimo wieku, zadni
z nich debiutanci. Obaj nie majg jeszcze
trzydziestki, a wydali wtasnie swoj szo6-
sty alobum. To kolejna znakomita pozy-
cja przepetniona nawigzaniami do prze-
sztosci, szczegolnie lat szescdziesigtych.
Stychac, ze Brian i Michael od urodzenia
podifaczeni byli do kroplowki z Beatlesa-
mi, a potem zywili sie Kinksami i popi-
jali to nektarem z The Zombies. Kiedy
inne dzieciaki ogladaty Swinke Pepe,
oni wciggali sie w archiwalne wystepy

od Swiata zamykajgc sie w swojej willi —
jednak nie na dtugo. Sytuacja komplikuje
sie w momencie kiedy jego agent, ktory
jest rowniez jego najlepszym przyjacie-
lem, informuje go o tym, ze stracili prawie
wszystkie pienigdze, rowniez te z zaliczek
na nowy tom sagi. Do tego wszystkie-
go okazato sie, ze specjalny nakfad jego
powiesci zostat wydrukowany jedynie do
strony 266 a w jego domu nagle pojawia
sie niepokojgca nieznajoma, ktora twier-
dzi, ze jest bohaterkg tej ksigzki i wypadta
z niedokonczonego zdania.

Po przeczytaniu opisu ksigzki na oktadce
najpierw mocno sie zdziwitam — kojarzy-
tam Musso gtownie z tajemniczych powie-
sci zwigzanych z niecodziennymi spotka-
niami, zabawnymi poscigami i trudnymi
do przewidzenia zbiegami okolicznosci,
jednak pierwszy raz bardziej niz tematyka
Kryminatu czy szukania swojego miejsca
PO rozstaniu miata to bycC historia nieco
bardziej magiczna. Po przeczytaniu moge
jednak zapewnic, ze element fantastycz-
ny, ktory opis przedstawia jest zupetnie
inny niz mozna by sie spodziewac i na-
prawde warto po nig siegngc — niewazne
czy jest sie juz zaznajomionym z innymi
powiesciami tego pisarza czy dopiero sie
te przygode zaczyna.

Ksigzka jest napisana bardzo prostym
jezykiem, dzieki czemu mimo tego, ze
wydaje sie by¢ dosc¢ dtuga czyta sie jg

The Monkees, zas za-
miast spiewac ,Dzia-
dek fajng farme miat”,
cwiczyli wielogtoso-
we harmonie w stylu
Beach Boysow. Nic
wiec dziwnego, ze ich
umiejetnosci warszta-
towe sg nie z tej ziemi.
To nie tylko uzdolnieni
wokalisci i multiinstru-
mentalisci, ale tez sprawni realizatorzy
| producenci, oblatani w analogowych
technikach studyjnych. Nagrywajg na ta-
Smie, dzieki czemu ich muzyka nabiera
dodatkowego retro charakteru.

Piosenki na ,Look For Your Mind!” to
jednak nie jedynie zreczne mimikry ze-
spotdw sprzed szesédziesieciu lat. Zeby
przebi¢ sie do Swiadomosci wspofcze-
snych stuchaczy i krytykow, nie wystar-
czy przeciez proponowac kopii tego, co
juz dobrze znane — jakkolwiek dobra by
ona nie byfa. Nowojorczycy majg kapi-
talne wyczucie melodii i co rusz rzucajg
z rekawa zapamietywalnymi motywami.
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bardzo szybko. Autor ma te rzadkg umie-
jetnosc, ze potrafi opisywac bardzo trud-
ne tematy w przystepny sposob. Boha-
terowie powiesci nie sg jednowymiarowi
— kazde z nich ma wtasne pragnienia,
cele ujawnione i te ukryte, wiasny bagaz
doswiadczen, ktory rzutuje na to jakie
decyzje w danym momencie podejmuije.
A przy tym wszystkim sama fabuta jest
dosc¢ zwariowana — ciggte niepowodzenia
gtdwnego bohatera nie sg przyttaczajgce,
wrecz przeciwnie: jest to zabawna farsa,
ktora sprawia, ze chce sie zobaczy¢ co
wydarzy sie na nastepnej stronie, i na-
stepnej, i nastepne...

Bohaterowie ksigzek Musso duzo podro-
zUjg — tak jest rowniez w tym przypadku.
Billy Donelly, ktora jest tytutowa ,Papie-
rowg dziewczyng” wraz z gtbwnym bo-
haterem wybiera sie do zagranicznego
hotelu, w ktorym rezyduje wspomniana
wczesnigj stawna pianistka, zeby spro-
bowac mu pomaoc jg odzyskac w zamian
za dokonczenie powiesci. Co jednak wy-
darzyto sie podczas tej podrdzy i jaki byt
efekt tych wszystkich staran? Tego do-
wiedzg sie Panstwo z samej ksigzki, kto-
ra polecam kazdemu, kto lubi zaskaku-
jace romanse, a takze ksigzki, w ktorych
relacja pomiedzy bohaterami na poczat-
ku nie jest zbyt kolorowa, ale po czasie
ich nastawienie do siebie zupetnie sie
zmienia. @

Juz w otwierajgcym
ptyte nagraniu tytuto-
wym wciggaja byrd-
sowska gitarg w stylu
jangle. Kolejny utwor,
singiel ,2 or 3” wcho-
dzi do gtowy prostg,
ale jakze zarazliwg
melodig refrenu, by
potem zaskoczyC roz-
rastajgcag sie baroko-
wag aranzacjg, petng smyczkow, fletow
| roznej masci instrumentow detych.
W ,Gather Round” bratajg sie z tradycja
music hallu, by chwile pozniej zaatako-
wac ,| Just Can’'t Get Over Losing You”
— chwytliwym dwuminutowym pociskiem
rodem z liverpoolskiego klubu Cavern.
Pierwszag potowe albumu wienczy ,Mean
to Me” — ballada o przepieknie meandru-
jacej linii melodycznej. A dalej wcale nie
jest stabig]!

Urodzeni w ztej epoce? ByCc moze, ale
braciom D’Addario zdaje sie to nie prze-
szkadzac. Talent kompozytorski tej miary
obroni sie w kazdych warunkach. @

(1)




AKADEMIE BODIE

Niezaleznie od tego, czy zarzadzasz zespotem, odpowiadasz za sprzedaz,
czy dbasz o0 zgodnos¢ dziatania banku, znajdziesz w BODIE
program stworzony dla Ciebie!

CZESC | CZESCII CZESC Il
21.07.2026 18.08.2026 8.09.2026

Dla 0sdb kierujacych sprzedaza, dyrektorow placowek i cztonkow zarzgdow, chcacych
poznac praktyczne narzedzia wspierajgce realizacje celow, rozwoj doradcow oraz

budowanie zaangazowania zespotow.

CZESC | CZESCIII CZESC Il
14.08.2026 21.08.2026 25.08.2026

Dla cztonkéw zarzadow, pracownikow compliance i kontroli wewnetrznej szukajacych
kompleksowej wiedzy z zakresu zgodnosci, ryzyka braku zgodnosci oraz aktualnych

wymagan nadzorczych.

CZESC | CZESC lI CZESC i
8.09.2026 28.09.2026 14.10.2026

Dla dyrektoréw, menedzerow i lideréw zespotow pragngcych rozwing¢c kompetencje
przywodcze, komunikacyjne i organizacyjne niezbedne w codziennym zarzgdzaniu
ludzmi.

Akademia jest unikatowym rodzajem programu: dzieki
cyklicznych spotkan umozliwia
pogtebienie zagadnien i z innymi uczestnikami, co skutkuje
stopniowym i skutecznym wdrazaniem zdobytej wiedzy.

Szczegoty dotyczace akademii i innych programow na naszej stronie www.bodie.pl
Zgtoszenia: sesje@bodie.pl




