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Plan Transformacji portfela i operacji wtasnych SGB-Banku SA na lata 2026-2035

Podstawa regulacyjna dla opracowania Planu Transformacji

Dyrektywa CRD

Zgodnie z art. 76 ust. 2 CRD: Panstwa cztonkowskie zapewniajg, by organ zarzgdzajgcy opracowat
szczegotowe plany obejmujgce mierzalne cele i procesy w zakresie monitorowania ryzyk finansowych
wynikajgcych w perspektywie krotko-, srednio- i dtugoterminowej z czynnikow ESG, w tym ryzyk
wynikajgcych z procesu dostosowan i z tendencji w ramach transformacji w kontekscie odpowied-
nich celdw regulacyjnych i aktow prawnych Unii i panstw cztonkowskich w odniesieniu do czynnikow
ESG, w szczegolnosci celdw zwigzanych z osiggnieciem neutralnosci klimatycznej, a takze — jezeli
dotyczy to instytucji prowadzgcych dziatalnos¢ w skali miedzynarodowej — w odniesieniu do celow
prawnych i regulacyjnych panstw trzecich, oraz w zakresie przeciwdziatania tym ryzykom; panstwa
cztonkowskie zapewniajg rowniez, by organ ten monitorowat wdrazanie tych planéw. Innymi stowy,
art. 76 ust. 2 CRD zobowigzuje bank do opracowania Planu Transformac;ji.

Z kolei art. 87a ust. 5 CRD zobowigzuje Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA) do wydania
do 10 stycznia 2026 r. wytycznych okreslajagcych m.in. tres¢ planéw przygotowywanych zgod-
nie z art. 76 ust. 2, ktore obejmujg konkretne ramy czasowe oraz wymierne cele i etapy posrednie,
z myslg o monitorowaniu ryzyk finansowych wynikajgcych z czynnikow ESG, w tym ryzyk wynikajg-
cych z procesu dostosowan i z tendencji w ramach transformacji (...).

Wytyczne EBA dot. zarzgdzania ryzykiem ESG

Wytyczne EBA dot. zarzadzania ryzykiem ESG (Wytyczne EBA) zostaty opracowane na podstawie
mandatu wynikajgcego z ww. Art. 87a ust. CRD i obowigzujg bank bezposrednio poczgwszy od
11 stycznia 2026 r. Rozdziat 6. Wytycznych zawiera zestaw wymogow dotyczgcych procesu i doku-
mentowania plandéw, o ktérych mowa w Art. 76 ust. 2 CRD, czyli plandéw transformacji (planoéw
przejscia). Niniejszy dokument Plan Transformacji SGB-Banku SA (Plan Transformaciji, Plan)
stanowi realizacje wymogow Art. 76 ust. 2 CRD oraz zostat sporzagdzony zgodnie z wymogami
rozdziatu 6. Wytycznych EBA.
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Ponizej zaprezentowano wybrane wymogi Wytycznych EBA, ktore determinujg kluczowe elementy

Planu Transformacji banku:

= pkt 102 — celem planowania transformacji jest zarzgdzanie istotnymi ryzykami ESG, w szczegol-
nosci ryzykiem transformacji ekologicznej i ryzykiem fizycznym, zidentyfikowanymi na podstawie
oceny istotnosci ryzyk ESG;

= pkt 103 — w planie transformacji nalezy stosowac szereg miernikow, w tym mierniki perspekty-
wiczne, aby wspiera¢ wyznaczanie wartosci docelowych oraz prowadzi¢ i monitorowac realizacje
swoich planow;

= pkt 97 — duze instytucje powinny porownywac swoje plany (w tym koncowe i posrednie wartosci
docelowe) ze scenariuszem obejmujgcym ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C zgodnie
Z porozumieniem paryskim oraz celem polegajgcym na osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do
2050 r., okreslonym w unijnym prawie o klimacie;

= pkt99-nalezy ustanowic¢ w planach zestaw roznych horyzontow czasowych obejmujgcych krotko-,
srednio- i dtugoterminowy horyzont planowania wynoszgcy co najmnigj 10 lat;

= pkt 108 — nalezy udokumentowac plan transformacji, w tym metody, zatozenia, kryteria, wartosci
docelowe i dziatania zaplanowane z myslg o osiggnieciu wartosci docelowych, wraz z dokona-
nymi i planowanymi zmianami. Pkt. 109 Wytycznych EBA precyzuje minimalne aspekty, ktore byc¢
objete planem transformacji instytucji duzej jakg jest bank. Zatgcznik do Wytycznych EBA okresla
przyktady, odniesienia i potencjalne mierniki, ktére instytucje mogg rozwazyc¢ podczas tworzenia

| formalizowania swoich planow.

CSRD / ESRS

Zgodnie z dyrektywg CSRD, poczgwszy od okresu sprawozdawczego za 2024 rok bank jest zobo-
wigzany do sporzgdzania skonsolidowanej sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. W ramach
tej sprawozdawczosci bank ujawnia podsumowanie kluczowych informacji nt. zatozen Planu Trans-
formacji — zgodnie z ESRS E1-1.

W szczegdlnosci, zgodnie z ESRS E1-4 nalezy ujawni¢ w sprawozdaniu nt. zrOwnowazonego rozwoju:

co najmniej wartosci docelowe redukcji emisji GHG na rok 2030 oraz nalezy porownac¢ wyznaczone
cele do scenariusza, zaktadajgce ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C.
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Plan Transformacji portfela i operacji wtasnych SGB-Banku SA na lata 2026-2035

CELE DLA PORTFELA (ZAKRES 3)

Cele dotyczgce poprawy jakosci danych

Branza rolnicza

Lp.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Cele

Udziat klientéw z branzy rolniczej z segmentéw MSP!i Duzy, dla ktérych bank posiada dane co najmniej o emisjach GHG Zakresu 1i 2 do liczby
klientéw z branzy rolniczej z segmentéw MSP' i Duzy.

Udziat klientow z branzy rolniczej z segmentu Duzy, dla ktérych bank dodatkowo do danych o emisjach GHG Zakresu 1i 2 posiada informacje
0 podejmowanych dziataniach dekarbonizacyjnych do liczby klientow z branzy rolniczej z segmentu Duzy.

Udziat klientéw z branzy rolniczej z segmentow MSP' i Duzy, dla ktérych bank posiada dane o wolumenie produkcji rolnej w podziale na rodzaj
produktu wytwarzanego przez klienta (na potrzeby wyznaczenia intensywnosci emisji GHG) do portfela w tej branzy klient MSP' i Duzy

Opracowanie i przygotowanie metodologii podejscia do ewidencjonowania danych o wolumenie produkcji rolnej (np. w tonach) w podziale na
rodzaj produktu wytwarzanego przez klienta z branzy rolniczej z segmentow MSP1 | Duzy — na podstawie danych zbieranych obecnie w procesie
kredytowym

Wdrozenie rozwigzania systemowego do danych o wolumenie produkcji rolnej (np. w tonach) w podziale na rodzaj produktu wytwarzanego
przez klienta z branzy rolniczej z segmentow MSP' i Duzy

Oczekiwane efekty realizacji celow

Oczekiwany efekt dla zarzgdzania ryzykiem ESG w banku:

= Zwiekszenie dostepnosci i jakosci danych o emisjach GHG, celach dekarbonizacyjnych oraz wolu-
menach produkcji rolnej klientow z branzy rolniczej umozliwi bardziej precyzyjng identyfikacje,
ocene i monitorowanie ryzyka srodowiskowego w portfelu kredytowym.

= Uporzgdkowane, systemowe ewidencjonowanie danych pozwoli wigczy¢ czynniki klimatyczne do
procesow kredytowych, segmentacji klientow, monitoringu portfela oraz raportowania zarzgdczego
| regulacyjnego, wzmacniajgc zdolnosc¢ Banku do podejmowania decyzji opartych na danych.

1 Bank rozumie segment MSP jako segment przedsiebiorstw matych i Srednich, z wytgczeniem mikroprzedsiebiorstw (w szczegdlnosci rolnikow indywidualnych)

2 Wg stanu na 31.12.2024 w portfelu kredytowym banku znajdowato sie 49 klientéw MSP i duzych z branzy rolniczej, dla jednego z nich (2% wszystkich) Bank posiadat dane o emisjach GHG podanych przez klienta.

2024 (rok bazowy)

2%

Brak danych

Brak danych

Termin realizacji

do konca 2026 r.

do konca 2027 r.

2030rr.

50%

30%

30%

2035r.

90%

60%

60%

Srednioroczne tempo Srednioroczne tempo
zmiany do 2030 r. zmiany 2031-2035 r.
8,0 pp. 8,0 pp.
6,0 pp.2 6,0 pp.
6,0 pp.® 6,0 pp.

Oczekiwany efekt w kontekscie rozwijania mozliwosci zarzgdzania dekarbonizacjg portfela:

= Pozyskanie danych o emisjach oraz wolumenach produkcji stworzy podstawe do wyznaczania
intensywnosci emisji dla klientow z branzy rolniczej, a nastepnie do pomiaru sciezki dekarbonizacji

portfela i identyfikacji segmentow o najwyzszym potencjale redukcji emisii.
= Rozszerzenie bazy informacji o cele dekarbonizacyjne klientow z segmentu Duzy umozliwi bankowi

aktywne zarzgdzanie transformacjg portfela poprzez definiowanie ambicji redukcyjnych, monitoro-
wanie postepow klientow oraz rozwijanie dziatan finansujgcych i wspierajgcych ich transformacje.

3 Bank rozpocznie realizacje celéw Planu Transformacji w roku 2026, stgd przyjeto zatozenie ze dla roku 2025 stan byt analogiczny jak dla roku bazowego (2024). Dla celdw kalkulacji w przypadku braku danych dla roku bazowego przyjeto wartos$¢ 0%.
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Plan Transformacji portfela i operacji wiasnych SGB-Banku SA na lata 2026-2035 SGB/ Bank

CELE DLA PORTFELA (ZAKRES 3)

Cele dotyczgce poprawy jakosci danych

Finansowanie nieruchomosci

Lp.

2.1

2.2

2.3

2.4

Srednioroczne tempo Srednioroczne tempo
Cele i 2030T. | 2035 zmiany do 2030'r. zmiany 2031-2035 r.
Udziat kredytow inwestycyjnych na nieruchomosci, w ramach ktorych bank posiada swiadectwo charakterystyki energetycznej nieruchomosci 5,8% 59 50% 3.2 pp. 5.0 pp.

do wszystkich kredytéw inwestycyjnych na nieruchomosci (wg wartosci bilansowej brutto kredytu na moment analizy)

Finansowane projekty deweloperskie' (finansowanie fazy budowy), dla ktérych Bank posiada informacje o projektowanych parametrach zapo-
trzebowania na nieodnawialng energie pierwotng (wg wartosci bilansowej brutto kredytu na moment analizy, w mianowniku wszystkie projekty Brak danych 30% 60% 6,0 pp.2 6,0 pp.
deweloperskie)

Termin realizacji

Ustalenie wolumenu finansowanych projektow deweloperskich' z projektowanymi parametrami zapotrzebowania na nieodnawialng energie pier-

: L . .. | pot 2027 .
wotng spetniajgcymi kryteria poziomu efektywnosci energetycznej z Taksonomii UE Wi poroczu '

Techniczne umozliwienie i wdrozenie obowigzku rejestracji w odpowiednim systemie Banku kluczowych parametrow ze swiadectwa charakte-
rystyki energetycznej nieruchomosci pozyskanego od klienta (numer swiadectwa, data wystawienia, data waznosci, wskaznik EP, wskaznik EK, do korica 2028 r.
wskazniki emisji 2 na m2) oraz informacji o projektowanym wskazniku EP dla finansowania fazy budowy w projektach deweloperskich

Oczekiwane efekty realizacji celow

Oczekiwany efekt w kontekscie rozwijania mozliwosci zarzgdzania dekarbonizacjg portfela:

Oczekiwany efekt dla zarzgdzania ryzykiem ESG w banku: = Pozyskanie danych o wskaznikach energetycznych istniejgcych nieruchomosci oraz projektowa-
= Zwiekszenie poziomu dostepnosci i ustrukturyzowania danych o charakterystyce energetycznej nych parametrach EP dla nowych inwestycji stworzy podstawe do oceny emisyjnosciiefektywnosci
finansowanych nieruchomosci oraz projektow deweloperskich pozwoli bankowi trafniej identyfiko- energetycznej portfela, identyfikacji aktywow najbardziej narazonych na ryzyko transformacyjne
wac, oceniac i monitorowac ryzyko ESG, w szczegolnosci ryzyko transformaciji, ryzyko regulacyjne oraz wyznaczania kierunkow jego stopniowej dekarbonizacii.
oraz ryzyko utraty wartosci zabezpieczen w portfelu nieruchomosci komercyjnych. = |dentyfikacja projektow spetniajgcych kryteria Taksonomii UE w zakresie efektywnosci energe-
= Wdrozenie obowigzkowej rejestracji kluczowych parametrow energetycznych w systemach banku tycznej umozliwi bankowi zwiekszanie udziatu bardziej zrownowazonych ekspozycji w portfelu,
umozliwi ich systematyczne wykorzystanie w procesie kredytowym, monitoringu portfela, raporto- wspieranie finansowania nieruchomosci o wyzszych standardach energetycznych oraz rozwijanie
waniu zarzgdczym i regulacyjnym oraz w budowie bardziej spojnych standardéw oceny ekspozycji mierzalnego podejscia do realizacji celow transformacyjnych.

finansujgcych nieruchomosci.

1 Na potrzeby wskazane powyzej celu bank rozumie ,projekty deweloperskie” jako projekty budowlane polegajgce na budowie nieruchomosci w celu jej pdzniejszego wynajmu/sprzedazy przez inwestora.

2 Bank rozpocznie realizacje celdw Planu Transformaciji w roku 2026, stad przyjeto zatozenie ze dla roku 2025 stan byt analogiczny jak dla roku bazowego (2024). Dla celéw kalkulacji w przypadku braku danych dla roku bazowego przyjeto wartos$¢ 0%.
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Plan Transformacji portfela i operacji wiasnych SGB-Banku SA na lata 2026-2035 SGB/ Bank

CELE DLA PORTFELA (ZAKRES 3)

Cele biznesowe

Preferencyjne podejscie do emitentow posiadajgcych Plan Transformacji w portfelu papierow
wartosciowych

Lp. Cele Termin realizacji

Ograniczenie catkowitego zaangazowania w banki krajowe i zagraniczne, ktore nie
ujawniajg posiadania wdrozonego Planu Transformacji (Planu Przej$cia) — Limit
31 tgcznego zaangazowania wyznaczony dla banku krajowego lub zagranicznego
" nieposiadajgcego wdrozonego Planu Transformacji wynosi 90% limitu tgcznego

zaangazowania obowigzujgcego w przypadku ujawnienia posiadania wdrozonego
Planu Transformaciji.

w | potroczu 2026 r.

Oczekiwane efekty realizacji dziatania

Oczekiwany efekt dla zarzgdzania ryzykiem ESG w banku:

= Wprowadzenie ograniczenia zaangazowania wobec bankow krajowych i zagranicznych, ktére nie
ujawniajg posiadania wdrozonego Planu Transformacji, wzmacnia uwzglednianie ryzyka transfor-
macji i ryzyka zarzgdczego w relacjach z instytucjami finansowymi oraz ogranicza ekspozycje

banku na podmioty stabiej przygotowane do zmian regulacyjnych i rynkowych zwigzanych z trans-
formacja klimatyczna.

Oczekiwany efekt w kontekscie rozwijania mozliwosci zarzagdzania dekarbonizacja portfela:

= Uwzglednienie kryterium posiadania Planu Transformacji w polityce limitow zaangazowania
pozwala bankowi stopniowo preferowac wspotprace z instytucjami finansowymi, ktore aktywnie
zarzgdzajg wtasng sciezkg dekarbonizacji, co wspiera budowe bardziej spdjnego, transformacyj-

nie odpornego portfela.

N
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Plan Transformacji portfela i operacji wtasnych SGB-Banku SA na lata 2026-2035

CELE DLA PORTFELA (ZAKRES 3)

Cele zwigzane z angazowaniem klientow

Cele dotyczace angazowania klientow banku

Lp. Cele

Dalszy rozwdj dziatan pro-informacyjnych zwigzanych ze zrownowazonym
4.1 rozwojem dla klientéw banku m.in. z wykorzystaniem stworzonej platformy zrow-
nowazonego rozwoju dla klientdow tj. strony www , Zielona perspektywa”

Nawigzanie innych partnerstw z podmiotami specjalizujgcymi sie w zagadnie-

42 . : . : .
niach zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem

Cele dotyczace angazowania klientow banku

Lp. Cele

Rozwazenie wdrozenia programu lojalnosciowego premiujgcego np.
= inwestycje w OZE, modernizacje energetyczne, wymiane maszyn,
= formalne dziatania Srodowiskowe,

udziat w szkoleniach ESG,

dostarczanie danych (energia, emisje, zuzycie mediéw),

korzystanie z cyfrowych ustug banku.

lub innej formy ,zachety” dla klienta w zakresie inwestycji w OZE

5.1

Utrzymanie partnerstwa z zewnetrznym podmiotem specjalizujgcym sie w zakre-
5.2 sie wyszukiwania programow grantowych / doptat / dziatan zrownowazonych
srodowiskowo

Termin realizacji

na biezgco w horyzoncie
obowigzywania Planu

do konca 2027 r.

Termin realizacji

do konca 2026 r.

co najmniej do 2030 r.
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Oczekiwane efekty realizacji celow

Oczekiwany efekt dla zarzgdzania ryzykiem ESG w banku:
= Rozwdj dziatan informacyjnych, programow zachet oraz partnerstw z podmiotami wspierajgcymi

m.in. pozyskiwanie dotacji, dobor rozwigzan technicznych i przygotowanie inwestycji zwiekszy
zdolnos¢ banku do oferowania klientom bardziej kompleksowego wsparcia w obszarze zrownowa-
Z0Nego rozwoju, co bedzie sprzyjato lepszemu przygotowaniu klientow do transformacjii posrednio
ograniczato ryzyko ESG, w szczegdlnosci ryzyko transformaciji i ryzyko utraty biordznorodnosci

oraz ich wptyw na ryzyko kredytowe.

= Wspotpraca z partnerami zewnetrznymi oraz promowanie dostarczania danych, udziatu w szkole-

niach ESG i realizacji dziatan srodowiskowych przez klientow wzmocni baze informacyjng Banku
oraz poprawi jakos¢ oceny przedsiewzieC finansowanych przez bank, wspierajgc bardziej swia-
dome zarzadzanie ryzykiem ESG w portfelu.

Oczekiwany efekt w kontekscie rozwijania mozliwosci zarzgdzania dekarbonizacjg portfela:
= Dziatania angazujgce klientow, w tym edukacja, programy lojalnosciowe i zachety, a takze partner-

stwa z podmiotami oferujgcymiwsparcie grantowe oraz konkretne rozwigzania techniczne, pozwolg

bankowi poszerzac oferte o finansowanie inwestycji takich jak OZE, modernizacje energetyczne,
wymiana maszyn czy inne przedsiewziecia ograniczajgce wptyw srodowiskowy klientow.

Budowa ekosystemu partnerstw wokot oferty banku umozliwi tgczenie finansowania z dodatko-
wymi ustugami i rozwigzaniami wspierajgcymi transformacje klientow, co przetozy sie na wzrost

liczby projektow o potencjale redukcji emisji i bedzie rozwijato praktyczne mozliwosci aktywnego

ksztattowania sciezki dekarbonizacji portfela.
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Plan Transformacji portfela i operacji wiasnych SGB-Banku SA na lata 2026-2035 SGB/ Bank

CELE DLA PORTFELA (ZAKRES 3)

Cele zwigzane z budowaniem kompetencji Oczekiwane efekty realizacji celéw

- ~ Oczekiwany efekt dla zarzgdzania ryzykiem ESG w banku:
Bank zapewnia odpowiedni poziom zdolnosci organizacyjnych, wiedzy fachowej i zasobow dla = Przeszkolenie Zarzgdu oraz pracownikow kluczowych funkcji biznesowych i wspierajgcych zwiek-
opracowania oraz wdrozenia Planu Transformaciji, opierajgc sie zarowno na juz realizowanych szy spojne rozumienie zatozen Planu Transformacji, rol poszczegolnych jednostek oraz wptywu
dziataniach szkoleniowych w obszarze ESG, jak i na dodatkowych celach kompetencyjnych ujetych czynnikow klimatycznych i srodowiskowych na dziatalnos¢ banku, co wzmocnitad zarzgdczy oraz
bezposrednio w Planie. W banku byty i sg prowadzone szkolenia z zakresu ESG, w szczegolnosci jakosc¢ zarzagdzania ryzykiem ESG.
w zwigzku z wdrazaniem regulacji ESG witasciwych dla sektora bankowego, co stanowi istotng = Podniesienie kompetencji w obszarze kalkulacji sladu weglowego, oceny ryzyka ESG klientow,
baze kompetencyjng dla dalszego rozwoju podejscia transformacyjnego. Uzupetniajgco Plan prze- monitorowania realizacji planu oraz uwzgledniania aspektow transformacyjnych w procesach
widuje przeszkolenie Zarzgadu banku z aktualnych zatozen Planu Transformacji dla portfela oraz sprzedazy, monitoringu kredytow, wyceny zabezpieczen przetozy sie na bardziej jednolite i efek-
przeszkolenie pracownikOw zaangazowanych w proces sprzedazy, monitorowania kredytow tywne stosowanie podejscia ESG w praktyce operacyjnej banku.
i weryfikacji wartosci zabezpieczen z zatozen Planu, w tym z zasad kalkulacji sladu weglowego
W przedsiebiorstwach i ankiety ryzyka ESG klienta. Podejscie to nalezy traktowac jako ukierunko- Oczekiwany efekt w kontekscie rozwijania mozliwosci zarzgdzania dekarbonizacjg portfela:
wane wzmachnianie i porzgdkowanie kompetencji w obszarach kluczowych dla wdrozenia Planu = /budowanie odpowiednich kompetencji wewnetrznych umozliwi bankowi skuteczniejsze wdraza-
oraz dla jego pozniejszego monitorowania i aktualizacji. W konsekwencji bank nie opiera sie na nie Planu Transformacji zarowno w portfelu kredytowym, w tym bardziej Swiadome wyznaczanie,
formalnym procesie mapowania luk kompetencyjnych, lecz na praktycznym modelu stopniowego monitorowanie i aktualizowanie celdow dekarbonizacyjnych.
budowania i utrwalania kompetencji w ramach biezgcych dziatan szkoleniowych oraz dedykowa- = Przeszkoleni pracownicy i Zarzad bedg lepiej przygotowani do pozyskiwania i interpretacji danych
nych dziatan przewidzianych w Planie Transformacji. y o0 emisjach GHG, wspierania klientow w procesie transformacji oraz podejmowania decyzji bizne-

sowych i operacyjnych zgodnych z kierunkiem dekarbonizaciji.

Cele dotyczagce budowania kompetencji na temat Planu Transformaciji w organizaciji

Lp. Cele Termin realizacji
6.1 Przeszkolenie Zarzgdu banku z aktualnych zatozen Planu Transformacji dla portfela do kornica 2026 r.

Przeszkolenie pracownikow banku zaangazowanych w proces sprzedazy, moni-
6.2 torowa'nla.kredytow | W§r¥f|kaCJ| wartosci zabeﬂzpleczen (dot. kredytow .(.jl,a do korica 2026 1.
przedsiebiorstw) z zatozen Planu Transformacji (w tym z zasad kalkulacji Sladu

weglowego w przedsiebiorstwach i ankiety ryzyka ESG Klienta)

< Q Q [ © - 8
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Plan Transformacji portfela i operacji wtasnych SGB-Banku SA na lata 2026-2035

CELE DLA OPERACJI WLASNYCH (ZAKRES 1 2)

W ponizszej tabeli zaprezentowano cele dekarbonizacyjne dla operacji wtasnych banku wyrazonych
poprzez emisje GHG Zakresu 1 i Zakresu 2. Cele okreslajg minimalne procentowe ambicje redukcji
Sladu weglowego i jednoczesnie maksymalne wolumeny emisji GHG w danym roku.

Lp. Zakres emisiji

1.1  Zakres 1

1.2 Zakres 1

1.3 Zakres 1

2.1 Zakres 2

2.2

Zakres 2

2.3

Zakres 2

2.4 Zakres 2

Kategoria redukcji emisji GHG
(kg2 e)

Zuzycie gazu ziemnego

Zuzycie paliwa i oleju napedo-
wego — flota samochodowa

Catosc¢ Zakresu 1 emisji GHG

Zuzycie energii elektrycznej
market-based (dziatania SGB
+ dekarbonizacja gospodarki)

Catos¢ Zakresu 2 emisji GHG
(energia elektryczna i ciepto
sieciowe, market-based)

Zuzycie energii elektrycznej
market-based (dziatania SGB
+ dekarbonizacja gospodarki)

Catosc¢ Zakresu 2 emisji GHG
(energia elektryczna i ciepto
sieciowe, location-based)

Cele

Instalacja gtowic termostatycznych w oddziatach centrali
—redukcja emisji i zuzycia do roku 2030 o okoto 30%, utrzy-
manie poziomu do roku 2035

Zwiegkszenie ilosci samochoddéw hybrydowych do roku 2035.

Redukcja emisji GHG w Grupie do roku 2030 o okoto 35%
oraz do roku 2035 o okoto 40%

Jak wyzej dla gazu ziemnego i dla floty samochodowej

Redukcja emisji energii elektrycznej market-based o ok.
14,3% do roku 2035 w stosunku do roku bazowego

w zwigzku z Krajowym Planem w dziedzinie Energii i Klimatu
(scenariusz WEM) oraz wykorzystaniem energii z OZE

Jak wyzej dla energii elektrycznej

Redukcja emisji energii elektrycznej market-based o ok.
14,3% do roku 2035 w stosunku do roku bazowego

w zwigzku z Krajowym Planem w dziedzinie Energii i Klimatu
(scenariusz WEM) oraz wykorzystaniem energii z OZE

Jak wyzej dla energii elektrycznej

Emisje GHG (12 e)

2024 (rok bazowy)

Referencyjna $ciezka dekarbonizacyjna absolutnej redukcji Net Zero 2050 z Miedzynarodowej Agenciji Energetycznej (IEA

218

269

520

157

178

1189

1214

2030r.

160

180

360

320°

340’

580

610

2035r.

160

160

350

140

160

380

400

% 2030 vs 2024

-27%

-33%

-31%

n/d’

n/d’

-51%

-50%

-34%

% 2035 vs 2024

-27%

-40%

-33%

-11%

-10%

-68%

-67%

-65%

1 Emisje GHG w ujeciu market-based z tytutu zakupionej energii elektrycznej sg zaktadane na poziomie wyzszym niz w roku bazowym z uwagi na zmiany w zakresie zarzgdzania umowami zakupu energii elektrycznej.

Q Q

=
>
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Srednioroczne tempo
zmiany do 2035 r.

Srednioroczne tempo
zmiany do 2030rr.

-9,7 pp. -5,3 pp.
-14,8 pp. -9,9 pp.
-26,6 pp. -15,4 pp.

n/d’ -1,6 pp.
n/d -1,6 pp.
-101,6 pp. -73,6 pp.
-100,6 pp. -74,0 pp.



Plan Transformacji portfela i operacji wtasnych SGB-Banku SA na lata 2026-2035

Oczekiwane efekty realizacji celow

Oczekiwany efekt dla zarzgdzania ryzykiem ESG w banku:

= Realizacja celow dekarbonizacyjnych dla operacji wtasnych bedzie wspierata wiarygodnosc¢ banku
w zakresie wdrazania Planu Transformacji, ograniczajgc ryzyko reputacyjne zwigzane z rozbiez-
noscig miedzy oczekiwaniami dekarbonizacyjnymi wobec klientéw banku, a wtasng dziatalnoscig
banku w przedmiotowym obszarze.

= W szerszej perspektywie ograniczanie sladu weglowego operacji wtasnych wpisuje sie w dziata-
nia wspierajgce spowalnianie zmian klimatu, a posrednio takze ograniczanie presji na ekosystemy
| utrate biordznorodnosci, co pozostaje istotne réwniez z punktu widzenia dtugoterminowego

zarzgdzania ekspozycjg banku na ryzyko srodowiskowe.

Oczekiwany efekt w kontekscie rozwijania mozliwosci zarzagdzania dekarbonizacja portfela:

= QOgraniczanie emisji wtasnych bedzie sprzyjato budowaniu spojnej narracji transformacyjne;
banku, tgczgcej cele operacyjne, cele portfelowe oraz odpowiedzialnos¢ srodowiskowg wobec
interesariuszy.

= QOgraniczenie zuzycia gazu ziemnego, energii elektrycznej czy paliw do floty samochodowej wpty-

nie na ograniczenie kosztow administracyjnych banku.

< @Q «Q [ @ - 10
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Plan Transformacji portfela i operacji wtasnych SGB-Banku SA na lata 2026-2035

CELE DLA OPERACJI WLASNYCH (ZAKRES 1 2)

W ponizszej tabeli zaprezentowano cele zwigzane z wdrozeniem przez bank rozwigzan stanowigcych
gtowne dzwignie dekarbonizacyjne w kontroli banku przyczyniajgce sie do realizacji celow redukcji
emisji GHG Zakresu 11 2, ktére zaprezentowano na poprzednigj stronie.

Lp. Zakres emisji Cele 2024 (rok bazowy) 2030rr. 2035r.
Struktura floty:

3.1 Zakres 1 Zwiekszenie udziatu floty niskoemisyjnej (pojazdy hybrydowe) do ok. 75% do roku 2030 i 95% do roku 2035 27% 75% 90%
w stosunku do roku bazowego.

Termin realizacji

Wdrozenie rozwigzan ograniczajgcych zuzycie gazu ziemnego w centrali:

3.9 2 akres 1 IrTstaIaCJa ,omart g’rowm termostatycznych w centrali w'celu Qgramcz’ema zuzycia gazu ziemnego, a nastep- do kofca roku 2027
nie w pozostatych jednostkach Grupy. Planowane ograniczenie zuzycia to okoto 30% w stosunku do roku
bazowego.

2024 (rok bazowy) 2030r. 2035r.

Oswietlenie:

4.1 Zakres 2 Modernizacja oswietlenia we wszystkich lokalizacjach Grupy w celu ograniczenia zuzycia energii elektrycznej. 0% -10% -15%
Ograniczenie zuzycia energii 0 10% do roku 2030 i 15% do roku 2035 w stosunku do roku bazowego.
Poprawa efektywnosci energetycznej serwerowni:

4.2 Zakres 2 Budowa zimnych korytarzy w serwerowni centrali w celu ograniczenia zuzycia energii elektrycznej. Ogranicze- 0% -12% -15%
nie zuzycia energii w Centrali 0 12% do roku 2030 i 15% do roku 2035 w stosunku do roku bazowego.

43 Zakres 2 Zawieranie umow z gwarancjg na pochodzenie energii elektrycznej z OZE: 10092 90% 100%

Zakup czystej energii elektrycznej potwierdzonej na TGE.

1 Bank rozpocznie realizacje celéw Planu Transformacji w roku 2026, stgd przyjeto zatozenie ze dla roku 2025 stan byt analogiczny jak dla roku bazowego (2024).

2 Wg stanu na koniec roku 2024 (rok bazowy) oraz roku 2025 Bank miat zakupione gwarancje pochodzenia energii elektrycznej z OZE dla 100% energii elektrycznej zuzywanej w centrali banku.

< Q Q [ © -

Srednioroczne tempo
zmiany do 2030r.

8,1 pp.

Srednioroczne tempo
zmiany do 2030 .

-1,7 pp.

-2,0 pp.!

n/d

Srednioroczne tempo
zmiany 2031-2035r.

4,0 pp.

Srednioroczne tempo
zmiany 2031-2035 .

-1,0 pp.

- 0,6 pp.

n/d
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Plan Transformacji portfela i operacji wtasnych SGB-Banku SA na lata 2026-2035

CELE DLA OPERACJI WLASNYCH (ZAKRES 1 2)

Cele zwigzane z budowaniem kompetencji

4 N
Bank zapewnia odpowiedni poziom zdolnosciorganizacyjnych, wiedzy fachowejizasobow rowniez

w odniesieniu do obszaru operacji wtasnych, opierajgc sie na juz realizowanych dziataniach szko-
leniowych w zakresie ESG oraz na dedykowanych celach kompetencyjnych ujetych w Planie
Transformacji. W banku byty i sg prowadzone szkolenia z zakresu ESG, w szczegolnosci w zwigzku
z wdrazaniem regulacji ESG witasciwych dla sektora bankowego, co tworzy istotng podstawe do
rozwijania kompetencji takze w zakresie dekarbonizacji dziatalnosci wtasnej. Uzupetniajgco Plan
przewiduje przeszkolenie Zarzadu banku z aktualnych zatozen Planu Transformacji dla operacji
wiasnych oraz przeszkolenie pracownikéw Zespotéw Administracji i Ryzyka z zatozen Planu
Transformacji, w tym z zasad kalkulacji sladu weglowego w Zakresach 1i 2. Podejscie to nalezy
traktowac jako ukierunkowane wzmacnianie kompetencji w obszarach kluczowych dla wdrazania,
monitorowania i dalszego doskonalenia dziatan dekarbonizacyjnych w operacjach wtasnych banku.
W konsekwencji bank nie opiera sie na formalnym procesie mapowania luk kompetencyjnych, lecz
na praktycznym modelu stopniowego rozwijania i utrwalania wiedzy w ramach biezgcych dziatan

szkoleniowych oraz dedykowanych dziatan przewidzianych w Planie Transformacji.

/
Cele dotyczace budowania kompetencji na temat Planu Transformacji w organizaciji

Lp. Cele Termin realizacji
5 1 Przeszkolenie Zarzgdu banku z aktualnych zatozen Planu Transformacji dla operacji do kofica 2026 1.

wtasnych
59 Prze‘gzkolenle pracownikow b?qku z Zespotu Administracji z za’pzen Planu Transfor- do kofica 2026 1.

macji (w tym z zasad kalkulacji sladu weglowego w Zakresach 1i 2)

« ®

N

T
«
N2

Oczekiwane efekty realizacji celow

Oczekiwany efekt dla zarzgdzania ryzykiem ESG w banku:

= Przeszkolenie Zarzadu oraz pracownikow kluczowych funkcji wspierajgcych zwiekszy spojne
rozumienie zatozen Planu Transformacji dla operacji wtasnych, rol organizacyjnych oraz wptywu
czynnikow klimatycznych na dziatalnos¢ banku, wzmacniajgc tad zarzadczy i jakos¢ zarzadza-
nia ryzykiem ESG. Podniesienie kompetencji w obszarze kalkulacji sladu weglowego w Zakresie
11 2 oraz monitorowania realizacji dziatan ograniczy ryzyko btedow metodycznych, niespojnosci
danych i opoznien wdrozeniowych, wspierajgc bardziej efektywne zarzgdzanie ryzykiem operacyj-
nym, regulacyjnym i reputacyjnym.

Oczekiwany efekt w kontekscie rozwijania mozliwosci zarzgdzania dekarbonizacjg portfela:

= /budowanie odpowiednich kompetencji wewnetrznych stworzy podstawe do skutecznego wdra-
zania, monitorowania i aktualizacji celow dekarbonizacyjnych dla operacji wtasnych, w tym do
bardziej Swiadomego zarzgdzania emisjami w Zakresie 11 2.

= Wzmocnienie wiedzy Zarzgdu i pracownikow odpowiedzialnych za administracje, ryzyko i kalku-
lacje emisji zwiekszy zdolnos¢ banku do przektadania celéw transformacyjnych na konkretne

dziatania operacyjne, wspierajgc bardziej dojrzate i systemowe podejscie do dekarbonizacji dzia-
talnosci wtasnej.

= - 12



Plan Transformacji portfela i operacji wiasnych SGB-Banku SA na lata 2026-2035 SGB/ Bank

Zarzgdzanie Planem Transformacji

W SGB-Banku SA funkcjonuje system zarzgdzania Planem Transformacji, w ramach ktérego okreslono
role i odpowiedzialnosci zwigzane z opracowaniem, zatwierdzaniem, wdrazaniem oraz monitoro-
waniem realizacji dziatan przewidzianych w Planie. Proces ten angazuje organy zarzgdzajgce oraz
odpowiednie jednostki organizacyjne na wszystkich poziomach dziatalnosci banku.

Za zatwierdzenie Planu Transformaciji, w tym zmian dotyczgcych okreslonych celdow, odnoszgcych
sie do portfela kredytowego oraz dziatalnosci wtasnej, odpowiada Zarzad banku. Zarzad sprawuje
rowniez nadzor nad realizacjg Planu poprzez regularng ocene postepow oraz podejmowanie dziatan
ograniczajgcych ryzyko nieosiggniecia zatozonych celow.

Realizacja Planu Transformacji podlega monitoringowi, prowadzonemu nie rzadziej niz dwa razy

w roku. Obejmuje on analize poziomu realizacji celdw wspierajgcych wykonanie Planu, z wykorzysta-
niem wskaznikow oceniajgcych odpornosc finansowg oraz skutecznosc podejmowanych dziatan.

Plan Transformacji moze by¢ aktualizowany w przypadku wystgpienia istotnych zmian, w szcze-

golnosci zmian regulacyjnych, aktualizacji zatozen strategicznych, zmian warunkéw rynkowych lub
koniecznosci dostosowania przyjetych dziatan i celéw.
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