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iecej niz biznes” — tak brzmi
nazwa nowej strategii
Spdtdzielczej  Grupy
Bankowe;. Proste
} J hasto, ale niosace
konkretng i ambitng wizje. Strategia dziata jak
kompas: wskazuje kierunek, porzadkuje cele
| przypomina, dlaczego robimy to, co robimy.
/wilaszcza dzis — w Swiecie petnym zmiennosci —
potrzebujemy spojnego planu dziatania opartego na
wartosciach. Bo bankowosc¢ spotdzielcza to przeciez cos wie-
cej niz liczby. To odpowiedzialnos¢ za lokalng spotecznosc, re-
lacje z ludzmi, ktorzy znajg nas od lat, i misja, ktora wykracza
poza codzienne operacje.
Wiasnie dlatego strategia ,Wiecej niz biznes” to nie dokument do
szuflady. To deklaracja dziatania. To nowy etap — czas odwaz-
nych decyzji i konsekwentnej pracy. Polecam Panstwa uwadze
zestaw artykutow poswieconych strategii. Dowiecie sie z nich,
jak powstawata, jakie stojg za nig zatozenia i jak ma by¢ wdra-
zana w praktyce. Cykl otwiera rozmowa Sabiny Szczepankow-
skiej z Matgorzatg Matejkowska, prezes Zarzadu KDBS Banku.
To opowies¢ o ludziach, wartosciach i przysztosci bankowosci
spotdzielczej. O strategii, ktora stawia na rozwaj, technologie i...
serce. Bo jak mowi prezes — pracownicy to przysztios¢ banku.
Jednym z wyrdznikow bankowosci spotdzielczej jest Wyzwanie
Sportowe SGB - inicjatywa, ktora potgczyta tysigce pracowni-
kow bankow spotdzielczych | pokazata, ze wspdlnota moze dzia-
tfac takze poza finansami. Zmieniamy sie — w sposobie myslenia,
komunikaciji, podejsciu do wyzwan. | wtasnie dzieki tej zmianie
mozemy realnie wptywac na rzeczywistosc. Bo w naszej Grupie
bankowej ,wiecej” znaczy naprawde wiecej — niz tylko biznes.
Gorgco polecam podsumowanie Wyzwania Sportowego 2025,
przygotowane przez Rafata topke. To drugi, wiodgcy temat nu-
meru. Warto wspomniec, ze WS SGB zostato rowniez docenione
na zewnatrz — w konkursie DOBROSTARS, do ktorego zgtoszo-
no 101 projektow z 55 firm. Z dumg informujemy, ze w kategorii
Fit Worksite nagrode zdobyta wtasnie akcja Wyzwanie Sportowe
SGB! Jury docenito skale i rozwaj inicjatywy, tworzonej z pasjg
przez pracownikow bankow spotdzielczych, ktorzy aktywnie an-
gazujg spotecznosci lokalne.
Chciatbym réwniez poleciC poruszajacy reportaz Marka Loosa.
Camino de Santiago to cos wiecej niz pielgrzymka — to duchowa
podrdz, milczgca rozmowa z samym sobg. Marek przeszedt 280
km portugalskim szlakiem wzdtuz Atlantyku, niosgc dziekczynne
intencje. Pozostajgc w duchu aktywnosci, zachecam takze do
lektury felietonu Andrzeja Borowiaka pt. ,,Jak zeglarstwo uczy
skutecznosci w pracy”. Strategia, planowanie, konsekwencja
| motywacja — to nie tylko wartosci z regat, ale i skuteczne narze-
dzia w pracy zawodowej. Andrzej Borowiak, rzecznik prasowy
policji i zeglarz klasy 505, przekonujgco pokazuje, jak doswiad-
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czenia z wody przekiadajg sie na codzienne wyzwania.
Bo skutecznosc to umiejetnosc¢ trzymania kursu —
nawet pod wiatr.
Poczatek lipca to dobry moment, by ztapac od-
dech, spojrzeC wstecz na mijajgce potrocze i —jesli
da rade — usmiechngC sie. Tym bardzigj, ze mamy
ku temu powody. Spotdzielcza Grupa Bankowa
otrzymata w ostatnim czasie kilka znaczgcych wy-
roznien. O nagrodzie dla Wyzwania Sportowego juz
wspomniatem. Dodam, ze podczas Forum SGB-Bank zo-
stat uhonorowany w Konkursie ,,Spotdzielcza Technologia Roku”
— za wspieranie innowacyjnosci i wdrazanie howoczesnych roz-
wigzan w 2024 roku. Szczegolnie doceniono System Ustug SGB
(SUS), ktory zwieksza efektywnosc, dostepnosc i jakosc ustug
oraz poziom bezpieczenstwa w bankowosci spotdzielcze,.
A to nie koniec dobrych wiadomosci.
Kilka dni temu z Poznania dotarta do nas pierwsza dobra wiado-
mosc¢ — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SGB-Banku udzie-
lito absolutorium Zarzadowi | Radzie Nadzorczej przyttaczajgcg
wiekszoscig gtosdw. To wyraz zaufania, stabilnosci i przeko-
nania, ze obrany kierunek jest wtasciwy. Wybrano takze nowg
Rade Nadzorczg — jej przewodniczacym zostat, ponownie Jan
Grzesiek, prezes Banku Spotdzielczego w Jarocinie. PowiedzieC
0 nim ,cztowiek-orkiestra” to jak nic nie powiedzie¢ — kto zna
Prezesa Grzeska, ten wie, ile energii, inicjatywy i determinaciji
WwnNosi W kazdg wspaoing sprawe.
— Bank sie rozwija, Zrzeszenie sie rozwifa, jestesmy dzis w zu-
petnie innym miejscu niz cztery—piec lat temu. Historia daje nam
powody do wielkiej satysfakcji, ale tez stawia przed nami wyzwa-
nia. W kwietniu przyjelismy nowg strategie SGB ,Wiecej niz biz-
nes”, faczgc najlepsze cechy i wartoSci bankowosci spotdzielcze)
Z rozwofem technologicznym i szerokg ofertg dla klientow. Nie
mozemy zwalniac tempa. Musimy stale dostosowywac nasz mo-
del biznesowy do wymagan rynku, udostepniac ustugi, ktorych
potrzebujg klienci, dbac o bezpieczerstwo i budowac potencjat
Grupy. To wielkie zadanie, ale jestem pewien, ze mu sprostamy.
Optymistycznie patrzymy w przysztosc. — powiedziat Jan Grze-
siek tuz po wyborze.
Nowej Radzie zyczymy wiec sukcesow, odwagi i skutecznosci
w realizacji zatozen strategii ,Wiecej niz biznes”. Wierzymy, ze pod
takim przewodnictwem nasz wspolny kurs pozostanie stabilny —
nawet w kaprysnych warunkach makroekonomicznych.
A druga dobra wiadomo$¢? Nadeszty wakacje! Swiadectwa roz-
dane, pogoda — odpukac — dopisuje, a najnowszy numer naszego
magazynu wiasnie trafia w Panstwa rece. To idealny moment, by
zwolni¢ tempo, natadowac baterie i pozwoliC sobie nieco odsapnac.
Zycze Panstwu pieknych, spokojnych i naprawde udanych wakagiji

Roman Szewczyk
Redaktor Naczelny
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Akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia.
Decydujg o kluczowych kierunkach rozwoju banku
Zrzeszajacego.

Wiecej niz
wspoiny kierunek

Roman Szewczyk
SGB-Bank

g wydarzenia, ktore z pozoru wydajg sie jedynie " , pu=
formalnoscig. Zapis w kalendarzu, obowigzek
statutowy, coroczna rutyna. Ale wystarczy choc
raz wzigC udziat w Walnym Zgromadzeniu Akcjo-
nariuszy SGB-Banku, by zrozumiec¢, ze to cos
znacznie wiecej.
Co roku, niezmiennie w czerwcu, w Poznaniu zbierajg sie
przedstawiciele bankdw spotdzielczych zrzeszonych w SGB.
To wiasnie tu, w stolicy Wielkopolski, podejmowane sg kluczo-
we decyzje — zatwierdzane sg sprawozdania finansowe, udzie-
lane absolutoria, gtosuje sie nad uchwatami, ktore bedg miaty
wptyw na dalszy rozwoj Banku Zrzeszajgcego i catej SGB. Ale
prawdziwa wartosc¢ tego spotkania wykracza poza formalny

porzadek obrad. WZA to okazja do rozmow w przyjaznej atmosferze.

Od lewej Marcin Kubanek, prezes Zarzadu Banku
Wspdlnota i wymiana doswiadczen Spotdzielczego Pojezierza Miedzychodzko-Sierakowskiego
To przede wszystkim przestrzer do rozmowy. O tym, co udato w Sierakowie, Maciej Ktosowski, prezes Zarzadu
sie osiagnac, co jeszcze przed nami, jakie wyzwania czekajg Ludowego Banku Spotdzielczego w Obornikach,
zaréwno Grupe jako cato$é, jak i pojedyncze banki w réznych Przemystaw Jozwiak, prezes Zarzadu Banku
zakatkach Polski. Czerwcowe spotkanie to nie tylko bilanse Spodtdzielczego w Koninie i tukasz Primel, prezes Zarzadu

i liczby, ale tez wymiana dodwiadczen, czesto bardzo praktycz- Banku Spétdzielczego w Smiglu.
nych, wynikajgcych z codziennej pracy bankow lokalnych. 4
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WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY SGB-BANKU

Obraduje Komisja Odpowiedniosci. Zajmuje sie m.in. oceng
kompetencji i reputacii cztonkdéw organow nadzorczych.

Walne to taka chwila, kiedy
mozna sie zatrzymac, rozejrzec
| zobaczyc, ze nie jestesmy sami.
Skonstatowac, ze mimo roznic,
dziatamy w jednej sprawie.
- 0]

Nie sposob przeceni¢ wartosci spotkan kuluarowych. Roz-
mow, ktore toczg sie miedzy salg obrad, a przerwg na kawe.
To wiasnie tam rodzg sie nowe pomysty, inicjatywy, a czasem
PO prostu — zawigzujg sie relacje, ktore potem owocujg real-
ng wspotpraca. W dobie cyfryzaciji i pracy zdalnej, ta fizyczna
obecnosc¢ — wspdlny stot, uscisk dtoni, spojrzenie w oczy — na-
biera szczegodlnego znaczenia.

Podsumowania, decyzje, wybory

Walne Zgromadzenie w toku — uczestnicy
skupieni na kluczowych tematach.

Odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie w stuzbie bankowosci spotdzielcze;.
Cztonkowie Komisji Mandatowo-Wylborcze] w trakcie pracy.

Dla cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej SGB-Banku wal-
ne to moment podsumowan i zapowiedzi. Dla przedstawicieli
bankéw — okazja do zabrania gtosu, zadania pytan, wyrazenia
opinii. Dla wszystkich — przypomnienie, ze bankowos¢ spot-
dzielcza to nie tylko system, instytucja, struktura. To przede
wszystkim ludzie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SGB-Banku to takze sym-
bol ciggtosci. W czasach petnych zmian, zawirowan gospo-
darczych, rosngcych wymagan regulacyjnych — pozostaje nie-
zmiennym punktem odniesienia. Czerwiec. Poznan. Spotkanie,
ktore buduje wspadlnote.

Absolutorium i strategia

W poniedziatkowe potudnie, 23 czerwca, uczestnicy WZA przy-
jeli sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe
SGB-Banku za rok 2024. Udzielono absolutorium cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Akcjonariusze zdecydowali takze

Wystgpienie Marka Byzdry, zastepcy
przewodniczgacego Rady Nadzorczej
SGB-Banku, prezesa Zarzadu Banku

Spotdzielczego Ziemi kowickiej w kowiczu.




WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY SGB-BANKU

O przeznaczeniu catosci wypracowanego zysku na wzmaocnie-
nie kapitatow — decyzji, ktora wybrzmiata jako wyraz odpowie-
dzialnosci i dtugofalowego myslenia o stabilnosci SGB-Banku.
Wprowadzono rowniez zmiany w statucie Banku.

Dokonano rowniez wyboru cztonkdow Rady Nadzorczej na nowa
kadencje 2025-2028. Na jej czele, ponownie, stangt Jan Grze-
siek — prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Jarocinie, ktory
w swoim wystgpieniu nie tylko podziekowat za zaufanie, ale tez
podsumowat kierunek, w jakim zmierza Grupa:

Historia daje nam powody do
wielkie] satysfakcji, ale jest tez
wyzwaniem na przysztosc.
- 000000000

— Bank sie rozwifja, hasze Zrzeszenie sie rozwija, jestesmy dzis
W zupetnie innym punkcie niz jeszcze cztery, piec lat temu.
W kwietniu br. przyjelismy nowg strategie SGB ,Wiecej niz
biznes”, tgczgc najlepsze cechy i wartosci bankowosci spoft-
dzielczej z rozwojem technologicznym i szerokg ofertg skie-
rowang do klientow. Nie wolno nam zwolnic tempa. Musimy
Stale dostosowywac nasz model biznesowy do wymagan
rynku, udostepniac ustugi, ktorych potrzebujg klienci, dbac
0 bezpieczenstwo i budowac potencjat Grupy. To wielkie za-
danie, ale jestem pewien, ze mu sprostamy. Optymistycznie
patrzymy w przysztos¢ — mowit przewodniczacy Rady Nad-
ZOrcze).

Stowa, ktére zobowiagzuja
Optymizm, ale i konkret. W liscie Zarzgdu zatgczonym do spra-
wozdania finansowego za 2024 rok, prezes Zarzadu SGB-Ban-

Nowa strategia ,Wiece]
niz biznes” to zaproszenie
do wspottworzenia
NOWOCZesnego, sprawnego
| odpowiedzialnego Zrzeszenia.

ku Mirostaw Skiba odwotat sie do haset, ktore od miesiecy to-
warzyszg dziataniom Grupy:

L,Mowilismy — Klientocentrycznosc i zrobilismy bardzo wiele, by
w centrum uwagi SGB-Banku stanety wtasnie Banki Spotdziel-
cze naszeqo Zrzeszenia i ich klienci. Mowilismy — Cyfrowa Moc
I jestesmy dzis w czotowce najszybciej rozwijajgcych sie tech-
nologicznie bankow w Polsce. Podkreslalismy znaczenie stowa
Zrzeszeniowosc — i wypracowalismy wspolnie System Ustug
SGB, ktory jest platformag spajajgcg nasze dziatania.”

| dalej kontynuowat prezes:

,Rozumiemy jg jako zobowigzanie do budowania nie tylko wy-
nikow, ale i wartosci — dla Bankow Spotdzielczych, dla pracow-
nikow, dla klientow. Naszym celem jest integracja systemowa
[ operacyjna, rozwoj ustug wspolnych, ale tez wspieranie lokal-
nych dziatan, ktore majg znaczenie spoteczne.”

Nowa strategia to zaproszenie do wspottworzenia nowocze-
snego, sprawnego i odpowiedzialnego Zrzeszenia. Rozumie-
my jg jako zobowigzanie do budowania nie tylko wynikdw, ale
| wartosci — dla Bankdw Spotdzielczych, dla pracownikdw, dla
klientow. Naszym celem jest integracja systemowa i operacyj-
na, rozwoj ustug wspolnych, ale tez wspieranie lokalnych dzia-
fan, ktdre majg znaczenie spoteczne. Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy to kolejne, udane swieto SGB-Banku. @

RADA NADZORCZA SGB-BANKU - KADENCJA 2025 - 2028 od lewej:

Maciej KlosowskKi, prezes Zarzgdu Ludowego Banku Spotdzielczego w Obornikach — cztonek Rady Nadzorczej;
Hubert Bator, prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego im. Stefczyka w Belsku Duzym — cztonek Rady Nadzorcze;j;

Jan Grzesiek, prezes Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Jarocinie — przewodniczacy Rady Nadzorcze;;

Anna Koztowska, prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Lipnie — cztonek Rady Nadzorcze;j;

Iwona EKkiert, prezes Zarzagdu Banku Spotdzielczego w Wolinie — cztonek Rady Nadzorcze;;

Jacek Wegner, prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Pruszczu Gdanskim — cztonek Rady Nadzorczej;

Monika Maksymowska, prezes Zarzgdu Banku Spoétdzielczego w Jastrowiu — cztonek Rady Nadzorczej;
Grzegorz Borczynski, prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Piotrkowie Kujawskim — sekretarz Rady Nadzorcze;;
Marek Byzdra, prezes Zarzgdu Banku Spdtdzielczego Ziemi kowickie] w kowiczu — zastepca przewodniczgcego Rady Nadzorcze,.

(1)
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ROZMOWA NUMERU

Pracownicy

{0 przysztosc panku

Rozmowa z Matgorzata Matejkowska,
prezes Zarzgdu Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spotdzielczego

Zgromadzenie Prezesow przyjeto niemal jed-
nogiosnie nhowa strategie ,,Wiecej niz biznes”.
Spodziewalta sie pani takiego wyniku?

Tak, zdecydowanie. Ten rezultat byt naturalnym finatem procesu,
ktory od poczatku prowadzilismy z zaangazowaniem, otwarto-
scig i poczuciem wspolnej odpowiedzialnosci. Do zespotu pra-
cujacego nad Strategig zaproszono przedstawicieli bankow zrze-
szonych, co pozwolito zbudowac dokument odzwierciedlajgcy
rzeczywiste potrzeby catej Grupy SGB. Ogromne znaczenie mia-
ta rowniez systematyczna komunikacja oraz jasny przekaz do-
tyczacy poszczegolnych etapow pracy. Cho¢ harmonogram byt
napiety, intensywnosc i dyscyplina pracy zespotu, wspieranego
przez konsultantow Deloitte, doprowadzity nas do spojnej wizji.

Brata pani bardzo czynny udziat w zespole,
ktéry pracowat nad Strategia. Co byto gtéw-
Nna inspiracja do jej stworzenia? Jakie warto-
sci przyswiecaly jej opracowaniu?

,Najlepszym sposobem przewidywania przysztosci jest jej two-
rzenie” — te stowa Petera Druckera nie tylko towarzyszyty nam
podczas pracy nad Strategig, ale wrecz wyznaczaty jej sens. Nie
tworzylismy dokumentu, lecz zaproszenie do wspolnego ksztat-
towania tego, co przed nami — Swiadomie, odpowiedzialnie,
z myslg o ludziach i lokalnych spotecznosciach. Strategia to dla

nas cos wiecej niz zapis kierunkow. To kompas — ktory pomaga
odnalezC sie w zmieniajgcym sie swiecie, uporzadkowac zasoby,
zrozumieC nasze otoczenie i wskazac cele, ktore naprawde majg
znaczenie.

To takze mapa dziatan — z konkretnymi drogami dojscia do tego,
co chcemy razem osiggngC. Zalezato nam, by byta prawdziwa
— zakorzeniona w wartosciach, ktore sg niezmienne mimo dyna-
micznych czasow. Dzis rozwoj nie moze by¢ oderwany od relagji.
To wiasnie cztowiek — powinien pozostac w centrum kazdego
planu strategicznego.

Czy byla jakas idea lub konkretny pomysi,
ktory szczegodlnie mocno chciata pani wpro-
wadzi¢ do Strategqii?

Tak. Zalezato mi, aby Strategia opierata sie na rownowadze. By
jasno wskazywata kierunek biznesowy, bo to on jest fundamen-
tem naszego funkcjonowania, ale jednoczesnie — by nie tracita
z oczu ludzi, ktorzy ten biznes wspottworza. Pracownicy, udzia-
towcey, Klienci — to oni sg sercem banku spotdzielczego. Jednym
z kluczowych zatozen, na ktorym bardzo mi zalezato, byto do-
cenienie roli nowoczesnych technologii. Nie po to, by zastepo-
waty cztowieka, lecz by wspieraty go w codziennych zadaniach,
usprawniaty decyzje, poprawiaty komunikacije i zwiekszaty efek-
tywnoscé. Wiasciwie zastosowana technologia daje przestrzen — p
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Oficjalna prezentacja karty druzyny Anwil Wtoctawek. Prezes
Klubu tukasz Pszczotkowski oraz Wiceprezeski KDBS Bank
Joanna Szczepaniak oraz Beata Mastysz.
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czas i zasoby — ktore mozemy przeznaczy¢ na budowanie relacji
| jakosci. W centrum kazdego dziatania musi jednak pozostac
cztowiek. Strategia powinna uwzgledniac nie tylko to, jak chce-
my dziataC, ale przede wszystkim dla kogo i dlaczego. Jesli be-
dziemy potrafili z takim nastawieniem podazac za zmianami, nie
zgubimy tego, co najwazniejsze — naszej SPOjNOSCi, tozsamosci
I misji, ktora tgczy nas w bankowosci spotdzielczej od pokolen.

Czy zdarzylo sie, ze musiata pani przekony-
wac innych do swoich racji? Jak wygladata
taka rozmowa przy stole decyzyjhym?

Caty zespot liczyt kilkadziesigt osob, dyskusije byty otwarte i nie-
skrepowane. Sesje rozmow o Strategii, niezaleznie od ich kontek-
stu (biznes, technologie, komunikacja, kultura organizacyjna, itd.)
byty dynamiczne, skoncentrowane i co najwazniejsze — prowa-
dzone, uzytabym stowa: moderowane, przez wspierajgcych nas
przedstawicieli firmy doradczej. Ich wiedza, przygotowane ana-
lizy i przedstawione wnioski pomagaty nam, cztonkom zespotu,

Strategia to nie dokument, to
Kierunek dziatania — wspaolny
dla cate] Grupy SGB.

w identyfikowaniu potrzeb i formutowaniu celow strategicznych.
Najwiekszg wartoscig tego procesu byta wymiana doswiadczen
| poczucie, ze to, co tworzymy, jest wspolne i wazne dla kazde;
ze stron. To wiasnie spotdzielczosE w praktyce.

Ktory moment prac byt najtrudniejszy - i dla-
czego?

Pierwsze spotkanie zawsze jest tym, ktore wzbudza niepew-
nosc. Ale wiasnie na nim uzyskaliSmy catosciowg informacje
0 planach i zasadach naszej pracy. To rozwiato wszelkie watpli-
WOSCi i pozwolito nam skupiC sie na gtownym celu spotkan.

Z ktérego zapisu Strategii jest pani szczegol-
nie dumna?

Zdecydowanie z celdow biznesowych wspartych technologig —
ale rownie mocno z zapisow dotyczacych ludzi i kultury organiza-
cyjnej. Jestem przekonana, ze swiadome budowanie zespotow,
rozwQj kompetencji, wzmachianie zaangazowania i docenianie

g IBICUZ

pracy ludzi to nie dodatki do strategii. To jej trzon. Jest takie zda-
nie, ktore mi towarzyszy: ,Kultura zjada strategie na sniadanie”.
| to prawda. Bez zaufania, relacji i wspolnoty nie zrealizujemy
zadnych planow.

Czym rézni sie nowa Strategia od poprzed-
niej?

Zdecydowanie tempem i zakresem zmian, jakie uwzglednia.
Cztery lata temu strategicznym priorytetem byta aplikacja mo-
bilna. Dzi$ to oczywistosc. Koncentrujemy sie na nowoczesnych
rozwigzaniach zdalnych, takich jak produkty kredytowe, ptatno-
sci czy ustugi BNPL.

To pokazuje, jak bardzo zmienia sie rzeczywistosc. Ale nasza
Strategia nie tylko odpowiada na te zmiany — ona je wyprzedza,
pokazujgc droge dla catej wspolinoty bankow z Grupy SGB.

sWiecej niz biznes” to takze mapa, wskazow-
ka dla bankow SGB. Jakie elementy Strategii
sa najwazniejsze dla Kujawsko-Dobrzynskie-
go Banku Spdtdzielczego?

ldentyfikujemy sie ze Strategig Grupy w wielu obszarach. Czer-
piemy z nigj, ale tez aktywnie wspottworzymy. Jestesmy ban-
kiem SUS, wspotpracujemy w Radzie Programowej, testujemy
nowe rozwigzania, zgtaszamy propozycje. Nasze podejscie opie-
ra sie na jednym zatozeniu: technologia ma wspierac realizacje
celow biznesowych i utatwiac zycie ludziom — nie odwrotnie. Dla
nas to nie hasto, to codzienna praktyka.

Wasz bank intensywnie rozwija sie, taczy
produkty i ustugi z emocjami. Mam na my-
sli limitowanag karte debetowa druzyny An-
wil Wioctawek. Jakie korzysci daje bankowi
wspoipraca z klubem? Jakim zainteresowa-
niem cieszy sie ta limitowana karta druzyny?
Wspodtpraca z Klubem Koszykowki Anwil Wioctawek to dla na-
szego banku znacznie wiecej niz projekt produktowy — to sposob
na budowanie autentycznych relacji, emociji i poczucia wspolno-
ty z mieszkancami regionu. Limitowana karta debetowa zosta-
ta bardzo dobrze przyjeta przez naszych klientow i kibicow. To
pokazuje, jak silna jest potrzeba identyfikacji z lokalng druzyna,
jak wielkg role w codziennym zyciu odgrywajg emocje zwigzane
ze sportem. Sport jednoczy ludzi — bez wzgledu na wiek czy za-
wod — buduje dume lokalng, wyzwala pasje i tworzy wspolnote. p
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| wtasnie w takich przestrzeniach chcemy byc¢ obecni jako bank
spotdzielczy — blisko ludzi, ich wartosci i tego, co dla nich wazne.
Taka karta to nie tylko funkcjonalne narzedzie — to takze symbol
przynaleznosci, zaangazowania i dumy z wtasnego migjsca.

Ale to nie wszystko. Nasze dziatania wpisujg sie w znacznie szer-
szy kontekst zaangazowania spotecznego. Wspieramy stowa-
rzyszenia i kluby sportowe, takie jak LIDER Wtoctawek — be-
dac m.in. sponsorem tytularnym zawodow dla dzieci i mtodziezy
,KDBS CUP Turniej Mtodych Wilkow”, ktory rozwija talenty i pro-
muje aktywnosc¢ w duchu fair play.

Z rownie duzym sercem angazujemy sie w promocje kultury —
wspierajgc lokalne chory i zespoty muzyczne. Co roku organi-
zujemy Koncert Piesni Patriotycznych im. Cezarego Maciejew-
skiego, w ktorym wystepuje m.in. Chor ,,Canto”. To wydarzenie
0 wyjatkowym charakterze — tgczy pokolenia, przywotuje wspol-
ng tozsamosc, a jego zwienczeniem jest tradycyjna degustacja
potraw z gesiny — symbolu kulinarnego dziedzictwa Kujaw.
Wierze, ze prawdziwa sita bankowosci spotdzielczej tkwi wiasnie

w takich dziataniach — gtebokich, konsekwentnych i autentycz-
nych. Bo to, co nas wyrdznia, to nie tylko oferta — ale przede
wszystkim sposob, w jaki jestesmy obecni w zyciu lokalnej spo-
tecznosci. Jako partnerzy, sgsiedzi, uczestnicy codziennosci. Tak
rozumiemy odpowiedzialnosc i bliskosc.

Czy miodzi sg otwarci na idee spotdziel-
czosci? Jest im bliska? Czy nie ma dla nich
znaczenia, bo wazna jest jakos¢ produktow
i ustug, a nie struktura witascicielska banku?
Zachecamy miodych ludzi do nabywania udziatow — bo spot-
dzielczosc¢ to nie przesztosc, lecz przysztos¢ oparta na wspotod-
powiedzialnosci i zaangazowaniu.

Bycie udziatowcem banku spotdzielczego to cos wiecej niz do-
step do ustug finansowych — to realny wptyw na kierunek, w ja-
kim rozwija sie lokalna spotecznosc. Cieszy nas, ze szczegolnie
miodziez z terenow wiejskich wykazuje coraz wiekszg swiado-
MOoSC idei spotdzielczosci i rozumie, ze udziatowiec to nie tylko
inwestor, ale przede wszystkim wspotwiasciciel.

Oferujemy atrakcyjne warunki — w ubiegtym roku wyptacilismy
dywidende w wysokosci 37% netto wartosci jednego udziatu,
a w tym roku oprocentowanie netto wyniesie okoto 10%. Jed-
nak nie chcemy, by jedynym motywem byta korzysc finansowa.
Kluczowe jest dla nas, by udziatowcy wspottworzyli zycie banku
— korzystali z naszych produktow, brali udziat w wydarzeniach
| budowali z nami wspaolnote.

Takg witasnie wspolnote zbudowalismy podczas Wielkiego Ro-
dzinnego Pikniku dla Klientow i Udziatowcow KDBS Bank, ktory

10

odbyt sie w Zarzeczewie. To wydarzenie stato sie symbolem na-
szych wartosci — otwartosci, relacyjnosci i zaangazowania lokal-
nego. Przygotowalismy tematyczne strefy, ktore tgczyty edukacje
z rozrywka — od Strefy Ekologicznej z warsztatami tworzenia la-
sow w stoiku, malowania kamieni, przez Strefe Technologiczng

Spotdzielczosc to wspolnota
— udziatowiec to nie klient,
to wspotgospodarz.

z drukarkg 3D i okularami VR, po Strefe Produktow Lokalnych,
gdzie zaproszeni goscie mogli odkrywac bogactwo regionalnych
smakow i rzemiosta. CatosC zwienczyt magiczny seans kina ple-
nerowego pod gwiazdami, ktory zamkngt dzien peten emaocii
| spotkan.

Nieocenione byto rowniez zaangazowanie pracownikow KDBS

%i?u

Bank — to dzieki ich pasji i profesjonaliznowi kazda czes¢ wy-

darzenia zostata dopracowana z najwyzszg starannoscig, a at-
mosfera byfa ciepta i rodzinna. To pokazuje, ze spotdzielczosc
nie musi by¢ ,tradycyjna” — moze by¢ nowoczesna, atrakcyjna
| gteboko ludzka.

Czy mtodzi ludzie w ogdle wiedza co to jest
bank spoétdzielczy?

Mtodym idea spotdzielczosci czesto nie kojarzy sie zle — po
prostu jej nie znajg, bo nie pamietajg czasow, gdy byta bardziej
obecna w zyciu codziennym. A to przeciez dobra i aktualna kon-
cepcja — oparta na wspotpracy, wspolnocie i lokalnym dziataniu.
Spotdzielczos¢ daje realny wptyw na otoczenie.

Jaka jest struktura Klientéw w banku? Na ja-
kiego klienta nastawiony jest wasz bank?
KDBS Bank obstuguje zarowno mtodych, jak i senioréw, lokal-
nych przedsiebiorcow z sektora mikro | MSP, rolnikdw i rodziny.
Niezaleznie od wieku czy potrzeb — kazdy klient jest dla nas row-
nie wazny. Dbamy o wszystkich z takg samg uwaga, oferujgc
dopasowane rozwigzania i wspierajgc lokalny rozwo;.

Co jest sitg KDBS?

Chciatabym, aby ludzie, ktdrzy pracujg w naszym banku, czuli sie
spefnieni — by to, co robig, miato sens, a to, co otrzymujg w za-
mian, pozwalato im lepiej zyC. Tworzymy przyjazne srodowisko
pracy, w ktorym dobre relacje, szacunek i zaufanie sg podstawg
codziennosci. | to wtasnie sprawia, ze ludzie chcg by¢ z nami — p
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Zarzad banku od lewe] Beata
Mastysz — wiceprezes Zarzgdu,

tukasz Madajczyk — wiceprezes
Zarzadu oraz Matgorzata
Matejkowska — prezes Zarzadu
KDBS Bank z wyrdznieniem, jakie
otrzymat Kujawsko-Dobrzynski
Bank Spotdzielczy za wspieranie
innowacyjnosci — w szczegolnosci
za wdrozenie rozwigzania pn.
y2Automatyzacja procesu obstugi
bankomatow”.

| zostajg na lata.

Dbamy o rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywat-
nym. Organizujemy wyjazdy integracyjne, wycieczki rowerowe,
spotkania tematyczne — a nawet masaze plecow w czasie pra-
cy. Rozmawiamy o sprawach waznych: strategii, technologii,
sztucznej inteligenciji, bezpieczenstwie. Ale rownie mocno dba-
my o to, by kazdy miat przestrzen na oddech, na usmiech, na
bycie soba.

Rozwazamy tez skrocenie czasu pracy w pigtki — bo wiemy, ze
czas wolny jest dzis jedng z najcenniejszych wartosci. Inwestu-
jemy w rozwoj naszych ludzi, bo wierzymy, ze to wiasnie kadra
jest najwiekszym kapitatem banku. Pracownicy to nasza przy-
sztos¢ — i chcemy, by czuli sie jej czescia.

Czy Al to przyszios¢ KDBS?

Zdecydowanie tak. Ale uwazam, ze cho¢ Al moze policzy¢, do-
dac tekst, przeanalizowa¢ dane — to zawsze cztowiek musi to
wszystko sprawdziC i zweryfikowac. Nie mozemy ufac Al bez-
granicznie. W kontekscie przysztosci myslimy rowniez o Gene-
ratywnej Al — jako narzedziu, ktore wspiera cztowieka, ale go
nie zastepuje. Na koncu i tak najwazniejsi sg ludzie. W naszym
banku nie ma wielu odejsc, co Swiadczy najlepiej 0 tym, jak silna
| spojna jest nasza organizacja.

| dlatego, za rozwigzania technologiczne,
ktore inspiruja pracownikéw zostaliscie na-
grodzeni, podczas Forum Technologii Banko-
wosci Spotdzielczej 2025.

Tak, to prawda. W kategorii ,Nowoczesne Technologie w Ban-
kowosci Spotdzielcze)” wyrdznienie otrzymalisSmy za wspieranie
innowacyjnosci oraz wdrozenie w 2024 roku nowoczesnych

Bankowos¢ moze byc blisko
ludzi — wspieraCc emocje,
pasje i lokalne wartosci.

- 0]

rozwigzan technologicznych, czyli automatyzacje procesu ob-
stugi bankomatow. Chciatabym podziekowac wiceprezesom
nadzorujgcym wydziaty Rachunkowo-Finansowy oraz Wspar-

171

cia Biznesu i Marketingu, Beacie Mastysz i tukaszowi Madaj-
czykowi. Dzieki pracy ich zespotow wdrozyliSmy m.in. robo-
tyzacje procesu doptat do kredytow preferencyjnych, dzieki
ktoremu uwolnilismy pracownikow od rutynowych czynnosci.
Oczywiscie podziekowania nalezg sie rowniez Marcinowi Grze-
gorczykowi wraz z Zespotem oraz Zarzgdowi SGB-Banku za
ogromne wsparcie i know-how w tym obszarze.

W przysziym roku obchodzicie jubileusz 100-le-
cia banku. Czego zyczy¢ KDBS Bankowi?

Oczywiscie, fakt 100-letniego istnienia nie jest automatycznym
potwierdzeniem wielkosci czy swietnosci firmy. Uwazamy jed-
nak, ze w naszym przypadku rzeczywiscie mamy powody do
dumy i satysfakcji. Jestesmy jednym z najwiekszych Bankow
Spotdzielczych w Grupie SGB, z porzadnym poziomem bizne-
su (cho¢ zawsze moze byC lepigj), bardzo wysoka kulturg orga-
nizacyjng i dobrymi perspektywami na przysztosc. Mamy dobre

Nowoczesna technologia to nie
cel sam w sobie, ale narzedzie do
osiggania celow biznesowych.

relacje z klientami, szanujemy siebie nawzajem, rozwijamy bank
| stawiamy na wiedze oraz rozwoj naszych pracownikow.
Nasz okrggty jubileusz bedzie takze momentem refleksji o tych,
ktorzy przed nami i rowniez razem z nami budowali ten bank.
Nie moge tutaj nie wspomniec o prezesie Cezarym Maciejew-
skim. Byt najwazniejszym liderem naszego banku i razem z na-
szg wspaniatg zatogg — byt tworcg jego wielkosci w ostatnich
kilkudziesieciu latach.

Mimo jubileuszu 100 lat, prosze nam zyczyC nieustajgcej Swie-
70Sci, checi i determinacji do dziatania, szukania wtasnych sku-
tecznych drog do sukcesu — dla dobra pracownikow, klientow,
banku i otoczenia, w ktorym zyjemy.

Rozmawiali: Sabina Szczepanowska, Roman Szewczyk
Wtoctawek, 16 czerwca 2025 r.
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Roman Szewczyk
SGB-Bank

2

Zgromadzenie Prezesow Bankow Spotdzielczych SGB przyjeto nowa Strategie Spotdzielczej
Grupy Bankowej na lata 2025-2028. Dokument zatytutowany ,Wiecej niz biznes”

wyznacza kluczowe kierunki rozwoju catej grupy, opierajgac sie na dwoch gtownych

filarach: rozwoju biznesu oraz zwiekszaniu sprawnosci operacyjne;.

Obrady. Prezes Mirostaw Skiba odpowiada
na pytania uczestnikow Zgromadzenia Prezesow.

trategia odpowiada na potrzeby trzech kluczowych grup klien-
tow: 0sob indywidualnych, przedsiebiorcow oraz rolnikdw i pro-
ducentow rolnych. Jej celem jest umochnienie pozycji bankow
spotdzielczych jako bliskich, zaufanych i nowoczesnych partne-
row finansowych — obecnych zarowno w cyfrowym sSwiecie, jak
i w lokalnych spotecznosciach.
W ramach nowej Strategii przewidziano rozwoj cyfrowych kanatow obstu-
gi, segmentacje oferty produktowej, standaryzacje procesow kredytowych,
a takze inwestycje w kompetencje pracownikow. SGB stawia rowniez na
wdrazanie ustug opartych na zasadach spotecznej odpowiedzialnosci oraz

Strategia ,Wiecej niz biznes” to
nie tylko hasto — to zobowigzanie
wobec lokalnych spotecznosci.

12

zrownowazonego rozwoju zgodnie z kryte-

riami ESG.

Strategia ,Wiecej niz biznes” to nie tylko

hasto — to zobowigzanie wobec lokalnych

spotecznosci. Podkresla ona wspolnotowy

wymiar dziatalnosci bankow spotdzielczych:

ich troske o jakosc zycia, edukacje i roz-

woj gospodarczy matych miejscowosci oraz

aktywne wspieranie rodzin, przedsiebiorcow

| rolnikow.

Kluczowe cele Strategii do

2028 roku:

m \Wzrost portfela kredytowego 0 co najmnie;
35%,

m \Wzrost aktywow o0 45%,

m Utrzymanie kosztu ryzyka ponizej 0,9%,

(1)
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Scena gotowa na wystgpienia — hasto ,\Wiecej niz biznes” przypomina, ze w
SGB liczg sie nie tylko wyniki, ale przede wszystkim ludzie, wartosci i wspolnota.

m TCR (wspotczynnik kapitatowy) powyzej 20% przez caty okres realizacji strategii,
m \Wzrost liczby rachunkow prowadzonych w bankach spotdzielczych SGB o co
najmniej 20%.

Do Kotobrzegu 24 kwietnia br. przyjechali prezesi i wiceprezesi wiekszosci Ban-
kow Spotdzielczych SGB. W Zgromadzeniu Prezesow uczestniczyli przedsta-
wiciele Zarzagdow SGB-Banku i Systemu Ochrony IPS-SGB, cztonkowie Rad
Nadzorczych, prezesi spotek powigzanych z Grupg SGB — takich jak SGB Le-
asing, SGB Faktoring i BODIE — a takze reprezentanci Krajowego Zwigzku Ban-
kow Spotdzielczych.

Zgromadzenie Prezesow jest jednym z kluczowych organdw Zrzeszenia,
uprawnionym do wyznaczania strategicznych kierunkow rozwoju catej Grupy
SGB oraz wyboru cztonkéw Rady Zrzeszenia. Przyjecie nowej Strategii stanowi
wazny krok w kKierunku umacniania pozycji bankowosci spotdzielczej w Polsce
— blisko ludzi, nowoczesnie i odpowiedzialnie. Kolejne zgromadzenie odbedzie
sie we wrzesniu br. e

Rejestracja uczestnikow — czas na powitania, rozmowy i wspolng prace nad
przysztoscig bankowosci spotdzielczej. Od prawej lwona Ekiert, prezes Zarzadu
Banku Spotdzielczego w Wolinie i Jolanta kukaszewicz, prezes Zarzgdu Banku
Spotdzielczego w Potczynie Zdroju.

-

Nowa strategia SGB

Technologia jest wszedzie.
Nowoczesna forma prezentacii strategi.

Celem jest umocnienie
pozycji bankow
spotdzielczych jako
bliskich, zaufanych
| nowoczesnych
partnerow finansowych.



Roman Szewczyk
SGB-Bank

Nowa strategia SGB

Strategia to cos wiecej niz plan — to kompas, ktory wyznacza kierunek rozwoju, mobilizuje
do dziatania i buduje przewage w zmieniajgcym sie swiecie. Dzieki niej Grupa SGB
wchodzi w nowy etap rozwoju z jasno okreslonymi priorytetami, silnym zapleczem

eksperckim i ambitnymi celami.

gromadzenie Prezesow Bankow Spotdzielczych SGB przyjeto nowa
strategie Spotdzielcze] Grupy Bankowej na lata 2025-2028. Doku-
ment pod hastem ,\Wiece| niz biznes” wyznacza kierunki rozwoju 174
bankdw zrzeszonych oraz SGB-Banku, koncentrujgc sie na dwoch
gtéwnych filarach: rozwoju biznesu i zwiekszaniu sprawnosci opera-

cyjnej.

Strategia to odpowiedz na potrzeby trzech kluczowych grup klientow:

m klientow indywidualnych,

B przedsiebiorcow,

® rolnikdw i producentow rolnych.

W ramach Strategii opracowano 15 inicjatyw strategicznych oraz zdefiniowano
34 kluczowe projekty, ktore wspierajg ich realizacje.

Dlaczego Strategia jest tak wazna? Oto kluczowe korzy-
Sci:

® pozwala skoordynowac dziatania catej Grupy SGB wokot wspdlinych celow,

m wspiera cyfryzacje i modernizacje ustug bankowych,

®m wzmacnia konkurencyjnos¢ bankow spotdzielczych,

B promuje zrownowazony rozwoj i odpowiedzialnosc¢ spoteczng,

® podnosi jakos¢ obstugi klientdw i rozwija nowe produkty,

® buduje silniejsze relacje z lokalnymi spotecznosciami.

Mirostaw Skiba, prezes Zarzadu SGB-Banku, podkresla wage nowej Strateqii:
— Strategia ,Wiecej niz biznes” to nasza odpowiedz na transformacije sektora
bankowego. Nasi klienci — od mtodych uzytkownikow po przedsiebiorcow i rol-
nikow — oczekujg dzis zaufanego partnera. Duzo inwestujemy w cyfryzacje, inte-
gracje ustug i rozwoj kompetenciji, by sprostac tym oczekiwaniom. Chcemy bycC
szybsi, lepsi i blizsi — bez kompromisow w kwestii jakosci | bezpieczenstwa.
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Przemystaw Pilarski, przewodniczacy Rady Zrzeszenia SGB i prezes Zarzgdu
Gospodarczego Banku Spotdzielczego w Mosinie, dodaje:

— W centrum nasze] uwagi zawsze pozostaje cztowiek. To rolnik, przedsiebiorca
| rodzina. Chcemy wspiera¢ mtode pokolenie i kompleksowo zaopiekowac sie
kazdym klientem. Strategia to wspolna praca i wspolna odpowiedzialnos¢ — za
rozwoj lokalnych srodowisk, z ktorych sie wywodzimy.

Dokument pod hastem ,Wiecej niz
biznes” wyznacza kierunki rozwoju 174
bankow zrzeszonych oraz SGB-Banku.

Jan Grzesiek, przewodniczacy Rady Nadzorczej SGB-Banku i prezes Banku
Spotdzielczego w Jarocinie, podkresla:

— To dokument, ktory tgczy myslenie biznesowe z lokalnym zaangazowaniem.
Strategia mowi o0 wspaolnocie i wspotpracy — miedzy bankami spotdzielczymi,
a bankiem zrzeszajgcym.

10

Strategia to cos wiecej
niz plan — to kompas,
Ktory wyznacza
Kierunek rozwoju,
mobilizuje do dziatania
| buduje przewage
W zmieniajacym
sie swiecie.
- 1]

Strategia zakiada m.in.:

B wzmochienie dziatarh marketingowych,

® rozw0j aplikacji mobilnej,

m ckspansje leasingu i faktoringu,

® budowe Centrum Ustug Zrzeszeniowych,
B rozw0j kompetenciji pracownikow.

Najwazniejsze cele do 2028

roku:

m wzrost portfela kredytowego o co najmnie;
35%,

m wzrost aktywow o 45%,

m ytrzymanie kosztu ryzyka ponizej 0,9%,

m ytrzymanie wskaznika TCR powyzej 20%,

m wzrost liczby rachunkdéw o co najmnie;
20%.

Beneficjenci Strategii ,,Wiecej

niz biznes”:

m klienci indywidualni — zyskujg dzieki no-
woczesnej bankowosci mobilnej i spraw-
niejszej obstudze,

® firmy i samorzgdy — zyskujg poprzez szyb-
sze finansowanie i nowe produkty,

m sektor AGRO - otrzymuje preferencyjng
| kompleksowg oferte wspierang srodkami
unijnymi i krajowymi.

Strategia zostata wypracowana w dialogu

— przez rade konsultacyjng ztozong z preze-

sek i prezesow 17 bankow spotdzielczych

z catej Polski. Doradztwo zapewnita firma

Deloitte. ®

Strategia to odpowiedz
na potrzeby trzech
kluczowych grup
Klientow: klientow
iIndywidualnych,
przedsiebiorcow
oraz rolnikow
| producentow rolnych.

(1)
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Kulisy tworzenia

Strategil SGB
Cos
wiecej

nizZ biznes

Karolina Jankowiak
SGB-Bank

W 2024 roku konczylismy realizacje Strategii Zrzeszenia SGB i Strategii SGB-Banku,
ktorej motywem przewodnim byto hasto: ,,Otwieramy przysztosc”.

d poczatku byto dla nas jasne, ze nastepna Strategia Banku nie
moze powstawac bez Strategii Zrzeszenia SGB, bo tak napraw-
de dziatania Banku sg w catosci nakierowane na rozwoj Zrzesze-
nia i poszczegolnych bankdw spotdzielczych tworzgcych naszg
Grupe.
Zardwno wizja, jak i misja Banku Zrzeszajgcego koncentrujg sie wokot wzmac-
niania Zrzeszenia SGB. Bank Zrzeszajgcy dostarcza produkty, ustugi, zaplecze
marketingowe czy HR-rowe w taki sposob, aby najlepiej stuzyto bankom spot-
dzielczym i pozwalato na obstuge klientow w sposob profesjonalny, z petng gama
dostepnych ustug i rozwigzan, w tym opartych na najnowoczesniejszej techno-
logii.
Poniewaz skoordynowanie prac Zarzad Banku powierzyt Kontrolingowi, wspol-
nie z Kingg Joachimiak z mojego zespotu przystgpitySmy do dziatania. Wiadomo
byto, ze koncowka roku zapowiada sie ambitnie. Jako Kontroling odpowiadamy
przeciez za przygotowanie i rozliczenie planu finansowego. Jednak z takim ze-
spotem, przy silnym wsparciu Zarzadu, kolezanek i kolegow z innych zespotow,
nie ma rzeczy niemozliwych.

Zbieramy druzyne

Do prac nad nowa strategig podesztysmy w zaplanowany sposob wykorzystujgc
nasze doswiadczenia z innych projektow. Wszyscy w Banku wiedzielismy, ze nie
chcemy, aby Strategia powstawata w oderwaniu od realnych potrzeb, oczekiwan
| aspiracji bankow spotdzielczych. OpracowalisSmy harmonogram naszych dziatan,
lbo wiadomo, ze bez dobrego planu mozna podgzac roznymi sciezkami, a tutaj cel
byt jasny — projekty dokumentow powinny powstac do potowy grudnia 2024 rokul.
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Dziatania podjelismy juz w potowie roku.
Skompletowalismy Rade Konsultacyjng skta-
dajgcy sie z prezesek i prezesow zarzgdow
bankdéw spotdzielczych. Zalezato nam bar-
dzo, by Rada sktadata sie z reprezentacji
bankow naszej Grupy roznych pod wzgledem
skali dziatania, z roznych terendéw dziatania,
jak i korzystajgcych z roznych systemow co-
re’'owych.

Chcielismy poprzez
roznorodnosc Rady
poznac opinie,
ambicje ale tez obawy
wszystkich bankow
naszego Zrzeszenia.

Wiedzielismy, ze jesli uzyskamy konsensus
w takim gronie, bedziemy mieli dokument,
ktory mozemy zaproponowac Zrzeszeniu.
Poprosilismy Rade Zrzeszenia SGB i Rade

Nadzorczg SGB-Banku, aby najpierw ze swo- p

(1)
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Skiad Rady Konsultacyjnej,
skiadajacej sie z 17 prezesek

| prezesow Zarzadow Bankow
Spotdzielczych reprezentujgcych
Zrzeszenie SGB

Mariusz Adamkiewicz Zachodniopomorski Bank Spaotdzielczy

Grzegorz Borczynski Bank Spdtdzielczy w Piotrkowie Kujawskim
Barbara Borowska Bank Spotdzielczy w Gnieznie
Jan Grzesiek Bank Spdtdzielczy w Jarocinie
Alicja Huczynska Bank Spdtdzielczy w Koronowie
Przemystaw Jozwiak Bank Spdtdzielczy w Koninie
Grzegorz Karbowiak Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie
Tomasz Klimecki Rejonowy Bank Spotdzielczy w Lututowie
Maciej Klosowski Ludowy Bank Spaétdzielczy w Obornikach
Anna Krawczyk Bank Spdtdzielczy Duszniki
Marzena kaska-Bierta Patucki Bank Spotdzielczy w Wagrowcu
Monika Maksymowska  Bank Spotdzielczy w Jastrowiu

Matgorzata Matejkowska Kujawsko-Dobrzynski Bank Spoétdzielczy
Jolanta Nowakowska Bank Spdtdzielczy w Lubrancu

Piotr PniewskKki

Bank Spotdzielczy w Racigzu

Joanna Wandtke Bank Rumia Spotdzielczy

Jacek Zacharewicz ESBANK Bank Spoétdzielczy w Radomsku

jego grona wybrali przedstawicieli do Rady Konsultacyjnej, a nastepnie jej sktad
uzupetnilismy, aby zapewni¢ roznorodnosc, na ktorej nam zalezato. W Radzie
pracowato 17 prezesek i prezesow zarzgdow bankdow spotdzielczych.

Musze z dumg przyznac, ze zadna z zaproszonych osob nie odmowita nam
wziecia udziatu w tym przedsiewzieciu, pomimo, ze wigzato sie to z poswiece-
niem wielu godzin dodatkowej pracy przez osoby juz i tak bardzo zaangazowane.
Jeszcze raz serdecznie za to dziekuje.

No dobrze, Rade Konsultacyjng powotano, wiec dalszym punktem na naszej
agendzie byto skompletowanie po stronie SGB-Banku zespotu osob, ktdre za-
angazujg sie w budowanie Strategii.

Po uzgodnieniu z Zarzadem, ktory stat sie Komitetem Sterujgcym, udziat w pra-
cach powierzono menadzerom Banku.

Podobnie jak w przypadku
Rady Konsultacyjnej zalezato
nam na roznorodnosci.

Wazne byto dla nas pokrycie najwazniejszych obszarow dziatalnosci kazdego banku
czyli biznesu, technologii, cyberbezpieczenstwa, ryzyka i finansow, rozliczen, marke-
tingu oraz, oczywiscie, obszaru HR-owego. Tutaj rowniez ogromne podziekowania
dla moich kolezanek i kolegéw — wiem, nie byto tatwo, tempo zawrotne, kalendarze
wypetnione po brzegi, ale mysle, ze z efektu wszyscy mozemy by¢ dumni.

Sami czy z doradcag?

Pieknie zaplanowane — i pierwsze punkty agendy zrealizowane, ale przeciez
my potrzebowalismy jeszcze perspektywy rynku, konkurencji, spojrzenia ma-
kro na to jak rynek bedzie sie rozwijat w przysztosci, jakie sg doswiadczenia
innych, zagranicznych Zrzeszen. Warto zatem zaprosic doradce z zewnagtrz
naszego Zrzeszenia, ktory bedzie nas wspierat w tych pracach. Zalezato nam
rowniez, aby takze w sposob obiektywny, niezalezny rozliczyC konczacg sie
Strategie zeby w umiejetny sposob wyciggngc¢ wnioski dla nowobudowanej
Strateqii.
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Rozpoczelismy wiec procedure przetargowa
| sposrod ofert, ktore uzyskalismy, po ne-
gocjacjach cenowych (przeciez pracujemy
w bankowosci — kazda ztotowka sie liczy)
| pO spotkaniach doprecyzowujgcych za-
kres prac, wybralismy firme Deloitte Adviso-
ry sp. z 0.0. sp. k. Zawsze wybor doradcy
zewnetrznego, pomimo najlepiej przeprowa-
dzonego postepowania, wigze sie z pewng
niepewnoscig — wczeshiej przy takim projek-
cie razem nie pracowalismy, nie znalismy sig,
a mielismy do zrealizowania jeden z najwaz-
niejszych projektow w Zrzeszeniu, a na pew-
no wypracowac najwazniejszy dokument.
Nasze obawy szybko zostaty rozwiane.

Otrzymalismy
wsparcie — smiato
to moge powiedzieC
— najlepszych ludzi
z zespotu Deloitte.
-]

Pracowali z nami zardwno Partnerzy firmy,
menadzerki | menadzerowie, a takze specja-
lisci wszystkich obszarow, ktdre majg swoje
odzwierciedlenie w Strategii. Ogromne po-
dziekowania dla catego zespotu za wyjazdy
do bankow spotdzielczych, za pogtebione
wywiady, ankiety, analizy, za kreatywnosc¢
| elastycznosc, za wiele pomystow i ciezkg
prace. Codziennie, od wrzesnia do grudnia,
dzien rozpoczynalismy od spotkania statu-
sowego z naszymi doradcami, niezaleznie
od tego, gdzie kto przebywat i jakie miat
inne zajecia. Spotkania byty obowigzkowe,
pozwalajgc, by projekt miat odpowiednie
tempo i terminowo powstawaty poszczegol-
ne efekty prac.

Wszyscy na poktadzie i... praca,

praca, praca!

Rozpoczeta sie intensywna praca, o ktorej

mozna by napisac powiesc, ale ja skoncen-

truje sie na wypunktowaniu tylko najwazniej-
szych rzeczy, zeby pokazac skale przedsie-
wziecia:

® uruchomilismy specjalny adres mailowy
dedykowany Strategii, aby kazdy z bankow
spotdzielczych mogt sie z nami kontakto-
wac, zadac pytanie, podzieli¢ sie swoimi
pomystami, ambicjami,

m utworzylismy dedykowang strone w intra-
necie, gdzie publikowalismy poszczegolne
efekty prac Zespotu dostepng dla wszyst-
kich pracownikow Zrzeszenia SGB,

B codzienne spotkania statusowe z doradca-
mi,

(1)



Nowa strategia SGB

________
- ~
~
.-

WIECE\J NIZ
see/) BIZNES

s 7/

-,

® cotygodniowy status przedstawiany na posiedzeniach Zarzadu Banku,

B na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej i Rady Zrzeszenia, ktore odbyty sie
od wrzesnia do grudnia informacja o pracach nad strategig, najwazniejsze kon-
kluzje i dyskusje,

® wyjazdy do 5 bankdw spdtdzielczych w celu przeprowadzenia pogtebionego

m cztery webinary dla bankow spotdzielczych
podsumowujgce poszczegolne etapy prac,
prezentujgce wypracowane materiaty z dys-
kusjami, pytaniami,

B pogtebione wywiady indywidualne z wszyst-

wywiadu, kimi cztonkami Zarzgadu Banku,
m 12 pogtebionych wywiadow z bankami spotdzielczymi poprzez aplikacje MS ® dwa catodzienne warsztaty z menadzerami
Teams, Banku,

® 3 ankiety skierowane do catego Zrzeszenia SGB,
® Srednio co dwa tygodnie spotkania, poprzez aplikacje MS Teams, z Radg Kon-
sultacyjng, Zarzgdem i menadzerami Banku z wymiang mysli, dyskusjami,

® po 4 spotkania z kazdym menadzerem
Banku w celu wypracowania podstaw do
operacyjnego wdrozenia Strategii,

® dwa catodzienne warsztaty w Poznaniu z Radg Konsultacyjng, Zarzagdem i me- B pie¢ Komitetow Sterujgcych akceptujgcych

nadzerami Banku

Komitet Sterujacy

SGB-Bank
Mirostaw Skiba — prezes Zarzgdu
Btazej Mika — wiceprezes Zarzadu

Ewelina Patubicka — wiceprezes
Zarzadu

Karol Wolniakowski — wiceprezes
Zarzadu

Zarzadzanie projektem

SGB-Bank

Karolina Jankowiak — dyrektorka
Nelgligelligle]V

Kinga Joachimiak - gtowny
specijalista ds. rachunkowosci
zarzgdczej, kontroling

Zespot Projektowy

SGB-Bank

Roman Dziatkowski — dyrektor
procesow biznesowych

Ewelina Ignaczak — dyrektorka
marketingu i komunikagciji

Anna Jaszczak — dyrektor
HR i administracii

Artur Jozefowski — dyrektor
bankowosci mobilne;

Adam Kukuta - dyrektor
ustug zrzeszeniowych

Yukasz Majer — dyrektor
rachunkowosci | sprawozdawczosci

Przemystaw Niechniedowicz
— dyrektor analiz kredytowych

Ewa Pieterek — dyrektor skarbu

Robert Pokora — dyrektor
obszaru zarzgdzania ryzykiem

Kinga Trepinska — dyrektor
zapewniania zgodnosci

Jakub Pekacz — dyrektor
oferty dla klienta

Eksperci

Doradca

Doradca

Pawet Sptawski — partner,
Ryzyko i regulacje

Tomasz Tarasiuk — partner,
Strategia

Ewa Herbik — dyrektor, Strategia
Julia Patorska — partner, ESG

Doradca
Ewa Herbik — dyrektor, Strategia

Justyna Wozniakowska —
menedzer, Strategia

Doradca

Barttomiej Napolski —
menedzer, ryzyko i regulacje

Mikotaj Niedzielski — starszy
konsultant, Strategia

Wiktoria Trybuchowicz —
starszy konsultant, Strategia

Marta Maciejewska —
starszy konsultant, ESG

Julia Slusarska - konsultant,
ESG

Pawet Jagtowski — partner, ryzyko i regulacje

Maciej Zwirski — dyrektor, IT

Marta Karwacka — starszy menedzer, ESG
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poszczegolne etapy z dyskusjami nad ma-
teriatami,

® niezliczona liczba wykonanych analiz,

® niezliczona liczba maili, telefondw, chatdw.

Tak wiasnie to wygladato...

| w potowie grudnia dokumenty byty goto-
we. Strategia Banku i Strategia Zrzeszenia
SGB z hastem przewodnim: ,.SGB — wiecej
niz biznes”, mogty wejscie na sciezke formal-
nego procedowania.

Najpierw Zarzad Banku zaakceptowat, a 18
grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza na swo-
im posiedzeniu jednogtosnie zatwierdzita
Strategie Banku.

Po uzyskaniu pozytywnej opinii Spotdzielcze-
go Systemu Ochrony SGB, po spotkaniach
w Grupach, na Zgromadzeniu Prezesow 24
kwietnia 2025 roku, Prezesi Zarzadow Zrze-
szenia SGB zatwierdzili Strategie Zrzeszenia
SGB na lata 2025-2028.

Tak zamknat sie ostatni etap prac nad Stra-

tegia.

Niesamowita przygoda,
wiele ciekawych,
rozwijajgcych
kompetencje analiz,
dyskusji, a takze
mozliwosC poznania
blize] ciekawych,
INsSpirujgcych osob.
- 1]

Niesamowita przygoda, wiele ciekawych,
rozwijajgcych kompetencije analiz, dyskusji,
a takze mozliwos¢ poznania blizej cieka-
wych, inspirujgcych osob.

Dziekuje jeszcze raz wszystkim, ktorzy pra-
cowali na ten sukces. Teraz nie ma wymo-
wek — ambitna Strategia, ambitne Zrzesze-
nie. Zawalczmy o klienta i rynek, bo przeciez
O tym jest nasza Strategia.

Na marginesie dodam, ze plan finansowy,
o ktorym pisatam, powstat na czas i rowniez
uzyskat akceptacje Rady Nadzorczej, ale to

juz osobna historia... @
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Z prac Rady Konsultacyjne

Piotr PniewskKi,
prezes Zarzadu Banku Spétdzielczego w Raciazu.

Miatem zaszczyt uczestniczy¢ w pracach Rady Konsultacyj-
nej, wspottworzgce] zarowno obecng jak i poprzednig strate-
gie Zrzeszenia SGB, wraz z wieloma innymi prezesami BS-ow,
ktorzy czynnie zaangazowali sie w prace Zespotu ds. Strate-
gii, oraz catym Zarzadem SGB i podlegtymi im pracownika-
mi. W pracy nad dokumentem wspierata nas firma Deloitte,
posiadajgca duze doswiadczenie i wspotpracujgca z wieloma
podmiotami w tworzeniu dokumentow strategicznych. To cen-
ne doswiadczenie pozwolito mi gtebiej zrozumieC charakter
naszego zrzeszenia, jego mocne i stabe strony. Cho¢ wywo-
dzimy sie ze wspolnego zrodta, kazdy bank spotdzielczy ma
wtasne potrzeby, wynikajgce przede wszystkim z réznorod-
nosci i specyfiki terenu, na ktorym dziata. Znalezienie wspol-
nego mianownika dla 174 bankoéw spotdzielczych oraz SGB-
Banku byto wiec niematym wyzwaniem. Strategia SGB-Banku
musiata by¢ komplementarna i powstawac jednoczesnie ze
strategig catego Zrzeszenia SGB. Jednakze wyniki gtosowania
nad strategig na lata 2025-2028 pokazujg, ze udato nam sie
0siggnac sukces i uzgodni¢ ambitny, a zarazem realistyczny
plan dziatania.

Jednym z kluczowych wyzwan podczas prac nad strategig
byto opracowanie rozwigzan, ktore umozliwig rownomier-
ny rozwoj technologiczny bankow, niezaleznie od uzywanych
przez nie systemow informatycznych. W tym obszarze trwaty
szczegolnie intensywne dyskusie.

Strategia na lata 2025-2028 ktadzie duzy nacisk na rozwaoj biz-

nesowy, przeksztatcajgc inwestycje w technologie, kompeten-
cje pracownikow oraz marketing w konkretne efekty finansowe,
szczegolnie w obszarze biznesu kredytowego. Dla mnie osobi-
Scie bardzo istotne jest to, ze strategia nie tylko odpowiada na
wyzwania makroekonomiczne, ale przede wszystkim wzmac-
nia fundamenty bankowosci spotdzielczej opartej na tradycii,
zaufaniu i bliskich relacjach z klientem.

Z zadowoleniem przyjatem szczegodlne uwzglednienie potrzeb
sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, jednostek
samorzgdu terytorialnego, a takze sektora Agro i klientow deta-
licznych. Dzieki temu nasze banki bedg mogty jeszcze skutecz-
niej odpowiadac¢ na realne potrzeby lokalnych spotecznosci.
Wprowadzenie nowoczesnych produktow, takich jak szybkie
kredyty gotowkowe, rozwigzania mobilne czy oferta Buy Now
Pay Later, Swiadczy o umiejetnosci tgczenia tradycyjnej blisko-
Sci z nowoczesng, cyfrowg wygoda.

Strategia podkresla takze znaczenie automatyzacji procesow
| rozwoju kompetencji pracownikow, co zwiekszy efektywnosc
I konkurencyjnosc bankow spotdzielczych. Szczegdlnie cie-
szy mnie rowniez mocny akcent na kwestie ESG — odpowie-
dzialnosc¢ spoteczng i troske o srodowisko, choC zdaje sobie
sprawe, ze wdrazanie tych zasad bywa trudne, a oczekiwania
klientow sg rozne.

Realizacja strategii zapewni naszym klientom nowg jakosc ob-
stugi, a bankom — stabilny rozwoj. Strategia stwarza warun-
ki rownomiernego rozwoju dla wszystkich bankow spotdziel-
czych, niezaleznie od wykorzystywanych przez nie rozwigzan
informatycznych.

Szczegolnie wazne jest dla nas wsparcie segmentu Agro, klu-
czowego dla wielu lokalnych bankow, w tym takze dla naszego
banku w Racigzu. Dedykowane kredyty, pomoc w pozyskiwa-
niu funduszy unijnych oraz wsparcie inwestycji w nowoczesne
technologie i odnawialne zrodta energii przyczynig sie do mo-
dernizacji polskiego rolnictwa.

Wyzwaniami, z ktorymi bedziemy musieli sie zmierzyc podczas
realizacji strategii, beda: presja kosztowa, wyzwania regulacyj-
ne oraz w zakresie cyberbezpieczenstwa, jak rowniez trudne
do przewidzenia zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
tzw. czarne tabedzie.

Podsumowujgc, strategia SGB na lata 2025-2028 skutecznie
taczy lokalnosc, tradycyjne wartosci i zaufanie z nowoczesno-
Scig oraz odpowiedzialnoscig za przyszte pokolenia. Jestem
przekonany, ze jej realizacja przyniesie wymierne korzysci na-
szym klientom i catej spotecznosci lokalnej, cho¢ zdaje sobie
sprawe z wyzwan zwigzanych z zaawansowang cyfryzacja,
transformacjg ESG, wsparciem sektora Agro, presjg demogra-
ficzng oraz koniecznoscig zapewnienia najwyzszych standar-
dow bezpieczenstwa. Wierze, ze dzieki wspotpracy i determi-
nacji osiggniemy zamierzone cele.

(1)
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Marzena taska-Bierta
prezes Zarzadu Patuckiego Banku Spdétdzielczego
w Wagrowcu.

Z przyjemnoscig dziele sie refleksjg na temat mojego udziatu
w pracach nad nowa Strategig Zrzeszenia SGB na lata 2025-
2028. Miato to dla mnie nie tylko zawodowe, ale i osobiste zna-
czenie jako prezesa zarzgdu banku spotdzielczego i jednocze-
Snie cztonka Rady Konsultacyjnej (za zaproszenie do udziatu
w tym projekcie serdecznie dziekuje).

Prace nad nowag Strategig, prowadzone we wspotpracy z re-
nomowanym partnerem doradczym, firmg Deloitte, byty okazjg
do dogtebnego zrozumienia wyzwan stojgcych aktualnie przed
sektorem bankowosci spotdzielczej, ale takze do wypracowania

SGB
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wspolnej wizji jego przysztosci.

Strategia, nad ktorg pracowalismy, nie powstata w oderwaniu
od rzeczywistosci. Jej fundamentem byta rzetelna analiza ryn-
ku ustug finansowych oraz pogtebiona diagnoza kondycji ban-
kow tworzgcych Grupe SGB. Deloitte dostarczyt nam danych
| prognoz, ktore staty sie solidng podstawg do konstruktywnej
| merytorycznej debaty. Jednak tym, co naprawde wyrdozniato
caty proces, byta atmosfera wzajemnego zrozumienia, zaufania
| otwartosci miedzy uczestnikami projektu — zarowno przedsta-
wicielami bankow spotdzielczych, jak i SGB-Banku oraz eksper-
tami zewnetrznymi z Deloitte.

Ta otwarta i partnerska wspotpraca pozwolita opracowac Stra-
tegie, ktora - jako kontynuacja poprzedniego planu strategicz-
nego - nie tylko odpowiada na aktualne wyzwania rynkowe,
ale takze buduje kolejne przewagi konkurencyjne Zrzeszenia
na lata. Widze w niej realng szanse na wzmocnienie pozyciji
bankow spotdzielczych jako lokalnych liderow finansowych —
nowoczesnych, cyfrowych, ale wcigz zakorzenionych w warto-
sciach, ktore od lat sg naszg sitg: odpowiedzialnosci, bliskosci,
Zrownowazonego rozwoju i spotecznego zaangazowania.
Strategia opiera sie na wspolnych wartosciach — zaufaniu
| partnerstwie — ktore wyrozniajg bankowosc¢ spotdzielczg
| stanowig fundament budowy jej nowoczesnej tozsamosci.
Dzieki te] Strategii SGB-Bank zyskuje jeszcze silniejszg role in-
tegratora, innowatora i partnera wspierajgcego rozwoj zrzeszo-
nych bankow. Jednoczesnie kazdy z bankdw zachowuje swojg
autonomie, mogac korzystac z efektu skali, wspolnych narzedzi
| synergii, jakie niesie przynaleznos¢ do siinego Zrzeszenia.
Wierze, ze kierunek, ktory wspaolnie obralismy, to krok milowy
w budowaniu nowoczesnej bankowosci spotdzielczej — odpo-
wiedzialnej, elastycznej i gotowej na wyzwania przysztosci. ..
bo banki tworzace Grupe SGB mogg smiato podpisac sie pod
stwierdzeniem, ze to co oferujg swoim klientom i udziatowcom
to WIECEJ NIZ BIZNES.

Banki Spétdzielcze  C(Jla firm

z‘il Ve d
Bankowos¢ mobilna,

finansowanie, indywidualne
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Jak powstala strategia
,Wiecej niz biznes”
— 0d Power Pointa do strateqil

i, Pawet Spltawski

N Deloitte
‘&"17

Po zakonczeniu z sukcesem realizacji Strategii 2021-2024, w szczegolnosci w zakresie
wzrostu wartosci aktywow oraz zrealizowanych wynikow, przed Zrzeszeniem SGB
stanety nowe wyzwania: zmieniajgca sie struktura demograficzna, spodziewany

spadek stop procentowych, rosngce znaczenie ESG oraz naptyw srodkow unijnych.

W odpowiedzi Zarzad SGB zdecydowat o opracowaniu Strategii na lata 2025-2028,

ktora nie tylko bedzie odpowiedzig na zmieniajgce sie otoczenie, ale takze kreuje
przysztosc — zgodnie ze stowami Petera Druckera, przywotanymi przez prezesa Mirostawa
Skibe: ,Najlepszym sposobem na przewidzenie przysztosci jest jej stworzenie.”
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Celem niniejszego artykutu jest omowienie procesu przygotowania Strategii rynkowe oraz obserwacje dziatan konkurenciji.
2025-2028 oraz najwazniejszych przyjetych w nigj zatozen. Deloitte wspierat rowniez SGB-Bank i Zrze-
szenie w wyborze kierunkow strategicznych
Jak wygladat projekt? oraz opracowaniu strategii i uproszczonego
Projekt opracowania Strategii byt realizowany wspolnie przez Bank oraz firme modelu finansowego.
doradczg Deloitte. Prace projektowe realizowane we wspolinym
Kluczowe w opracowaniu Strategii 2025-2028 okazato sie zaangazowanie 17 gronie kluczowych managerow SGB-Banku,
przedstawicieli Bankow Spotdzielczych SGB, ktorzy dotgczyli do Rady Konsul- Rady Konsultacyjnej i konsultantow przebie-
tacyjnej Projektu wraz z menedzerami z SGB-Banku. gaty w formie warsztatow i dyskusji podsu-
Rolg Deloitte byto wzbogacenie przemyslen i obserwacji kluczowych menedze- mowujgcych kolejne etapy prac, tj. diagnoze >
row Bankow Spotdzielczych o przewidywania makroekonomiczne, gtowne trendy (obejmujgca analize uwarunkowan wewnetrz-

(1)
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nych i zewnetrznych oraz modelu operacyjnego Banku), poprzez wybor kierunku

strategicznego az po opracowanie finalngj strategii wraz z uproszczonym mode-

lem finansowym.

Skale dziatan i wspotpracy na wielu frontach najlepiej obrazujg liczby — w trakcie

projektu:

* Przeprowadzono 22 wywiady z kadrg kierowniczg SGB-Banku, 5 wizyt stacjo-
narnych w wybranych bankach spotdzielczych a takze wywiady z przedstawi-
cielami Rady Konsultacyjnej;

* Przeprowadzono 3 ankiety strategiczne, w ktorych wzieto udziat tgcznie 247
uczestnikow;

* Miaty migjsce 4 posiedzenia Rady Konsultacyjnej oraz 3 robocze sesje strategiczne.

Prace realizowano w okresie wrzesien — grudzien 2024 r. i byt to gorgcy okres dla
zespotu projektowego z uwagi na ilos¢ prac oraz ich dynamike.

Jak wygladalto

budowanie strategii

Budowe Strategii rozpoczeto od analizy wyzwan w otoczeniu zewnetrznym i we-

wnetrznym a takze modelu operacyjnego Banku i Zrzeszenia.

Do najwazniejszych przewidywanych trendow zaliczono:

e /miane struktury demograficznej polegajacej na spadku populacji oraz odpty-
wie mieszkancow z terendw oddalonych od duzych osrodkow miejskich, co
ma szczegolne znaczenie dla Bankow Spotdzielczych;

* Przewidywania dotyczgce spadku stop procentowych, ktore sg zwigzane ze
spadajgcy inflacjg w Polsce — zgodnie z przewidywaniami ekonomistow takie
zmiany spowodujg presje na marze odsetkowg, a w konsekwencji grozg spad-
kiem przychodow Zrzeszenia SGB;

e Naptyw srodkdw unijnych powinien przyspieszyC ze wzgledu na planowane
wptywy z Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci Unii Eu-
ropejskigj, ktory jest kluczowym elementem unijnego planu NextGenerationEU
oraz w zwigzku z uruchomieniem w 2024 roku Krajowego Planu Odbudowy
stanowi znaczgcg szanse dla Zrzeszenia SGB na uczestniczenie w dystrybugcii
srodkow przeznaczonych na wspieranie inwestycji i wzrostu potrzeb kredyto-
wych przedsiebiorstw;

e Podobnie, stale pojawiajgce sie nowe wymogi ESG nie tylko stanowig obo-
wigzek raportowy, ale moga rowniez stac sie szansg na tworzenie nowych
produktow i form finansowania, szczegolnie w kontekscie klientow z segmentu
matych i srednich przedsiebiorstw, Agro oraz JST.

Wykorzystanie powyzszych trendow oraz mocnych stron Zrzeszenia powinno
zapewnic realizacje migji, ktora zostata okreslona przez nastepujgce hasto:
,Dostarczamy nowoczesne i bezpieczne rozwigzania finansowe, ktére odpowia-
dajg potrzebom lokalnych spotecznosci i stuzg realizacji ich celdw — na zasadzie
partnerstwa, z zachowaniem przyjaznych relacji zZbudowanych na wsparciu, edu-
kacji i spotecznej odpowiedzialnosci.”

Kluczowe inicjatywy - droga do naszych celéw
Wypracowana Strategia skupia sie na dwoch kluczowych aspektach: rozwoju
biznesu oraz zwiekszaniu sprawnosci operacyjnej.

Rozwdj biznesu ma sie odbywac poprzez skoncentrowanie dziatalnosci na trzech
kluczowych grupach klientow:

e mikro, MSP i JST,

* AGRO, oraz

e detalicznych,

ktorych obstuga pozwoli na kompleksowe zaadresowanie potrzeb lokalnych spo-
tecznosci.

Realizacja potencjatu rozwoju biznesu w wymienionych powyzej kluczowych seg-
mentach klientow ma bycC realizowana poprzez rozwoj nowych narzedzi wspiera-

27

jacych procesy sprzedazowe, optymalizacje

procesow kredytowych oraz dziatania marke-

tingowe. Te tzw. akceleratory rozwoju biznesu
obejmowac maja:

e Implementacje narzedzi CRM oraz cyfro-
wych narzedzi do tworzenia i monitorowa-
nia planow sprzedazowych (Nowy Model
Sprzedazy 2.0);

* Optymalizacje procesow kredytowych
i oceny ryzyka w segmencie klientow de-
talicznych, MSP i Agro oraz kredytach kon-
sorcjalnych, a takze zbudowanie dedyko-
wanego procesu kredytowego i metodyki
dla segmentu Agro; oraz

e Intensyfikacje dziatan nakierowanych na
poprawe wizerunku pracodawcy oraz reali-
zacje kampanii marketingowych i promocji,
nakierowanych na akwizycje nowych klien-
tow (szczegolnie mtodych) oraz budowanie
nowoczesne] marki.

Rozwdj biznesu nie bytby mozliwy bez pla-
Nnu dziatania majgcego na celu zwigkszenie
sprawnosci organizacyjnej poprzez:

e Rozwijanie kompetencji pracownikow,
szczegolnie w obszarze sprzedazy, w tym
ESG i nowych produktow;

e Stworzenie centrum kompetenciji wspiera-
jacych Zrzeszenie w zakresie outsourcin-
gu zadan dotyczagcych AML, opracowania
polityki i planu wdrozenia produktow ESG
a takze aktualizacji modelu zarzgdzania
projektami w Zrzeszeniu;

* Rozw¢j automatyzaciji, digitalizacji oraz
optymalizacja procesow;

e Wspieranie zrzeszeniowego charakteru
SGB poprzez realizacje projektow, nace-
lowanych na obstuge Bankow Spotdziel-
czych, w szczegolnosci dostarczanie scen-
tralizowanych kompetencji w obszarze
ryzyka, cyberbezpieczenstwa i IT;

e Dziatania na rzecz transformaciji klimatycz-
nej dziatalnosci wiasnej oraz wsparcie klien-
tow w tym zakresie.

Wymienione dziatania majg doprowadzic
do zdefiniowanych w Strategii na lata 2025
— 2028 ambitnych celdéw biznesowych zwig-
zanych przede wszystkim ze wzrostem
wartosci portfela kredytow oraz aktywow,
utrzymaniem kosztow ryzyka i wskaznikow
kapitatowych w okreslonym przedziale oraz
wzrostem ilosci rachunkow. Wszystkie te cele
powinny natomiast przetozyC sie na realiza-
cje misji budowy ,,nowoczesnego i solidnego
partnera finansowego wspierajgcego spo-
tecznosci lokalne w realizacji ich celow, ma-
rzen i ambicji”. ®
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Kiedy strategie

pisze klient

— |ak banki spotdzielcze ucza sie stuchac,

zamiast przewidywac

Agnieszka Szelejewska
Content manager w takaoto.pro

Jeszcze niedawno strategie korporaciji byty opastymi dokumentami wielkosci tomu

,Pana Tadeusza” — nikt ich nie czytat w catosci, ale wszyscy z duma trzymali na potce.

Dzis prezesi przyznajg wprost, ze wieloletnie strategie to relikt przesziosci. Majg sens mnie;
wiecej taki jak nauka obstugi faksu przez wspotczesnego dwudziestolatka. Dlaczego?
Odpowiedz kryje sie w zmieniajgcych sie oczekiwaniach klientow i nowym pokoleniu,
ktore zmusza banki do wstuchiwania sie w ich glos zamiast narzucania wiasnej wizji.

Od wieloletnich planéw do zwinnej adaptaciji

Nie tak dawno temu banki tworzyty strategie na piec, a nawet siedem lat. Dzis
coraz czesciej mowi sie o strategiach trzy-, a nawet dwuletnich. Skad ta zmiana?
Odpowiedz jest prosta: dynamika rynku, potrzeba szybszej adaptaciji do zmie-
niajgcych sie oczekiwan klientow, a takze — co moze najistotniejsze — zmiana
pokoleniowa. To wiasnie mtode pokolenie przejmuije stery nie tylko jako nowi pra-
cownicy, ale przede wszystkim jako konsumenci. To ich gtos jest dzis styszalny
bardziej niz kiedykolwiek.

Organizacje nie zmieniajg sie same — zmieniajg sie ludzie w nich pracujgcy.

Ludzie wewnatrz organizacji - to oni sg zmiana

W firmach zderzajg sie dzis cztery rdzne filozofie zyciowe, cztery podejscia do
pracy i cztery sposoby patrzenia na swiat. Na rynku sg obecni Baby Boomerzy
(urodzeni w latach 1946-1964), pokolenie X (1965-1979), pokolenie Y, czyli Mille-
nialsi (1980-1995) i pokolenie Z (1996-2000). Najswiezsze prognozy wskazujg, ze
juz co pigty pracownik w Polsce jest przedstawicielem ,Zetek”.

Nie chodzi o to, by wszystko
zdigitalizowac za wszelkg cene. Chodzi
o to, by bank byt tam, gdzie jest klient.

A klient jest dzis w smartfonie.

Dlaczego to tak istotne? Poniewaz sg to ludzie, ktorzy nie znajg zycia bez smart-
fona, a hasto ,dzwonienie do banku” traktujg jak opowiesc¢ z epoki dinozaurdw.
Dla ludzi urodzonych po 1995 roku bank to nie budynek z marmurowym holem
| okienkami kasowymi, ale ikona na ekranie telefonu.

Kiedy chcg zatozyC konto, nie szukajg informacji na temat bezpieczenstwa finan-
sOw czy historii banku — oni sprawdzajg, jak wyglada aplikacja, czy ma fajny UX,
czy ich znajomi jej uzywajg, czy mozna ptacic telefonem i zegarkiem, zarzadzac
subskrypcjami, w biegu regulowac naleznosci za parkingi i bramki na autostra-
dzie, dzieli¢ wydatki... Co to oznacza? Ze instytucje musza otworzy¢ sie na glos

23

miodszych pokolen, ktore majg zupetnie inne
oczekiwania niz ich rodzice czy dziadkowie.
Zycie w XXI wieku jest jak scrollowanie social
mediow — jak cos cie nie zainteresuje w 3 se-
kundy, lecisz dalej. Banki muszg nadgzyC za
tym tempem.

Zetka nie pyta ,,gdzie”, tylko
sdlaczego”

W bankowosci widac to szczegolnie wyraz-
nie. Starsze pokolenia pytajg: ,Gdzie jest
najblizszy oddziat?”, a mtodsze: ,Dlaczego
w 0gole musze iS¢ do oddziatu?”. Ta roznica
w podejsciu wymusza catkowitg zmiane my-
Slenia o ustugach finansowych.

Zrzeszenie SGB doskonale to rozumie. W ra-
mach wczesniejszej strategii postawito m.in.
na ,mobilne przyspieszenie” wprowadzajgc
nowoczesng aplikacje SGB Mobile, ktdra byta
nawet kilkakrotnie nominowana do prestizo-
wych nagrod Mobile Trends Awards, w tym
w 2024 roku w kategorii Al za innowacyjny p

Zycie w XXI wieku jest
jak scrollowanie social
mediow — jak cos cie
nie zainteresuje w 3
sekundy, lecisz dalej.
Banki muszg nadagzyC
za tym tempem.

(1)
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Zetka nie pyta ,gdzie jest
najblizszy oddziat’, tylko ,dlaczego
musze iS¢ do oddziatu”.

- 000000000

Klasyfikator Transakcji. Mimo ze na rynku dostepnych jest wiele podobnych na-
rzedzi, wiekszosc¢ z nich dziata w oparciu o reguty statystyczne, co ogranicza ich
skutecznosc. SGB Mobile wykorzystuje algorytmy sztucznej inteligenciji, ktore
samodzielnie uczg sie i reagujg na zmieniajgce sie zachowania klientow. Dzieki
temu Klasyfikator zapewnia wyzszg precyzje i realnie pomaga uzytkownikom
w codziennym zarzadzaniu finansami.

Zrzeszenie SGB nie zapomina tez o najmtodszych — w grudniu 2023 roku wpro-
wadzito SGB Junior, aplikacje dla dzieci ponizej 13 roku zycia. Ktos mogtby zapy-
taC: po co bankowac maluchy? Odpowiedz jest prosta: poniewaz nawyki finan-
sowe ksztattujg sie od matego, a dzisiejszy 10-latek za kilka lat bedzie wybierat
swaj pierwszy ,dorosty” bank. Zetka nie pyta ,gdzie jest najblizszy oddziat”, tylko
,2dlaczego musze iS¢ do oddziatu”.

Zrzeszenie SGB ogtosito swojg strategie na lata 2025-2028 pod hastem ,Wiece;
niz biznes”. To wyraznie manifestuje otwarcie na wspotczesne technologie, ale
| nowe podejscie do bankowosci. W centrum swoich dziatan stawia budowanie
autentycznych relacji z klientami — po to, by udowodnic, ze sukces biznesowy
nierozerwalnie jest zwigzany z tworzeniem wartosci dla spotecznosci lokalnych
i odpowiedzialnym podejsciem do wyzwan wspotczesnego swiata. Przy okazji
bankowcy ze Spotdzielczej Grupy Bankowej udowadniajg, ze jest to doskonaty
moment na refleksje nad demokratyzacjg procesu tworzenia strategii, a wszystko
to w kontekscie tegorocznego Miedzynarodowego Roku Spotdzielczosci, ktdry
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nie bez powodu mija pod hastem ,Spotdziel-
nie budujg lepszy swiat”.

sHiperpersonalizacja” - stowo
majagce wiecej liter niz cierpli-
wosci ma Zetka

W nowej strategii Zrzeszenia SGB prozno
szuka¢ modnego w firmach konsultingowych
terminu ,hiperpersonalizacja". Prezes M.
Skiba wyjasnit to prosto: ,Nie potrzebujemy
ogtaszac takich haset, bo u nas to sie dzieje
od lat". Banki spotdzielcze, dziatajgce lokalnie,
majg naturalng przewage w dziataniu blisko
swoich klientow. Tutaj nie trzeba zaawanso-
wanych algorytmow, zeby wiedziec, ze pan
Kowalski prowadzi hodowle trzody, a pani
Nowak ma czworo dzieci i wiasnie otworzyta
salon kosmetyczny.

Ta bezposrednioscC i autentycznosc to war-
tosci, ktore paradoksalnie przemawiajg do
pokolenia Z — generacji, dla ktorej ,bycie
prawdziwym” ma znaczenie fundamentalne.
Zetki majg alergie na korporacyjng nowomo-
we i puste hasta. Wolg krotkie, szczere ko-
munikaty, za ktorymi idg realne czyny. Zatem
banki spotdzielcze, ktore z definicji wstuchujg
sie w gtos cztonkow i klientow bardziej niz ich
wielkomiejskie kuzynostwo, majg w tym kon-
tekscie unikalng szanse na zbudowanie prze-
wagi konkurencyjnej.

Jeden malty krok dia banku, je-
den wielki dla jego klienta
Zrzeszenie SGB w strategii na najblizsze lata
nie zapowiada rewolucji. Postuguije sie hastem
o ,dokrecaniu srubek”, by jeszcze bardzigj
dostosowac swoje rozwigzania do oczeki-
wan klientow. To witasnie te ,Srubki” — drobne
usprawnienia, ktore utatwiajg zycie klientom
— czesto majg najwiekszy wptyw na postrze-
ganie banku. Bo strategia banku weryfikuje
sie nie na papierze, ale w codziennych inte-
rakcjach klientow z jego ustugami.

Nie chodzi o to, by wszystko zdigitalizowac za
wszelkg cene. Chodzi o to, by bank byt tam,
gdzie jest klient. A klient jest dzis w smartfo-
nie.

W Miedzynarodowym Roku Spotdzielczosci
warto przypomniec, ze najlepsze strategie
powstajg w dialogu — nie tylko miedzy zarza-
dem a pracownikami, ale przede wszystkim
z klientami. Bo to oni ostatecznie decydujg,
czy strategia sie sprawdza, klikajac ,zainsta-
luj” lub ,,usun” w sklepie z aplikacjami.

Moze wiec, zamiast pytac ,jak stworzyC do-
skonatg strategie”, powinnismy zapytac: ,jak
lepiej stuchac naszych klientow?". Bo najlep-
szg strategie piszg wtasnie oni — kciukiem na
ekranie smartfona. @

(1)
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Od lokalnosci do cyfryzaci
medialny portret nowej

Katarzyna Ozga
Specjalistka ds. Komunikacii,
Instytut Monitorowania Mediow

Juz od marca 2025 roku wdrozenie nowej strategii Grupy SGB stato sie

jednym z najbardziej medialnych tematow w sektorze finansowym, ge-

nerujgc blisko 130 publikacii i szacowany zasieg medialny na poziomie
2 milionéw potencjalnych kontaktow z przekazem.

u Nowa strategia, zatytutowana ,Wiecej niz biznes”, zyskata szeroki roz-

gtos nie tylko za sprawg swojgj tresci, ale rowniez dzieki skutecznemu planowi
komunikacyjnemu. Najwiekszy wzrost zainteresowania tematem przypadt na dru-
ga potowe kwietnia, co pokrywa sie z oficjalnym przyjeciem dokumentu przez
Zgromadzenie Prezesow Bankow Spotdzielczych SGB. Wowczas odnotowano
wzmozong aktywnos¢ mediow branzowych oraz regionalnych, a takze wysokg
widocznosc tresci publikowanych przez portal sgb.pl.

Najwiekszy udziat w nagtosnieniu strategii miaty media klasyczne — obejmujgce
zarowno portale internetowe, jak i prase drukowana. £acznie odpowiadaty one
za 88 publikaciji o tgcznym ekwiwalencie reklamowym (AVE) wynosz3a-

Liczba publikacji w podziale na typ mediéw

social portale
media internetowe
32%

prasa

12%

AVE i zasieg n m m

w podziale na typ mediow

,5 min
AVE
@® Zasieg
1 min
500 tys.

~ portale prasa social media
internetowe
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cym 983 tys. zt oraz zasiegu blisko 1,8
min potencjalnych kontaktow z trescia-
mi. Media te koncentrowaty sie na strate-
gicznych, fundamentach nowej polityki SGB:
cyfryzaciji, modernizacji aplikacji mobilnej,
wdrazaniu rozwigzan chmurowych oraz lokal-
nym modelu dziatania. Artykuty publikowane
w tytutach takich jak bank.pl, Parkiet, xyz.pl,
czy Subiektywnie o Finansach miaty wyraznie
analityczny i faktograficzny charakter. Przekaz
byt profesjonalny, czesto oparty na wypowie-
dziach zarzgdu SGB i komentarzach rynko-
wych ekspertow.

Odmienng role odegraty media spoteczno-
sciowe, ktore — mimo mnigjszej liczby pu-
blikacji (41 postow) i nizszego zasiegu (185
tys. potencjalnych kontaktow) — stanowity
istotne uzupetnienie obrazu. Ich tgczna war-
tos¢ AVE wyniosta 36 tys. zt. To wtasnie me-
dia spotecznosciowe, a zwtaszcza LinkedIn,
odegraty szczegolng role w budowaniu nar-
racji oddolnej. Uzytkownicy — w tym pracow-
nicy bankow spotdzielczych, regionalni liderzy
oraz partnerzy biznesowi — dzielili sie osobi-
stymi opiniami, wyrazali dume z lokalnych
korzeni instytucji i akcentowali realny wptyw
nowej strategii na relacje z klientami.
Podczas gdy media redakcyjne prezentowa-
ty zewnetrzne spojrzenie na dziatania SGB,
przekaz spotecznosciowy byt wewnetrzny,
emocjonalny i nierzadko osadzony w 0sobi-
stym doswiadczeniu. To wyrazne rozréznienie
podkresla dwutorowos¢ medialnej recepcii
ekspercki, strategiczny przekaz instytucjonal-
ny z jednej strony, oraz ludzki, wspolnotowy
gtos spotecznosci — z drugiej.

Pozwolito to SGB skutecznie komunikowac
sie zarowno z otoczeniem rynkowym, jak
i z lokalnymi spotecznosciami, bedacymi
fundamentem jej tozsamosci. Analiza me-
dialna wdrozenia strategii ,Wiecej niz biznes”
pokazuje, ze skuteczna obecnosc¢ w prze-
strzeni publicznej wymaga dzis wspotgra-
nia przekazow profesjonalnych i osobistych,
masowych i niszowych, racjonalnych i emo-
cjonalnych. Dzieki temu Grupa SGB zyskata
nie tylko wzrost rozpoznawalnosci, ale row-
niez silniejsze fundamenty wizerunkowe na

przysztosc. e
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Sukces Konferencji SALTUS Ubezpieczenia
w Pabianicach - dziekujemy!

10 czerwca 2025 roku w Pabianicach odbyta sie Konferencja dla Zarzadéw Bankow Spétdzielczych,
zorganizowana przez SALTUS Ubezpieczenia. Wydarzenie to byto nie tylko okazja do wymiany doswiadczen
I omowienia kluczowych wyzwan sektora bankowego, ale takze momentem do swietowania wieloletniej,
owocnej wspotpracy z Bankami Spotdzielczymi. Z catego serca dziekujemy za Panstwa obecnosé, zaangazo-

wanie i stowa uznania, ktére sa dla nas najwieksza nagroda.

Konferencja zgromadzita przedstawicieli Bankow Spotdzielczych z catej] Polski, tworzac przestrzen do inspiruja-
cych dyskusji natemat przysztosci sektorafinansowego i ubezpieczeniowego. Program wydarzenia, obejmujacy
wystapienia ekspertow oraz wieczorng gale, pozwolit na wymiane wiedzy i doswiadczen, ktére umacniajg nasza

wspolng misje - zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci klientom.

Szczegolny nacisk potozono na relacje - nieprzypadkowo. Jak podkreslano w trakcie konferencji, fundamentem
wieloletniej wspotpracy miedzy SALTUS Ubezpieczenia a bankami spotdzielczymi sg wspolne wartosci: zaufanie,
transparentnos¢ i wzajemne wsparcie. Tego typu spotkania tylko umacniajg przekonanie, ze sektor bankowosci
spotdzielczej, mimo wyzwan, pozostaje stabilny - takze dzieki partnerstwom opartym na trwatych relacjach.
Nieocenionym fundamentem tej wspotpracy jest nasz zespot sprzedazowy, kiory od lat z pasja | zaangazowa-
niem wspiera Banki Spotdzielcze. Panistwa zaufanie i stowa uznania dla naszej pracy sg dla nas najwieksza moty-

wacjg do dalszego dziatania.

Podczas konferencji mielismy okazje nie tylko podsumowac dotychczasowe osiggniecia, ale rowniez nakreslic
plany na przysztosé, w ktorej chcemy jeszcze bardziej zaciesniac wspotprace, dostarczajgc innowacyjne rozwia-

zania ubezpieczeniowe dostosowane do potrzeb Bankow Spotdzielczych i ich klientow.
Dziekujemy za Parnstwa obecnos¢ na konferencji, za kazde stowo wsparcia i za zaufanie, ktérym obdarzacie

nas od lat... Z niecierpliwoscia czekamy na kolejne wspdlne projekty, ktére pozwolg nam razem budowac

przysztosc sektora bankowego.

i
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Od 30 lat dbamy o ludzi.
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Rafat Lopka
SGB-Bank

Za projekt, ktory w mniejszych miejscowosciach zbudowat cos naprawde wielkiego.

Za aktywnosc, ktora tgczy tysigce ludzi — nie tylko pracownikow, ale tez ich rodziny
i lokalnych sympatykow. Jurorzy docenili autentycznosc, oddolng energie i niezwykig
skale zaangazowania, ktorej nie da sie kupic — tylko wypracowac razem.

e piekne stowa towarzyszyty mi podczas wchodzenia na scene piekne-
go hotelu Verte, gdzie trwata organizowana przez IAA Poland i Marketing
Masterminds Gala Dobrostars. Podczas gali jurorzy, eksperci z branzy
marketingowej, HR i psychologii biznesu — i na co dzien praktycy zaj-

mujacy sie szeroko rozumianym dobrostanem — wreczali nagrody dla firm, ktore

wdrazajg skuteczne rozwigzania wspierajgce dobrostan pracownikow i sg moc-

NO zaangazowane w tworzenie inicjatyw wspierajgcych zdrowie psychiczne, fi-

zyczne i komfort pracy zespotow.

| jleszcze jedno, ostatnie juz wspomnienie z gali. Kiedy powiedziatem, ze nagroda

trafita do nas w sSwietnym momencie (czy moze byC zty moment na otrzymanie

nagrody?), poniewaz trwa witasnie kolejna edycja Wyzwania i udziat w niej bierze

8 tysiecy 0sob, po sali ponidst sie szmer zdziwienia.

Wuchta wiary, tej!

Tegoroczna edycja Wyzwania Sportowego SGB dobiegta juz konca, ostatecznie
wzieto w nim udziat 9 tysiecy osob! To oczywiscie rekord, ale i ogromna duma.
Tyle osob, zarowno sympatykow SGB, jak i pracownikow Grupy, zaufato nam, ze
warto przez 44 dni regularnie trenowac pomimo niesprzyjajacej tej wiosny pogo-
dy. | zdaje sie, ze sSwietnie sie przy tym bawili!

Przypomnijmy, ze Wyzwanie Sportowe SGB to konkurs sportowy, w ktorym
uczestnicy — przy pomocy aplikacji Activy — pokonujg kilometry w kategoriach na
kotach (rower/rolki) oraz na nogach (bieganie/chodzenie). Kilometry przeliczane
sg na punkty, a te w efekcie przektadajg sie na nagrody finansowe, ktore najlep-
sze instytucje przekazuja na rzecz fundacji, szkot lub stowarzyszen dziatajgcych
na ich terenie dziatania. Cel to oczywiscie wsparcie sportowe: co roku kupujemy
sprzet sportowy dla dzieciakow, sg to np. bramki, kosze, stoty do tenisa stoto-
wego Czy wyposazenie sitowni.
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W czym tkwi sita naszej
zabawy?

Po pierwsze — w autentycznosci. Banki Spot-
dzielcze nie muszg dorabiac historii 0 tym, ze
sg blisko lokalnych spotecznosci, one takie

9 tysiecy 0s0b,
zarowno sympatykow,
jak I pracownikow
Grupy SGB, zaufato
nam, ze warto przez 44
dni regularnie trenowac
POMIMO Nniesprzyjajgce]
te] wiosny pogody.
| zdaje sie, ze Swietnie
sie przy tym bawili!

sa. | ta zasada wzajemnosci dziata tutaj zna-
komicie. W konkursie dla sympatykdow brato
udziat ponad 5200 osob, wiecej niz w tym dla
pracownikéw! >

(1)
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Po drugie, Wyzwanie nieustannie sie rozwija i oferuje coraz wieksze mozliwosci Zrzeszenie SGB. Wyzwanie Sportowe jest je
do zabawy. W tym roku umozliwilismy sympatykom zaktadanie zespotow 5-0so- wazng czescig. Pokazuje, ze bankowcy majg
bowych, a pracownikom rejestracje roznego rodzaju cwiczen, od koszykowki czy pasje, ze potrafig je realizowacC w szczytnym
badmintona, przez ptywanie, pilates, joge czy... narciarstwo alpejskie. celu i przy okazji zarazajg nimi innych. Bo
Po trzecie wreszcie, Wyzwanie Sportowe SGB jest dla kazdego. Odnajdzie sie przeciez SGB to ,wiecej niz biznes”.

w nim nie tylko sportowiec, ale i rodzic chodzacy na spacery z dzieckiem, mito-

sniczka psow, ktora codziennie chodzi na spacery ze swoim pupilem, dojezdza- Teraz zapraszam do lektury wynikow, ale tez
jacy do pracy rowerem urzednik czy ksiegowa, ktora zrobi kilometry, zeby pomaoc do obejrzenia zdjeC uczestnikow i przeczyta-
w zdobyciu celu charytatywnego. nia mitych stow, ktorymi podzielili sie z nami
W tym numerze magazynu ,Bank Spotdzielczy” piszemy sporo o nowej strategii po zakonczeniu Wyzwania.

Teresa Kuszynska

— Bank Spotdzielczy w Jarocinie
Teresa Waszak

— Bank Spotdzielczy w Radziejowie
Ola Karbownik

— Bank Spotdzielczy w Stegnie

Bank Spotdzielczy w Stegnie
Bank Spotdzielczy w Wierzbinku
Bank Spotdzielczy w Wotczynie

SGB-Bank
Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie

Ludowy Bank Spétdzielczy w Strzatkowie Jolanta kukaszewicz

— Bank Spotdzielczy w Potczynie Zdroju
Anna Bastkowska
SGB Faktoring — Bank Spdtdzielczy w Grudusku
Krystyna Wielgosz
— Bank Spotdzielczy
w Lubyczy KrolewskKie;

Krajowy Zwigzek Bankow Spotdzielczych
Bank Spotdzielczy w Wierzbinku

SGB-Bank
Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie
Bank Spotdzielczy w Wotczynie

Grzegorz Karbowiak
— Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie

Jerzy Konieczka
— Bank Spotdzielczy w Wierzbinku
Krzysztof Wiodarczyk

Bank Spoétdzielczy w Jarocinie — Bank Spdtdzielczy w Prabutach

Bank Spotdzielczy w Wotczynie
Bank Spotdzielczy im. Stefczyka

w Belsku Duzym Rafat Ptaczek
— Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie

Jacek Rapcia

Bank Spotdzielczy w Wigcborku — Krajowy Zwigzek Bankéw Spotdzielczych
Bank Spotdzielczy w Jarocinie Maciej Witucki

Bank Spodtdzielczy w Wotczynie — SGB Faktoring
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Juz od siedmiu lat uczestnicze w Wyzwaniu
Sportowym SGB. Z Wyzwaniem Sportowym SGB
systematyczno$¢ i motywacja staja sie wzorcowe.  |§ v
Chodzimy, jezdzimy, biegamy — spotecznie, sami ze ks & .

sobag i przyrodniczo sie rozwijamy. 1 '

Czekamy w 2026 roku na nowe aktywnosci

a bedziemy dbac do tego czasu o naszg dusze,
ciato i kosci.
Rafat Toporowski,
Lubuski Bank Spoétdzielczy
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W ostatni weekend Wyzwania Sportowego Bank Rumia Spotdzielczy
potgczyt aktywnosc fizyczng z wyjgtkowym wydarzeniem — wyjazdem
iIntegracyjnym z okazji 75-lecia naszego banku. W przepieknych
okolicznosciach przyrody kaszubskich lasow wzielismy udziat w zajeciach
Nordic Walking, prowadzonych przez samego Mistrza Swiata na dystansie
10 km, Mariana Drewe. Podzieleni na dwie grupy, wspolnie pokonalismy
5 kilometrow w swietnej atmosferze. Coroczne Wyzwanie Sportowe SGB
niezmiennie wzbudza w nas wiele pozytywnych emociji, motywuje do ruchu
| zacheca do podejmowania aktywnosci fizycznej — niezaleznie od poziomu
zaawansowania. To doskonata okazja, by zadbac o forme, zintegrowac sie
| dobrze sie bawic. Czekamy na kolejne sportowe przygody!

Anna Gruchata, Bank Rumia Spoétdzielczy
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Dzieki Wyzwaniu Sportowemu 7 rok
z'rzedu mogtam tgczy¢ zarowno
przyjemne z pozytecznym, sport

Z pomaganiem, a nawet prace z pasja.
Uwielbiam atmosfere tego wydarzenia,
ludzi, relacje | emocije, jakie mu
towarzyszg, szanuje i wspieram idee
wspolnego robienia czegos dobrego.
Fajnie byC czescig tej sportowej
"machiny”. Tegoroczne osobiste sukcesy
to mity, ale tylko dodatek, dlatego juz
odliczam dni do kolejnego Wyzwania.

|

Joanna Garstka,
ESBANK Bank Spotdzielczy
w Radomsku
P.S. W ramach odpoczynkow miedzy
Kreceniem na rowerze wydreptatam
takze cos na jubileusz mojego banku Z_Q_Q
(wczesniej tez wyjezdzitam700)

Paranki z Wyzwaniem Sportowym
SGB miaty w sobie magie. Cisza,
wschody | pierwsze promienie
stonca dawaty satysfakcje z kazdego
pokonanego kilometra, rosta
satysfakcja i motywacja by jechac
dalej i zawalczyC o kazdy kolejny
kilometr - tych emociji sie nie
zapomina.

Teresa Kuszynska,

Bank Spoétdzielczy w Jarocinie




Czesc z naszej pigtki zaangazowata sie w wyzwanie z dobrej woli,
poniewaz potrzebowalismy 5 oséb do zespotu. Z kazdym kolejnym dniem
wyzwania rost w nas duch rywalizaciji i cheC¢ wygranej. Okazato sig, ze
odstajemy od naszego gtdwnego rywala, ale nie poddajgc sie dreptalismy
| krecilismy kolejne kilometry wzajemnie sie motywujgc. Wyzwanie SGB
stato sie w ten sposob gtownym motywem naszych dni. Przy koncu
wyzwania bylismy juz zmeczeni catg rywalizacja.

Martyna Malecka, SALTUS Ubezpieczenia

Wyzwanie bardzo nas Czy zauwazytam wyrazng rywalizacje
zmotywowato do aktywnosci pomiedzy saltusowymi zespotami? Kto
fizyCznej pomimo ztej pogody. byt ,,najwiekszym przeciwnikiem”?

Nagle sie okazato, ze bez Oczywiscie pytanie z przymruzeniem oka.
problemu mozna biegac czy — na poczatku moze nie zwrdcitam uwagi
jezdzi¢ na rowerze w deszczu. na rywalizacje miedzyzepotowg. Pod
Kolejna motywacja byty koniec tak podswiadomie ,walczyto” sie
kilometry na cel charytatywny, o dodatkowe punkty najwazniejsza jest
pomimo tego, ze sami nie dobra zabawa i fajnie byto spotykac po
mieliSmy decyzyjnosci co drodze ,,przeciwnikow” jak tez umawiac
do przekazania kwoty super sie na robienie kilometrow z cztonkami
byto widzie€ jak kazdy nasz zespotu. Saltusowa Likwidacja bardzo
kilometr przyczynia sie do mocno sie wspierata miedzy sobg. Jako
osiggniecia celu. team wszyscy dobrze sie zgralismy.
Marzena Zubrzycka-Psuj, Kasia Kwella,
SALTUS Ubezpieczenia SALTUS Ubezpieczenia
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W moim przypadku zaczeto sie
niewinnie. Poczatkowo pare kilometrow
dziennie na starym rowerze miejskim.
Z kazdym dniem miatam ochote na
wiecej. Byty obawy, ze mdj rower tego
nie wytrzyma, wiec podczas serwisu
rowerowego zapragnetam lepszego
sportowego roweru no | doszio do
zakupu. W tym roku pogoda nas nie
rozpieszczata a mimo to pokonatam
ponad 2500 km i drugi raz zajetam |l
miejsce w kategorii prezeski na kotach.
Z kazdym rokiem robie wiekszg liczbe
kilometrow i ciesze sie bardzo, ze inni
tez zobaczyli w sobie sportowcow.
Mamy tak piekne zakatki w rejonach,
w ktorych zyjemy na co dzien, ze warto
je odwiedzac. Mozna te trasy pokonywac
w mitym towarzystwie, ze znajomymi
sympatykami ale mozna tez samemu sie
wyciszycC, podziwiac piekng przyrode,
okolice i mieC czas na przemyslenia...
Do zobaczenia za rok!

Teresa Waszak,

Bank Spotdzielczy w Radziejowie

Banksterki ze Sztumu szczesliwe
| Spetnione dziekuja za wspaniata
zabawe.

Te 8 tygodni, to wspaniaty czas.
Pomaganie jest super!
Magdalena Wolf,

Bank Spoétdzielczy w Sztumie
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VWyzwanie Sportowe SGB

wkreca
na Nnowo

Agnieszka Karbowiak
Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie

corocznie ;

Przygode z Wyzwaniem Sportowym SGB zaczetam juz od pierwszej edycji i nie wiedziec
dlaczego szybko zatapatam bakcyla. Poczgtkowo jeszcze na Endomondo z podziatem na

3 kategorie. W pierwszych edycjach startowatam w kategorii chdd, ale przez uraz sciegna
zmuszona bytam w trakcie kolejnej rywalizacji zmienic aktywnosc na rower... No i zaczeto sie...

amietam swoje pierwsze poranne wyjscia na treningi rowerowe, kiedy
to zrobienie 20 km przed pracag byto dla mnie sukcesem i sprawiato

wielkg satysfakcje. Mato tego, bytam przekonana, ze przed praca nie
da sie przejechacC wiekszgj liczby kilometrow. Wstawatam po godzinie
4 rano, zmeczenie byto ogromne, rower nie chciat jechac. Z perspektywy obec-
nych doswiadczen uwazam, ze te 20-25 km jazdy z rana, na rowerze w pierw-
szych edycjach i tak byto duzym sukcesem. Zaczynatam od zwyktego, ciezkie-
go roweru miejskiego, ktory przynajmniej raz w tygodniu byt w naprawie... a to
przebita opona, rozcigta detka, korba do wymiany, a to z tancuchem problemy...
ciggle cos.

Lepszy rower, lepszy trening

Nauczona doswiadczeniami poprzednich lat, ale tez checig poprawy komfor-
tu jazdy, przed kolejnymi Wyzwaniami postanowitam zainwestowac w lepszy
rower — padto na MTB. W tym samym czasie maz kupit rower gravelowy i od

30

Wyzwanie nie chce
odpuscic¢ i corocznie
wkreca na nowo.
- 1]

tej pory zaczelismy jezdzi¢ wspdlnie. Ra-
zem na poranne treningi wstaje sie lepiej,
do tego wzajemnie motywowalismy sie do
krecenia, bo wiadomo, zrobienie wieksze;
liczby kilometrow niz mgz daje duzg satys-
fakcje. Po dwoch latach jazdy na MTB ku-
pitam rower szosowy, buty SPD ... i zaczat

sie kolejny etap.
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Rower szosowy wraz z odpowiednim strojem, pedatami i obuwiem znacza-
co poprawity srednig predkosc jazdy, zmeczenie tez byto jakby mniegjsze. To
przekonato mnie do coraz dtuzszych wyjazddw, juz nie 20-30 km, a bardzigj
50 km. Kondycja zaczeta sie poprawiac, codzienne treningi sprawiaty wiek-
szg satysfakcje, a trasy stawaty sie coraz dtuzsze. Przestawienie sie na jazde
na rowerze szosowym wymagato troche praktyki i poswiecenia. Pierwsza
proba wejscia na rower oczywiscie od razu skonczyta sie wywrotka i siniaka-
mi, podobnie jak zejscie z tego roweru — jeszcze tego samego dnia zaliczy-
tam upadek, bo zapomniatam sie wypigC z pedatdéw. Oczywiscie zdarzyta sie
| kolizja z innym rowerzystg... ale w koncu to Wyzwanie. Kolarstwo to jeden
Z niewielu sportow, gdzie po kolizji i upadku kolarz wstaje, wsiada na rower
| jedzie dalegj.

Dobre przygotowanie to podstawa

Do biezgcej edycji Wyzwania Sportowego SGB, wspdlnie z mezem, zaczelismy
przygotowywac sie juz znacznie wczesniej. W mojej ocenie, bez takiego po-
przedzajgcego Wyzwanie treningu, ciezko jest kreciC setki kilometrow. Po prze-
jechaniu 200 km pierwszego dnia, na aplikacji Garmin pojawita sie informacja
0 2,5 tys. spalonych aktywnych kalorii, a mimo wczesniejszego przygotowania
zmeczenie byto spore. Obecnie przejazd rowerem 50-60 km przed praca nie
wydaje mi sie wielkim wyczynem. Jezdzi mi sie naprawde dobrze, czuje, ze
moge wiece] — tylko brakuje czasu, a i motywacja po miesigcu codziennej jazdy
| wyrzeczen tez jest coraz mniejsza. Zwtaszcza, ze do Wyzwania SGB dotgczy-
ta w tym roku pogoda i rowniez zaznaczyta swoj udziat.

Zeglarze wiedza, ze najwiecej uczysz sie
w trudnych warunkach. Kiedy wiatr nie
sprzyja, a fale uderzajg z kazdej strony.

Co roku obiecuje sobie, ze Wyzwanie juz tak mnie ,nie wkreci”, ze nie bede
sie az tak angazowac, ale Wyzwanie nie chce odpuscic i corocznie wkreca na
nowo. Co jest dla mnie najwiekszg motywacjg? Chyba to, ze przy tak duzym
zaangazowaniu waga potrafi szybko spadac, pomimo tego, ze jem znaczgco
wiecej. Poza tym wzajemna rywalizacja motywuje do wigkszej liczby treningow,
przejechania jeszcze paru dodatkowych kilometrow.

Doskonatym przyktadem, jak Wyzwanie Sportowe SGB motywuje do ruchu,
jest moja ciocia. Kazdego roku juz od kwietnia pyta sie ,kiedy zacznie sig juz to
chodzenie” i wtedy od pierwszego dnia, krotki potkilometrowy spacer z psem
przemienia sie w 3 km wyprawe (ku rozpaczy psa kanapowca).

Dlaczego to robie? Dla siebie, dla zdrowia, rywalizacji, pasji, koszulki i przepiek-
nego pucharu, ktory dumnie stoi na biurku. Brawa dla catej ekipy, ktora co roku
podejmuje sie organizacji Wyzwania, oby starczyto Wam sit i motywacji na jak
najwiecej edycji. ®

Rower szosowy
wraz z odpowiednim
strojem, pedatami
| obuwiem znaczgco
poprawity srednig
predkosc jazdy,
zmeczenie tez byto
jakby mniejsze.
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Wyzwanie SGB... czvli to,

CcO jest

naprawde ]

Krzysztof Rolnik
Ludowy Bank Spdtdzielczy w Strzatkowie

amy takg tradycje... bo skoro robimy cos juz po raz trzeci, to chyba
mozna mowic o pewnym cyklu, prawda? Zatem: mamy taki zwyczaj,
ze Wyzwanie Sportowe SGB konczymy wspolnym wyjazdem rowero-
wym z sakwami. Jechalismy juz z Poczdamu do Berlina (2 lata temu),
cieszyty nas widoki na Oder-Nei3e-Radweg (ubiegtoroczny finat Wyzwania SGB),
a w tym roku zaplanowalismy wypad w Doline Baryczy.
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Wyjazd zorganizowany byt podobnie jak poprzednie: auto dowiozto nas ze Strzat-
kowa do Antonina, gdzie w patacyku mysliwskim Radziwitdw czekata na nas po-
witalna kawa z pysznym ciachem. W koncu jakos trzeba byto uzupemic¢ (tak, na
zapas) energie i ztapac nastroj wspolnego wyjazdu.

FOT. ARCHWIUM PRYWATNE

Coz... te wyprawe bedziemy wspominac¢ dtugo — i to nie tylko ze wzgledu na

piekne krajobrazy Doliny Baryczy. W pamieci zostanie nam z pewnoscig emocjo-
nujgca ucieczka przed deszczowag chmurg, ktdra gonita nas jakby tez brata udziat
w Wyzwaniu. Przez chwile czulismy sie jak uczestnicy ,Tour de Barycz” z premig
gorska pod postacig mokrej koszulki — ale udato sie! Deszcz ztapat nas dopiero
na postoju w Grabownicy, mimo, iz wczesnigj, przy wymianie detki wszystko wska-
zywato na to, ze sie nam nie uda przed ulewa uciec.

Obiadek zjedlismy w restauracji Grabownica — urokliwie potozonej knajpce w cen-
trum milickiej krainy stawow rybnych. Oj, smakowat jak nagroda za wszystkie
sportowe trudy. A potem? A potem byto lawirowanie miedzy kolejnymi chmurami,

3/
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jak w grze w rowerowego Tetrisa — ,t

w lewo, tam przyspieszenie, tu pod drze
— byle suchg noga dotrze¢ do mety. Prawie
sie nam udato — cho¢ gdy stalowym, desz-
czowym niebem przywitat nas Milicz, to wizyte
pod patacem Maltzandw (a szkoda, bo bytoby
to idealne nawigzanie do naszej wizyty w pa-
tacu Sanssouci w Poczdamie dwa lata temu)
musieliSmy przetozy¢ na inny czas. O plano-
wanym czasie dotarlismy jednak na miejsce
naszego noclegu w Rudzie Sutowskiej, gdzie
w Gospodzie 8 Ryb (polecamy miejsce: do-
skonate warunki, przepyszne jedzenie) czekata
na nas wyborna kolacja.

Drugi dzien to trasa krotsza... ale rownie wi-
dokowa. Doskonata infrastruktura rowerowa
(asfaltowe lub betonowe drogi rowerowe po-
budowane na trasie dawnej kolejki waskoto-
rowej) sprawita, ze droga do Zmigrodu mineta
ani sie obejrzelismy. No oczywiscie bez przy-
god sie nie obyto, a groznie wygladajgca krak-
sa skonczyta sie na szczescie tylko otarciami
| siniakami.

Coz... sg takie miejsca, do ktérych chce sie
wracac — nie tylko dla pieknych widokdw, ale
i dla spokoju, jaki ze sobg niosg. Dolina Bary-
czy to wiasnie jeden z takich zakgtkow — roz-
legty, zielony obszar peten stawodw, tgk i lasow,
gdzie czas ptynie jakby wolniej. Spedzilismy
tam dwa dni na rowerach, szukajgc oddechu
od codziennego zgietku, cieszac sie bliskoscig
natury i odkrywajgc uroki tego niezwyktego re-
gionu. Nasza trasa wiodta przez malownicze
Sciezki, wzdtuz spokojnych wod i przez urocze
wsie, ktore przypominajg o dawnych czasach.
To byta wyprawa petna wrazen.

l... na koniec... sg juz plany na kolejny finat

Wyzwania. @
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Camino
de Santiago

Marek Loos
CEO Media4Business

Wiecej niz droga

Camino de Santiago to zupetnie inna pielgrzymka niz np. do Czestochowy. Ide
sam — indywidualnie. Nawet gdy jestem w grupie, utrzymuje podczas marszu od-
legtosC od innych, by w drodze milczec, by¢ sam ze sobg, z Bogiem, modliC sie,
przemysleC co najwazniejsze w zyciu i — w moim przypadku — by¢ sam na sam
z nieskonczonoscig Oceanu — tutaj Atlantyckiego. Jest wiele drog Camino w cate]
Europie, ale wszystkie promieniscie schodzg sie do jednego punktu — Santiago
de Compostella.

Wedrowki gorskie, bieganie, jazda na rowerze czy sptywy kajakowe, stowem
przemieszczanie sie, jako sposob na aktywnosc fizyczng, to moja pasja w cza-
sie wolnym, a najlepiej, jezeli przy okazji mozna poznawac inne kultury, chtongc
piekno przyrody i podejmowac wyzwania. W 2024 r. byto ich kilka: przebiegtem

Na Camino najwazniejsza jest cisza
— | rozmowa z samym soba.

Poznanski Potmaraton, wraz z synem wspieliSmy sie na najwyzszy szczyt Pot-
nocnej Afryki — Tubkal w gorach Atlas, a rok wczesnigj spetnitem swoje marzenie,
ktore nie dawato mi spokoju przez wiele lat. Postuchajcie ...

Impuls

Juz wiele lat wczesnie] marzytem o Camino, ale zawsze byto cos, co sprawiato,
ze odktadatem na ,za rok” a to dzieci, praca, rodzina, obowigzki, zabieganie
dnia codziennego... Znasz to skads, Czytelniku? | w koncu nastata jesien 2022
roku. Jade do Hanoweru na targi i odbieram telefon od brata. Mowi, ze zdiagno-
zowano u niego raka — ztosliwy przypadek. Konieczna jest chemioterapia. Brat
jest spokojny, zrownowazony, wyciszony — jakby nie on. Rozpoczynam ,ofensy-
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we modlitewng” w rodzinie i wsrdd przyjaciof,
ktorym Jezus nie jest obcy. Kilkadziesigt osob
rownolegle dziata przez kilka miesiecy. Obie-
cuje, ze jezeli ta i jeszcze inna sprawa, o kto-
rej tutaj nie wspomne, dobrze sie zakonczag,
w podziece, pojde do Santiago de Compo-
stella z pielgrzymka dziekczynng. Przychodzi
w koncu marzec 2023 r. Dostaje telefon od
brata. Stysze przejmujgcy jek jego radosci
— ,Bede zyt, dostatem jeszcze iles lat zycia.
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Zanim wyleciatem,
jeden z kolegow
zapytat mnie:

,A poniesiesz do sw.
Jakuba intencje za
mnie?” Spodobata
mi sie ta idea.

Chemioterapia catkowicie sie powiodta”. No
cOz — pomyslatem, ze obietnice trzeba spet-

niac ...

>
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Porzuc¢ fotel, bambosze, telewizor i... péjdz na Camino
Od wiosny 2023 r. zaczynam sprawdzac potgczenia lotnicze do Porto. Dlacze-
go”? Bo moim marzeniem byto przejs¢ Camino Portuguese — z Porto w wersiji
da Costa, w opciji Litoral, czyli iS¢ przez dwie trzecie tej 280-kilometrowej trasy
wzdtuz atlantyckiego wybrzeza Potwyspu lberyjskiego. Chce isC i patrzec na
ocean.

Szukam towarzysza do tej wedrowki, ale wszyscy odpowiadajg mi, ze ,za rok”.
Pytam jednego z drugim - ktory to juz rok mowisz mi, ze ,za rok”. Nie pamietaja.
Mowig: Spakuj plecak i wyjedz na to Twoje Camino. Tak tez zrobitem.

Zanim wyleciatem, jeden z kolegow zapytat mnie: ,A poniesiesz do sw. Jakuba
intencje za mnie?” Spodobata mi sie ta idea. Bywa, ze pielgrzym proponuje naj-
blizszym, aby dali mu spisane i zapakowane w kopercie intencje. Pielgrzym niesie
je w plecaku. Po drodze modli sie za ich spetnienie, a u celu — w katedrze sw.
Jakuba w Santiago, w kaplicy, na lewo od gtéwnego oftarza jakubowego, wrzu-

ca je do specjalnego koszyka. Podobno zawsze sie spetniajg. Ale pod jednym
warunkiem, ze w czasie marszu, osoby, ktore daty mi swoje intencje, modlg sie
za mnie, zebym doszedt do celu. Taka chrzescijanska solidarnosc ...

W droge - Buen Camino

23 wrzesnia 2023 r. — wylatuje do Porto. Nazajutrz, w niedziele, o godzinie 11.00
msza w katedrze Se, po ktorej w specjalnym pokoju odbieram credential — swo-
istg dokumentacje odbycia pielgrzymki, do ktorej przez catg droge wbijam pie-
czatki ze schronisk dla peregrinos (pielgrzymow) zwanych po portugalsku i hisz-
pansku albergami, czyli inaczej hostelami. | ruszam w droge...

Na poczatek zaliczam rozgrzewke: pokonuje zaledwie 15 km z Porto do nadmor-
skiego Matosinhos, wzdtuz ujsciowego odcinka rzeki Duero. Potem juz kazdego
dnia regularne zaliczam odcinki 20 - 30 kilometrowe przez 11 dni. Jest cudownie.
Tylko ja, bliskos¢ Najwyzszego, po lewej nieskonczony Atlantyk, za ktorego ho-
ryzontem jest Ameryka i... droga. Dosc¢ dobrze oznakowana, cho¢ w niektorych
momentach przydata sie aplikacja (Buen Camino) na smartfonie. Polecita mi jg
pewna Ukrainka.

A szedt ze mna caty $wiat. Peregrinos z Niemiec, Tajwanu, USA, z Wyspy Sw.
Tomasza i Ksigzecej, Chile, Kolumbii, Korei, Carmen z Holandii, Natasza z Rosji,
Peter z Anglii. Piekni ludzie i piekne toczylismy rozmowy. Jak to mowi Woody
Allan — ,O zyciu i catej reszcie ...".

Dobry czas. Szedltem, doszediem, zrozumiatem

Wracajgc do trasy. Z Matosinhos przez: Vila do Conde, Esposende (alberga
w Marinhas), piekne i rozspiewane Viana do Castello, sredniowieczna twierdza
Caminha nad graniczna rzeka Minha i promem do hiszpariskiej Galicji. Zegnaj
Portugalio. Tu przez nadmorskie winnice, gdzie krzewy winorosli piety sie po-
nad mojg gtowa, do nadbrzeznego alberga Aguncheiro na skalistym cyplu, na
ktorym siedzgc, po wzieciu prysznica i drzemce, kontemplowatem spektaku-
larny zachdd stonca, zaktocany falami przyptywu.

Dalej w okolicy Vigo, albergo San Xurxo i trasg do Redondeli, gdzie tgczg sie
wszystkie portugalskie odgatezienia Camino. Potem Pontevedra, Caldas de
Reyes, Padron styngce z przepysznych papryczek posypanych krysztatkami

39

soli. A wszedzie po drodze owoce morza,
wino, kontemplacja, medytacja, modlitwa,
chtoniecie piekna otaczajgcej przyrody i ar-
chitektury oraz rozmowy w albergach. Do
pewnej amerykanskiej pary mowig, ze moim
marzeniem jest Appalachian Trail w Sta-
nach Zjednoczonych. ,Taaak?” — pyta Steve
z udawanym zdziwieniem i dodaje: ,,Pot roku
szedtem tym szlakiem, prowadzgc blog na
jego temat. Wyzwaniem byto to, ze podczas
noclegow w Spiworze, w odkrytych wiatkach
myszy biegaty mi po twarzy ... Bylem zmu-
szony w koncu kupi¢ namiot”

No i wreszcie — Santiago de Compostella

Na poczatek zaliczam
rozgrzewke: pokonuje
zaledwie 15 km z Porto
do nadmorskiego
Matosinhos, wzdtuz
ujsciowego odcinka
rzeki Duero.
- 1]

z monumentalng katedrg sw. Jakuba. Sta-
to sie. Doszedtem. Stoje i chce mi sie pta-
kac z radosci. Udato sig, datem rade. Po 12
dniach, 280 kilometrach, podchodze przed
ottarz gtowny sw. Jakuba i melduje mu, ze
robota wykonana. Przypominam sobie o nie-
sionych intencjach. Szukam kaplicy po lewej
stronie. Znajduje. Wchodze, a tu — zgodnie
Z wczesniejszymi wskazowkami przyjaciela
— na krzesle stoi kosz z catym mnostwem
wczesnie] ztozonych intencji. Wrzucam te,
ktore poniostem z meldunkiem — ,Robota
wykonana”.

Jezeli chcesz poczu¢ atmosfere Camino
(cho¢ odartg z aspektu religijnego i idei mil-
czenia na trasie) obejrzyj, drogi Czytelniku
- film ,,The Way” (polskie ttumaczenie tytutu
— ,Droga zycia”) z Martinem Sheenem. To
dobry film. Dobry tez byt ten czas na Cami-

no. Polecam... @
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Jak zeglarstwo uczy
skutecznoscig

W pracy

Andrzej Borowiak
Rzecznik prasowy Komendanta Wojewddzkiego
Policji w Poznaniu

Jestem policjantem z ponad trzydziestoletnim stazem, od 25 lat petnie funkcje rzecznika
prasowego policji. Na co dzien mierze sie z dynamiczng rzeczywistoscig stuzby
publicznej, gdzie liczy sie strategia, precyzja i opanowanie. Ale mojg drugg twarzg —

tg prywatng — jest zeglarstwo regatowe. To moja wielka pasja. Od lat zegluje na tdodce
klasy 505, jednej z najbardziej wymagajgcych klas regatowych na swiecie. To wtasnie

z poktadu tej todzi wyniostem lekcje, ktore codziennie pomagajg mi w pracy.

iedy myslimy o zeglarstwie regatowym, widzimy wyczynowych zawod- W reg a-t ac h bez d O b rej

nikdw, Scigajgcych sie na wzburzonych wodach, podejmujgcych decy- N

zje w utamkach sekund. To $wiat precyzji, planowania i determinagj. Strategll Nnie ma CcoO

Ale co, jesli ten swiat moze by¢ rowniez przewodnikiem po codzienne; m arzyé 0O ZWYCi@StWie.
pracy — tej zwyktej, biurowej, menedzerskiej, czy projektowe]?

Jak sie okazuje, zasady, ktorymi kierujg sie regatowcy, maja zdumiewajgaco -]

wiele wspdolnego z tym, czego potrzebujemy, by skutecznie dziataC¢ zawodo-

wo. Strategia, planowanie, konsekwencja, motywacja i przekraczanie wtasnych w oczekiwaniu na sygnat startowy wszyst-
granic. Wszystko to, co sprawia, ze zawodnicy osiggajg sukces na wodzie, moze Ko sie ponownie powtarza. Podczas wy-
pomaoc nam osiggac sukcesy na lgdzie. Scigu jeszcze bardziej analitycznie kalkuluje
sie kazdy czynnik. W Swiecie pracy strate-
Strategia — nawigacja w zawodowej mgle gia to umiejetnosé przewidywania, plano-
W regatach bez dobrej strategii nie ma co marzy¢ o zwyciestwie. Decyzje wania i okreslania dtugofalowych celdw.
o kursie, analizowanie wiatru, obserwacja konkurencji, wszystko to odby- Dobrze przygotowany plan dziatania, za-
wa sie jeszcze przed pierwszym postawieniem zagli. Po zej$ciu na wode, réowno na poziomie osobistym, jak i zespo- )
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towym, moze bycC roznicg miedzy stabilnym rozwojem, a chaotycznym dry-
fowaniem.

Planowanie — nie wyptywaj bez mapy

ChoC w zeglarstwie trudno o catkowitg przewidywalnosc, nikt nie wyptywa na
regaty bez przygotowania. Wytrenowanie ciata, praca przy sprzecie, szkolenia
| treningi to podstawa. Tak samo w pracy, cho¢ codziennosc potrafi zaskaki-
wac, rozsgdne planowanie pozostaje fundamentem skutecznosci.

Planowanie to nie tylko terminarz spotkan. To takze analiza zasobow, identy-
fikacja potencjalnych przeszkod, okreslenie priorytetow, gotowosc na korekty
kursu.

Zeglarze wiedza, ze najwiecej uczysz sie
w trudnych warunkach. Kiedy wiatr nie
sprzyja, a fale uderzajg z kazdej strony.

Konsekwencja — wygrywa nie najszybszy, lecz
najbardziej wytrwaly

Regaty to nie sprint, a kilka wytrzymatosciowych wyscigow, w ktorych o zwy-
ciestwie decyduje konsekwencja i brak btedow. Tak samo w pracy zawodowej
najwieksze sukcesy odnoszg ci, ktorzy potrafig utrzymac tempo, systematycz-
nosc i jakosc dziatan.

Motywacja — paliwo, ktore napedza cala zatoge
Dlaczego zeglarze wracajg na morze mimo zimna, zmeczenia i ryzyka? Bo
majg cel i pasje. Kreci ich takze duch zdrowej rywalizacji oraz satysfakcja z
ukonczonych wyscigow. W pracy czesto o tym zapominamy. Motywacja staje
sie cichym silnikiem, ktory w trudnych chwilach moze zadecydowac, czy wy-
trwasz.

Przekraczanie granic — burze sa po to, by sie
rozwijac

Zeglarze wiedza, ze najwiecej uczysz sie w trudnych warunkach. Kiedy wiatr
nie sprzyja, a fale uderzajg z kazdej strony, wtedy wtasnie testujesz swoje umie-
jetnosci | charakter. Nawet jesli jestes najszybszy ale gdy w gronie swiatowej
klasy zawodnikow zejdziesz ostatni na lgd ustyszysz ,good job”. W pracy nie
jest inaczej. Zawsze mozesz liczy¢ na prawdziwych i szczerych liderow, ktorzy
dodadzg ci paliwa.

Wykrec¢ ster na marzenia

Wspotczesny Swiat pracy coraz bardziej przypomina zeglowanie. Nieprzewidy-
walne warunki, koniecznosc¢ szybkiej reakcji, ale tez ogromne mozliwosci dla
tych, ktorzy umiejg chwyciC wiatr w zagle. Strategia, planowanie, konsekwencija,
motywacja i gotowos¢ do pokonywania wiasnych ograniczen, to nie tylko reguty
sportu. To rowniez drogowskazy dla tych, ktorzy chcg osiggac wiecej, Swiadomie
budowac swojg Sciezke kariery i pozostawac tworcg wtasnego rozwoju.

Wspotczesny
Swiat pracy coraz
bardziej] przypomina
zeglowanie.
Nieprzewidywalne
warunki, koniecznosc¢
szybkiej reakcji, ale tez
ogromne mozliwosci
dla tych, ktorzy umiejg
chwycic wiatr w zagle.
- 1]

Nie musisz wsiada¢ na wyczynowy jacht, by
zaczaC zyC i pracowac jak rasowy regato-
wiec. Wystarczy, ze codziennie, z odwaga
| konsekwencjg, bedziesz sie trzymac swo-
jego kursu. @
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Michat Jurek
Dyrektor Departamentu Monitorowania Ryzyka
| Restrukturyzaciji IPS-SGB

otywem przewodnim niniejszego numeru ,Banku Spotdzielczego”
jest kolejna juz, 7. edycja Wyzwania Sportowego SGB. Naturalng
wiec kolejg rzeczy i moj cykliczny felieton powinien do tej tematyki
nawigzacC. Wszak w zmaganiach sportowych wykuwa sie charakter
cztowieka i ksztattuje siina wola. Co jednak napisac ma autor, ktory sportem zaj-
muje sie — niestety — sporadycznie, i to nie tylko jako uczestnik, ale i jako widz?
Na szczescie w rozwianiu powyzszych watpliwosci pomogto natchnienie.
A ze nie byto u mego boku kolegi, ktory by mnie przestrzegt niczym Konstan-
tego lldefonsa Gatczynskiego przed zgubnymi skutkami natchnienia i dziata-
nia liryki tkliwej dynamiki, datem sie pochtongc¢ rozmyslaniom na temat moje;j
ulubionej dyscypliny.

Sportowe dylematy i szachowe natchnienie

A jest nig, jak wskazuje tytut niniejszego felietonu, gra w szachy. | juz sie do-
myslam min czesci Czytelnikow: Szachy? Toz to nudy na pudy! Nic bardziej
btednego. Szachy skupiajg w sobie wszystko, czym jest zycie. Jak na dtoni
oddajg charakter gracza: czy bedzie atakowac za wszelkg ceneg, niczym Mi-
chait Tal, stynny ,czarodziej z Rygi”, czy postawi na zelazng defensywe? Czy
bedzie metodycznie niszczyt oponenta, a moze skupi sie na wyszukiwaniu
luk w jego pozycji, by zakonczyC partie nieoczekiwang kombinacjg posuniec?
Szachy to walka. Zarowno z oponentem, ale i — przede wszystkim — ze sobag,
ze swoimi watpliwosciami i stabosciami. Walka ta moze prowadzi¢ do obse-
sji, a nawet catkowitego psychicznego i emocjonalnego zatamania. Portretuje
to w sposob wybitny Stefan Zweig w stynnej ,Noweli szachowej”, w ktorej je-
den z bohaterdow, uwigziony przez Gestapo po aneksji Austrii przez hitlerow-
skie Niemcy, spedza dtugie miesigce w catkowitej izolacji, majgc za jedynego
towarzysza podrecznik do gry w szachy. Spedza wiec czas na rozgrywaniu
partii szachowych, podczas ktorych gra sam ze sobg. To nie moze sie do-
brze skonczyc, bo — jak powiada 6w bohater — czy to, co robitem w celi, byto
jeszcze grg w szachy, czy juz obtedem?

Szachy to walka. Zarowno z oponentem,
ale | — przede wszystkim — ze soba, ze
swoimi watpliwosciami i stabosciami.
Walka ta moze prowadzi¢ do obsesji,
a nawet catkowitego psychicznego
| emocjonalnego zatamania.
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Szachy to wielkie
emocije. Dlatego nie
oparto sie im | Kino.

Motywow szachowych
w dzietach X muzy
jest bardzo wiele.

Szachy - odbicie
charakteru i zycia

Ktos mogtby powiedziec: to tylko nowel-
ka. Ale czy tak odlegta od zycia? A Robert
,Bobby” Fischer, mistrz Swiata, ktory prze-
tamat hegemonie radzieckich arcymistrzow
w szachach, pokonujgc w 1972 r. w styn-
nym tzw. ,meczu stulecia” Borysa Spas-
skiego, a nastepnie wycofat sie catkowicie
z zycia publicznego, obsesyjnie wrecz po-
sSwiecajgc sie zgtebianiu szachow? A ukra-
inski arcymistrz Wasilij Iwanczuk, ktory
w zesztym roku w turnieju szachow bty-
skawicznych rozpftakat sie przy szachowni-
CY PO porazce, przekreslajgcej jego szanse
na wejscie do fazy play-off tego turnieju?
Byty mistrz swiata, Viswanathan Anand,
zapytany wowczas, czy teskni za szacha-
mi, powiedziat: ,Nie. Spojrz na Iwanczuka.
Spodjrz, jak on cierpi”.

Szachy to wielkie emocje. Dlatego nie
oparto sie im i kino. Motywow szachowych
w dzietach X muzy jest bardzo wiele. Ja
chciatbym wskazac na dwa.

Pierwszy pochodzi z filmu ,towca Andro-
idow”. W jednej ze scen dr Tyrell, tworzgcy
androidy, gra w nim ze swoim pracowni-
kiem w szachy przez telefon. Partia zysku-
je nieoczekiwany przebieg, gdy wtacza sie
do niej jeden z androidow, grany genialnie
przez Rutgera Hauera, ktory podpowiada p
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pracownikowi serie nieoczekiwanych ruchow. W efekcie dr Tyrell przegry-
wa partie. Mato kto wie, ze scena ta nawigzuje do tzw. ,niesSmiertelnej par-
tii”, rozegranej miedzy dwoma profesorami matematyki A. Anderssenem i L.
Kiesieritzkym w Londynie w 1851 r. Anderssen wygrat jg, poswiecajgc obie
wieze i hetmana. Partia przeszta do historii jako ucielesnienie romantycznego
podejscia do gry, w ktorym porzuca sie mozolne budowanie przewagi po-
zycyjnej na rzecz huraganowych atakow na przeciwnika, realizowanych za
wszelkg cene. A zaczyna jg, nie inaczej, gambit krolewski, ktore to posunie-
cie dato tytut niniejszemu felietonowi.

Szachy na ekranie - emocje w ruchach figur

A druga scena, ktoérg mam przed oczami, pochodzi z filmu ,,Afera Thomasa
Crowna” (w wersji z 1968 r.). W jednej ze scen gtowny bohater, ztodziej Tho-
mas Crown gra partyjke szachow z agentkg ubezpieczeniowg Vicki, ktora
zamierza doprowadzi¢ do jego aresztowania. W tej petnej napiecia scenie,
w ktorej caty ekran wypetniajg szachownica oraz postaci grane przez Ste-
ve’a McQueena i Faye Dunaway, agentka zdobywa przewage i szachuje kro-
la oponenta. Coz wtedy robi Thomas Crown? Z btyskiem w oku wstaje od
szachownicy i proponuje przeciwniczce: zagrajmy w inng gre. DomysInosci
Czytelnikow pozostawiam jej przebieg. | to, kto ostatecznie zwyciezyt w catej
rozgrywce.

| zndw, czy to tylko film, czy juz zycie? Wszak tatwo odnalezC tu analogie
do koncepcji szachow Emanuela Laskera (mistrza swiata z przetomu XIX

Jak twierdzit Ksawery Tartakower, wybitny
szachista polskiego (miedzy innymi)
pochodzenia — ,Zawsze istnieje wiasciwe
posuniecie. Trzeba je tylko znalezc”.
]
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i XX wieku) jako walki idei, charakterow
I umystow. Wygrywa ten, kto jest silniejszy
psychicznie, nie ten, kto jest obiektywnie
lepszy. Dlatego walczyC trzeba zawsze do
konca.

Szachy jako metafora
sportowego wyzwania

Mam nadzieje, ze udato mi sie przekonac
wszystkich, ktorzy dotarli z lekturg do tego
momentu, ze szachy to gra petna pasji. Sg
przeciez zwierciadtem duszy, jak mawiat
Mieczystaw/Miguel Najdorf, wybitny sza-
chista, reprezentujgcy Polske, a po Il wojnie
Swiatowej — Argentyne. Ale to samo mozna
zapewne powiedzieC o dowolnej sportowe;
rywalizacji. Kazda bowiem zapewnia nieza-
pomniane przezycia i mozliwos¢ poznania
swoich granic, a by¢ moze takze ich prze-
kroczenia. Nie inaczej jest w przypadku
Wyzwania Sportowego SGB. Warto wiec
do niego dotgczyC i poddac sie sportowym
emocjom.

A na samo juz zakonczenie chciatem sie
podzieli¢ z szanownymi Czytelnikami jesz-
cze jedna myslg ze skarbnicy szachowych
powiedzonek. Jak twierdzit Ksawery Tarta-
kower, wybitny szachista polskiego (mie-
dzy innymi) pochodzenia — ,Zawsze istnigje
wiasciwe posuniecie. Trzeba je tylko zna-
lez¢”. | takich wtasnie poszukiwan zarowno
Panstwu, jak i sobie zycze. @
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Zmienia

czyli sukces kolejne] odstony
VWyzwania Sportowego SGB

Katarzyna Mironiuk
Project Managerka w Activy,
koordynatorka Wyzwania Sportowego SGB

Motywacja ma wieksza site, gdy nie jestesmy w tym sami.
Kazdy zna ten moment - zapisujesz sie na sitownie, inwestujesz w lepszy sprzet
kolarski, albo obiecujesz sobie codzienny spacer po pracy... a po kilku tygo-
dniach zapat gdzies znika. Tymczasem, zupetnie inaczej jest, gdy obok masz
ludzi, ktorzy przypomng o weekendowym rajdzie rowerowym, wesprg dobrym
stowem w komentarzu pod aktywnoscig, albo po prostu zapytaja: ,idziemy dzis
na spacer?”. To wtasnie na tym od lat opiera sie Wyzwanie Sportowe SGB.
Inicjatywa, ktdra ma w sobie cos wiecej niz tabelke z kilometrami - prawdziwg
wspolnote, wzajemne wsparcie i dobrg sportowa energie.

W tym roku Wyzwanie Sportowe SGB dla pracownikow odbyto sie juz po raz
siodmy. Nie tylko rozruszato ponad 3,5 tysigca pracownikow, ale pokazato tez,
jaka site majg dziatania, ktore tgczg sport, troske o zdrowie i budowanie relacji. To
wyzwanie stato sie przestrzenig do wspolnej mobilizacji, wzajemnego motywo-
wania sie i integrowania wokot aktywnosci, ktore pozytywnie wptywajg nie tylko
na kondycje, ale i na codzienne samopoczucie uczestnikow.

Warto dodac, ze byto to jedno z dwoch sportowych wyzwan organizowanych
w srodowisku SGB - drugie skierowane zostato do sympatykow bankow. W su-
mie w obu akcjach wzieto udziat rekordowe 9 tysiecy uczestnikow, co pokazuje,
jak duzy potencjat maja inicjatywy faczgce aktywnosc fizyczng z dobrg atmosferg
i wspolnym celem.

Wyzwanie zmotywowato mnie do ruchu a Swiadomosc celu charytatywnego do-
dawata sity | wytrwatosci, choC pogoda w tym sezonie nie dopisata. Zrozumiatam
I poczutam, jak wazny dla zdrowia i samopoczucia jest systematyczny ruch.
Uczestniczka Wyzwania Sportowego SGB

Milion powoddéw do ruchu

Cel? 1 000 000 kilometrow - doktadnie tyle uczestnicy Wyzwania mieli do poko-
nania w ciagu 44 dni. Choc liczba mogta na poczatku brzmie¢ ambitnie, a moze
nawet nieco abstrakcyjnie, z kazdym dniem rosta szybciej niz moglibysmy przy-
puszczac. Efekt? Cel zostat osiggniety! A przy okazji uczestnicy zdobyli nie tylko
punkty i kilometry, ale tez satysfakcije, lepsze samopoczucie i... powody do dumy.
Bo w Activy wierzymy, ze ruch ma najwiekszy sens wtedy, gdy jest naturalny,
codzienny i podany w przyjaznej, angazujgcej formie. Dlatego aplikacja, ktora od
lat juz wspiera Wyzwania Sportowe SGB to nie tylko surowe tabele wynikow, ale
narzedzie, ktore pozwala na sportowag gre z odrobing zdrowej rywalizacji, spor-
towych wyzwan, solidng dawkg motywaciji i elementow, ktore realnie wspierajg
budowanie zdrowych nawykow.
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Motywacja, ktora zostaje na
dituzej

Wyzwanie Sportowe SGB to dzis juz cos
wiecej niz sezonowa akcja - to flagowy pro-
jekt sportowy w srodowisku SGB. Z roku na
rok przycigga coraz wiecej uczestnikow, bo
oprocz dobrej atmosfery i pozytywnej rywa-
lizacji, oferuje cos jeszcze wazniejszego: mo-
tywacje, ktora nie konczy sie wraz z ostatnim
dniem wyzwania.

,ZMmobilizowato mnie, zachecito do aktyw-
nego trybu zycia. Poprawito moje samopo-
czucie. Nie poprzestane na tym wyzwaniu.

Bede chciata byc nadal aktywna i propago-
wac zdrowy, sportowy tryb zycia”

Ogromna role odgrywa w tym aplikacja Ac-
tivy, ktora sprawia, ze rywalizacja jest nie tyl-
ko atrakcyjna, ale przede wszystkim wspie-
ra uczestnikbw w budowaniu zdrowych
nawykow na dtuzej. Motywacje na co dzien
wzmacniajg przemyslane funkcjonalnosci apli-
kacji. Jednym z elementow, ktory wyjgtkowo
mobilizuje uczestnikow, jest bonus za regular-
nosc, czyli dodatkowe punkty przyznawane
za codzienng aktywnosc. Dzieki temu liczy sie
nie tylko dystans, ale przede wszystkim sys-
tematycznosc i konsekwencja. To wiasnie ten
mechanizm sprawia, ze wiele osob zaczyna
traktowacC codzienny spacer, przejazdzke ro-
werowag czy poranny jogging jako staty punkt
dnia, a nie jednorazowy wysitek na potrzeby
wyzwania.

Aplikacja motywowata mnie do ruchu, zale-

zato mi na zdobyciu passy, moj organizm jest
bardziej wydolny. Obudzit sie duch rywalizacji.

(1)
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Na uczestnikow czekaty takze akcje specjalne, w tym sportowy klasyk, ktory
od lat cieszy sie ogromnym zainteresowaniem - “2 x 200”. Zadanie byto proste
z zatozenia, choC wymagajace w realizacji: pokonac 200 km na nogach i 200 km
na kotach w czasie trwania wyzwania. Liczby te wcale nie odstraszyty - wrecz
przeciwnie, zmotywowaty do dziatania. Efekt? Az 1000 uczestnikdw ukonczyto
te misje, udowadniajgc, ze dla pracownikow SGB nie ma rzeczy niemozliwych!
Ale to nie wszystko! W tym roku ponownie wspieralismy lokalne sportowe inicja-
tywy, w ktorych uczestnictwo mogto przynies¢ uczestnikom dodatkowe punkty.
Nie obyto sie takze bez odrobiny rywalizacji druzynowej - pracownicy mogli stwo-
rzyC swoje 5-osobowe zespoty i scigac sie w rankingach z kolegami i kolezanka-
mi z oddziatu, a nawet innych regionow.

Wyzwanie Sportowe SGB w Activy to jednak nie tylko punktacja i rywalizacja. To
zmiana nawykow, ktora zostaje na dtuzej. Z opinii uczestnikow wiemy, ze Wyzwa-
nie zmotywowato ich do wyjscia z domu, czy wyboru roweru zamiast samocho-
du, a na tych zmianach skorzystali takze najblizsi, ktorzy wspierali pracownikow
W sportowych zmaganiach.

Ale zmieniajg sie nie tylko uczestnicy i ich codzienne przyzwyczajenia. Zmienia
sie tez otoczenie - bo kazda edycja ma realny wptyw na lokalne spotecznosci.
Zrealizowanie celu miliona kilometrow odblokowuje specjalng pule charytatywna.
Wtedy liderzy rankingdw bankdow oraz Prezesi i Prezeski, ktorzy staneli na po-
dium, zyskujg mozliwosc przekazania grantow na rzecz wybranych organizaciji.
Czesto sg to lokalne szkoty, stowarzyszenia i fundacije, ktore dzieki temu mogg
kupiC sprzet sportowy, zorganizowac zajecia dla dzieci czy wesprze¢ wazne
dziatania w regionie.

W tym roku udato sie zebrac¢ az 76 000 zt, ktore trafig do miejsc bliskich sercom
uczestnikow. Dzieki temu codzienna aktywnosc to nie tylko korzysc dla nas sa-
mych, ale tez cegietka doktadana do czegos wiekszego - dobra energia, ktora
zmienia nie tylko ludzi, ale i ich otoczenie.

Wyzwanie sportowe to korzysci, ktore da sie policzyC - a dla bankowcow, ktorzy
cenig mierzalne wyniki i efektywnosc, takie liczby majg ogromne znaczenie. Az
42% uczestnikow Wyzwania przyznato, ze dzieki aktywnosci korzysta rzadziej ze
zwolnien lekarskich (L4).

21 | Co motywowato Cig najbardziej do aktywnego uczestnictwa w akgji?

Wybierz max. 3 odpowiedzi. *

Bonus za aktywng droge z/do pracy
Cel charytatywny

Magrody

Rywalizacja indywidualna
Rywalizacja zespotowa

Poréwnywanie wynikdw z innymi uczestnikami

Monitorowanie zaoszczedzonego CO2

Lajki i komentarze pod aktywnosciami

Widok aktywnosci innych ostb na tablicy spotecznoscio...
Misja z celem sportowym (dystans/l. krokow/l. aktywnos...
Misja z ciekawostkami tematycznymi

Mozliwosé rejestrowania réznych sportow

Motywujace posty i wiadomosci w aplikacji

Mozliwosc udzialu w wydarzeniach

Inne:

Tyle samo o0sob zauwazyto pozytywny wptyw
sportu na swojg wydajnosc w pracy - wiecej
energii, lepszg koncentracje i wyzszg motywa-
cje do dziatania. Co wiecej, az 94% uczestni-
kow deklaruje wzrost motywaciji do regularnej
aktywnosci fizycznej dzieki udziatowi w wy-
zwaniu, a 82% odczuwa wiekszg integracje
z kolegami i kolezankami z pracy. To wyrazny
dowdd, ze sport w pracy nie tylko poprawia
zdrowie, ale tez buduje zaangazowanie i lep-
sze relacje w zespole.

Najlepszym dowodem na to, jak wazne miegj-
sce w kalendarzu bankowych aktywnosci
zajmuje Wyzwanie Sportowe SGB, sg opinie
samych uczestnikow. Az 98% osob zadekla-
rowato, ze chce kontynuowac sportowa przy-
gode i wystartowac z nami w kolejnym rokul!
Taki wynik to nie tylko powod do dumy, ale
przede wszystkim sygnat, ze nasze dziatania
naprawde majg sens.

Z kazdym rokiem bijemy kolejne rekordy - nie
tylko kilometrow, ale tez liczby aktywnych
uczestnikow i sportowych przyjazni, ktore
zaczety sie wiasnie dzigki tej akcji. Dajemy im
impuls do zmiany zycia na lepsze - zdrowsze,
bardzie] aktywne i petne energii. To wszystko
buduje spotecznosc, ktdra wspiera sie w co-
dziennych wyborach i pokazuje, ze zdrowe
nawyki mozna ksztattowacC z usmiechem,
odrobing rywalizacji i dobrg zabawa.

Bo w SGB sport to cos wiecej niz liczby - to
styl zycia, ktory zostaje na dtuzej.

162 (19.0%)

246 (29.0%)
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Zdrowie

zaczyna sie
od codziennosci

W ramach naszego Wyzwania Sportowego SGB,
oprocz ruchu, rownie wazne jest to, co trafia na nasze
talerze. Odpowiednie odzywianie moze wspierac
aktywnosc fizyczng, przyspieszac regeneracje i po
prostu sprawiac, ze lepiej sie czujemy na co dzien.

O jedzeniu bez obsesiji, ruchu bez przymusu

| 0 tym, dlaczego sen to najlepszy suplement
—rozmowa z Klaudig Mikotajczyk,

dietetykiem Kklinicznym i psychologiem.

Jakie ogdlne zasady zywienia powinny stosowac¢ osoby,
ktoére przymierzaja sie do regularnego uprawiania roz-
nych form aktywnosci fizycznej - od spacerow po inten-
sywny trening?

Zanim przejdziemy do konkretnych zasad, chce podkreslic, ze ruch to nie kara
ani obowigzek. To forma troski o siebie i dobra inwestycja w zdrowie. Ale zeby
przyniosta efekty, ciato musi mie¢ z czego czerpac. Odpowiednie odzywianie nie
tylko wspiera regeneracije, ale poprawia nastroj, zmniejsza ryzyko kontuzji i poma-

Mate zmiany robig wielka roznice
— zwtaszcza w zdrowym stylu zycia.
N

40

ga czerpac przyjemnosc z ruchu. | nie trzeba
od razu jes¢ jak zawodowy sportowiec. Do-
bry punkt startu to réznorodna, zbilansowana
dieta. Inspiracjg moze byC Talerz Zdrowego
Zywienia: potowa talerza to warzywa i owoce,
Y4 to produkty zbozowe (najlepiej petnoziar-
niste), a reszta — zrodta biatka. Do tego zdro-
we ttuszcze i odpowiednie nawodnienie (ok.
30-35 ml wody na kg masy ciata dziennie).
Czasami, zamiast pomijac kolacje, wystarczy
dotozyC do niej warzywa. Zamiast pi¢ kawe
do 16:00 — wypi¢ dodatkowg szklanke wody
miedzy positkami. Wiec zamiast rewolucji —
mate zmiany: regularne positki, réznorodne
produkty, obserwacja swojego ciata, a kiedy

Najlepszy plan to taki,
Ktory dziata takze
wtedy, gdy nie mamy
sity na perfekcje.
- 1]

trzeba — pomoc specijalisty. W praktyce to:
Sniadanie z owsiankg i owocami, lunch z ka-
szg, warzywami i miesem lub strgczkami, ko-
lacja z jajkiem i pieczywem, a do tego warzy-
wa do kazdego positku. Prosto i skutecznie.

Czy sag konkretne produkty lub
skiadniki odzywcze, ktére war-
to wilaczy¢é do diety w okresie
wzmozonhego wysitku fizyczne-
go, aby poprawi¢ regeneracje
i wydolnosc¢?

Zdecydowanie. Wysitek fizyczny to nie tylko
spalanie kalorii — to proces, ktory wymaga
odbudowy. Dlatego kluczowa jest tzw. ,triada
sportowca”’, czyli weglowodany (kasze, ryz,
pieczywo, owoce) — gtowne paliwo dla mie-
Sni — nie bojmy sie ich, szczegolnie po trenin-
gu, by uzupemic glikogen; biatko — budulec
— niezbedne do regeneracji miesni (20-30 g
PO treningu wspiera odbudowe); oraz nawod- P
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nienie i elektrolity (woda, napoje izotoniczne, warzywa i owoce bogate w potas
i magnez, np. banany, orzechy, buraki). Warto tez pamigtac o kwasach ttuszczo-
wych omega-3 (dziatajg przeciwzapalnie), witaminie D (m.in. reguluje odpornosc
| wspiera zdrowie kosci) i 0 mikroelementach, takich jak magnez czy zelazo, ktore
wptywajg na wydolnosc, koncentracje i sen, a ich niedobory czesto towarzyszg
zmeczeniu | spadkowi formy. A najlepszy jest naturalny ,suplement”, czyli sen. To
on decyduje, czy regeneracja bedzie petna. Osoby aktywne powinny dgzy¢ do
7-9 godzin snu - i traktowac go jak element planu treningowego, a nie luksus.

Jakie btedy zywieniowe najczesciej popetniaja osoby ak-
tywne fizycznie i jak ich unika¢ w trakcie wzmozonego
wysitku fizycznego?

Najczescigj jest to zbyt restrykcyjna dieta (,jem mnigj, wiec szybciej schudng”),
pomijanie positkdw okototreningowych (nawet lekka przekaska — jogurt, banan,
koktajl — pomaga unikngC napadow gtodu, rozdraznienia, spadku koncentracji),
sieganie po suplementy zamiast solidnych positkow i... perfekcjonizm. Zbyt wiele
0sOb chce ogarngC wszystko na raz: idealna dieta, suplementy, 10 tys. krokow
| 8 godzin snu. Efekt? Szybkie wypalenie i rezygnacja. Dlatego tak wazne jest
podejscie etapowe. Mate, konkretne zmiany: dodaj jedno warzywo wiecej, za-
mien baton na jogurt z owocami, dotdz 10 minut spaceru. Ciato nie potrzebuje
rewolucji. Potrzebuje konsekwencii.

Czy warto dostosowac¢ sposiéb odzywiania do pory dnia,
w ktorej trenujemy (np. rano vs. wieczorem), i jesli tak -
to w jaki sposoéb?

Tak — i to bardziej, niz sie wydaje. Rano jestesmy lekko odwodnieni, a poziom
glukozy czy glikogenu jest nizszy, przez co moze nas ,,0dcigc” w potowie trenin-
gu. Dla wiekszosci z nas nawet lekki positek przed aktywnoscig (np. banan, jo-
gurt, koktajl) moze poprawi¢ wydolnosc i samopoczucie. A po porannym wysitku
warto zjes¢ petnowartosciowe sniadanie — np. jajka z pieczywem i warzywami,
kanapke z pastg twarogowa. To pomoze w regeneracji i ustabilizuje poziom cu-
kru we krwi na reszte dnia. Trening wieczorny z kolei wymaga wczesniejszego
positku (1-2 godz. przed — np. satatka z kaszg, ryz z warzywami, koktajl owo-
cowo-biatkowy), a po — regeneracyjnej kolacji z biatkiem i weglowodanami, by
poprawiC sen i regeneracje. Dostosowanie jedzenia do pory wysitku nie musi
by¢ trudne — wystarczy stuchac ciata i planowac positki z wyprzedzeniem. To nie
fanaberia, tylko prosty sposob na lepsze samopoczucie i efekty treningowe.

Jakie rady zywieniowe databy pani osobom, ktére do-
piero zaczynajag swoja przygode z aktywnoscia fizyczna
i chca uniknag¢ zniechecenia lub przemeczenia organi-
zZmu?

Najwazniejsze to nie zaczynac z poziomu ,musze”. Zacznij z poziomu ,chce
O siebie zadbac”. Podejscie z migjsca szacunku i ciekawosci dziata o niebo le-
piej niz motywacja oparta na wyrzutach sumienia. Motywacja jest wazna, ale
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Zdrowie nie zaczyna
sie od wyrzeczen —
tylko od troski o siebie.

bywa krotkotrwata. Zamiast czekac, az ,sie
zachce”, stawiaj na nawyki i rytuaty: butelka
wody na biurku, positek przed i po trenin-
gu, warzywa do obiadu. Buduj system, ktory
dziata, nawet kiedy nie masz idealnego dnia.
Im wiecej rzeczy dzieje sie z automatu, tym
mniej energii kosztuje ich realizacja. Jezeli
chodzi o podstawowe rady zywieniowe: jedz
regularnie (co 3—-4 godziny), zadbaj o rozno-
rodnosc (warzywa, produkty zbozowe, biatko,
ttuszcze), wybieraj produkty jak najmniej prze-
tworzone, pij odpowiednig ilos¢ wody (ok. 30
ml/kg masy ciata dziennie i wiecej przy trenin-
gach), sprawdz, ile energii potrzebujesz, i do
tej ilosci daz.

Prawdag jest, ze nie musisz mieC idealnego
planu ani wszystkiego wiedziec. Ale warto
pamietac, ze to, co robisz regularnie — nawet
nieidealnie — dziata mocnigj niz najlepsza dieta
narzucona przez miesigc. A jesli cos cie prze-
rasta — nie boj sie siegnac po pomoc dietety-
ka czy psychodietetyka. Zdrowy styl zycia to
nie test z samodzielnosci — to proces, w kto-
rym wsparcie naprawde robi roznice. Lepigj
jesc zwyczajnie, ale swiadomie, niz idealnie
przez chwile. Zamiast szukaC szybkich efek-
tow, warto budowac styl zycia, ktory jest do
utrzymania na co dzien — niezaleznie od se-
zonu, pogody czy poziomu motywacgii.

(1)

Rozmawiat: Marek Loos
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Zarzadzanie
stresem
w praktyces:

jak uniknac wypalenia

zawodowego | zadbac o kondycjel

Krzysztof Swoboda
Technical content manager w takaoto.pro

Praca w sektorze bankowym nieodtgcznie wigze sie z wysokim poziomem obcigzenia
psychicznego. Badania pokazujg, ze az 87% pracownikdow bankow komercyjnych i 76%
pracownikow bankow spotdzielczych deklaruje prace w warunkach stresogennych. Diugotrwata
ekspozycja na stres bez odpowiednich strategii zarzgdzania nim prowadzi do wypalenia
zawodowego, spadku efektywnosci i problemow zdrowotnych. Jak im przeciwdziatac?

Diagnoza problemu: stres w sektorze banko-
wym

Sektor bankowy w Polsce przechodzi intensywne zmiany organizacyjne, ktore bez-
posrednio wptywajg na warunki pracy. Model wielozadaniowy, cyfryzacja ustug
oraz presja czasu tworzg srodowisko sprzyjajgce chronicznemu stresowi. Duza
odpowiedzialnosc, koniecznosc¢ adaptacii do kolejnych zmian i wyzwan, z jakimi
mierzy sie ten sektor, mogg realnie wptyngC na kondycje pracownikow.
Szczegolnie obcigzajgce dla kadry menedzerskiej sa:

m koniecznosc¢ fgczenia rol operacyjnych i strategicznych,

® odpowiedzialnosC za realizacje celow finansowych,

® wymaog ciggtego doskonalenia kompetencji w warunkach transformacii cyfrowe;.
To tylko wierzchotek gory lodowej, poniewaz — cytujgc klasyka — kontekst jest kro-
lem. Stres towarzyszy nam nie tylko w pracy, ale i w zyciu prywatnym, po godzi-
nach. Po zamknieciu drzwi do swojego gabinetu nie przenosimy sie do spokojne;
krainy, gdzie mozemy cieszy¢ sie idealnymi warunkami i niezmagconym spokojem.
Bo przeciez czeka na nas to drugie zycie — domowe. Ze wszystkimi swoimi zale-
tami, ale i wyzwaniami.

To dodatkowy czynnik zapalny, ktory nierzadko bywa katalizatorem i dodatkowo
przyspiesza proces wypalenia zawodowego. Pozwala to stwierdzi¢, ze zarzgdza-
nie stresem to nie opcja, a wrecz obowigzek, za kitory podziekuje Ci nie tylko ze-
sSpot czy przetozony, ale i partner, rodzice czy dzieci.

Wypalenie zawodowe = wyzwahnie systemowe?
Od 2022 roku wypalenie zawodowe to klasyfikowana przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia jednostka chorobowa. Pokazuje to dos¢ jednoznacznie, ze stres to o wiele
szerszy problem niz jednego tylko sektora gospodarki. To zjawisko, ktore wynisz-
cza sporg czesc populacii.

Najpopularniejsze czynniki ryzyka, z jakimi wszyscy musimy sie mierzyc, to:

m dtugie godziny pracy;

m koniecznos¢ podejmowania decyzji 0 duzym znaczeniu ekonomicznym;

® dynamicznie zmieniajgcy sie rynek pracy;

® problemy finansowe i niepewnosc jutra.

Co ciekawe, juz przeprowadzone przed dekadg badanie wykonane na zlecenie
Krajowego Sekretariatu Bankow, Handlu i Ubezpieczen NSZZ Solidarnos¢ wyka-
zato, ze 30% pracownikow instytucji finansowych musiato korzystac z fachowej
pomocy psychologow i psychiatrow.

Problem jest wiec spory i trzeba szybko zmierzy¢ sie z nim zardwno na poziomie
instytucjonalnym, jak i ogoinopolskim — takze dlatego, ze Polacy to jeden z najbar-
dziej zapracowanych narodow w Europie.
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Gory ucza takze
umiejetnosci
kluczowych dla
menedzerow: oceny
ryzyka, adaptacji do
zmiennych warunkow
oraz wytrwatosci
w dazeniu do celu.

Czy mozna samodzielnie poradzi¢ sobie ze
stresem? Mozna, jednak tylko do pewnego
momentu. Co gorsza, granicy kiedy warto
zgtosic sie do specjalisty, nie da sie wyzna-
czyC ,od liniki” — dla kazdego z nas jest ona
inna.

Faktem jest, ze wsrod metod rekomendowa-

nych przez psychologéw pracy znajduja sie:

1. techniki mikroodpoczynku — 5-10-minutowe
przerwy co 90 minut pracy na ¢wiczenia
oddechowe lub krotki spacer;

2. Swiadome zarzgdzanie granicami — oddzie-
lenie sfery zawodowej od prywatnej po-
przez rytuaty przejscia (np. zmiane ubrania
po pracy);

3. aktywnosc fizyczna — minimum 150 minut
umiarkowanego wysitku tygodniowo, co
obniza poziom kortyzolu, ktory czesto na-
zywany jest ,hormonem stresu’”.

Ciekawym przyktadem wdrozenia tej ostat-

niej strategii sg inicjatywy takie jak Wyzwa-

nie Sportowe SGB 2025, gdzie przez 44 dni
uczestnicy zbierali kilometry dla celow chary-
tatywnych, tgczgc ruch z elementem rywaliza-

(1)
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cji. W chwili, gdy pisze ten tekst, wyzwanie juz sie zakonczyto, a udziat w nim wzie-
to 9 tysiecy osob. To Swietna inicjatywa, ktorej warto przyklasnagc: z jednej strony
mozna byto wesprzeC osoby potrzebujgce, a z drugiej zmierzyC sie ze stresem
| poprawiC forme przed sezonem urlopowym.

Redukcja stresu potwierdzona przez nauke?
Lap piekne, naturalne widoki!

Spacery po lesie, nad morzem czy wedrowki gorskie stanowig szczegolnie efek-
tywng forme aktywnosci dla osob narazonych na chroniczny stres. Badanie prze-
prowadzone przez naukowcow z Uniwersytetu Stanforda wykazato, ze 90-minu-
towy spacer w naturalnym otoczeniu znaczgco redukuje aktywnosc¢ podkolanowe;
kory przedczotowej (sgPFC) — obszaru mdzgu zwigzanego z ruminacjg, czyli na-
wracajgcymi negatywnymi myslami.

Polacy powoli ,ucza sie odpoczywac”
| sporo wskazuje na to, ze z czasem
trend ten bedzie narastat.

Mechanizm ten ttumaczy sie zdolnoscig naturalnych krajobrazéw do wywotywa-
nia ,,miekkiej fascynacji” — stanu umozliwiajgcego regeneracije zasobow uwagi bez
nadmiernego obcigzenia poznawczego. W kontekscie pracy bankowej oznacza to,
ze regularny kontakt z przyrodg moze stanowiC bufor chronigcy przed skutkami
przewlekiego stresu zwigzanego z odpowiedzialnoscig decyzyjng i presjg wynikow.
Co ciekawe, kluczowy jest sam fakt systematycznego ruchu w naturalnym oto-
czeniu, nie zas rywalizacja — jak podkreslajg autorzy badania, efekt terapeutyczny
wynika z samej ekspozycji na bodzce przyrodnicze.

Czasem warto sie zmeczy¢é. Mimo ze nogi bola,

stres szybko znika

Gory uczg takze umiejetnosci kluczowych dla menedzerdw: oceny ryzyka, adapta-

cji do zmiennych warunkdw oraz wytrwatosci w dgzeniu do celu.

Firmowa wycieczka w Beskid Slaski czy Beskid Maty, ktdre sg bardzo bezpieczne

takze dla 0sOb o gorszej kondyciji, to Swietny pomyst, by ruszyC zespot zza biurek.

Warto zauwazyc, ze tego typu aktywnosci moga byc¢ elementem szerszych pro-

gramow prozdrowotnych, jak wspomniane wyzwania sportowe, gdzie pokonane

szlaki przekfadajg sie na konkretne korzysci spoteczne.

Mieszkasz w regionie, gdzie gor (czy wiekszych pagorkow) nie ma”? Nic nie szko-

dzi. Mozesz skutecznie walczyC ze stresem na wiele innych sposobow. Mato tego,

wiekszos$c¢ z nich jest dostepna nawet dla 0sob, ktore nie moga pochwalic sie zbyt
dobrg kondycja. Oto pieC ciekawych alternatyw:

1. Spacery — umiarkowany marsz (5 km/h) redukuje poziom kortyzolu, poprawia
wydolnosc krgzeniowo-oddechows i jest dostepny bez specjalistycznego sprze-
tu. WHO rekomenduje minimum 150 minut tygodniowo tej aktywnosci.

2. Ptywanie — aerobowy charakter ptywania angazuje wszystkie grupy miesniowe,
odcigzajgc stawy dzieki wypornosci wody. To takze ta forma aktywnosci, ktora
uchodzi za mnigj ,kontuzjogenng” niz intensywne treningi na sitowni.
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3. Tai chi — chinska sztuka ruchu fgczgca ele-
menty medytacji z tagodnymi sekwencjami
pozycji. Naukowcey dowiedli skutecznosci tej
metody w walce ze stresem.

4. Joga adaptacyjna — naukowcy z University
of lllinois Urbana-Champaign zaobserwo-
wali, ze juz pojedyncza, 20-minutowa sesja
jogi znacznie poprawia tzw. kontrole hamo-
wania, czyli zdolnosci do powstrzymywa-
nia sie od dziatania pod wptywem impulsu.
To samo badanie wykazato tez, ze osoby
biorgce udziat w eksperymencie znacznie
usprawnity tempo przetwarzania i przyswa-
jania nowych informaciji oraz lepiej radzity
sobie ze stresem.

5. Rower stacjonarny — trening o kontrolo-
wanej intensywnosci to nie tylko doskona-
ty sposob, by szybko pozbyc¢ sie ttuszczu
trzewnego, ale tez ceniona metoda walki
ze stresem. Jesli miates dtuzszag przerwe
od ¢wiczen, pamietaj o tym, ze ciato musi
na Nowo przyzwyczaic¢ sie do aktywnosci.
Nie ¢wicz ,do upadtego”. Zacznij ostroznie
| stopniowo zwigkszaj dystanse i obcigzenie.

Holistyczne podejscie do

wellbeingu

Skuteczna walka ze stresem wymaga syner-

gii indywidualnych i organizacyjnych dziatan.

Optymalny model moze opieraC sie na wpro-

wadzeniu do organizaciji

® elastycznego czasu pracy;

® programow mentoringowych;

® wsparcia psychologicznego;

m aktywnosci integrujgcych pracownikow
| spotecznosc lokalna.

Transformacja w kierunku kultur prowellbein-

gowych 1o juz nie opcja, a wrecz koniecznosc.

Juz niebawem liderzy rynku beda musieli na-

uczyc sig, jak przeprowadzac:

® audyty obcigzenia psychicznego;

m szkolenia z zarzgdzania energig osobista.

Z wyzwaniem tym bedzie musiat zmierzyC sie

zresztag nie tylko sektor ustug bankowych, ale

| wszyscy pracodawcy z roznych sektorow ryn-

ku, ktorzy beda chcieli pozyskiwac najlepszych

kandydatow dostepnych na rynku pracy.

Polacy powoli ,uczg sie odpoczywac” i sporo

wskazuje na to, ze z czasem trend ten bedzie

narastat.

Warto podkreslic, ze nawet najlepsze progra-

my instytucjonalne wymagajg osobistego za-

angazowania. Jak pokazuje przyktad inicjatyw

sportowych, kluczowe jest tworzenie okazji do

aktywnosci wpisujgcych sie w naturalny rytm

dnia — czy to poprzez spacery w przerwach,

czy systematyczne treningi z elementami ry-

walizacji. Najwazniejszy jest pierwszy krok.

Nawet jesli bedzie on postawiony w chtodny,

wietrzny i deszczowy dzien.

Sprobuj — w najgorszym uktadzie zmokniesz.

Ale jesli chocCby na krotki czas zapomnisz

0 swoich problemach — zaréwno zawodo-

wych, jak i tych prywatnych — to z catg pew-

noscig byto warto, prawda? e
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Banki spotdzielcze z wyroznieniam

za promocje BLIKA

Roman Szewczyk
SGB-Bank

Podczas Forum Technologii Bankowosci Spoétdziel- Banki ze Zrzeszenia SGB:
czej 2025 — jednego z najwazniejszych wydarzen B Bank Spotdzielczy w Jutrosinie
w sektorze bankowym — wreczono wyréznienia dla ™ Bank Spotdzielczy w Gnieznie
bankow spotdzielczych, ktdre najskuteczniej popu- B Bank Spoétdzielczy we Wioszakowicach
laryzujg ustuge BLIK. Nagrody zostaty przyznane
przez SGB-Bank i Bank Polskigj Spotdzielczosci we wspdtpra-  Banki ze Zrzeszenia BPS:
cy z Polskim Standardem Ptatnosci. Wyrdznienia trafity do in- ™ Bank Spotdzielczy w Biatej
stytucji, ktére majg najwiecej aktywnych uzytkownikow BLIK-a M Limes Bank Spotdzielczy
wsrod catej bazy swoich Klientow indywidualnych. B Bank Spotdzielczy w Sokotowie Matopolskim
To konkretna miara zaangazowania w rozwoj howoczesnych
ustug pfatniczych. Wyréznienia wreczali:

Wyrdznienia za skuteczne popularyzowanie BLIK-a otrzymaty:  Monika Krol, wiceprezes Zarzgdu Polskiego Standardu Ptat

Wyroznienie odbiera Matgorzata Medynska,
prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Jutrosinie.
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W naszej aplikacji SGB Mobile udostepniamy coraz wiecej roz-
norodnych ustug. Ostatnio wprowadzilisSmy ptatnosci powta-
rzalne BLIK. To innowacyjne rozwigzanie umozliwia wygodne
| bezpieczne optacanie cyklicznych zobowigzan, takich jak ra-
chunki, abonamenty i subskrypcie.

Gratulujemy wszystkim nagrodzonym bankom i dziekujemy za
wspolne budowanie nowoczesnej bankowosci spotdzielcze.
Wreczenie nagrod odbyto sie 20 maja br. w Warszawie, pod-
czas uroczystej wieczornej gali, w ktorej wzieto udziat kilkaset

0sdb. @

Wyroznienie odbiera Barbara Borowska,
prezes Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Gnieznie.

nosci razem z Btazejem Mika, wiceprezesem Zarzgdu SGB-
-Banku, Tomaszem Gromadg, wiceprezesem Zarzadu Banku
Polskiej Spotdzielczosci oraz Wtodzimierzem Kicinskim, wice-
prezesem Zarzadu Zwigzku Bankow Polskich.

BLIK cieszy sie wielkg i stale rosngcg popularnoscig wsrod
klientow. To nie powinno dziwic, poniewaz oferuje bogactwo
korzysci m.in.:

M szybkie | wygodne ptatnosci w sklepach i online ‘
B bezpieczne wyptaty z bankomatu bez uzycia karty :

B pbtyskawiczne przelewy na telefon, bez znajomosci numeru Wyrdznienie odbiera Dorota Grygiel, prezes Zarzadu

konta Banku Spotdzielczego we Wioszakowicach.

WYROZNIENIE
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BLIK Place Pézniej w SGB

Juz od lipca ustuga BLIK Ptace Pdzniej bedzie dostepna dla pierwszych uzytkownikow Ban-
kow Spotdzielczych SGB w formule Family & Friends. To wyjatkowa okazja, by jako pierwsi
mogli wyprobowac nowoczesne rozwigzanie ptatnicze, ktore wkrotce trafi do szerszego grona
klientow. Funkcjonalnosc¢ bedzie dostepna w aplikacji SGB Mobile i zostata zaprojektowana
z myslg o tych, ktorzy oczekujg wygody i elastycznosci.

Jak to dziata? ,Zrob zakupy w sklepie internetowym, przejdz do ptatnosci, wybierz BLIK Ptace
Pozniej wpisz kod z aplikacji — i gotowe.”

Aplikacja SGB Mobile to trzecia aplikacja bankowa w Polsce, ktdra zaoferuje swoim uzytkow-
nikom mozliwosc¢ skorzystania z ptatnosci odroczonych poprzez ustuge BLIK Ptace Pdznieg.

(1)
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GWIAZDY

SPOLDZIELCZOSCI
BANKOWEJ 2025

LA AR/ Es/ENA 5GEB

VW Jachrance k. Warszawy odbyia sie uroczystosc wreczenia Gwiazd
Spotdzielczosci Bankowe|. To prestizowe wyrdznienie przyznawane
jest przez Krajowy Zwigzek Bankow Spotdzielczych w zwigzku
z obchodami Miedzynarodowego Roku Spdtdzielczosc,

uznaniu za wieloletnie zaangazowanie
w rozwoj bankowosci spotdzielczej, odda-
nie w pracy na jej rzecz oraz wybitny wkiad
w Kksztattowanie pozytywnego wizerunku
sektora te zaszczytne wyrdznienia otrzy-
mali miedzy innymi:
e Jan Grzesiek - prezes Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Ja-
rocinie
e Alicja Huczynska — prezes Zarzgdu Banku Spotdzielczego
w Koronowie
e Adam Rydlewicz — prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego
w Witkowie
e Waldemar Zielinski — prezes Zarzgdu Nicolaus Bank
* Mirostaw Skiba — prezes Zarzgdu SGB-Banku

W dyskusji panelowej, ktora towarzyszyta uroczystosci wrecze-
nia nagrod, uczestnicy rozmawiali miedzy innymi o przysztosci

SGB/ Banki Spoldzielcze

Gwiazdy Spotdzielczosci
Bankowej 2025
dla Zrzeszenia SGB

Rafat Lopka
SGB-Bank

bankowosci spotdzielczej. Wedtug Mirostawa Skiby, prezesa
Zarzgdu SGB-Banku, przysztos¢ mieni sie petng paletg kolo-
row:

— Nie musimy wybieraC miedzy kolorem czarnym, a biatym.
Spofdzielcy jednoczesnie rozwijajg kanaty cyfrowe i utrzymu-
jg fizyczne placowki, bo klienci cenig dostepnosc obu opcji.
Robot-doradca i konsultant przy okienku nie sg przeciwnika-
mi, lecz sie uzupetniajg. Technologia moze zaciesniac relacje,
o ile stuzy cztowiekowi, a nie go zastepuje. Zaufanie buduje
Sie bowiem nie tylko interfejsem czy algorytmem, lecz przede
WSzysStKim przejrzystoscig procesow | gotowoscig do osobiste-
go kontaktu, gdy klient tego potrzebuje.

Jednym z blokdw tematycznych konferencji byta komunikacja
marki. Ewelina Ignaczak, dyrektorka Marketingu i Komunika-
cji w SGB-Banku, zarysowata spojng wizje tozsamosci catego
zrzeszenia. Jej kluczowym stowem-przestaniem byta wzajem-
NOSC:

— Bank spotdzielczy zyje dzieki lokal-
nej spotecznosci i w zamian oddaje jej
czesc wypracowanej wartosci. To part-
nerskie sprzezenie ma byc komuniko-
wane jasno: ,bank tworzymy wspolnie
I wspolnie zmieniamy najblizsze oto-
czenie”. Dlatego SGB buduje strategie
na trzech filarach: konsekwentnej nar-
racji o wspotodpowiedzialnosci, jedno-
litych kanatach digital oraz mierzalnych
benchmarkach zaangazowania.
Flagowym przyktadem jest zakonczo-
ne 8 czerwca Wyzwanie Sportowe
SGB - ogodlnopolska akcja, w ktorej
wzieto udziat 9 tysiecy uczestnikow.
Kazdy przebiegnigty czy przejechany
na rowerze kilometr w Wyzwaniu za-
mienia sie w konkretne wsparcie 10-
kalnych szkot, fundacji czy stowarzy-
szen. @
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pigtej edycji konkursu ,,Spotdzielcza Tech-
nologia Roku 2024, organizowanego jako
wydarzenie towarzyszgce Forum Tech-
nologii Bankowosci Spodtdzielcze] 2025,
nagrode w kategorii ,Nowoczesne Tech-
nologie w Bankowosci Spotdzielcze)” otrzymat SGB-Bank
za ,wspieranie innowacyjnosci oraz wdrazanie w 2024 roku
nowoczesnych rozwigzan technologicznych, ktore zwiekszajg
efektywnosc procesow, poprawiajg dostepnosc i jakosc ustug,
a takze podnoszg poziom bezpieczenstwa — w szczegolnosci
za wdrozenie rozwigzania System Ustug SGB (SUS)”.
W kategorii ,Nowoczesne Technologie w Bankowosci Spot-
dzielczej” wyrdznienie otrzymat Kujawsko-Dobrzynski Bank
Spotdzielczy za wspieranie innowacyjnosci oraz wdrazanie
w 2024 roku nowoczesnych rozwigzan technologicznych, kto-
re zwiekszajg efektywnosc procesow, poprawiajg dostepnosc

Rafat Lopka
SGB-Bank

| jakosC ustug, a takze podnoszg poziom bezpieczenstwa —
W szczegolnosci za wdrozenie rozwigzania pn. ,Automatyzacja
procesu obstugi bankomatow”

Przypomnijmy: System Ustug SGB (SUS), to:

* |[nnowacyjna platforma technologiczno-procesowa.

e Petny ekosystem ustug, ktory poza gtdwnym systemem do
zarzadzania bankiem, sktada sie z kilkudziesieciu ustug tech-
nologicznych, operacyjnych, sprawozdawczych i rozliczenio-
wych wspierajgcych bank w codziennym funkcjonowaniu
| prowadzeniu biznesu.

* Mozliwosc¢ korzystania przez banki z jednolitych narzedzi
technologicznych, operacyjnych i procesowych.

e Elastyczny rozwoj — kazdy Bank Spotdzielczy SGB moze ela-
stycznie decydowac, z ktorych elementow systemu korzysta.

e Optymalizacja kosztow i demokratyzacja rozwoju.
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Adam Kukuta, odpowiedzialny w SGB-Banku za wdrozenia SUS w Bankach

Spétdzielczych SGB:

System Ustug SGB jest innowacyjnym rozwigzaniem dajgcym Bankom Spotdzielczym
zrzeszenia SGB ekosystem usfug technologicznych, za ktorymi stojg ludzie z odpowied-

nimi kompetencjami. Oferowany przez nas System Ustug SGB wcigz rozwijamy i udo-
Skonalamy, co zostafo docenione przez Kapitute Konkursowsg. Potwierdzeniem tego, ze
wybrany przez nas Kierunek jest stuszny, jest fakt, ze wcigz rosnie liczba bankow, ktore
sg zainteresowane skorzystaniem z naszych rozwigzan. Juz niebawem z bedzie z ich

korzystata pofowa zrzeszenia SGB.

Co wchodzi w skiad SUS?

W sktad SUS wchodzg m.in. ustugi technologiczne z zakre-
Su utrzymania catej infrastruktury technologicznej banku — to
my dbamy o infrastrukture bankow SUS, udostepniamy kom-
pleksowe narzedzia z obszardw: rozliczen, kredytow, ustug
mobilnych i bankowosci in-
ternetowej, zapewnienia bez-
pieczenstwa wspieranego
przez Al (Anabel), sprawoz-
dawczosci, kontaktu z klien-
tem i wiele wiecej. W 2024
SUS wzbogacit sie o nowe
narzedzie — Anabel oraz SOC
SGB.

System jest udostepniany
bankom przez bezpieczng wewnetrzng sieC, pozwalajgc spe-
cjalistom SGB na biezgcy monitoring dziatania ustug oraz ich
wsparcie, a bankom i ich pracownikom na bezproblemowe
wykorzystywanie potencjatu dostarczanych ustug. W ramach
SUS i jego ustug to bank
spotdzielczy decyduje kiedy
| z jakich ustug korzysta.
Kiedy mowimy o Systemie
SGB, mamy na mysli kon-
cepcje ,,Bank-As-A-Service,
czyli udostepnianie specja-
listycznej wiedzy, wsparcia
I technologii, dzieki czemu
banki SUS mogac skupic sie
na rozwijaniu swojego biznesu. O catg reszte troszczy sie SGB-
-Bank, dajgc bankom spotdzielczym realng przewage konku-
rencyjna.

Dzieki temu mariazowi technologii, kompetencji pracownikow
| wiedzy z zakresu biznesu, Banki Spotdzielcze SGB mogg ofe-

banki
w Systemie Ustug SGB

W sktad SUS wchodzg m.in.
ustugi technologiczne z zakresu
utrzymania catej infrastruktury
technologiczne] banku.

Banki Spotdzielcze SGB
mogqg oferowac klientom
Nnajnowoczesniejsze rozwigzania
dostepne na rynku.

rowac klientom najnowoczesniejsze rozwigzania dostepne na
rynku, a nawet wykraczac poza te ramy.

Nagrody to naturalna konsekwencja

W tym kontekscie nagrody, ktore otrzymaliSmy podczas Fo-
rum Technologii Bankowosci
Spotdzielczej 2025 wydajg
sie dosc¢ naturalng konse-
kwencjg przyjetej przez SGB
strategicznej linii rozwoju. Bu-
dujemy platforme, ktora spa-
ja nasze banki, utatwia wiele
procesow i umachia nasze
relacje z klientami, pozwala-
jac budowac je na nowych
warunkach technologicznych i personalizowac¢ odpowiednio
do potrzeb klienta.

— Jak komentowac kolejne nagrody bez usmiechu na twarzy?
— odpart Btazej Mika, wiceprezes SGB-Banku odpowiedzialny
za pion [T, poproszony przez
nas o0 ocene rankingu FTBS.
— Mozemy byc dumni z ludzi,
ktorzy stojg za takimi Suk-
cesami. Mate, lokalne banki
wykonujg naprawde wielkg
prace i dobrze, ze ktos to do-
Strzega, docenia. Jako bank
zrzeszajgcy tez staramy sie
nadgzac za rynkiem, czasem
udaje nam sie go wyprzedzic, czasem robimy cos nieco wol-
niej, ale po wielkopolsku — solidnie, z wielkim namystem i ser-
cem. | to przynosi efekty: dobry pomyst, wspaniali ludzie, do
fego tworcza atmosfera i konsekwencja w dziataniu.

Nic dodac, nic ujg¢. @
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SUS WSPIERA WSZYSTKIE BANKI!

Dotgcz do grona ponad 60 bankow spotdzielczych!

Ponad jedna trzecia bankow Spdtdzielcze) Grupy Bankowe) dziata juz w Systemie Ustug
SGB. Kolejne banki — niezaleznie od tego, ilu pracownikow zatrudniajg — rozwazajg
podjecie decyzji o dotfaczeniu do SUS. Dlaczego”? Bo to dzisia) najoardziej kompleksowe
| przyjazne rozwigzanie technologiczno-procesowe dla lokalnych instytucii finansowych.

US to nie tylko platforma IT. To przede wszystkim
model wspdtpracy, w ktorym banki spotdzielcze
otrzymuja realne wsparcie w codziennej dziatal-
nosci: od administrowania systemami, przez rozli-
czenia i bezpieczenstwo, po analityke, compliance
i nowoczesne kanaty komunikacji z klientem.
Mozliwos¢ wykorzystywania SUS oznacza dostep do bogatego
zrodta produktow i narzedzi informatycznych oraz nowych roz-
wigzan technologicznych opracowanych w Zrzeszeniu, na przy-
kiad Platformy SGB, narzedzi AML, aplikacji SGB Mobile i Kre-
dytu Online. Wszystko to w modelu subskrypcyjnym, z jasnymi
zasadami i rownym dostepem do ustug.

»Myslatem, ze to bedzie trudniejsze”

Obawy przed wdrozeniem nowego systemu sg zrozumiate — szcze-
gdlnie w bankach, ktorych zespoty liczg 20-30 0sob i kazdy z pra-
cownikow tgczy w swojej pracy wiele rol. A jednak Banki Spot-
dzielcze w Strzegowie, Mtawie, Pleszewie czy Lipnie pokazujg, ze
sukces jest mozliwy. Co wiecej — mozliwy bez paralizu operacyjne-
go i przy zachowaniu wysokiej jakosci obstugi klienta.

— Jestesmy matym zespofem, a jednak udato nam sie warozyc SUS
sprawnie i skutecznie — tak oceniata wdrozenie Matgorzata Dobie-
gata, prezes Zarzadu Banku Spdtdzielczego w Mtawie. — Dzis wie-
my, ze decyzja o dofgczeniu do systemu byta inwestycjg w przy-
SzZIosC. Korzysci odczuwajg zarowno pracownicy, jak i nasi klienci.
To samo mowig przedstawiciele Zarzgdow bankow, w ktorych
pracuje wieksza liczba osob. Podkreslajg, ze wdrozenia tech-
nicznie przebiegajg bez zarzutdw. A z nowego systemu zadowo-
leni sg przede wszystkim klienci, ale rowniez pracownicy banku.
— Decyzje o wdrozeniu podjelismy w trosce o dalszy rozwoj tech-
nologiczny banku — mowi Teresa Kuszynska, wiceprezes Zarzg-
du Banku Spotdzielczego w Jarocinie. — Naszym podstawowym
celem byto zwiekszenie bezpieczenstwa danych i dostosowanie
naszych ustug do zmieniajgcych sie oczekiwan klientow. Jeste-
Smy bankiem, ktory stawia na rozwqoj oferty cyfrowych ustug
| automatyzacji procesow.

Spoildzielczosc to wspotpraca

Kluczem do sukcesu jest wspotdziatanie. Nie tylko z SGB-Ban-
kiem, ale takze z innymi bankami spotdzielczymi, ktore juz prze-
szty proces migracji. Pomoc, wymiana doswiadczen i czerpanie
z dobrych praktyk to state elementy wdrozenia. Jak podkreslajg
uczestnicy projektu, to wiasnie zyczliwosc i dostepnosc innych
bankow oraz zespotu banku zrzeszajgcego sprawiajg, ze nawet
niewielkie placowki mogg poczuc sie bezpiecznie.

— W pierwszych dniach obstugi klienta wsparcie otrzymalismy
takze od zaprzyjaznionych bankow spofdzielczych — potwierdza
powyzsze stowa prezes Teresa Kuszynska. — Dzieki ich pomocy
mozliwe byto zapewnienie ciggtoSci pracy oraz sprawnej obstu-
gi naszych klientow w tym wymagajgcym okresie. \Wspofpraca
oparta na wzajemnym zaufaniu i solidarnosci jest nieoceniong
wartoscig w strukturach bankowosci spotdzielcze).

Rafat Lopka
SGB-Bank

Uniwersalna technologia -

dla kazdego banku!

Dzieki SUS wszystkie banki majg dzis dostep do takich samych
narzedzi jak najwigksze instytucije finansowe w kraju. Aplikacja
mobilna, narzedzia AML, platforma SGB, systemy bezpieczen-
stwa, zaawansowane analizy danych i gotowe produkty ban-
kowe to elementy, ktore zwiekszajg konkurencyjnosc¢ kazdego
lokalnego banku, ktory dotgczy do SUS. Kazdego bankul!

Co wazne: w SUS to SGB-Bank odpowiada za ich utrzymanie
i rozw0j. Bank spotdzielczy moze skoncentrowac sie na tym, co
najwazniejsze: na budowaniu i utrzymaniu relacji z klientami.

— Dzieki SUS nie musimy samoadZzielnie zarzgazac kazdg zmia-
ng regulacyjng czy techniczng — mowi Anna Koztowska, pre-
zes zarzgdu Banku Spotdzielczego w Lipnie. — Mamy wiecej
przestrzeni na prowadzenie biznesu i budowanie silnej pozycji
W regionie.

Na koniec oddajmy gtos bankowi, ktory jest wiasnie (pisze te sto-
wa pod koniec czerwca 2025 r.) w trakcie wdrozenia. Bo warto
dodac, ze sam weekend wdrozeniowy to zwienczenie kilkumie-
siecznej pracy wielu osob.

— Wdrozenie SUS-a w naszym banku to krok w dobrym kierun-
ku, ktory odpowiada na potrzeby wspotczesnego rynku banko-
wego. Jesli chcemy odbudowac pozycje bankowosci spotdziel-
czej, zwiekszac udziaty rynkowe na terenie na ktorym dziatamy
— musimy zaczgC korzystac z rozwigzan technologicznych do-
Starczanych przez bank zrzeszajgcy. Ostatnia konferencja Rady
Programowej bankow w SUS to potwierdza — wielomilionowe
nakfady na technologie w Grupie SGB i Road Mapa wdrozenia
rozwigzan, ktore pozwolg odpowiedzieC na potrzeby naszych
klientow — przyznaje Agnieszka Marzynska, wiceprezes Zarzadu
Ludowego Banku Spotdzielczego w Strzatkowie.

Dawid Majdecki, wiceprezes Zarzadu Ludowego Banku Spot-
dzielczego w Strzatkowie, dodaje: — Jesli chodzi o dziatania zwig-
zane z implementacjg systemu to sg one dobrze przemyslane
I prowadzone w Sposob uporzgdkowany przez pracownikow
SGB-Banku, Asseco i naszego banku. Zauwazalna jest dbatosc
0 bezpieczenstwo, zapewnienie zgodnosci oraz jakosc danych.
Choc proces wdrozenia wigze sie z pewnymi wyzwaniami | wy-
maga czasu, oczekiwane rezultaty w postaci poprawy efektyw-
nosci operacyjnej oraz mozliwosci oferowania nowoczesnych
usfug zastugujg na ten wysitek.

SGB-Bank przewiduje, ze w najblizszych latach do Systemu
Ustug SGB dotgczy kilkadziesigt kolejnych bankow spotdziel-
czych. Kazde przystgpienie do SUS oznacza nie tylko dostep
do najnowszych rozwigzan, ale tez wzmocnienie pozyciji Spot-
dzielczosci jako catosci. W dobie cyberzagrozen, dynamicznych
zmian prawnych i rosngcych oczekiwan klientow, samodzielnosc
bywa kosztowna i moze rodziC wiele nieprzewidywalnych proble-
mow. SUS umozliwia korzystanie z efektu skali — bez rezygnacii
z lokalnej tozsamosci i bliskigj relacji z klientem, daje bankowi
spotdzielczemu dostep do technologii, bezpieczenstwa i kom-
petencji na najwyzszym poziomie. @
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FTBS 2025

IT: DOBRY CZAS

NA ZWARCIE SZEREGOW

Tegoroczne Forum Technologii Bankow Spdtdzielczych 2025, ktore tradycyjnie
odbyto sie w Warszawie w hotelu Airport, zgromadzito ponad 500 uczestnikow.
Odbyly sie cztery sesje gtowne | co najmnigj kilkanascie debat, ktore wywotaty spore
zainteresowanie. Z powodzeniem rozwinieto tematy dotykajace kluczowych obszardow,
Na ktorych powinien skupic sie sektor bankow spotdzielczych, aby przyspieszyC
U siebie rozwoj bezpiecznych i zarazem efektywnych technologii informatycznych.

a tegorocznym FTBS, poswieconym wdrazaniu
nowoczesnych technologii w sektorze banko-
WOSCi spotdzielczej, do istotnych tematow nale-
zaly przede wszystkim te, w ktorych omawiano
tempo i sposob wdrazania innowacji usprawnia-
jacych i uatrakcyjniajgcych obstuge klientow, okreslono wy-
zwania zwigzane z cyberbezpieczenstwem sektora, pokazano
oblicza generatywnej, sztucznej inteligenciji i jej praktyczne za-
stosowanie, a takze nakreslono przysztosc¢ szybkich ptatnosci
w bankach.

Banki spotdzielcze i zrzeszajgce stawiajg na cyberbezpie-
czenstwo oraz na automatyzacje niektorych produktow,

Robert Azembski

zwtaszcza kredytowych, takze przy wsparciu wybranych na-
rzedzi Al. Pewne opdznienie we wdrazaniu innowacyjnych
ptatnosci smiato mozna nadrobi¢, wykorzystujgc witasnie
sztuczng inteligencje. Zreszta ,nie ma tego ztego , co by na
dobre nie wyszto”, bo nieco pdzniejsze wdrozenie pozwala
czasem unikacC btedow zdarzajgcych sie rynkowym pionie-
rom.

Niewatpliwie przed sektorem stoi wyzwanie, a nawet technolo-
giczna misja w postaci wyraznego przyspieszenia miedzyzrze-
szeniowych projektow [T, pozwalajgcych na znaczne obnizanie
kosztow w obu bankowych grupach. Istotnym tematem, kto-
ry przewijat sie takze w rozmowach kuluarowych, byt sposob

W przewodniej debacie ,Strategia i cyfrowa transformacja bankowosci
spotdzielcze)” udziat wzieli wiceprezesi SGB-Banku i Banku BPS
odpowiedzialni za obszar IT oraz przedstawiciele firm informatycznych
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FTBS 2025

umiejetnego tgczenia technologii i biznesu przy odpowiednim
wsparciu bankow zrzeszajgcych.

Rola bankéw zrzeszajgcych w obszarze IT
Goscie z uwaga wystuchali zorganizowanego w postaci ,,okrg-
gtego stotu” panelu dyskusyjnego liderow na temat ,Roli ban-
kow zrzeszajgcych dla rozwoju systemow IT bankowosci
spotdzielczej”. Wydaje sig, ze juz w bardzo wielu bankach domi-
nuje przekonanie, iz efektywniej jest nakreslac obszary potrzeb
w roznych dziedzinach, a nastepnie budowac do tego odpo-
wiednie rozwigzania, wspolnie ze swoimi bankami zrzeszonymi.
Btaze] Mika, wiceprezes Zarzadu SGB-Banku jest zdania, ze
obecnie technologia i biznes istniejg niejako ,w jednym miegj-
scu”. Musi wiec by¢ pomiedzy nimi Scista wspotpraca, w tym
wrecz niezbedna obustronna i sprawna wymiana informacii.

— Nie jest najwazniejsze, aby skupiaC sie na takim, czy innym
oprogramowaniu. \Waznigjsza jest koncentracja na celu, czyli na
rozwigzywaniu kluczowych problemow. Stuzy to jeszcze lepsze-
mu sSwiadczeniu ustug przez
banki. Banki zrzeszajgce po-
magajg bankom spofdziel-
czym trafnie definiowac po-
trzeby. Nie chodzi przy tym juz
tylko o korzystanie ze wspol-
nej hurtowni danych, ale row-
niez o ustugi z zakresu AML,
systemy cyberbezpieczenstwa (SOC), automatyzacje backoffice
oraz coraz odwazniejsze wdrazanie sztucznej inteligencji. — mo-
wit wiceprezes Btazej Mika.

— Dzieki wspolnym projektom mozemy ograniczac koszty, jed-
noczesnie zdejmujgc z bankow ciezar samodzielnych wadrozen.
To naprawde sie sprawdza. — dodat Tomasz Gromada, wice-
prezes Zarzadu Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Banki zrzeszajgce nie tylko dostarczajg oprogramowanie,
ale tez kompleksowe ekosystemy rozwigzywania problemow
| bezpiecznego wdrazania innowacji technologicznych. Stuzg
bankom zrzeszonym odpowiednimi kompetencjami. W taki
sposob, aby mogty one, krok po kroku, wdrazac strategiczne
projekty podporzgdkowane uzyskiwaniu efektu skali oraz wielu
innych korzysci.

— Inwestycje, w tym te w robotyzacje, iniciowane sg wspolnie
przez banki zrzeszajgce i banki spotdzielcze. Tylko w zesztym
roku przyniosty Grupie SGB wiele oszczednosci — powiedziat
wiceprezes Btazej Mika. — Brakuje jednak jeszcze pefnef stan-
daryzacji niektorych rozwigzan, a takze podniesienia jakosci
danych na temat naszych
klientow. Rowniez dodatko-
wego wzbogacenia aplikacji
mobilnych, zainwestowania
W rozwigzania chmurowe
oraz zwiekszenia kompeten-
Cji pracownikow w zakresie
IT. Niemniej faktem jest, ze
W ciggu ostatnich trzech lat wzrost inwestycji technologicznych
w sektorze siegngt 300% i udato sie nam zrealizowac ponad 78
projektow technologicznych. — poinformowat wiceprezes Btazej
Mika.

W strone petnego cyberbezpieczenstwa

Jeszcze inny zakres dziatan dotyczy roli bankow zrzeszajgcych
przy zwiekszaniu stopnia cyberbezpieczenstwa w zrzeszeniach.
Niewatpliwie i w tym przypadku banki, wystepujgc wobec do-
stawcow tego typu rozwigzan jako grupa zrzeszeniowa, zysku-
ja lepsza pozycije przetargowag, niz w sytuacji, gdyby robity to
pojedynczo. Piotr Mazur, dyrektor Departamentu Informatyki
SGB-Banku stwierdzit m.in., ze banki spotdzielcze majg petng

Sektorowi potrzeba dalsze]
standaryzacji procesow
systemow front- i backoffice.

Wspolne dziatania w obszarze
IT przynosza bankom
wymierne korzysci.
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Rejestracja uczestnikow. Jak co roku Forum cieszy sie
duzym zainteresowaniem odbiorcow

Swiadomosc, ze wyzwania w zakresie cyberbezpieczenstwa sg
trudne do pokonania bez pomocy sSwiadczonej przez zrzeszenie.
— Chociaz nie wszystkie banki Grupy SGB sg juz w syste-
mie SOK, proces ten systematycznie postepuje. Rosnie takze
swiadomosc wagi wdroze-
nia odpowiednich rozwig-
zan IT, jak rowniez znaczenia
edukacji kadr. Pozwala to
zapewnic bezpieczenstwo
bankow przez cyberataka-
mi. Banki spotdzielcze nie
powinny miec tez komplek-
SOw wobec komercyjnej konkurencji, bo rowniez one realizujg
duze, kompleksowe i zarazem najnowoczesniejsze wdrozenia
IT w zakresie cyfrowego bezpieczenstwa. — oznajmit dyrektor
Piotr Mazur.

Co dalej z nowoczesnymi ptatnosciami?
Chociaz byta to ostatnia sesja w ramach tegorocznego FTBS,
to rownie wazna, jak te wyzej opisane. Rozmawiano 0 nowo-
czesnych systemach ptatnosci w bankowosci spotdzielczej,
w tym o trendach panujgcych obecnie na rynku. W dyskusiji
na ten temat wzigt udziat m.in. Artur Jozefowski, dyrektor Ban-
kowosci Mobilnej i Internetowej SGB-Banku. Zauwazyt on, ze
chociaz wszystkie instytucje finansowe maja w gruncie rze-
czy podobny dostep do tych samych technologii, to korzysta-
ja z nich nierowno. Szkoda wielka, bo rynek technologiczny,
w tym ptatnosci mobilnych, a ostatnio takze bezstykowych,
bardzo szybko sie rozwinat.

— My, jako Grupa SGB, dostarczamy bankom catg palete pfat-
nosci mobilnych i naprawde warto z tego korzystac — prze-
konywat dyrektor Artur Joze-
fowski.

Artur Jozefowski zwrocit tak-
ze uwage bankowcow na
istotng kwestie szczegotowe-
go sprawdzania rozwigzan IT
oferowanych bankom przez
dostawcow m.in. pod katem
ich autentycznosci i petnej ich certyfikacji oraz czy sg zgodne
Z rozporzgdzeniami Unii Europejskiej w zakresie zwigkszonego
ryzyka dla bankow.

Czy sektor dojrzat juz do pewnych smielszych rozwigzan, np.
do budowy wspdlnego dla obu zrzeszen, nowoczesnego sys-
temu IT w chmurze obliczeniowe]? Bez watpienia scislejsza
miedzyzrzeszeniowa wspotpraca, ktorej kolejnej i bardzo waz-
nej odstony bylismy niedawno swiadkami, w koncowym efekcie
doprowadzi do znacznego obnizania kosztow w sektorze ban-
kow spotdzielczych. Skorzystajg na tym absolutnie wszyscy.
Nie powinno to tez nikogo dziwic, bo pogtebiona wspotpraca
jest wrecz wpisana w DNA | misje charakteryzujgcag spotdziel-
czy sposob dziatania. ®

ole



ILE KOSZTUJA WAKACJE?

NIE TYLKO KONTO | KARTA
POLSCY TURYSCI OCZEKUJA
WIECEJ OD BANKOWOSCI

Oczekiwania wspdtczesnych konsumentow wolbbec podrozy nieustannie sie zmieniajg — podobnie
jakich relacja z ustugami bankowymi. | choc¢ odpoczynek oraz relaks nadal pozostajg w centrum
zainteresowania Polakow podczas zagranicznych wyjazddw, to najnowsze badanie Visa Central Eastern
Furope (CEE) Travel & Payment Intentions Study pokazuje', ze coraz czescieg) w obszarze bankoOwosci
sg oni otwarci na doswiadczenia wykraczajgce poza te tradycyjne. Co wiece), konsumenci oczekujg
od bankow rozwigzan realnie poprawiajgcych komfort podrozowania i sg gotowi za nie zaptacic.

Karol Sadek

badania Visa, ktore objeto siedem rynkdw Europy
Srodkowo-Wschodniej wynika, ze polscy konsu-
menci cechujg sie duzg otwartoscig na oferowane
przez banki ustugi dodane, ktére podnoszg kom-
fort wyjazdow. Podczas gdy popularnosc pfatnosci
cyfrowych wcigz rosnie, aktywnie korzystajg oni takze z kont
walutowych (39%), ustug wymiany walut (38%), ubezpieczenia
podréznego powigzanego z kartg (19%) czy aplikacji mobilnych
z funkcjami przydatnymi w podczas wycieczek (18%).

Potrzeby w podrozy a oferta banku

Polacy nie sg jednak biernymi uzytkownikami tych narzedzi.
Aktywnie poszukujg nowych cyfrowych rozwigzan w ekosyste-
mie bankowym, ktdre okazg sie pomocne podczas zagranicz-
nych wyjazdow. Zapytani o funkcje, ktore chcieliby zobaczy¢
w ofercie bankow, najczesciej wskazujg szybszg i tanszg wy-
miane walut oraz wigksze znizki na bilety lotnicze i hotele. Pro-
gramy lojalnosciowe i aplikacje wzbogacone o funkcje przydat-
ne w podrozy rowniez znalazty sie na liscie ,mile widzianych”
udogodnien — choC wszystko wskazuje na to, ze juz wkrotce
Mogq stac sie one standardem nowoczesnej bankowosci.

— Najnowsze badanie Visa pokazuje, ze polscy respondenci sg
sktonni pfacic¢ Srednio 8,80 zt miesiecznie za ustugi bankowe
zwigzane z podrozami, a 10% z nich zaakceptowatoby kwote
powyzej 20 zt. Ich preferencje wyraznie wskazujg na rosng-
ce zapotrzebowanie na nowoczesne technologie w codzien-
nej bankowosci. To rowniez sygnat dla instytucji finansowych,
Ze Strategiczna szansa na zaciesnienie relacji z klientami lezy
W rozszerzeniu propozycji dodatkowych, zroznicowanych ustug
zwigzanych z podrozowaniem. W Visa dysponujemy szeregiem
zasobow — od zespotu specjalistow Visa Consulting & Analy-
tics i unikalnych danych, po zaawansowane technologie. Dzie-
ki temu mozemy wspierac klientow w ramach strategicznego
doradztwa, produktow i ustug, bedgc doskonatym partnerem
w swiecie podrozy, nie tylko dla konsumentow, ale takze ban-
kow — mowi Karol Sadek, Senior Account Executive, Visa.
Badanie Visa podkresla réwniez, ze podrézni z Europy Srod-
kowo-Wschodnigj aktywnie wykorzystujg bankowos¢ cyfrowg
do zarzagdzania budzetem podczas wyjazdow zagranicznych.
Rozwdj spersonalizowanych ustug w tym obszarze staje sie
wiec kluczowy zarowno dla przyciggania nowych klientow, jak
| angazowania oraz utrzymania dotychczasowych. Wsrod na-
rzedzi, ktore zdaniem mieszkancow CEE jeszcze bardziej uta-
twityby im kontrole finansow, znalazty sie: analiza wydatkow

Senior Account Executive, Visa

W czasie rzeczywistym wraz z ich automatyczng kategoryzacija

oraz porownywarka cen ustug turystycznych — najlepiej z moz-
liwoscig natychmiastowej zaptaty w aplikaciji bankowe.

Zagraniczne wakacje

na wiasnych zasadach

Co ciekawe, Polacy nadal chetnie decyduja sie na wyjazdy
poza szczytem sezonu. Potowa badanych wybiera mnigj popu-
larne miesigce i tym samym stawia na spokojniejsze i bardziej
elastyczne terminy urlopow. Swiadczy to o0 tym, ze zagraniczne
wojaze przestaty byC cyklicznym, organizowanym raz do roku,
letnim przedsiewzieciem. Konsumenci oczekujg dzis, ze aplika-
cje bankowe nadgzg za tg zmiang — oferujgc nie tylko wygode,
ale takze inteligentne, zintegrowane rozwigzania wspierajgce
ich plany podroznicze jak i styl zycia. Dla bankow to znak, ze
ustugi zwigzane z podrdézami nie sg sezonowym dodatkiem,
lecz wartosciowym, statym punktem kontaktu z konsumentem.
Skorzystanie z tej szansy pozwala dostarczyC realng wartosc,
wyrozniC sie w cyfrowej przestrzeni i utrzymac bliskg relacje
z klientami na kazdym etapie ich podrozy finansowe;.

Opisy przypadkow, porownania, statystyki, analizy oraz reko-
mendacje odnoszg sie do stanu obecnego. Ich publikacia ma
cel informacyjny i promocyjny i nie nalezy sie na nich opierac
W zakresie doradztwa operacyjnego, marketingowego, prawne-
go, technicznego, podatkowego, finansowego lub jakiegokol-
wiek innego. Visa Inc. nie gwarantuje kompletnosci ani doktfad-
nosci informacji zawartych w tym dokumencie. Nie przyjmuje
takze zadnej odpowiedzialnosci, ktora moze wynikac z pole-
gania na takich informacjach. Informacje zawarte w niniejszym
dokumencie nie stanowig porady inwestycyjnej ani prawnej,
a czytelnikow zacheca sie do zasiegniecia porady kompetent-
neqo specjalisty, jezeli jest wymagana. ®

'O ile nie wskazano innego zrodta, dane przytoczone w powyzszym materiale pochodzg z badania Visa CEE Travel and Payment Intentions Study 2025,
ktore objeto: Butgarie, Chorwacje, Czechy, Wegry, Polske, Rumunie i Stowacje. Badanie zostato przeprowadzone przez firme badawczg GfK — spotke NIQ
w marcu 2025 r. na reprezentatywnej probie 1000 respondentdw (18-65 lat) w kazdym z tych krajow.

o9



BS

RECENZUJEMY

KULTURY

Natalia Budzynska:
sZakopane artystek”

Do tej pozycji podchodzitem z duzym
sceptycyzmem. Bo czy naprawde po-
trzebna jest kolejna ksigzka o Zakopa-
nem? Wydaje sie, ze stolice Podhala opi-
sywano tyle razy i na tyle sposobdw, ze
niczego odkrywczego powiedziec sig juz
nie da.

A jednak Natalii Budzynskiej udato sie
znalez¢ nowy, ciekawy punkt widze-
nia; skupita sie na roli jakg w artystycz-
nym zyciu Zakopanego odegraty ko-
biety, zwtaszcza w okresie, w ktorym
tatrzanskie miasteczko byto istng mekka
dla wszelkiej masci tworcow, a wiec od
schytku XIX wieku az konca Il RP.
Czytajgc zawarte tu historie uzmystawia-
my sobie site patriarchatu w narracjach
historycznych, spotecznych, artystycz-
nych. Bo przeciez, w powszechnym od-
biorze, z rozkwitem Zakopanego kojarzg
sie prawie wytgcznie mezczyzni. Wsrod
nich rzekomy odkrywca stolicy Tatr, Ty-
tus Chatubinski, a za nim cata rzesza
przedstawicieli elit artystycznych: Asnyk,
Kasprowicz, Witkiewicz, Kossak, Zerom-
ski, Tetmajer, Makuszynski, Szymanow-
ski, etc.

W ksigzkach, opowiesciach i wspo-
mnieniach z Zakopanego jesli pojawia-
ja sie kobiety to — jak pisze Budzynska
— gtownie jako ,towarzyszki mezczyzn,
w roli podlegtych im zon, matek, siostt,
kochanek, kolezanek, obiektow seksual-
nych”. Zdaniem autorki najwyzszy czas
aby takze kobiety ,wyszty na ulice Zako-
panego”, aby przestaty by¢ niewidoczne
| odzyskaty nalezne im miejsce.

Jedng z pierwszych osob, ktore odkryty
uroki Podhala byta Helena Modrzejew-
ska — i to ona namawiata do wyprawy
w Tatry swojego warszawskiego lekarza,
dr Chatubinskiego. Ten w koncu dat sie
przekonac, a gdy przybyt na miejsce za-
chwycit sie gorskim klimatem i osiadt tam
na dobre. Modrzejewska takze uznata,
ze Zakopane to jej miejsce na ziemi, ku-
pita tu parcele, wybudowata dom. Po-
stanowita wspomaoc rozwoj goralskich
dziewczat i zatozyta szkote koronkarstwa

—~OCH

za pienigdze ze swoich
wystepow. Oprocz styn-
nej aktorki, o Zakopane
otarty sie tez inne wybitne
artystki przetomu XIX i XX
wieku. Maria Konopnic-
ka szukata pod Tatrami
wytchnienia od przytta-
czajgcych jg problemow
swoich szesciorga dzieci.
W liscie do jednej z cO-
rek Konopnicka napisze:
,Petno znajomych, dro-
zyzna, karota (wytudze-

NATALIA BUDZIYASKA

IAKOPHINE
ARTYSTEK

MODREJHUSKA = PRULIVCWSKA-JASNORTEWSKA
KONOPRICKR = NALKOUISKR = STRYJHISKA = SOLSKR
IAPOLSKA = SACCHETTO = RYTRRDOWA | INNE

Z wspaniatym wi-
dokiem na Tatry.
Pozniej odsprze-
da go Kasprowi-
czom — bedzie to
ich stynna dozy-
wotnia siedziba.
Witkacy wcig-
ga Winiefried
do tworzonego
przez siebie te-
atru ,czystej for-
my” — jednak
kaleczgca polsz-

nie) na cele dobroczynne,
wyzysk ze strony gorali
i cudowne gory — oto Zakopane”. Ga-
briela Zapolska ucieka tu od nieudane-
go matzenstwa, oddaje sie intensywnej
tworczosci, organizuje przedstawienia
teatralne. Silne sg zwigzki z Zakopanem
innej stynnej wowczas aktorki lreny Sol-
skigej, rowniez marzacej o stworzeniu tu
teatru oraz dwoch wybitnych corek Woj-
ciecha Kossaka: Marii Jasnorzewskiej-
-Pawlikowskiej i Magdaleny Samozwa-
niec. Te dwie ostatnie panie opisane sg
w ciekawym rozdziale ,Artystki na Ko-
zincu”, w ktorym poznajemy stynng Wille
pod Jedlami — przepiekny witkiewiczow-
ski dom, rownie niezwykly z zewnatrz jak
i w srodku, dzieki panujgcemu tam arty-
stycznemu klimatowi.

Pojawiajg sie ciekawe postacie, ktore
przybyty pod Tatry z roznych zakagtkow
Europy. Jedng z nich jest Rita Sacchet-
to, Wioszko-Austriaczka, znana w Eu-
ropie prekursorka tanca awangardo-
wego. Oszalat dla niej August Zamoyski
— | wbrew wiasnej rodzinie — wzigt z nig
w Wiedniu slub. Osiedlili sie w Zakopa-
nem, gdzie Rita zatozyta szkote tanca.
Ilch dom na Skibéwkach to kolejne migj-
sce artystycznego fermentu, gdzie cze-
sto gosci awangardowa bohema. Rita
poszukuje nowych form ekspresji, orga-
nizuje nowatorskie spektakle na scenie
teatru ,Morskie Oko”.

Zakopane upodobata sobie takze brytyj-
ska malarka Winifred Cooper. W porywie
zachwytu nad tym modnym i magicznym
miejscem, kupuje dom na Harendzie

c0

czyzne Angielka

nie odnosi suk-
cesu na scenie. Publicznosc¢ ,Morskiego
Oka” poktada sie ze smiechu gdy Wini-
fred mowi grobowym gtosem: ,Ja chce
picz, dajczie mi wodki”,
W ksigzce nie mogto oczywiscie za-
brakngC Zofii Stryjenskiej — wybitnej gra-
ficzki faczace] w swojej sztuce motywy
tradycyjnej goralszczyzny ze stylem art
déco. Stynne na cate Zakopane byty
sceny zazdrosci, ktore urzgdzata nie-
zbyt wiernemu mezowi. Nieszczesliwg
mitoSC przezywata pod Tatrami takze
Zofia Natkowska, ktora pechowo uloko-
wata uczucia w wyjgtkowo nietrafionym
obiekcie — Karolu Szymanowskim...
Prézno by jednak szukac w Zakopanem
ulicy Stryjenskiej czy Natkowskigj, czy
ktorejkolwiek (poza Modrzejewskq) bo-
haterki tej ksigzki. Uhonorowani swoimi
ulicami sg oczywiscie wszyscy mezczyz-
ni, 0 ktorych wspomniatem na poczgtku
plus osoby o niklym lub zadnym zwigzku
z Zakopanem (Stowacki, Staszic, Gosz-
czynskKi), no i oczywiscie obowigzkowo
Jozef Pitsudski i JPIL.
| to sie pewnie bardzo diugo nie zmieni,
zwitaszcza, ze w czasach po odzyska-
niu petni wolnosci, pod Tatrami jeszcze
bardziej ugruntowata sie konserwatyw-
no-patriarchalna mentalnosc. Tym cen-
niejsza jest pozycja Natalii Budzynskiej
z jakze potrzebnym, nieco alternatyw-
nym spojrzeniem na ulubiony kurort Po-
lakdw. @

Oprac. JS



Newest Zealand -
Harmony Attack

JEDRZEJ SZYMANOWSKI - SGB-BANK
Kim jest Borys Dejnarowicz? Muzykiem
— 1o na pewno. Razem z The Car is on
Fire w latach zerowych probowat wpro-
wadzac indie rocka na salony (kontrakt
z duzg wytwornig to dla niezaleznego
zespotu nie lada osiggniecie). Chtopaki
szybko jednak udowodnili, ze ich am-
bicje wychodzg daleko poza gtosne
tojenie na gitarach. Ptyta ,Lake & Fla-
mes” z 2006 roku zrodzita sie z inspi-
racji przeroznych — rocka, popu, r&b,
folku czy elektroniki. Po opuszczeniu
macierzystej grupy, Dejnarowicz zapra-
gnat pojsc w jeszcze innym Kierunku —
pod swoim nazwiskiem zaproponowat
aloum ambientowo-partyturowy, a wraz
z Piotrem Maciejewskim z zespotu Mu-
chy stworzyt producencki projekt CNGC,
gdzie skupit sie na eksperymentalnym
popie z hatasliwg mgietkg. W projekcie
Newest Zealand prezentuje swoje ob-
licze w pigutce — kunsztowne piosen-
Ki, utrzymane najczesciej w tradycyj-
nym akustycznym anturazu. Taka byta
pierwsza ptyta z 2010 r. — stychac¢ na
niej Beatlesdw, Bowiego, Joni Mitchell,
Stereolab czy Sea & Cake. To tylko kil-
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ka pierwszych z brzegu nazw, ktore na-
suwaja sie podczas odstuchu ,Newest
Zealand”. A ze sg to ulubiency Borysa,
wiadomo nie tylko ,na ucho”.

Borys Dejnarowicz jest tez dziennika-
rzem muzycznym. Wspottworzyt nieza-
lezny portal Porcys i przez lata pracowat
z roznymi mediami kulturalnymi. Regu-
larnie dzieli sie swoimi przemysleniami
z tego zakresu na roznych internetowych
platformach. Jego wiedza muzyczna jest
niepodwazalna, a horyzonty szerokie,
jednak co najwazniejsze — przez wszyst-
Kie jego dziatania przeziera ogromna pa-
sja. Dobrze stychac to w jego wypowie-
dziach wokot ,Harmony Attack” i — co
interesuje nas najbardziej — stychac to na
samej ptycie.

Drugi aloum Newest Zealand ukazat sie
az 13 lat po debiucie. Mozna by pomy-
SleC, ze przez tak dtugi czas autor mu-
siat pracowac nad swoim dzietem zycia.
Niewykluczone, ze tak wtasnie byto, bo
,2Harmony Attack” nie tylko zbiera inspi-
racje z roznorakich szufladek, ktore lezg
w zakresie zainteresowan Borysa, co
integruje je w swoisty dejnarowiczowski
amalgamat w praktyce. Barokowy sophi-
sti pop, progresywny indie rock, wyrafi-
nowana tropicalia, nawet beatlesowski
merseybeat — to wszystko wspotbrzmi
na ptycie catkiem spojnie. Z pewnoscia
duza w tym zastuga producenta, Micha-
ta Stambulskiego, ktory nadat jej selek-
tywne i jednorodne brzmienie. Poskleja-
nie tego w catosC musiato by¢ sporym
wyzwaniem, szczegolnie, ze do prac nad
,2Harmony Attack” lider zaprosit az 30
gosci z roznych muzycznych bajek. Uda-
to sie — to ciepto brzmigcy album wypet-
niony eleganckimi piosenkami w jezyku
angielskim. Wychowany na anglosaskie;
kulturze Borys przyznaje, ze ten sposob
artystycznej wypowiedzi jest dla niego
najbardziej naturalny. Mimo ewidentnego
wystudiowania, stychac, ze to praca mu-
zycznego pasjonata. Kto powiedziat, ze
natchnienia nie mozna realizowac z ap-
tekarska precyzjg? @

Kelly Weinersmith
I Zach Weinersmith:
sMiasto na Marsie”

KRZYSZTOF MENDYK - SGB-BANK
25 czerwca 2025 roku o godzinie 8:31
czasu polskiego Stawosz Uznanski-Wi-
Sniewski wyruszyt na Miedzynarodowag
Stacje Kosmiczng jako cztonek zatogo-
wej misji Axiom Mission 4 (Ax-4). Jego
udziat w tej komercyjnej misji, organi-
zowanej we wspotpracy z NASA i firmg
Axiom Space, byt dtugo wyczekiwany.
Start wielokrotnie przektadano ze wzgle-
du na zmiany w harmonogramie i przy-
gotowaniach do lotu, co tylko zwieksza-
to napiecie i zainteresowanie — zarowno
w Polsce, jak i na catym Swiecie.

Drugi Polak w kosmosie to doskona-
ta okazja, by poleciC ksigzke poswie-
cong tematyce eksploracji kosmosu.
W zwigzku z tym, ze pan Stawosz po-
leciat na orbite na poktadzie rakiety
Falcon 9 firmy SpaceX, nalezgcej do
Elona Muska — przedsiebiorcy, ktory
od lat powtarza, ze jego celem jest ko-
lonizacja Marsa i przeksztatcenie ludz-
kosci w gatunek miedzyplanetarny —
chciatbym poleci¢ ksigzke ,Miasto na

Marsie” autorstwa
Kelleya | Zacha
Weinersmithow.
Na wstepie war-
to zaznaczycC, ze
ksigzka napisana
jest przystepnym
jezykiem i opa-
trzona licznymi,
humorystycznymi
ilustracjami Zacha
Weinersmitha, kto-
re nadajg jej lek-
kosci. Mimo po-
waznej tematyki,
lektura jest przy-
jemna, a momentami nawet zabawna.
Autorzy podejmujg w niej kluczowe
zagadnienia dotyczgce przysziej kolo-
nizacji Marsa — od dostepu do wody,
ZYWNOoSci i energii, po ochrone przed
promieniowaniem. Zwracajg uwage,
ze zanim na Czerwonej Planecie po-
wstanie chocby zalgzek ludzkiej osady,
trzeba bedzie rozwigzac dziesigtki fun-
damentalnych problemow natury biolo-
gicznej, technicznej i spoteczne;.

To ksigzka, ktora zrywa z naiwnymi wi-
zjami tatwej kolonizacji Marsa i oferu-
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MIASTO NA

CLY MOIEMY SEOLONIZOWAE KOSWOS, CZT POWIKNISMY TO ROBIC
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je realistyczne, oparte
na badaniach spojrze-
nie na to, co naprawde
oznaczatoby zbudowa-
nie miasta poza Ziemia.
Autorzy — z duzym dy-
stansem i poczuciem
humoru — rozprawiajg sie z mitami o zy-
ciu w kosmosie i pokazujg, jak trudne
bytoby zapewnienie ludziom bezpie-
czenstwa i komfortu w tak ekstremal-
nym srodowisku.

,Miasto na Marsie” to obowigzkowa
lektura dla kazdego, kto fascynuje sie
przysztoscig ludzkosci poza Ziemig. To
ksigzka, ktora sktania do refleksji: czy
naprawde jestesmy gotowi na Marsa?
| czy zdajemy sobie sprawe z konse-
kwencji, jakie niostaby ze sobg taka de-
cyzja? @
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prowadzenie obowigzkdw sprawozdaw-
czych z zakresu zrownowazonego roz-
woju (ESG), zgodnie z zatozeniami, miato
doprowadzi¢ do przekierowania strumie-
nia srodkow pienieznych inwestorow do
przedsiebiorstw dziatajgcych w sposob zrownowazony. Doce-
lowo powinno byto to przyczyniC sie do ograniczenia negatyw-
nego wptywu biznesu na srodowisko oraz dobrostan nasze
planety. Niestety, pomimo wzniostych i jakze ambitnych celow
kolejne wersje rozporzagdzen oraz dyrektyw unijnych nie po-
zwolity na osiggniecie znaczgcych rezultatow w tym zakresie.

Wytyczne ESG
powodem coraz
czestszych
protestéw w UE
Mnogos¢ uchwalanych ak-
tow prawych, ale rowniez
publikowanych wytycznych
organow nadzoru, w braku
stosowania zasad przyzwo-
itej legislaciji, staty sie powo-
dem coraz szerszych pro-
testow wewnatrz Unii. Zasadniczy sprzeciw wyrazaty przede
wszystkim organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcow i sami
przedsiebiorcy, ktorzy sygnalizowali trudnosci, z jakimi muszg
sie mierzyC, aby dziataC w zgodzie z obowigzujgcym prawem.
Gtowne zarzuty przedsiebiorcow ogniskowaty sie wokot nie-
przejrzystosci wprowadzanych regulacji oraz tempa ich uchwa-
lania.

Ktopoty z przystosowaniem sie do nowych przepiséw, w szcze-
golnosci przez mate i Srednie przedsiebiorstwa, najszerzej opi-

Jan Solarski
SMM Legal Maciak Mataczynski
Czech Sp.K. z siedzibg w Warszawie

Mnogos¢ uchwalanych
aktow prawych, ale rowniez
publikowanych wytycznych
organow nadzoru, staty sie
powodem coraz szerszych

protestow wewnagtrz Unii.

sywat Aswath Damodaran (profesor nowojorskiej Stern School
of Business, specjalista w dziedzinie wyceny spotek), wedtug
ktorego regulacje z zakresu ESG stanowig bariere rozwojowa
dla mniejszych przedsiebiorstw.

W Polsce krytyczne stanowisko w temacie braku dostosowa-
nia wymogow sprawozdawczych do mozliwosci i zasobow
mniejszych spotek wyrazit m.in. dr Mirostaw Kachniewski, ktory
wieszczyt, iz w razie braku zmian legislacyjnych ,mozemy sig
spodziewac fali delistingow™".

Oliwy do ognia dodato rowniez wyborcze zwyciestwo Donalda
Trumpa skutkujgce ponownym wycofaniem sie Stanow Zjed-
noczonych z Porozumienia
Paryskiego oraz zaprzesta-
nie wspierania inicjatyw ESG
przez najwieksze banki inwe-
stycyjne i fundusze zarzadza-
jace aktywami. Widocznym
przejawem odwrotu od ESG
w Polsce byto natomiast za-
przestanie publikowania in-
deksu WIG-ESG, przy row-
noczesnym braku powstania
inicjatywy zastepcze).
Wszystkie te czynniki doprowadzity do uformowania sie wy-
raznego frontu w ramach UE optujgcego za uproszczeniem
oraz ograniczeniem ilosci regulacji dotyczgcych sprawozdaw-
Cz0Sci z zakresu zrownowazonego rozwoju. Przejawem jego
wptywu byto przedstawienie przez Komisje Europejska pakie-
tu Omnibus (1)> majgcego na celu uproszczenie obowigzkow

! https://www.parkiet.com/felietony/art40190171-Isme-duze-wyzwanie-dla-
-malych-spolek
2 https://finance.ec.europa.eu/publications/commission-simplifies-rules-
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sprawozdawczych z zakresu

zrownowazonego rozwoju

oraz odcigzenie administra-

cyjne spotek dziatajgcych na

terenie UE. Pakiet obejmuje

zmiany w najwazniejszych

aktach prawnych w przed-

miocie sprawozdawczosci

z zakresu zrownowazone-

go rozwoju tj. w Dyrektywie

CSRD?3, Dyrektywie CS3D?,

Taksonomii® oraz mechani-

zmie CBAM.

Wsrod najwazniejszych zmian legislacyjnych zaproponowanych

w ramach pakietu nalezy wyroznic:

® ograniczenie liczby przedsigbiorstw objetych obowigzkami
wynikajgcymi z Dyrektywy CSRD;

e odroczenie obowigzkowego raportowania ESRS (standardow
raportowania) dla mniejszych przedsiebiorstw;

* przeglad wptywu obowigzkdw sprawozdawczych na rozne
kategorie przedsiebiorstw;

* uproszczenie ESRS.

Proponowane zmiany majg ogromny wptyw na spadek uzy-
tecznosci przygotowywanych raportow, gdyz drastycznie
zawezajg krag podmiotow objetych obowigzkami sprawoz-
dawczymi (wedle szacun-
kow Komisji Europejskie;
o0 okoto 80%). Nowelizacja
Dyrektywy CSRD miataby
bowiem polegac na ogra-
niczeniu kregu podmiotow
obowigzanych wytgcznie
do tych, ktdore zatrudnia-
ja sredniorocznie powyzej
1000 pracownikow. Dopro-
wadzi ona zatem do spad-
ku ilosci zrownowazonych
rozwigzan wprowadzanych
przez wieksze podmioty.

Z ograniczeniem liczby pod-
miotow zobowigzanych do
publikacji sprawozdan z zakresu zrownowazonego rozwoju,
ma wigzac sie takze redukcja liczby standardow raportowania
ESRS, w ktorych gtéwna role po nowelizacji majg zaczac¢ od-
grywac wskazniki ilosciowe.

Stop the clock

Innym zamystem jest wprowadzenie koncepciji ,Stop the clock”
zakfadajgcej przesuniecie o dwa lata obowigzku raportowania
ESRS przez spotki objete przepisami Dyrektywy CSRD w ko-

-sustainability-and-eu-investments-delivering-over-eu6-billion_en?foc-
lid=lwY2xjawlr-DZIeHRUA2FIbQIXMAABHd30O0lUzvWnfZMUKQspnH-
M2omVu7w3-x6LP7UQARIVUKK28F05]3CfgXpg_aem_KWKk-kkZIOTi-
WYAGY8pYrKA

8 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14
grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrek-
tywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE
w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrowno-
wazonego rozwoju (Dz. U. UE. L. z 2022 r. Nr 322, str. 15 z pdzn. zm.).

* Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1760 z dnia 13
czerwca 2024 r. w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakre-
sie zrownowazonego rozwoju oraz zmieniajgca dyrektywe (UE) 2019/1937
i rozporzgdzenie (UE) 2023/2859Tekst majgcy znaczenie dla EOG (Dz. U.
UE. L. 22024 r. poz. 1760 z pdzn. zm.).

°> Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18
czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazo-
ne inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz. U. UE. L.
z 2020 r. Nr 198, str. 13 z pdzn. zm.).

Oliwy do ognia dodato
rowniez wyborcze zwyciestwo
Donalda Trumpa skutkujgce
ponownym wycofaniem
sie Stanow Zjednoczonych
z Porozumienia Paryskiego.

W nadchodzacych miesigcach
niewatpliwie czekajg nas burzliwe
dyskusje nad przysztoscia
sprawozdawczosci z zakresu
Zrownowazonego rozwoju, ktora
w kontekscie zmieniajgcej sie
sytuacji geopolitycznej na swiecie
moze odejsC na drugi plan.
]

lejnych etapach (odpowied-
nio zamiast w 2026 i 2027
roku, spotki bedg zobowig-
zane do publikacji sprawoz-
dan w 2028 i 2029 roku).
Natomiast, w przypadku Dy-
rektywy CS3D, pierwszym
terminem, w ktorym dojdzie
do powstania obowigzku
sprawozdawczego podmio-
tow obowigzanych bedzie
2028 r. Koncepcja ,Stop the
clock” przeszta juz zresztg caty proces legislacyjny w ramach
struktur UE. 14 kwietnia 2025 r. w Dzienniku Urzedowym UE
opublikowano bowiem Dyrektywe, w ktorej tresci zawarto od-
powiednie zapisy, a ktora weszta w zycie zaledwie kilka dni
pozniej. Panstwa cztonkowskie zobowigzane sg do transpo-
zycCji jej postanowien do krajowego porzadku prawnego do
31 grudnia 2025 r.

Komisja stwierdzita rowniez, ze jednym z kluczowych aspek-
tow, ktoremu powinna sie przyjrzec jest przeglad wptywu re-
gulacji na rozne kategorie przedsiebiorstw.

Zmiany majg dotkngc¢ rowniez Taksonomii, ktorej wymogi,
zgodnie z zatozeniami majg obejmowac przedsiebiorcow za-
trudniajgcych powyzej 1000 pracownikow, oczywiscie przy
jednoczesnym osigganiu przez nich obrotow netto przewyz-
szajgcych 450 min euro. Po-
zostali przedsiebiorcy bedg
mieli mozliwos¢ dobrowol-
nego deklarowania czy ich
dziatalnos¢ gospodarcza jest
zgodna z Taksonomig, ujaw-
niajgc co najmniej informacje
o wskaznikach zwigzanych
z przychodami i naktadami
inwestycyjnymi (CAPEX).

Chaos i bol giowy
przedsiebiorcow

W nadchodzgcych miesig-
cach niewatpliwie czekajg
nas burzliwe dyskusje nad
przysztoscig sprawozdawczosci z zakresu zrownowazonego
rozwoju, ktora w kontekscie zmieniajgcej sie sytuaciji geopo-
litycznej na swiecie moze odejs¢ na drugi plan. Z pewnoscig
Komisja Europejska rozwaza juz propozycje zmian legislacyj-
nych, mogacych stac sie czescig kolejnych pakietow Omnibus
— zmian w duchu dalszej optymalizacji przepisow.

Oczywiscie, nie ma pewnosci czy i kiedy proponowane zmiany
wejdg w zycie, a przed nami jeszcze wiekszosC wewnatrzu-
nijnego procesu legislacyjnego. Kazde z opisanych powyze
zatozen moze wiec ulec zmianie na kolejnych etapach zarowno
w Parlamencie Europejskim, jak i Radzie UE, czy chocby w ra-
mach transpozycji do krajowego porzadku prawnego. W struk-
turach Unii dziata natomiast wiele 0sob i organizacii prioryteto-
wo traktujgcych kwestie zmian klimatu i przeciwdziatania nim,
ktore niewatpliwie bedg dgzy¢ do mozliwie niewielkich zmian
w dotychczas stosowanych zasadach.

Nic nie jest wiec pewne! Ostatnie wydarzenia pokazujg jednak
jedno — ilos¢ wprowadzanych zmian oraz tempo ich uchwa-
lania moze po raz kolejny wywota¢ powszechny chaos i bol
gtowy przedsiebiorcow, ktorzy dopiero co zdgzyli zapoznac sie
z dotychczas obowigzujgcymi regulacjami, a juz muszg sledzic
| analizowac czy i jakie obowigzki beda na nich cigzy¢ w kolej-
nych latach. @
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Rozwijaj] kompetencje - prowadz zespo6t do sukcesu!

27.08.2025 - cz. 1
Kontraktowanie i rozliczanie aktywnosci doradcy

03.09.2025 -cz. 2
Trening udzielania informacji zwrotnej

10.09.2025 - cz. 3
Zarzadzanie zmiang w zespole

Celem szkolen jest rozwijanie umiejetnosci sprzedazowych
| zmiana postaw w celu zwiekszania wtasnego wptywu na prace,
relacje | wyniki sprzedazowe.
Szkolenia sg realizowane w trybie zdalnym.
Szczegotowe informacje na stronie www.bodie.pl

600 450 122 | 608 522 994
511 769 808 | 505 459 553 |1 505 459 471
i zgtos swoj udziatl: sesje@bodie.pl



