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onczymy 2024 rok z usmiechem za-
dowolenia. PowiedzieC, ze ten rok
byt dla sektora bankdéw spotdziel-
czych udany, to jakby nic nie
powiedzieC. Byto to kolejnych
dwanascie miesiecy rozwoju bankowosci
spotdzielcze.
W SGB wprowadzilismy nowe produkty, do-
skonalilismy oferte, szukalismy atrakcyjnych nisz
na rynku ustug finansowych. Korzystamy z okazji,
ktore przynosi rzeczywistosc¢, dostosowujemy naszg oferte
do wymogow zmieniajgcego sie swiata, przepisow prawnych,
wskazowek regulatora, rozwigzan technologicznych i bez-
piecznego bankowania. Przed nami nowe wyzwania, szanse
i mozliwosci. | nowe nadzieje, takze te zwigzane z zielenig —
w koncu kolor naszego logotypu zobowigzuie...
Naleze do tej grupy osob, dla ktore] szklanka jest do potowy
petna. Dlatego wierze, ze 2025 rok bedzie jeszcze lepszy! Na
pewno duzo uwagi poswiecimy ekologii, finansowaniu zielone;
gospodarki i programu SGB Zielona Perspektywa.
Polecam przeprowadzong w optymistycznym duchu rozmo-
we z Grzegorzem Borczynskim, prezesem Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Piotrkowie Kujawskim. Prezes podsumo-
wuje jubileuszowy rok banku, mowi o strategii pozyskiwania
nowych klientow.
,INa kazdej nowej relacji budujemy dedykowang oferte pro-
duktowg, ktora ostatecznie przektada sie na wzrost sprzedazy
takze innych produktow bedgcych w ofercie banku. | najwaz-
niejsze — mowimy o relacyjnosci. Budujemy relacje z klientami
na dtugie lata. Zaczynamy od drobnych krokow, pozniej ofe-
rujemy wiecej.”
Prezes Borczynski dzieli sie rowniez swojg opinig 0 kampanii
reklamowej ,Mtode Wilki”. W mijajgcym roku rozpoczelismy
wiele dziatan skierowanych do mtodych klientow. Wiem, ze
nasza najnowsza kampania spotkata sie z pozytywnym od-
biorem. Cieszy fakt, ze przygotowalismy jg wspolnie z Banka-
mi Spotdzielczymi SGB.
A Mtode Wilki? Co mowig inni szefowie bankdw spotdziel-
czych na temat ,Mtodych Wilkow”? Liczymy, ze dzieki nim
powigkszymy grono naszych zadowolonych klientow. Zache-
cam do przeczytania tekstu Rafata topki!
Wedtug badan, przedstawiciele mtodego pokolenia przywig-
zujg wielkg wage do ochrony srodowiska, majg swiadomosc,
ze wszyscy musimy dbac o nasza planete, by mogty z niej ko-
rzystac nastepne pokolenia. Banki rowniez wpisujg sie w ten
trend. Finansujg branze zwigzane z ekologig i gospodarkag
zero waste. W SGB to jeden z naszych gtéwnych priorytetow
na przysztosc. | jeden z wiodgcych tematdéw w naszym e-ma-
gazynie. Pomoc majg w tym srodki z KPO i dziatania wtadz.
W kontekscie Krajowego Programu Odbudowy coraz czesciej
pojawiajg sie informacje, ze banki spotdzielcze, dziatajgc lo-
kalnie, mogtyby odgrywac kluczowg role w procesie finanso-
wania zielonej transformacji przedsiebiorstw. Mogg oferowac
swoim klientom kredyty na ten cel, posredniczyCc w przyzna-
waniu dotacji i uczestniczyc w programach finansowych zwig-

zanych z rynkiem odnawialnych zrodet energii — pisze
Jacek Przesluga w swojej publikacji pt. ,,Jesli nie
my i jesli nie teraz?”
Autor podaje przyktady, w jaki sposob mozna
wykorzystac srodki. Np. budowa biogazowni
—w Polsce mamy ich okoto 200, w sgsiednich
Niemczech kilkanascie tysiecy, podobnie we
Francji. W tym segmencie Banki Spotdzielcze
SGB majg sie juz czym pochwalic. Warto prze-
czytac, jak trzy banki z Jarocina, Gostynia i Pleszewa
wspotfinansowaty jedng z najnowoczesniejszych biogazowni
w Polsce.
Stawiamy nie tylko na ekologiczne gospodarstwa ale na wie-
le innych rozwigzan, ktore zapewnig nam rozwoj, utrzymanie
standardow zycia, a jednoczesnie nie bedg zatruwac srodo-
wiska. Zastepujemy paliwa kopalne odnawialnymi zrodtami
energii — tak dziata transformacja energetyczna. Jak to wyglg-
da w lokalnych spotecznosciach? Co to jest energetyka roz-
proszona? Temat opisuje Agnieszka Szelejewska w artykule
,OZE, czyli motor rozwoju lokalnych spotecznosci”,
Energetyka rozproszona dziata jak lokalna spizarnia — wyko-
rzystuje sie to, co jest obecne w okolicy. Natura obdarzyta
Podhale gorgcymi Zrodtami? Idealnym rozwigzaniem jest in-
westycja w geotermie. Na Pomorzu stale wieje? Rozsgdnie
jest pomyslec o matych elektrowniach wiatrowych. A w regio-
nach rolniczych? Tam biomasa niemal sama puka do drzwi.
Kazdy region moze — a nawet powinien — wykorzystywac
swoje naturalne zasoby — wyjasnia autorka.
O naszej ofercie AGRO i projekcie SGB Zielona Perspektywa
duzo mowilismy podczas Forum Rolniczego, ktére pod ko-
niec listopada odbyto sie w Kruszwicy. SGB miato tam bar-
dzo mocnag reprezentacje. W minionym roku zorganizowali-
sSmy mnostwo konferencji i spotkan, dzieki ktorym dzielilismy
sie wiedzg, wymienialismy doswiadczeniami. Wzieto w nich
udziat blisko 2 tysigce osob. Podsumowanie tych wydarzen
przygotowata Joanna Gebka.
A skoro o konferencjach mowa... Kolejny rok SGB wspiera
projekt ,ByC kobietg On Tour”. To znakomita akcja prowa-
dzona przez kobiety, dla kobiet i 0 kobietach. Zachecam do
przeczytania materiatu Marty Klepki, ktora jest pomystodaw-
czynig projektu. W tym roku Marta wraz z kolezankami zasko-
czyta nowoscig — publikacjg ,Kwestionariusz. MitoscC. Bliskosc.
Przyjazn.”
A CO jeszcze w naszym e-magazynie? Informacje z zakresu
prawa, recenzje... i ciekawy tekst o dziataniach mafii Smiecio-
wej. Polecam tekst Andrzeja Borowiaka.
Dodam, ze niektorych artykutdw mozna postuchac, znajda je
Panstwo na naszym kanale ,,Podcast Spotdzielczy” na Spo-
tify.
W nowym roku zycze Panstwu, zeby inflacja spadta, a wraz
Z nig aby spadty ceny energii, towarow w sklepach i ceny bi-
letow na podrdze bliskie i dalekie. Ale najbardziej zycze nam
wszystkim dobrego samopoczucia, spokoju i zdrowia.
Roman Szewczyk
Redaktor Naczelny
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ROZMOWA NUMERU

Relacie 10

podstawa

Rozmowa z Grzegorzem Borczynskim,
prezesem Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Piotrkowie Kujawskim

5% na lokacie to bardzo konkurencyjna ofer-
ta? Bank na tym zarabia?

Oferujemy dla mtodych nawet 8%, obowigzuje jedno kryterium
— trzeba mieC mnigj niz 18 lat.

Ponawiam pytanie. Czy to sie optaca?

Tak, w diuzszej perspektywie to bardzo dobra strategia, po-
niewaz powiekszamy i odswiezamy naszg baze klientow. Poza
tym jednym z najbardziej rozpoznawalnych atutow naszego
banku jest atrakcyjna oferta depozytowa. Korzysci sg co naj-
mniej na dwoch ptaszczyznach. Po pierwsze srodki z tych lokat
w sposob wymierny budujg baze depozytowa, niezbedng do
utrzymania dynamicznej akcji kredytowej. Bez atrakcyjnej lokaty

na terenie dziatania naszego banku, na terenie wiejskim i w ma-
tych miasteczkach, nie udatoby nam sie utrzymac trwatego
osadu na depozytach. Po drugie, chce to wyraznie podkreslic,
poszerzamy baze klientow. Dzieki takiej ofercie powiekszamy
grono naszych partnerow — i co bardzo istotne — uzyskujemy
od nich zgody marketingowe. W obecnych czasach na bardzo
konkurencyjnym rynku posiadanie takiej zgody jest niezwykle
cenne. Na kazdej nowej relacji budujemy dedykowanag oferte
produktowa, ktora ostatecznie przektada sie na wzrost sprze-
dazy takze innych produktow bedacych w ofercie banku. | naj-
wazniejsze — mowimy o relacyjnosci. Budujemy relacje z klien-
tami na dtugie lata. Zaczynamy od drobnych krokdw, pozniegj

(1)

oferujemy wiece.
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Mija dokiladnie 150 lat od powstania banku.
Czy wasz bank przygotowat z tej okazji spe-
cjalny produkt dia klientéw?

Rozpoczelismy od lokaty jubileuszowej z oprocentowaniem 6%
w skali roku, oferowanej zarowno nowym, jak i obecnym klien-
tom. Kilkaset zatozonych lokat jest dowodem na jej atrakcyj-
nosc. Przygotowalismy rowniez specjalng oferte dla rolnikow
w postaci obrotowego kredytu jubileuszowego, z oprocento-
waniem 7,9%.

Poza konkurencyjna ofertg, co jeszcze bank
przygotowat dla klientéw?

Podjelismy decyzje, ze nie bedzie to jedno wydarzenie, a cykl
wielu inicjatyw na roznych ptaszczyznach. Zalezato nam row-
niez na budowaniu wydarzen opierajgc sie na lokalnych ,,za-
sobach”. Chcielismy zwrdcic sie do lokalnej spotecznosci i or-
ganizacji, i zaprosiC je do wspolnego celebrowania naszego
jubileuszu. W lipcu organizowalismy cykl czterech piknikow ju-
bileuszowych, na ktérych bardzo widoczne byty lokalne kotfa

Dzieki takiej ofercie
powiekszamy grono naszych
partnerow — i co bardzo
Istotne — uzyskujemy od
nich zgody marketingowe.
]

gospodyn wiejskich, oferujgce swoje ustugi gastronomiczne.
Byty zespoty muzyczne, grupy rekonstrukcyjne, czy w koncu
osoby indywidualne moggce zademonstrowac swoje pasje.
W maju w naszych placowkach mozna byto podziwiaC prace
lokalnych malarzy oraz tworcow kowalstwa artystycznego. Ini-
cjatywa ta zostata bardzo pozytywnie przyjeta w srodowiskul.
Takie wydarzenia, ich lokalny odbiodr, pozwalajg wysnuc twier-
dzenie, ze celebrowanie takich jubileuszy jest bardzo wazne.
Dzieki nim pokazujemy nasze inne oblicze, bardziej rodzinne,
swobodne, a mniej sformalizowane i urzednicze.

Czy dla wspotczesnego klienta historia ma
Zznaczenie, czy moze bardziej liczy sie oferta
finansowa? Jakosc¢ obstugi?

Mysle, ze obie te rzeczy sg istotne i my w Banku Spotdzielczym
w Piotrkowie Kujawskim stawiamy na wysokg jakos¢ obstu-
gi oraz budowanie dobrej oferty finansowej. Z drugiej strony
mamy to szczescie, ze naszg dziatalnos¢ komercyjng mozemy
podeprzec¢ 150-letnim doswiadczeniem. Jesli miatbym jednak
wybierac, to mysle, ze wspotczesnego klienta przy wyborze
konkretnego banku interesuje przede wszystkim jego oferta
| jakosC jej realizacji, wtasciwe doradztwo i profesjonalizm. Hi-
storia instytucji czesto pojawia sie juz podczas samych rozmow
biznesowych i jest wowczas argumentem przewazajgcym przy
wyborze porownywalnych ofert.

Co pana zdaniem decyduje dzis o sile banku?
Sitg naszego banku, a takze pozostatych bankow spotdziel-
czych z historig tak dtuga, jak nasza, jest szybkie dostosowy-
wanie sie do zewnetrznych czynnikow, radzenie sobie z nie-
przewidywalnymi zagrozeniami. Wspomne tylko, ze poczatek
istnienia naszego banku to okres zabordw, dalej pierwsza wojna
Swiatowa, okres odbudowywania panstwowosci, druga wojna
Swiatowa, lata Polski Ludowej, nastepnie mierzenie sie z uryn-
kowieniem gospodarki w latach 90-tych, silna konsolidacja

sektora na przetomie wiekdw czy ostatnio pandemia i wojna
na Ukrainie. Jesli to wszystko wybrzmi w jednym zdaniu, to az
trudno uwierzycC, ze tak wrazliwa instytucja finansowa, jakg jest
bez watpienia bank, przetrwata wszystkie te wydarzenia. Do-
dam, ze nie tylko przetrwata ale sukcesywnie silnie sie rozwija.
To elastycznosc, dobra wspotpraca z lokalnymi samorzgdami,
organizacjami spotecznymi, firmami, pozwala nam wspolnie sta-
wiaC czoto przeciwnosciom. Takze udziatowcy, wspotwiasciciele
naszej spotdzielni sg pomoca i czesto dopingiem do wzmozone;
pracy.

Na waszej stronie internetowej widoczny
jest podziat: Dla Ciebie, Dla Mtodziezy, Dla
Rolnictwa, Dla Firmy. Jaki segment rynku
jest dla panstwa najwazniejszy?

Co do waznosci i checi zaopiekowania sie kazdym z tych seg-
mentow rynku, to musze podkreslic, ze wszystkie sg dla nas
wazne. Jesli miatbym szukac rdznic, to bardziej w motywa-
cjach, dlaczego akurat te cztery grupy w tak wyrazny sposob
wyszczegolnilismy.

Dla przyktadu: tworzenie segmentu oferty dla dzieci i mtodziezy
stuzy w sposob zasadniczy odmtodzeniu bazy naszych klien-
tow. To do tej grupy wiekowej kierujemy najwiecej akcji pro-
mocyjnych, marketingowych. Musze zaznaczyc, ze dziatania
te przynoszg wymierny skutek. Dzis juz ponad 10% wszyst-
kich kont w naszym banku stanowig rachunki dla osob poni-
zej osiemnastego roku zycia. Z kolei segment rolniczy to trzon
dziatania naszego banku. Dziatamy przeciez na Kujawach i Zie-
mi Dobrzynskiej, obszarze bardzo silinego rolnictwa indywidu-
alnego. Konsekwencjg tego jest struktura naszego portfela
kredytowego, gdzie ponad 65% stanowig transakcje zwigzane
Z branza rolnicza.

Na dzisiejszym, bardzo konkurencyjnym ryn-
ku ustug finansowych trzeba umiec¢ dotrzec
do mtodych klientéw. Wspdilnie prowadzimy
kampanie reklamowa ,,Miode Wilki”. Jak ja
pan ocenia?

Kampania to strzat w dziesigtke, idealnie wpisuje sie w naszag
strategie ,odmtadzania” klienta. Catos¢ oceniam bardzo po-
zytywnie. Klienci podkreslajg wysoka jakosc i profesjonalizm
przygotowanych materiatow. | co mnie bardzo cieszy, udato
sie nam, Bankom Spotdzielczym SGB, skonstruowac wspol-
ng oferte produktowg. To w dzisiejszych czasach jest bardzo

Na kazde] nowej relacji budujemy
dedykowang oferte produktowa.
N

istotne. Kampanie wizerunkowe sg niezmiernie potrzebne, ale
stanowig jednak tto do konkretnych ofert. Mam nadzieje, ze
sukces ,Mtodych Wilkdéw” przyczyni sie do inicjatyw w tworze-
niu kampanii reklamowych prezentujgcych konkretne produkty.
Nasi klienci potrzebujg wiecej zachecajacych ,cyferek” na pla-
katach, billboardach czy spotach. Naszg rolg — jako prezesow
— jest ustalenie wspdolnych warunkow promowanego produktu,
a takze — za posrednictwem banku zrzeszajgcego — przekona-
nie konkretnych urzedow i instytucji, ze takie dziatanie nie jest
zmowag cenowa i nie zaktoca regut wolnego rynku.

Od dwdch lat bank jest uczestnikiem Syste-

mu Ustug Zrzeszeniowych. Jak pan ocenia
ten okres? Co bank na tym zyskalt? O jakich »
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korzysciach mozemy mowic?

Jedng z pierwszych decyzji jakg podjatem po objeciu stano-
wiska prezesa byta decyzja o zmianie systemu bankowego.
Decyzja nie byta podjeta z powodu niezadowolenia z dotych-
czasowego systemu, byfa natomiast odpowiedzig na pytanie:
jak bedzie funkcjonowato zrzeszenie za pare lat, jak my chcieli-
bysmy zeby ono funkcjonowato? W czasach olbrzymiego prze-
regulowania systemu bankowego, przy szybkim tempie zmian,
w czasach coraz trudniejszego pozyskiwania specjalistycznych
kadr, optymalnym modelem wydaje sie byC przekierowywa-
nie jak najwiecej zadan, nie zwigzanych stricte ze sprzedaza,
do banku zrzeszajgcego. | to wtasnie wejscie do SUS jest po-
czgtkiem realizacji te] koncepcji. Okres ostatnich ponad dwoch
lat nazwatbym okresem ciggtego wdrozenia. Oczywiscie sama
zmiana systemu nastgpita w listopadzie 2022 roku, ale na tym
nie zaprzestalismy. Naszym celem byto jak najszybsze wdroze-

-

a

nie catego pakietu ustug SUS. Dzis mozemy powiedziec, ze je-
stesmy blisko realizacji tego celu. A korzysci? Z jednej strony to
istotne odcigzenie pracy w godzinach nadliczbowych zespotu
ds. ksiegowosci czy zespotu ds. teleinformatycznych, to dostep

do usystematyzowanych danych w postaci wielu raportow dla P

Sitg naszego banku, a takze
pozostatych bankow
spotdzielczych z historig tak
dtugg, jak nasza, jest szybkie
dostosowywanie sie do
zewnetrznych czynnikow.

Jed;_a z pierwszych decyzji jaka

fem po objeciu stanowiska
prezesa byta decyzja o zmianie
systemu bankowego.
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zespotu ds. analiz ryzyka, to profesjonalna ustuga call center
dla naszych klientow. Z drugiej strony, to usprawnianie procesu
sprzedazy poprzez Platforme SGB (otwieranie ROR, rachun-
kow firmowych, czy procedowanie kredytu gotowkowego). Dzis
byC moze nie jest to jeszcze kompletne narzedzie, ale stale sie
rozwija i juz w sposob zauwazalny wspomaga prace naszych
sprzedawcow. To w koncu bezpieczenstwo, dostep do silne-

Kampania ,,Mtode Wilki” to
strzat w dziesigtke, idealnie
wpisuje sie W naszg strategie
,odmtadzania” klienta.
- 0___00_0000__]

go zaplecza fachowcow w SGB w tej dziedzinie, uruchomie-
nie systemu antyfraudowego, co w sposob wyrazny obnizyto
skale prob wytudzen. To bezpieczna bankowos¢ internetowa,
ktora dzieki zastosowaniu sztucznej inteligencji pozwala ziden-
tyfikowaC witasciciela konta po ruchach myszkg, czy szybkosci
pisania na klawiaturze.

Minetly tez dwa lata odkad objat pan stano-
wisko prezesa Zarzadu banku. Co uwaza
pan za swoj dotychczasowy sukces?

Okres ostatnich dwoch lat to okres bardzo intensywny: zmia-
ny systemu bankowego, wdrazania pakietu ustug zrzeszenio-
wych SUS, ale takze narzedzi stuzgcych do obstugi procesu
monitoringu kredytowego. To rowniez okres realizacji bardzo
ambitnego programu obchodow roku jubileuszowego. Za swoj
dotychczasowy sukces uwazam fakt, ze udato sie tak kiero-

Dzis juz ponad 10% wszystkich
kont w naszym banku stanowig
rachunki dla 0sob ponizej
osiemnastego roku zycia.

wac procesami, posiadanymi zasobami ludzkimi, iz mimo wielu
dodatkowych zadan, bank bardzo silnie sie rozwijat. Zarowno
portfel kredytowy, jak i depozytowy uzyskiwat znaczng, kilku-
nastoprocentowg dynamike roczng. Rowniez wynik finansowy
osigga rekordowe wartosci.

Jest cos czego nie udalo sie panu zrealizo-
wac?

Problemem, z ktorym nasz bank sie zmaga jest niski wspot-
czynnik wyptacalnosci. Jego wysokosc jest konsekwencjg
znacznego wzrostu portfela kredytowego. Celem, jaki sobie
postawitem obejmujgc stanowisko prezesa byto m.in. istot-
ne podniesienie tego wskaznika. Obecnie nadal zmagamy
sie z niedoborami kapitatowymi. Mam jednak nadzieje, ze juz
W przysztym roku sytuacja poprawi sie po spodziewanym zasi-
leniu kapitatow tegorocznym, znacznym zyskiem.

Za nami rok 2024, inflacja mimo spadku
wcigz jest wysoka. Niestabilna sytuacja
gospodarcza, wcigz trwajagca wojna za
wschodnig granica. Czy z punktu widzenia
lokalnego banku wida¢ spowolnienie gospo-

darcze? A moze jest od-
wrotnie, rynek rosnie? Jak
pan to ocenia?

Sektor bankow spotdzielczych — na

tle sektora komercyjnego — jest duzo
mocniej zdywersyfikowany, zwigzany

z ,okalng” gospodarky, z miejscowy-

mi podmiotami, szybko tez reaguje

na ich biezgce potrzeby produktowe.

To wszystko wptywa na zauwazalng
antycyklicznos¢ sektora bankow lo-
kalnych. Nie inaczej jest w biezgcym
okresie. Po zauwazalnym tgpnieciu na
obligu portfela kredytowego w wyniku
gwattownego wzrostu oprocentowa-
nia kredytow, w stosunkowo krotkim
okresie nastgpita jego odbudowa. Dzis$
odnotowujemy juz znaczne wzrosty. Po
,SZokowym” wzroscie kosztu obstugi kre-
dytowe], a co jeszcze bardziej istotne, du-
zej niepewnosci do jakiego poziomu wzro-
Snie oprocentowanie kredytow, rynek sie
ustabilizowat. Teraz prowadzimy coraz wie-
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cej rozmow o planach inwestycyjnych, cho¢
ich iloSC jest ponizej stanow sprzed okresu
pandemii, czy wojny na Ukrainie. Widac ewi-
dentnie spowolnienie w inwestycjach, choc¢
pojawiajg sie pierwsze symptomy zmiany sy-
tuaciji.

Czego zyczyilby pan klientom

i pracownikom sektora bankow
spotdzielczych z okazji 2025
roku?

Funkcjonujemy w bardzo trudnym dla bankowo-
Sci spotdzielczej czasie. Wynika to ze skutkow
wprowadzania ogromnej ilosci nowych przepi- b,
séw, jak np. pakiety CRD, CRR , DORA itp. oraz '
ich implementacji do polskiego systemu prawne-
go bez uwzglednienia specyfiki dziatalnosci ban- |
kdw spdtdzielczych. Zyczytoym wszystkim pracow- '
nikom sektora bankow spotdzielczych, aby zaczeto |
nas w sposob istotny odcigzac od nadmiernych ilosci
obowigzkow sprawozdawczych, od tworzenia i aktu-
alizowania roznorakich i pracochtonnych, zbednych
dla normalnego funkcjonowania banku opracowan
wewnetrznych, co przektada sie na przesuwanie
wyspecjalizowanych kadr z biezgcej obstugi do za-
plecza.

Zycze, abyémy zachowali nasze dotychczasowe
indywidualne podejscie do klienta, zeby klient
byt u nas nadal rozpoznawalny z imienia
I nazwiska, abysmy pozostali nieza-
wodnym, kompetentnym partnerem
dla rolnikdw, matych i srednich
przedsiebiorstw, dla jednostek
samorzadu terytorialnego, aby-
sSmy po prostu pozostali banko-
wymi spotdzielcami.

Rozmawiat: Roman Szewczyk
Piotrkow Kujawski, 11 grudnia
2024 r.
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Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) powinien
wzmochicC polskg gospodarke i sprawic, ze bedzie jej tatwie] znosic rozne kryzysy.

Czy jest w nim miejsce dla bankowosci spotdzielczej?

ramach KPO Polska otrzyma prawie 60 mld euro (ok. 268
mld ztotych), w tym 25,27 mlid euro (113,28 mld zf) w postaci
dotacji i 34,54 mld euro (154,81 mid zt) w formie preferen-
cyjnych pozyczek. Zgodnie z celami Unii Europejskiej, duza
czesC tego budzetu jestesmy zobowigzani przeznaczyC na
cele klimatyczne (44,96%) i transformacje cyfrowa (21,28%). Caty program skta-
da sie z 57. inwestycji i 54. reform.
Te pienigdze mogag nam postuzy¢ do odbudowy i stabilizacji polskiej gospodarki
po kryzysie wywotanym przez epidemie COVID-19 oraz wojne w Ukrainie. Dzieki
nim mozemy przyspieszy¢ wzrost gospodarczy, zwiekszy¢ zatrudnienie w go-
spodarce i wdrozyC nowe inwestycje.
Jednym z celdw programu jest transformacja energetyczna i budowa zielonej
gospodarki. Co to oznacza? Po pierwsze — inwestycje w sieci przesytowe, waskie
gardfo polskiej energetyki. Po drugie rozwoj odnawialnych zrodet energii, w tym
gtownie energetyki wiatrowej i stonecznej, a takze stopniowe odchodzenie od
wegla jako gtownego elementu polskiego mixu energetycznego.
Istotnym celem jest rozwQj niskoemisyjnego transportu — tu inwestycje obejmujg
przede wszystkim modernizacje kolei, uruchomienie infrastruktury dla pojazdow
elektrycznych, walke z wykluczeniem transportowym oraz ograniczenie emisji
CO, w transporcie. KPO to réwniez poprawa sytuacji w stuzbie zdrowia — in-
westycje, cyfryzacja ustug medycznych (e-zdrowie) oraz rozszerzenie ochrony
medyczne).

W kontekscie Krajowego Programu
Odbudowy coraz czesciej pojawiajg
sie informacje, ze banki spotdzielcze,
dziatajgc lokalnie, mogtyby odgrywac
kKluczowa role w procesie finansowania
zlelone] transformaciji przedsiebiorstw.

Dzieki sSrodkom z KPO mozna bedzie inwestowac w termomodernizacje budyn-
kow, digitalizacje gospodarki i administraciji publicznej, wspierac innowacyjne pro-
jekty technologiczne oraz rozwoj szerokopasmowego internetu i modernizowac
dziatalnos¢ matych i Srednich przedsiebiorstw.

Zielona transformacja

W kontekscie Krajowego Programu Odbudowy coraz czesciej pojawiajg sie in-
formacje, ze banki spotdzielcze, dziatajgc lokalnie, mogtyby odgrywac kluczowg
role w procesie finansowania zielonej transformaciji przedsiebiorstw. Moga ofe-

rowac swoim klientom kredyty na ten cel, po-
SredniczyC w przyznawaniu dotacji i uczestni-
czyC w programach finansowych zwigzanych
z rynkiem odnawialnych zrodet energii. Ich
lokalne zaangazowanie mogtoby wspierac
finansowo i merytorycznie montaz instalacji
fotowoltaicznych, pomp ciepta, wiatrakow
czy modernizacje systemow grzewczych
w przedsiebiorstwach | gospodarstwach rol-
nych.

Waznag opinie w tej kwestii wygtosili niedaw-
no reprezentujgcy Deloitte Pawet Jagtowski
| Katarzyna Jastrzebska. W publikaciji pt.
,Dlaczego banki spotdzielcze powinny finan-
sowac zielong transformacje”, zaprezento-
wanej na tamach ,,Gtosu Bankow Spotdziel-
czych”, zwrocili oni uwage, iz finansowanie
transformacji energetycznej powinno pozwo-
lic zardwno na znalezienie nowych mozliwo-
sci wspotpracy z klientami, jak i ograniczyC
ryzyko banku. W jaki sposob?
,Odpowiedzig moze byC konkretny program
wsparcia dla przedsiebiorstw, edukacja, ale
rowniez dobry proces kredytowy oraz system
zachet dla klientow, ktore zapewnig nie tyl-
ko korzystne finansowanie danego przedsie-
wziecia, ale bedg rowniez pewnym rodzajem
doradztwa inwestycyjnego poprzez wskaza-
nie Kierunkow i mozliwosci przeprowadze-
nia skutecznej transformaciji energetyczne;
przedsigbiorstwa. Jestesmy swiadomi kosz-
tow zwigzanych z pozyskaniem takiej wiedzy
| ograniczen wynikajgcych ze skali dziatalno-
sci bankow spotdzielczych.

W zwigzku z tym wydaje sie, ze wtasciwym
bytoby skupienie sie wewnetrznie na kluczo-
wych sektorach (po analizie wtasnego port-
fela klientow oraz lokalnego popytu), przykia-
dowo w sektorze agro, gdzie pozycja bankow
spotdzielczych jest dominujgca. W pozosta-
tych przypadkach banki mogtyby natomiast
tworzyC konsorcja, positkowac sie wiedzg
banku zrzeszajgcego lub zewngtrznych za- )
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ufanych doradcow. Nie mozna rowniez zapomnieC o kwestii wprowadzenia od-
powiednich metodyk oceny projektow inwestycyjnych, a przede wszystkim oce-
ny ich ryzyka.

W przypadku, gdy banki bedg wspieraty podmioty o wysokiej emisji dwutlenku
wegla — w ramach transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej — beda
musiaty wprowadzi¢ odpowiednie metodyki oceny tych klientdw oraz projektow,
w celu zabezpieczenia banku przed zwigzanymi z tym ryzykami.

Rowniez w tym przypadku wiedza na temat efektywnosci poszczegolnych roz-
wigzan bedzie niezbedna. Dodatkowo, szczegdlng uwage nalezy zwrocic na
wprowadzenie odpowiednich narzedzi pomiaru, np. liczenia sladu weglowego,
czy tez pozwalajgcych identyfikowac procesy, w ktorych mozliwe jest istotne
zmniejszenie zuzycia energii. (...)

Ostatnia powddz na potudniu
Polski wskazata na koniecznosc¢
weryfikacji stanu systemow
zabezpieczen przeciwpowodziowych
| zarzadzania kryzysowego.
-]

Niezbedne jest zbudowanie przez banki spotdzielcze zasobow wiedzy (wewnatrz
lub tatwo dostepnych zrodet zewnetrznych), dzieki ktorej bedg mogty zapropo-
nowac (tworzac popyt na wiasne produkty) klientom odpowiednie rozwigzania
ograniczajgc emisje, a tym samym ryzyko, zarowno wiasnego portfela, jak i ryzy-
ko dziatalnosci klienta. Popyt na finansowanie zielonej transformaciji bedzie nato-
miast na tyle duzy, ze powinien uzasadnic poniesienie naktadow w tym zakresie.”
Z kolei Mirostaw Skiba, prezes Zarzgdu SGB-Banku SA, przyznat w jednej z nie-
dawnych wypowiedzi, ze polski sektor bankowy stoi przed znaczgcym wyzwa-
niem w kontekscie finansowania transformacji energetyczne;:

Szacowane jej koszty, rzedu 700-900 miliardow ztotych, przekraczajg obecne
mozliwosci sektora bankowego, ktory — nawet przy petnym zaangazowaniu —
mogtby wygenerowac okoto 400 miliardow ztotych. Aby pokryC brakujgcg kwote,
wsparcie musi pochodzi¢ nie tylko z bankow, ale takze ze srodkow publicznych,
inwestycji prywatnych oraz kapitatow zagranicznych.

Takie koszty zielonej transformacji estymujg specjalisci z Polskiego Funduszu
Rozwoju, eksperci CIRE idg jednak jeszcze dalej, przewidujac, ze do roku 2040
moze ona kosztowac¢ nawet 1,4 bin ztotych.

Rynek jest ogromny

Mowigc kolokwialnie: roboty moze byC tyle, ze taczki nie bedzie czasu zatadowac.
Gdzie zatem szukac szansy na biznes?

Niedawna konferencja poswiecona lokalnym inwestycjom w biogazownie wskazata
na atrakcyjny kierunek. W Polsce dziata ponad 440 biogazowni, z ktorych wiek-
szosSC stanowig instalacje komunalne, zlokalizowane na sktadowiskach odpadow
| przy oczyszczalniach Sciekow. Pojawia sie coraz wiecej biogazowni rolniczych —
mamy ich obecnie 174, plus 73 instalacje o standardzie mikrobiogazowni.

| wydaje sig, ze to duzo... Tymczasem na rynku niemieckim dziata juz ponad 10
tysiecy instalacji wykorzystujgcych biogaz! We Franciji i Wioszech pracuje nie-
wiele mnigj. To pokazuje gtebokos¢ rynku biogazowego — paliwa, ktore moze
byC fatwo dostepnym, pozyskiwanym lokalnie odnawialnym zamiennikiem gazu
ziemnego. Biogaz jest jednoczesnie zrodtem czystej i taniej energii. Mamy wiec
potencjat, mozliwosci sektora rolno-przetworczego, mamy zrodta finansowania. ..
Czego trzeba wiecej? Poza biznesowym zaangazowaniem?

Zielona transformacja, posrednictwo w dostepie do srodkéw UE, ,zielone kre-
dyty” to nie wszystko. Banki spotdzielcze mogg stuzyC jako znakomity partner
samorzgdow w sferze rozwoju transportu publicznego, budowy sieci pojazdow
elektrycznych i stacji tadowania. Na nowe zrodta finansowania oczekujg mate
| Srednie przedsigebiorstwa, planujgce rozwoj technologii cyfrowych, systemow
e-commerce, oprogramowania ERP czy automatyzacji produkciji. To cele finan-
sowane, przypomnijmy, takze ze srodkow KPO.

Ostatnia powddz na potudniu Polski wskazata na koniecznosc¢ weryfikacji sta-
nu systemow zabezpieczen przeciwpowodziowych i zarzgdzania kryzysowego.
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Mate gminy moga nie udzwigngcC ciezaru sa-
modzielnego finansowania inwestycji w za-
bezpieczenia, retencje wodng i przygotowa-
nia lokalnych stuzb na wypadek kataklizmu.

Edukacja to inwestycja
W rynek
Zwrocitbym przy okazji uwage na segment
rynku, ktory niekoniecznie postrzegamy jako
najwazniejszy. To edukacja, takze ta w zakre-
sie dotyczacym cyfryzaciji, instrumentow fi-
nansowych, planowania biznesu. Banki — np.
wspolnie z samorzadami czy innymi instytu-
cjami publicznymi — moga prowadzi¢ kampa-
nie informacyjne i edukacyjne, promujac zalety
zielonych inwestycji, innowacyjne technologie
| zastosowania, wspierajgc rozwoj Swiadomo-
sci wsrod swoich klientow.
To szczegolny rodzaj misji, a poniekgd takze
inwestycja we wiasny rynek — stuzy¢ mery-
torycznym wsparciem dla lokalnych spotecz-
nodci. Ze to nie pomyst na biznes, powiecie,
a raczej sposob na powiekszenie kosztow
dziatalnosci?
Edukacja to inwestycja. Inwestycja w roz-
woj lokalnego rynku, ktora zwrdci sie po la-
tach. Udostepniajgc swoim klientom specja-
listyczng wiedze, zwiekszamy ich przewage
konkurencyjng. Profesjonalne oszczedzanie,
inwestowanie, bankowosc¢ online, walka z za-
grozeniami cybernetycznymi i przestepczoscia
internetowg, doradztwo finansowe, meryto-
ryczne wsparcie przy projektowaniu inwestycji
| poszukiwaniu zrodet finansowania, pomoc
kompetencyjna w zakresie zielonej energii, to
przestrzen, w ktore] kazdy lokalny bank moze
udowodniC swojg przewage.
Jak? Szkolenia, warsztaty, webinaria, porad-
nictwo indywidualne, edukacja w szkotach
Srednich i na uczelniach, wsparcie dla inkuba-
torow biznesu i startupow, konkursy, kampa-
nie edukacyjne, ksigzki i broszury poradnicze,
tutoriale, wreszcie centra kompeten-
Cji i wtasne zespoty ekspertow — to

narzedzia edukacji sprzyjajgce
rozwojowi lokalnego biznesu.

A zatem i bankow. ‘
Zawsze warto postawic
te pytania: bo jesli nie my,
to kto? | jesli nie teraz, to

kiedy? ® ‘
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Rozmowa z Mirostawem Skibg, prezesem Zarzgdu SGB-Banku SA

Sektory finansowy i przedsiebiorstw w Polsce stojg przed szansg uczynienia z ESG
fundamentunowoczesnego, zrownowazonego rozwojugospodarczego—podkresla
Mirostaw Skiba. Rozmawiamy o rozwoju ESG, o transformacji energetycznej oraz

kluczowych zaletach bankowosci spotdzielcze.

Panie prezesie, porozmawiajmy o wyzwaniach
zwigzanych z rozwojem dziatan ESG. Eksper-
ci, zainteresowane strony, zgodnie twierdza,

ze bardzo trudno poruszac sie w tym gaszczu
regulaciji i zasad, ktére wprowadzita Unia Euro-
pejska.

Wdrozenie ESG w Polsce stanowi obiecujgcg, ale rownoczesnie skomplikowang
perspektywe zarowno dla instytucji finansowych, jak i przedsiebiorcow. W ra-
mach Krajowego Planu Odbudowy (KPO) oraz funduszy unijnych przewidziano
znaczace srodki na wsparcie transformacji zgodnej z zasadami zrownowazonego
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rozwoju — blisko potowa dostepnych srodkow
ma trafic wtasnie na projekty z obszaru ESG.
Mimo to, wiele firm i instytucji napotyka na
wyzwania zwigzane z odpowiednim przygo-
towaniem do ich efektywnego wykorzystania
oraz na brak wystarczajgcej wiedzy na temat
wymogow regulacyjnych.

W kontekscie
transformacj
energetycznegj rola
bankow spotdzielczych
| samorzgdow
lokalnych lbardzo
zyskuje na znaczeniu.

Eksperci wskazujg, ze swiadomosc¢ zwigza-
na z wytycznymi ESG wcigz jest ograniczona,
szczegolnie wsrod matych i Srednich przed-
siebiorstw, ktore moga nie mieC wystarczajg-
cego wsparcia w zakresie dostosowywania
sie do nowych regulacji. Przepisy i standardy
ESG w Europie — a zwtaszcza pakiet regula-
cji unijnych, takich jak taksonomia czy rapor-
towanie niefinansowe — wprowadzajg nowe
obowigzki zwigzane z przejrzystoscig dziatan
w zakresie ochrony srodowiska, praw czto-
wieka i odpowiedzialnego zarzadzania. Jed-
nak dla wielu firm wyzwaniem jest zarowno

zrozumienie tych wymogow, jak i wprowa-
dzenie niezbednych zmian organizacyjnych.

Duze instytucje finansowe oraz firmy dyspo-
nujgce zasobami do zarzadzania ryzykiem
ESG sg w stanie dostosowac sie do nowych
wymogow, czesto czerpigc z nich korzysci
| wyrozniajgc sie na rynku. Dla nich zgodnosc¢
z ESG stanowi mozliwosc pozyskania dodat- p
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kowego finansowania oraz wzmocnienia relacji z inwestorami i klientami, ktorzy
coraz czesciej przywigzujg wage do zrownowazonych praktyk.

Mimo tych wyzwan ESG otwiera tez wiele nowych mozliwosci. Obszar ten nie
tylko stanowi sposob na ograniczenie ryzyka finansowego, ale rowniez pozwala
firmom przyciggnacC inwestorow oraz partnerow biznesowych zainteresowanych
zrownowazonym rozwojem. Dodatkowo, dobrze wdrozone praktyki ESG moga
przyniesc firmom dtugofalowe korzysci, takie jak wieksza odpornos¢ na zmiany
rynkowe, poprawa wizerunku i lepsze relacje z interesariuszami.

W dtuzszej perspektywie sektory finansowy i przedsiebiorstw w Polsce stojg
przed szansg uczynienia z ESG fundamentu nowoczesnego, zrownowazonego
rozwoju gospodarczego, ktory bedzie wspierat transformacje energetyczng i zie-
lone inwestycje, jednoczesnie przyczyniajgc sie do wzrostu konkurencyjnosci na
rynku europejskim.

Czy swiadomos¢ ewentualnych odbiorcow
srodkow z KPO przeznaczonych na wprowa-
dzenie zasad ESG jest na tyle duza, ze beda

oni potrafili umiejetnie je wykorzystac?

Banki, takze spotdzielcze, zaczynajg postrzegac siebie nie tylko w roli instytu-
cji finansowych, ale rowniez jako waznych edukatorow w obszarze ESG. Co-
raz czesciej podejmujemy dziatania zwiekszajgce swiadomosc klientdw na
temat mozliwosci, ktore oferuje finansowanie projektow zrownowazonych.
W Spotdzielczej Grupie Bankowej zdajemy sobie sprawe z faktu, ze wymogi ESG
czesto postrzegane jako dodatkowy cigzar regulacyjny, ktory moze ograniczac
rozwoj niektorych sektordow, mogg stanowic bariere szczegolnie dla grupy mniej-
szych przedsiebiorcow. Dlatego postrzegamy edukacije i udostepnianie wiedzy
jako klucz do lepszego zrozumienia i akceptacji przez firmy zasad zrownowazo-
nego rozwoju.

Wskazujemy przy okazji, ze ztozonosc regulaciji ESG, takich jak unijna taksono-
mia czy planowane uzaleznienie kapitatow wiasnych od celow ESG, budzi nie-
pokdj wsrod przedsiebiorcow. Banki, rozumiejg te obawy i starajg sie wspierac

Banki spotdzielcze nie tylko wspierajg
budowe mieszkan czy rozwoj matych
firm, ale takze jak juz wspomniatem,
iInwestujg w ekologie, finansujgc
projekty zwigzane z energig wiatrowa,
stoneczng | biogazowniami.
-]

swoich klientow w procesie adaptacji do tych wymogow. Nowe regulacje moga
by¢ szansg na rozwoj — nie tylko przeszkodg. Wprowadzanie zasad ESG moze,
w odpowiednich warunkach, sprzyjac innowacyjnosci i przyciggac inwestycje,
szczegolnie w projekty proekologiczne i spoteczne, ktore stajg sie coraz bardziej
istotne w globalnej gospodarce.

Przedstawiciele sektora finansowego podkreslajg, ze zrownowazony rozwagj to
nie tylko spetnianie regulacii, lecz takze inwestycja w dtugoterminowg stabilnosc
gospodarczg i ekologiczng. Dzieki odpowiedniemu wsparciu i edukacji moze-
my pomaoc przedsiebiorcom nie tylko lepiej dostosowac sie do wymagan ESG,
ale rowniez wykorzystac te standardy jako impuls do zrownowazonego wzrostu
w ramach m.in. transformacji energetyczne;.

Czy zgodzi sie pan z tezg, ze banki lokalne plus
samorzady odegraja kluczowa role w transfor-
macji energetycznej?

Zgadzam sig z tg opinig. W kontekscie transformaciji energetycznej rola bankow
spotdzielczych i samorzgdow lokalnych bardzo zyskuje na znaczeniu. Spotdziel-
cza Grupa Bankowa zrzesza 174 Banki Spotdzielcze SGB, ktdre sg blisko zwia-
zane z lokalnymi spotecznosciami, nie ogranicza sie wytgcznie do dostarczania
finansowania. Angazujemy sie rowniez w doradztwo i edukacje, co pozwala lokal-
nym przedsiebiorcom i samorzgdom efektywniej stawi¢ czota wyzwaniom zwig-
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zanym z przechodzeniem na zrodta energi
odnawialnej.

Jak wskazujg przedstawiciele Grupy, transfor-
macja energetyczna wymaga stworzenia cen-
trow wsparcia, ktore oferujg zarowno wiedze,
jak i zasoby niezbedne do realizacji projektow

Banki, takze
spotdzielcze, zaczynaja
postrzegac siebie
nie tylko w rol
Instytucji finansowych,
ale rowniez jako
waznych edukatorow
w obszarze ESG.

zgodnych z zasadami zrownowazonego roz-
woju. Coraz wiecej przedsiebiorcow stoi dzis
przed wymaganiami dotyczgcymi korzystania
z zielonej energii, a ich partnerzy biznesowi
oczekujg, ze czes¢ produkowanej energii po-
chodzi¢ bedzie z odnawialnych zrodet. My,
w odpowiedzi na te potrzeby, oferujemy nie
tylko wsparcie finansowe, ale takze eksperc-
kg wiedze, co pomaga firmom dostosowac
sie do nowych standardow i poszerzac moz-
liwosci rozwojul.

Samorzady rowniez majg do odegrania bar-
dzo waznag role w zarzgdzaniu funduszami
przeznaczonymi na rozwaj zielonych inicjatyw,
takich jak klastry energetyczne czy programy
zarzgdzania odpadami. Wspdlnie wspiera-
my lokalne projekty ekologiczne, inwestycje
w farmy wiatrowe, instalacje fotowoltaiczne
| biogazownie rolnicze.

Dzieki biogazowniom, rolnicy, nasz bardzo
wazny klient, mogg efektywnie wykorzysty-
wac biomase do produkcji energii, dziatajgc
w cyklu gospodarki w obiegu zamknietym
| dodatkowo korzystajgc z pozyskanych na-
wozOwW naturalnych.

Patrzymy na to, co sie dzieje w tej materii za
nasza zachodnig granicg. W Polsce mamy
okoto 350 biogazowni, w Niemczech jest ich
9 tysiecy. Mamy sporo do nadrobienia i be-
dziemy mocno wspierac rozwQj tego sektora.
Tworzymy nowy program SGB Zielona Per-
spektywa, ktory ma na celu wspiera¢ Banki
Spotdzielcze SGB i ich obecnych i nowych
klientow oraz partnerow biznesowych. To
Z jednej strony dedykowany bankom spot-
dzielczym, rozbudowany system kompetendji,
a z drugiej — lista atrakcyjnych ofert produkto-
wych i ustug dla naszych klientow.

Jak pan sadzi, czy polski
sektor bankowy jest w sta-
nie udzwignac¢ catkowite fi-
nansowanie transformaciji
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energetycznej? Czy bedziemy musieli korzystac
Zz zewhetrznego finansowania, czy moze pry-
wathego?

Polski sektor bankowy stoi przed znaczgcym wyzwaniem w kontekscie finanso-
wania transformaciji energetycznej. Szacowane jej koszty, rzedu 700-900 miliardow
zZiotych, przekraczajg obecne mozliwosci sektora bankowego, ktory — nawet przy
petnym zaangazowaniu — mogtby wygenerowac okoto 400 miliardow ztotych. Aby
pokry¢ brakujgcg kwote, wsparcie musi pochodziC nie tylko z bankow, ale takze ze
srodkow publicznych, inwestycji prywatnych oraz kapitatow zagranicznych.
Polska jest atrakcyjna dla zagranicznych inwestorow, co stwarza mozliwosci
przyciggania kapitatu poprzez instrumenty takie, jak zielone obligacje i inne for-
my finansowania wspierajgce zrownowazony rozwoj. Inwestycje te beda jednak
wymagaty dtugoterminowego podejscia oraz elastycznego tgczenia roznych
zrodet finansowania. Wsparcie zewnetrzne, zarowno ze strony inwestorow za-
granicznych, jak i funduszy unijnych, jest kluczowe szczegodlnie przy duzych
projektach, jak na przyktad planowana budowa elektrowni jgdrowych czy farm
wiatrowych na Battyku.

Nasz poziom bezpieczenstwa jest na
rowni z resztg rynku. Dbatosc¢ o te kwestie
nie tylko zwigksza poziom zaufania
Klientow, ale tez minimalizuje ryzyko.
- _____________0000_0__]

Jednoczesnie sektor bankowy musi pamieta¢ o rownowadze miedzy finan-
sowaniem transformacji energetycznej, a wsparciem tradycyjnych sektorow
gospodarki. Polski sektor bankowy bedzie musiat elastycznie gospodarowac
swoimi zasobami i tgczyC roznorodne zrodia finansowania, aby efektywnie re-
alizowac cele transformaciji i jednoczesnie odpowiadac na potrzeby krajowej
gospodarki.

Trwa wilasnie kampania reklamowa ,,Mtode
Wilki”. Dlaczego po kampanii skierowanej do
przedsiebiorcow zdecydowaliscie sie na rekla-
me skierowana do mtodych? Czy marka BanKki
Spoidzielcze SGB jest atrakcyjna dla mtodych?
W kampanii ,Mtode Wilki” Banki Spotdzielcze SGB w Polsce stawiajg na przycig-
gniecie mtodszej generacji klientow, oferujgc nowoczesne rozwigzania i lokalne
podejscie. Po wczesniejszych dziataniach skierowanych do sektora przedsie-
biorstw, zdecydowalismy sie na dotarcie do mtodych grup odbiorcow, prezen-
tujgc sie jako atrakcyjna opcja rowniez dla nowoczesnych uzytkownikow. Wy-
roznikiem oferty jest aplikacja mobilna, stworzona z mysla o mtodziezy — bank
przeprowadzit badania, by zapewnic funkcjonalnosci na takim samym poziomie,
jak oferty najwiekszych bankow komercyjnych.

W efekcie, przygotowana aplikacja nie tylko zapewnia wygode, ale rowniez bez-
pieczenstwo mitodszych uzytkownikow: od petnej kontroli rodzicielskiej po moz-
liwosc¢ korzystania z konta przez dzieci ponizej 13. roku zycia. Nie chcemy byc
gorsi od naszych najwiekszych konkurentow. W ten sposob instytucje spotdziel-
cze pragng da¢ mtodym klientom petnoprawny wybor i szanse na bankowanie
lokalne, jednoczesnie spetniajgc ich oczekiwania technologiczne. Z dnia na dzien
zyskujemy poparcie wsrod mtodziezy, co nas bardzo cieszy.

A czy nie pokutuje caly czas stereotyp, ze oferty
bankow spotdzielczych sa skierowane tylko do
rolnikow?

Banki Spotdzielcze SGB ktadg duzy nacisk na obalenie stereotypu, ze sg in-
stytucjami gtownie dla rolnikow. Jestesmy uniwersalni. Obstugujemy szeroki
wachlarz klientow, w tym przedsiebiorcow, samorzgdy, klientow indywidualnych
| rolnikOdw oraz przedsiebiorcow z sektora rolno-spozywczego. Warto przy-
pomniec, ze okoto 40% naszych klientow to mate i Srednie przedsiebiorstwa
(MSP), a jedynie 30-35% dziatalnosci przypada na sektor rolniczy. Na poziomie
statystyk juz dzis mozna wiec tatwo obaliC istniejgce stereotypy.
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Banki spotdzielcze nie tylko wspierajg bu-
dowe mieszkan czy rozwdj matych firm, ale
takze jak juz wspomniatem, inwestujg w eko-
logie, finansujgc projekty zwigzane z ener-
gig wiatrowg, stoneczng i biogazowniami.
Wszystko to nie zmienia faktu, ze nie zamie-
rzamy unikac scistych zwigzkdow z rolnic-
twem — to bardzo wazny sektor gospodarki,
a polska wies to rowniez mtodzi rolnicy i ich
dynamicznie rozwijajgce sie przedsiebior-
stwa. Nasze ustugi finansowe dla rolnictwa
to zatem powdd do satysfakcji. Pozostanie-
my dla polskiej wsi bardzo siinym partnerem.
Lokalne banki spotdzielcze, inspirujac sie za-
chodnimi rynkami, stawiajg na bezposredni
kontakt z klientem i oferujg ustugi, ktore two-
rzg dodatkowg wartosc dla lokalnych spo-
tecznosci. Klienci tych bankow mogg liczy¢
na indywidualne podejscie. Lokalna wiedza
o klientach i dbatos¢ o dtugotrwate relacje
pozwalajg lepiej odpowiadac na ich potrze-
by, co jest kluczowym elementem konkuren-
cyjnosci w stosunku do duzych, anonimo-
wych instytucji finansowych.

Jestesmy przekonani, ze nasi klienci sg usa-
tysfakcjonowani naszg ofertg i zarowno caty
czas staramy sie wychodzi¢ naprzeciw ich
oczekiwaniom.

Inwestycje bankow SGB w rozwdgj techno-
logii i aspiracje mtodego pokolenia wpisu-
ja sie w misje wspierania matych ojczyzn.
Chcemy, aby nasi klienci nie tylko korzystali
z ustug lokalnego banku, ale takze tworzyli
wspolnote finansowg, jako jego udziatowcy.
Jedng z kluczowych zalet bankow spotdziel-
czych jest ich bliskosC i znajomosc specyfiki
lokalnych spotecznosci. Klienci tych bankow
majg nie tylko dostep do standardowych
ustug finansowych, ale takze moga korzy-
stacC z bezposredniego kontaktu z przedsta-
wicielami banku, co pozwala na elastyczniej-
sze dostosowanie ustug do ich potrzeb.

Nie zapominamy rowniez o cyberbezpie-
czenstwie. Nasz poziom bezpieczenstwa
jest na rowni z resztg rynku. DbatosC o te
kwestie nie tylko zwieksza poziom zaufania
Klientow, ale tez minimalizuje ryzyko.

Misjg bankow spotdzielczych w Polsce jest
oferowanie nowoczesnych ustug finanso-
wych i jednoczesne podtrzymywanie wiezi
z lokalnymi spotecznosciami oraz wspieranie
patriotyzmu gospodarczego. Klienci bankow
spotdzielczych mogg angazowac sie jako
udziatowcy, przyczyniajgc sie do rozwoju lo-
kalnej wspolnoty finansowej. Dzieki takiemu
podejsciu banki spotdzielcze budujg trwate
relacje oparte na zaufaniu, co pozwala im
skutecznie stuzy¢ klientom w kazdym wieku,
bez wzgledu na miejsce zamieszkania.

Dziekujemy za rozmowe e
Robert Gotaszewski, Jacek Szczesny

Wywiad ukazat sie w grudniowym wydaniu
,Business Magazine”.
Tytut pochodzi od redakgiji
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i‘l SGB-Bank SA

ie ulega watpliwosci, ze biogazownie — to gtowny temat, ktéremu
poswiecona byta konferencja dla przedsiebiorcow z sektora agro,
zorganizowana przez: Bank Spotdzielczy w Jarocinie, Bank Spot-
dzielczy w Krotoszynie i Powiatowy Bank Spoétdzielczy w Gostyniu.
Konferencja odbyta sie 25 pazdziernika br. w Borku Wielkopolskim,
we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Wspierania Przedsiebiorczosci Powiatu Go-
stynskiego, Grupy Naturalna Energia Plus, Polskiej Federacji Hodowcow Bydta
| Producentow Mleka oraz SGB-Banku SA.

Warto wspomniec, ze w naszym kraju dziata kilkaset biogazowni, z ktorych wigk-
szosC stanowig instalacje komunalne, zlokalizowane na sktadowiskach odpadow
| przy oczyszczalniach sciekow. Rosnie liczba biogazowni rolniczych, ktorych jest
174. Co roku przybywa mikrobiogazowni — dzis dziatajg 73 takie instalacje.

Czy to duzo? Na tle Europy... nie. W Niemczech dziata ponad 9 tysiecy instalacji
wykorzystujgcych biogaz, we Francji i Wioszech jest ich niewiele mniej. Biogaz
jest jedynym, pozyskiwanym lokalnie odnawialnym zamiennikiem gazu ziemnego.
To jednoczesnie zrodto czystej i taniej energii.

Eksperci wskazujg na ogromne mozliwosci Polski w rozwoju sektora biogazowni,
dziatajgcego w skojarzeniu z rolnictwem i przetworstwem rolno-spozywczym.

W jednym z paneli wzieli udziat panstwo Emilia
I Jarostaw Nabzdykowie.

W konferencji wzieto udziat wielu prezeséw bankéw. Od lewej Marek
Banaszak, prezes Zarzadu Powiatowego Banku Spétdzielczego

w Gostyniu, Monika Kaczmarek, prezes Zarzadu Banku Spétdzielcze-
go w Krotoszynie, Mirostaw Skiba, prezes Zarzadu SGB-Banku SA,
Jan Grzesiek, prezes Zarzadu Banku Spétdzielczego w Jarocinie.
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Wsparcie tej branzy to jeden z podstawo-
wych elementow strategii SGB Zielona Per-
spektywa, realizowanej przez banki.
Mowita o tym uczestniczgca w konferenciji
Ewelina Patubicka, wiceprezes SGB-Banku
SA: — Lokalny bank spotdzielczy moze byc
dla inwestorow zainteresowanych budowg
| eksploatacjg biogazowni sprawnym i szyb-
kim dostawca zrodet finansowania. Jako gru-
pa bankow spotdzielczych budujemy centrum
kompetenciji, ktore pozwoli wspierac rozwoj
biogazownictwa dzieki wiedzy merytoryczne;
| technologicznej, dostepnosci srodkow finan-
sowych, w tym srodkow z KPO i programow
krajowych, a takze atrakcyjnych instrumentow,
chocCby w postaci leasingu urzgdzen czy ubez-
pieczen.

Uczestnicy konferencji wystuchali jeszcze

wielu prelekgji i prezentaciji. W tym m.in.:

O rozwoju biogazowni w Polsce mdwit
podczas konferencji dr inz. Andrzej Le-
wicki z Katedry Inzynierii Biosystemow
Uniwersytetu Przyrodniczego w Pozna-
niu.

Andrzej Olech, prezes Grupy Naturalna
Energia, przedstawit mozliwosci dopaso-
wania mikro i matych biogazowni do skali
dziatania gospodarstw rolniczych.

Martin Ziaja — witasciciel gospodarstwa
rolnego i prezes Okregowego Zwigzku
Hodowcow Bydta w Opolu — mowit z ko-
lei 0 szansach, jakie kryje rozwdj instalacii
biogazowych w rolnictwie.

Swoimi do$wiadczeniami w uzytkowaniu
instalacji na biogaz podzielit sie Jarostaw
Nabzdyk — wtasciciel biogazowni (wiecej
O projekcie piszemy na sgsiedniegj stronie).

— Jestesmy naturalnymi partnerami lokalnych
przedsiebiorcow — podkreslita prezes Ewelina
Patubicka w podsumowaniu dyskusji. — Zna-
my lokalne potrzeby, jestesmy na wyciggnie-
cie reki, mamy odpowiednie narzedzia i zro-
dta finansowania. To lokuje banki spotdzielcze
w grupie liderow zielonej transformaciji. ®
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Tak banki wspieraja

biogazownie

Robert Azembski

Panstwo Emilia i Jarostaw Nabzdykowie z miejscowosci Paradow to znaczgcy gospodarze nie
tylko w samej gminie Pogorzela, ale — smialo rzec mozna - w catym powiecie gostynskim.
70 hektarow ziemi i hodowla 140 krow oraz 350 tzw. miodziezy wymagajg nie tylko troski
| znacznego nakladu pracy, ale i dbatosci o jak najnizsze koszty gospodarowania. Te znacznie
spadly po wybudowaniu nowoczesnej biogazowni — ze wsparciem bankow nalezgcych do

Spotdzielczej Grupy Bankowe;.

hociaz planowana instalacja OZE wytwarzajgca biometan nale-

zata do raczej mniejszych, bo o mocy 44 KW, panstwo Nabzdy-

kowie poczgtkowo bali sie kosztow jednak innowacyjnej i nie-
spotykanej w ich regionie inwestyciji.

Przy fachowym doradztwie dostarczajgcej moduty instalacji firmy
oraz wsparciu bankow spotdzielczych finansujgcych w konsorcjum — Powiato-
wy Bank Spoétdzielczy w Gostyniu oraz bankow w Jarocinie i Pleszewie, zapa-
dty decyzje. Inwestycja mogta ruszyc.

Wybudowana ,elektrownia” ma
stosunkowo niewielkg moc, bo 44 kW,
ale jest w stanie zaspokoiC potrzeby
gospodarstwa zarowno w ekologiczng
energie stuzgca oswietleniu, jak i w ciepto.
I

Od dojarni do ,,elektrowni”

Nie od razu jednak biogazownie zbudowano — tak mozna sparafrazowac stare
przystowie. Panstwo Nabzdykowie zawsze przyktadali duzg wage do mecha-
nizacji pracy, wiec i tym razem te kwestie mieli na wzgledzie. W ich gospo-
darstwie nie mogto zabrakngC nowoczesnej dojarni, potem duzej i zautomaty-
zowanej obory, wzniesionej rowniez z bankowym wsparciem. Takze budowa
juz samej biogazowni przebiegata etapami. Po skompletowaniu jej elementow

-
oy =
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Energia z natury - dziatanie biogazowni w praktyce.
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zainstalowano separator, ktory w Przedsie-
biorstwie Rolnym Nabzdykdw wspart proce-
Sy zwigzane z zarzadzaniem gnojowica.
Catkowity koszt inwestycji zamknat sie
w kwocie ok. 1,8 min zt, przy wsparciu kre-
dytem na dziesieC lat, udzielonym na atrak-
cyjnych warunkach.

Mata moc, ale duze korzysci
Wybudowana ,elektrownia” ma stosunkowo
niewielkg moc, bo 44 kW, ale jest w stanie
zaspokoiC potrzeby gospodarstwa zardwno
w ekologiczng energie stuzacag oswietleniu,
jak i w ciepto. Obecnie panstwo Nabzdykowie
finansujg z niej w catosci oswietlenie i ogrza-
nie swojego domu oraz budynkow gospo-
darskich. Dodatkowo 15-16 tysiecy ztotych
miesiecznie uzyskuja ze sprzedazy nadwyzek
pradu za energie uzyskang przede wszystkim
Z gnojowicy krowiej ze swojej fermy.

To z kolei pozwala sptacac raty bankowe
| jeszcze wystarcza na rachunki za prad do
domu, za wode oraz za przesyt energii elek-
tryczne;.

Jak pracuje taka mikro biogazownia? Sub-
stratem, czyli materiatem, z ktorego pro-
dukowany jest w gospodarstwie wysoko-
energetyczny metan, sg odpady z produkciji
rolniczej, w tym przypadku przede wszystkim
w postaci gnojowicy pochodzgcej od krow
dojnych i jatowizny. Produktem biogazowni —
oczywiscie oprocz energii elektrycznej i ciepl-
nej — jest prawie bezwonny poferment, wyko-
rzystywany przez rolnikow do nawozenia pol.
Dzieki niemu matzenstwo rolnikow oszczedza
na zakupach nawozow sztucznych kupujgc
ich o potowe mnigj.

Aby dodatkowo zrobi¢ cos dobrego dla sro-
dowiska naturalnego, pani Emilia posiata wo-
kot budynkow gospodarskich i nowych insta-
lacji fake kwietng. @
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Korzysci,

oszczednosci,

2y ski

Robert Azembski

Zorganizowana pod koniec pazdziernika br. w Borku Wielkopolskim konferencja ,,Biogazownie
lokalne — korzysci, oszczednosci, zyski” zainteresowata ponad 100 rolnikow z okolic Gostynia, Jarocina
| Krotoszyna. Ta wysoce merytoryczna, a zarazem przystepna dla uczestnikow debata odbyta
sie z inicjatywy Powiatowego Banku Spotdzielczego w Gostyniu, z aktywnym udziatem bankow

w Jarocinie i Krotoszynie.

Latwiej o budowe

Wedtug Adama Orzecha, prezesa firmy Naturalna Energia Plus, specjalizujgce;
sie w mniejszych instalacjach biogazowych, obecne rozwigzania prawne zde-
cydowanie sprzyjajg mikro i matym biogazowniom rolniczym majgcym status

Inwestorzy korzystajg z uproszczonych
procedur srodowiskowych, nie
potrzeba rowniez odbywac konsultagji
spotecznych, caty proces budowy takie]
mikro lub mate] biogazowni mozna
zamkngC w czasie jednego roku.

Biogazownie LoKaine

- Korzysci, 0szczednosci, Zyski

it

dziatalnosci rolniczej. Inwestorzy korzysta-
ja z wielu uproszczen, na czele z podsta-
wowym — budowa przebiega tylko na tzw.
zgtoszenie, a nie na wymagajgce jeszcze
wiecej formalnosci pozwolenie na budo-
we, a firmy energetyczne na ogot nie robig
problemow z przytgczeniami. Istnieje takze
mozliwos¢ odsprzedazy wyprodukowane;
przez biometanownie energii w korzystnej
taryfie FIT. Inwestorzy korzystajg z uprosz-
czonych procedur srodowiskowych, nie
potrzeba rowniez odbywac konsultacji
spotecznych, caty proces budowy takiej mi-
kro lub matej biogazowni mozna zamkngc
w czasie jednego roku.

Organizatorzy konferenciji. Od lewej Jan Grzesiek, prezes Zarzadu Banku Spétdzielczego
w Jarocinie, Monika Kaczmarek, prezes Zarzadu Banku Spétdzielczego w Krotoszynie,
Marek Banaszak, prezes Zarzadu Powiatowego Banku Spétdzielczego w Gostyniu.
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sens na terenach rolniczych, gdzie substrat
potrzebny w produkcji biogazu, jako odpa-
dy gospodarskie, mozna pozyskac z wiasnej
produkcji rolnej lub od innych rolnikow, zas
produktem ubocznym jest tzw. poferment,
ktory moze zastepowac nawozy sztuczne.
W ten sposob tworzy sie przyjazna dla sro-
dowiska naturalnego zréwnowazona gospo-
darka obiegu zamknietego.

Temat biogazowni jest bardzo wazny. Nie tyl-
ko z punktu widzenia walki o ekologie, ale
rowniez z powodu pewnych korzysci eko-

nomicznych dla gospodarstw i oczywiscie
relacji spotecznych — mowit Jan Grzesiek,
prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Ja-
rocinie i przewodniczgcy Rady Nadzorcze;
SGB-Banku SA.

Banki Spotdzielcze Grupy SGB finansu-
jg innowacyjne rozwigzania: ekologiczne

‘SGB? Banki Spotdzielcze

Biogazownie Lokalne
— Korzysci, Oszczednosci, Zyski
Borek Wielkopolski, 24 pazdziernika 2024 r.

Temat biOgaZO\Nni jest bardzo WaZﬂy_ elektrownie wodne, wiatrowe oraz wytwa-
N. _t |k kt : d : lk rzajgce czysty prgd ze stonca — to wyraz-
IS y O Z pun U widzenia walkl nie wybrzmiato na konferencji z tresciwego
0O ekC)lOgi@, ale rowniez z pOWOdU wystapienia Eweliny Patubickiej, wiceprezes

Z - : Zarzadu SGB-Banku SA.
peWﬂyCh kO rZySCI ekOﬂOmICZﬂyCh Inwestycje w ekologiczne OZE, wiec i bioga-
d|a gOSpOdarS’[W | OczyWiéCie re|aCji zownie, wspierajg bowiem takze same banki

;s : Zrzeszajgce:

SpOerCZHyCh o mOWH Jan GrZGSIGK, Jako Grupa specjalizujemy sie w biogazow-
prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego niach mniejszych, ktére mozemy dopaso-
J RPN d ; R d wac do naszych klientow — finansowalismy
W Jarocinie | przeWO nICZaCy a y juz kilkanascie procent z nich. Mamy w tej
Nadzorcze] SGB-Banku SA. chwili sporg ilosé w trakcie transakcji czy na

etapie analizy. Przygotowujemy odpowiednie
zaplecze kompetencyjne, bo wierzymy, ze
prognozowany potencjat na 2,5 tys. instalacji

Dla biogazowni o mocy do 100 MW, czyli maksymalnej, by uznano jg za mikro w Polsce, bedzie finansowany przy naszym
I matg instalacje, konieczny naktad inwestycyjny wynosi od 1,5-5 min ztotych wspotudziale — mowi Mirostaw Skiba, prezes
— szacuje ekspert. Sredniej wielkosci lub duza biogazownia to juz koszt rzedu Zarzadu SGB-Banku SA.
10-30 min zt (kwote te mozna pomniejszyé o dotacje z NFOSIGW rzedu nawet Przy dalszym wdrozeniu procedur dostepu
Kilkuset tysiecy). do doptat z KPO i NFOSIGW, uruchomienie
nowych transz pieniedzy to szansa takze dla
Banki SGB wsparciem OZE bankdw spétdzielczych, ktore samodzielnie
Dla dziatalnosci opartej o biogaz konieczne jest zapewnienie jak najtanszego, lub w konsorcjach, beda mogty wspierac in-
najlepiej darmowego substratu, czyli roslinnego ,paliwa” do wytworzenia w pro- westycje zwtaszcza w lokalne, mikro i mate
cesie fermentacji metanu. Dlatego mikro — mate instalacje maja najwiekszy instalacje OZE. @

Marek Banaszak, prezes Zarzadu Powiatowego Banku
Spotdzielczego w Gostyniu

Pierwszg biogazownig, ktorg sfinansowalismy, byta wybudowana
w krotkim czasie po duzej inwestycji w budowe obory — bioga-
zownia w gospodarstwie rolnym panstwa Nabzdykow. W zwigzku
Z tym zaistniata koniecznosc¢ sfinansowania tej inwestycji w kon-
sorcjum wspolnie z sgsiadujgcym Bankiem Spotdzielczym w Ja-
rocinie. W pierwszej kolejnosci zapoznalismy sie z dokumentacjg
techniczng biogazowni, a nastepnie dokonalismy oceny zdolno-
Sci kredytowej uwzgledniajgc w tej ocenie korzysci i oszczedno-
Sci ptyngce z zaplanowanej inwestycji, jakg byta mikro biogazow-
nia 0 mocy 44 KW. Uwzglednilismy w dokonanej ocenie korzysci

finansowe, jakie przedsiebiorcy rolni odniosg generujgc nie tylko
wtasny prad, ale takze ciepto, a produkt w postaci pofermentu
zostanie wykorzystany jako naturalny nawoz zmniejszajgc tym sa-
mym zakup i stosowanie nawozow sztucznych nawet o 50 pro-
cent. Wyliczylismy, ze osiggane korzysci w postaci wiasnego pra-
du i ciepta oraz uzyskiwane dochody ze sprzedazy nadprodukgcji spfate rat kredytu wraz z odsetkami
pradu w okresie 365 dni w roku, pozwolg bezpiecznie pokrywac przez caty okres kredytowania.
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Spotdzielcze SGB

w Zielonej Perspektywie

Marek Loos
CEO Media4Business

ESG to szansa dla bankow spotdzielczych iich klientow — przedsiebiorcow.
Sektor bankowy moze odgrywac kluczowg role w rozwoju zroznicowanych form wspierania
celow zrownowazonego rozwoju, W tym transformacji energetycznej i adaptacji do zmian

klimatu.

aki wniosek mozna wyciggngC po warszawskich obradach | Kongre-
su Bankowosci Zrownowazonego Rozwoju, poswieconego zagad-
nieniom ESG i strategicznym zmianom w gospodarce. Dwudniowe
wydarzenie odbyto sie 10-11 pazdziernika br.

Sektor bankowy dostarcza polskiej gospodarce az 80% srodkow fi-
nansowania jej rozwoju i jest kluczowym partnerem przedsiebiorcow w ich trans-
formaciji. Dotyczy to takze réznorodnych form doradztwa dla klientow, stuzgcego
przeksztatcaniu dziatalnosci gospodarczej w kierunku bardziej przyjaznym dla
Ssrodowiska i spoteczenstwa.

Uczestnicy kongresu, ktorego organizatorem byt Zwigzek Bankow Polskich,
skupili sie na omowieniu szans dla sektora bankowego i polskiej gospodarki

w trzech obszarach zrownowazonego rozwoju: Srodowiska, spoteczenstwa i tadu
korporacyjnego.

ESG: szansa czy obciagzenie?

Dyskusje panelowe dotyczyty wptywu zrownowazonego finansowania na przy-
sztosS¢ bankowosci, strategicznego znaczenia sektora bankowego dla transfor-
magcji sSrodowiskowej i klimatycznej, dostepnosci danych ESG oraz rozwoju zrow-
nowazonych i zielonych produktow w bankowosci.

W jednej z gtdwnych debat plenarnych, poswieconej rozwigzaniom ESG i najlep-
szym praktykom w tej dziedzinie, uczestniczyta Ewelina Patubicka, wiceprezes
Zarzgdu SGB-Banku SA.

Jej zdaniem, banki spotdzielcze aktywnie podejmujg dziatania proekologiczne,
np. poprzez finansowanie zielonych projektow matej i Sredniej przedsiebiorczo-
sci, wprowadzanie zrownowazonych praktyk operacyjnych oraz wspieranie dzia-

tar na rzecz lokalnych spotecznosci:

W Spdtdzielczej Grupie Bankowej postrzega-
my ESG jako szanse na rozwqj, optymaliza-
cje biznesu, zapewnienie lepszej przysztosci.
Z uwaga przygladamy sie procesom, jakie
zachodzg w najblizszym otoczeniu bizneso-
wym, wymieniamy spostrzezeniami i wspolnie
z bankami i innymi podmiotami Grupy przy-
gotowujemy do wykorzystania mozliwosci,
ktore otwiera zielona transformacija. Zgodnie
Z naszg misjg, zawsze bedziemy kierowac
sie dobrem klientow, lokalnych spotecznosci,
ktorych jestesmy nieodtgcznym elementem
| motorem napedowym.

Odpowiedzialne i konstruktywne podejscie
do kwestii ESG staje sie w ostatnim okresie
elementem dtugoterminowych dziatan panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym takze
Polski — zauwazyt Ignacy Niemczycki, podse-
kretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju i Tech-
nologii.

W opinii ministra, proces zielonej transfor-
macji bedzie wspierany ze srodkow unijnych,
jednak same srodki publiczne nie wystarcza.
Konieczne jest takze zaangazowanie finanso- P

BN

Merytoryczne dyskusje i wymiana pogladéw. Od lewej: Agnieszka
Wachnicka, wiceprezes Zarzadu ZBP, Ewelina Patubicka, wiceprezes
Zarzadu SGB-Banku SA, prof. Marta Postuta, wiceprezes Zarzadu BGK.
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wania prywatnych inwestorow i wszystkich przedsiebiorcow.

Ilgnacy Niemczycki podkreslit rowniez znaczenie, jakie w procesie transformacii
gospodarczej powinny odegrac polskie banki: — Wazne jest, by odpowiednio
zdefiniowac potrzeby klientow. Do tego wrecz niezbedny wydaje sie dialog po-
miedzy sektorem prywatnym i publicznym, pomiedzy bankami i przedsiebiorca-
mi.

Uczestnicy Kongresu podkreslali, iz nie powinnismy oceniac¢ ESG jako biuro-
Kratycznego obcigzenia. To raczej kwestia konkurencyjnosci przedsigebiorstw,
sprostania procesom zmieniajgcej sie swiadomosci konsumentow, dla ktorych
ochrona srodowiska staje sie sprawg kluczowg. Poprzez pryzmat ekologii oce-
niane sg dzisiaj zarowno produkty i ustugi, jak i same firmy. ESG jest w tej sferze
wyfgcznie narzedziem, a nie celem samym w sobie. Celem jest transformacja
dziatalnosci gospodarczej w kierunku przyjaznym srodowisku, spoteczenstwu
| samym przedsiebiorstwom.

Potrzeba 260 milionéw

Witajgc gosci Kongresu, dr Tadeusz Biatek, prezes Zarzadu ZBP, przypomniat, iz
proces transformacji energetycznej w nadchodzgcym czasie pochtaniaC bedzie
wiele srodkow finansowych:

Potrzebujemy 260 miliarddw euro rocznie, by osiggnac cele wyznaczone w za-
kresie klimatu i energii na okres do 2030 roku. 275 miliardow euro rocznie — tyle
wynosi luka inwestycyjna w Unii Europejskiej w odniesieniu do naktadow. po-
trzebnych na renowacje nieruchomosci, aby osiggngc przyjety przez Komisje
cel w zakresie klimatu do 2030 roku. Do tego dochodzg coraz liczniejsze akty
prawne, zwigzane z wdrazaniem wymogow ESG w gospodarce.

Polska gospodarka stanowi czesc europejskiego rynku, a polskie firmy czesto
wystepujg w roli poddostawcow lub silnych partneréow dla firm zachodnioeuro-
pejskich, a takze amerykanskich i azjatyckich.

Wedtug europejskich analiz, 58% MSP zadeklarowato inwestowanie w zréw-
nowazone rozwigzania bgdz technologie, przy czym ponad 60% juz poczynito
te inwestycje z zasobow wiasnych. Z tego punktu widzenia tempo wdrazania
transformaciji energetycznej bedzie miato wielkie znaczenie dla utrzymania Polski
w Swiatowym tancuchu dostaw.

Jeden z panelistow biorgcych udziat w Kongresie okreslit to wprost: Dopoki nie
dokonamy transformacji energetycznej na niskoemisyjng, to zawsze portfel ban-
kow i produkt koncowy bedzie obcigzony wysokim sladem weglowym.

Banki spoétdzielcze, biznes i edukacja

Wielu uczestnikow Kongresu przyznawato, ze gtdwng barierg dla wdrazania wy-
mogow ESG przez sektor matych i srednich przedsigbiorstw jest brak swiado-
MOosci | wiedzy, co przektada sie na jakos¢ danych na temat kryteriow niefinan-
sowych.

Ewelina Patubicka zapytana o to, jak ocenia swiadomosc¢ klientow w kwestii fi-
nansowania przez banki ich rozwigzan z obszaru ESG, przyznata, ze poziom tej
Swiadomosci stopniowo wzrasta:

Wspierana jest w rozny sposob. W naturalny, zwigzany z rozwojem tych klientow
| ich firm; regulacyjny — zwigzany ze zmiang przepisow prawa; i ekonomiczny —

Uczestnicy kongresu, ktorego
organizatorem byt Zwigzek Bankow
Polskich, skupili sie na omowieniu
szans dla sektora bankowego i polskig]
gospodarki w trzech obszarach
Zrownowazonego rozwoju:; srodowiska,
spoteczenstwa | fadu korporacyjnego.

wynikajacy z optymalizacji dziatania przedsiebiorstw. Klienci sg lepiej zorientowa-
ni, analizujg rozne mozliwosci, a my ich w tym wspieramy. Juz w tej chwili korzy-
stajg z finansowania, ktore oferujemy dla rozwoju odnawialnych zrodet energii.
Jako lider finansowania klientow z segmentu agro, mamy aspiracje by¢ rowniez
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Gtowna barierg dla
wdrazania wymogow
ESG przez sektor
matych i srednich
przedsiebiorstw jest
brak swiadomosci
| wiedzy.

liderem finansowania zielonej transforma-
cji. Oferujemy nowoczesne ustugi i produkty
wspierajgce rozwoj ekologicznej gospodarki.
Ewelina Patubicka zapowiedziata przy te] oka-
zZji swoistg ofensywe edukacyjng i biznesowg,
ktora jest jednym z celow Spotdzielczej Grupy
Bankowej:

Przygotowujemy sie do udostepnienia spe-
cjalistycznej wiedzy w sferze odnawialnych
zrodet energii, co stanowi podstawe nasze-
go nowego programu SGB Zielona Perspek-
tywa. Bedziemy wspierali polskich przed-
siebiorcow, rolnikow i samorzgdy w sferze
finansowania przedsiewzieC o charakterze
ekologicznym, a jednoczesnie wspomagali
ich wiedzg w tym zakresie. To jeden z prio-
rytetow naszej strategii rozwoju na najblizsze
lata.

Kongres Bankowosci Zréwnowazonego Roz-
woju odbywat sie pod patronatem m.in. mini-
stra klimatu i sSrodowiska, ministra finansow
i Komisji Europejskiej. Wzieli w nim udziat
przedsiebiorcy, liderzy bankowi, regulatorzy
oraz przedstawiciele instytucji wspotpracujg-
cych z bankami. @

Artykut zostat rowniez opublikowany na tamach ,Gtosu

Bankow Spotdzielczych” nr 5/2024 r.
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Forum Rolniczego'24

9 Roman Szewczyk

I ;1 SGB-Bank SA

Kilkuset uczestnikow, osiem paneli dyskusyjnych i wystapien, gorace dyskusje. W Cukrowni
Znin odbyto sie jedno z najwiekszych wydarzen poswieconych sektorowiagro — Xl edycji Forum
Rolniczego "Gazety Pomorskiej". Jednym ze sponsorow wydarzenia byty Banki Spotdzielcze

SGB.

ksperci szeroko omawiali tematyke poswiecong najnowszym tren-
dom w rolnictwie, hodowli i uprawach. Mdwiono o zielonym tadzie,
optacalnosci produkcji i wspotpracy.

Ewelina Patubicka, wiceprezes Zarzgdu SGB-Banku SA, witajgc
uczestnikow imprezy podziekowata naukowcom, ekspertom, poli-
tykom i samorzgdowcom, zapraszajgc ich do wspolnych rozmdw, poznawania
obecnych i przysztych potrzeb oraz wspotpracy z bankami Zrzeszenia:

Banki Spotdzielcze SGB od dziesiecioleci wspoforacujg z rolnikami i agrobizne-
sem. Wspierajg ten sektor i budujg jego wartoSC w obszarze cafej polskiej gospo-
darki. Jestesmy solidnym, sprawdzonym partnerem, ktory na co dzien pomaga
rolnikom w realizacji ich przedsiewziec. Wspotoraca prowadzona przez wiele lat
I wysoki poziom wzajemnych relacji to realny dowod na skutecznosc tej synergi.
Nie ma rozwoju wsi bez bankow spotdzielczych i nie ma lokalnych bankow bez
partnerstwa z sektorem agro polskiej gospodarki.

W najgoretszej debacie Forum Rolniczego, poswieconej Europejskiemu Zielo-
nemu tadowi, uczestniczyli byli szefowie resortu rolnictwa: Jan K. Ardanowski,
Marek Sawicki, Artur Balazs, Wojciech Mojzesowicz, Jacek Janiszewski, Robert
Telus, Marek Zagorski i reprezentujgcy rzadzgca koalicje — minister rolnictwa Cze-
staw Siekierski.

Zielony tad

to nie jedyne zagadnienie. Rozmawiano tez o Rolnictwie 4.0, obostrzeniach wy-
nikajgcych z europejskiej polityki rolnej, zagrozeniach zwigzanych z naptywem
ukrainskich produktow rolno-spozywczych i planowanym uwolnieniu cet w han-
dlu miedzy Unig Europejska, a krajami Ameryki Potudniowe;.

W dyskusjach panelowych debatowano o ekoschematach, produkcji, mleka,
wieprzowiny, wotowiny, o problemach zwigzanych z ASF i ptasig grypa.

Forum Rolnicze w Zninie zakonczyta gala, podczas ktdrej wreczono nagrody

Jedna z nagréd w konkursie "Rolnictwo mam w genach" wreczat
Piotr Zukowicz, prezes Zarzadu Banku Spétdzielczego w Szubinie.
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- Stoisko SGB cieszyto sie
;‘ duzym zainteresowaniem

w konkursie ,,Rolnictwo mam w genach”.

Na stoisku SGB z uczestnikami Forum spo-
tykali sie przedstawiciele bankow naszego
Zrzeszenia. Byty wsrod nich:

Bank Spotdzielczy w Czersku, InoBank
Bank Spotdzielczy w Inowroctawiu, Piastow-
ski Bank Spotdzielczy w Janikowie, Bank
Spotdzielczy w Lipnie, Bank Spotdzielczy
w Lubrancu, Bank Spodtdzielczy w Korono-
wie, Bank Spotdzielczy w Kowalu, KDBS

W najgoretsze] debacie
Forum Rolniczego,
poswieconeg]
Europejskiemu
Zielonemu tadowi,
uczestniczyli byl
szefowie resortu
rolnictwa.

Bank, Bank Spdtdzielczy w Kruszwicy, Bank
Spotdzielczy w Nakle nad Notecig, Bank
Spotdzielczy w Piotrkowie Kujawskim, Bank
Spotdzielczy w Pruszczu Pomorskim, Bank
Spotdzielczy w Radziejowie, Bank Spotdziel-
czy W Szubinie i Bank Spotdzielczy w Tucholi.
Wszystkim bankom SGB serdecznie gratulu-
jemy aktywnego udziatu! @
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Zainwestu]
w Odnawialne Zrodta Ener

Biogazownie ¢ Fotowoltaika
Elektrownie wiatrowe 1 wodne

SGB/ Banki Spoldzielcze Boranaktywa

] o Oferta ze szczegodtami dostepna jest w oddziatach SGB-Banku S.A., w wybranych bankach spoétdzielczych zrzeszonych w Spétdzielczej Grupie Bankowej oraz
Bezp’fatna |nf0||n|a 24/7 na stronie www.sgb.pl/zielonaperspektywa. Udostepniana jest klientom, ktérzy spetniajg warunki wymagane przez SGB-Bank S.A. oraz wybrane banki
spotdzielcze. W przypadku kredytéw, szczegoty oferty, optfaty i prowizje oraz wykaz bankow, ktore oferujg kredyty i ich rodzaje, mozna znalez¢ na stronie

8 0 O 8 8 8 8 8 8 www.sgb.pl/zielonaperspektywa. Decyzja kredytowa uzalezniona jest od wyniku indywidualnego badania zdolnosci kredytowej klienta oraz oceny ryzyka
kredytowego dokonanej przez SGB-Bank S.A. lub bank spotdzielczy oferujgcy kredyt.
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SMM Legal Maciak Mataczynski Czech Sp.K. z siedzibg w Warszawie

Krajowy Plan Odbudowy to plan reform, ktdy wywodzi sie ze szczebla unijnego. | to unijne
pienigdze w postaci prawie szescdziesieciu miliardow euro majg sptynac do Polski.
Co jest celem KPO? Do kogo jest kierowany? Kto "zatapie" sie na unijne srodki?

dniu 25 listopada 2024 r., Ministerstwo Finansdw, repre-

zentowane przez wiceministra finansow Pawta Karbowni-

ka poinformowato, iz wniosek o wyptate dziewieciu miliar-

dow czterystu milionow euro z Krajowego Planu Odbudowy

i Zwigkszania Odpornosci (KPO) zostat zaakceptowany

przez wiceministrow finansow Unii Europejskigj (Komitet EFC). Zdaniem krajo-

wego ministra srodki zostang przekazane do dyspozycji Polski do 13 grudnia

2024 r. Zgodnie natomiast z zatozeniami oraz istotg KPO, srodki majg zostac

przeznaczone m.in. na ocieplanie domow, wymiane piecow czy budowe farm
wiatrowych na Battyku.

Czym jest Krajowy Plan Odbudowy (KPO)?

Przede wszystkim nalezy jednak wyjasni¢, czym jest Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci, w skrocie zwany KPO? Jest to plan reform, majag-
cy swoje zrodto na szczeblu unijnym, ktory zaczeto realizowac poczgwszy od
1 lutego 2020 r., zaktadajgcy m.in. wzmocnienie polskiej gospodarki oraz spra-
wienie, ze bedzie ona tatwiej przechodzi¢ kolejne kryzysy (gtownym zamystem
tego instrumentu byto zniwelowanie skutkow po pandemii COVID-19). Sktada
sie on z 57 inwestyciji i 54 reform, na ktory Polska ma otrzymac prawie szesc-

Pierwsza z inwestycji ma na celu
wsparcie wymiany zrodet ciepta i poprawy
efektywnosci energetycznej w budynkach

mieszkalnych. Znamy |g pod postacig
programow o nazwie ,Czyste Powietrze”,
,Fundusz Termomodernizacji i Remontow”
oraz ,Fundusz Doptat w BGK”.

dziesigt miliardow euro. Pienigdze pochodzg z unijnego programu — Instrumen-
tu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (RRF), bedgcego czescig Pla-
nu Odbudowy dla Europy, stanowigcego gtéwny element Next GenerationEU™.

1 Unijny fundusz odbudowy o wartosci 750 miliardow €, na ktérego uruchomienie wyrazita zgode 21 lipca 2020
Rada Europejska. Ma na celu wsparcie panstw cztonkowskich ™ knietych pandemig COVID-19. Fundusz
NGEU obejmuije lata 2021-2023 i jest powigzany z budzetem UE na lata 2021-2027 (WRF). Kompleksowe
pakiety NGEU i WRF osiggng wielkos¢ 1 824,3 mld euro. To sprawia, ze jest to najwiekszy pakiet stymulacy-
jny, jaki powstat kiedykolwiek w Europie, zrodto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Next_Generation_EU (dostep na
dzien 26.11.2024 r.).
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Z planu mogag skorzystac przedsiebiorcy, in-
stytucje publiczne oraz inne podmioty spo-
teczno-gospodarcze. Zgodnie z zatozeniami,
w blisko 45% ma on zostaC przeznaczony
na cele klimatyczne.

Celem KPO jest nie tylko przywrdcenie
wzrostu gospodarczego, ale takze reali-
zacja celow zwigzanych z transformacja
ekologiczng i zrownowazonym rozwojem.
W ramach KPO, Polska zobowigzata sie
do wdrozenia szeregu dziatan majgcych
na celu poprawe stanu srodowiska natu-
ralnego, walke ze zmianami klimatycznymi
oraz rozwoj zielonej gospodarki. W artyku-
le przyjrzymy sie najwazniejszym aspektom
zwigzanym z kwestiami srodowiskowymi
w Krajowym Planie Odbudowy. Kluczowe
sg tu inwestycje w transformacje energe-
tyczng, gospodarke niskoemisyjng, ochro-
ne roznorodnosci biologicznej oraz popra-
we jakosci zycia w miastach i na terenach
wiejskich. Co wiecej, zgodnosc projektow
z zasadg ,nie czyn powaznych szkod” sta-
nowi fundament weryfikacji ich zgodnosci
Z unijnymi wymogami srodowiskowymi.

Wracajac jednak do meri-
tum

istnieje potrzeba znalezienia odpowiedzi na
pytanie jakie znaczenie ma dla nas opubli-
kowana przez wiceministra informacja? Ot6z
srodki te stanowig rekompensate, badz za-
bezpieczenie na poczet juz rozplanowanych
wydatkéw w programach realizowanych
przez BGK. Dnia 9 sierpnia 2024 r., Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK) podpisat
umowe o wspotpracy z Ministerstwem Ak-
tywow Panstwowych na realizacje programu
pozyczek na projekty budowy farm wiatro-
wych na Battyku. Cztery dni pdznigj uru-
chomiono nabor wnioskow na pozyczki na >
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morskg energetyke wiatrowa. Inwestycja oznaczona jako G3.1.5. ma na celu
m.in. wzrost udziatu produkcji energii z OZE w miksie energetycznym kraju,
zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnych, bardziej efektywne wykorzystanie
zasobow czy zmniejszenie poziomu zanieczyszczen i CO,. Wszystko to ma
prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia i zdrowia mieszkancow.

Szacowana wartos¢ inwestycji w morskg energetyke wiatrowg ma wynies¢ okoto
130 mld zt, a zatem Srodki uzyskane w ramach KPO majg pokry¢ jedynie czes¢
przeznaczonych na inwestycje wydatkow. Ponadto pozyczki udzielone przez
BGK przyznane zostang na warunkach rynkowych, nie stanowigc tym samym

.

pomocy publicznej i nie wymagajac dodatkowej notyfikacji Komisji Europejskie;.
Szczegotowe warunki wsparcia dla inwestycji wiatrowych zostaty uregulowane
m.in. w ramach ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r. o0 promowaniu wytwarzania
energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych, a takze umowy pomigedzy
BGK i Ministerstwem Aktywow Panstwowych. Ustawa reguluje kwestie kluczo-
we z perspektywy rozwoju morskich farm wiatrowych takie jak m.in. system
wsparcia, przytaczanie do sieci czy fancuch dostaw. Ponadto ustawa przyspie-
sza proces postepowan administracyjnych w zakresie budowy i eksploatacii.

Program kierowany jest do najwiekszych gra-
czy

Oczywiscie, powyzszy program kierowany jest jedynie do najwiekszych pod-
miotow dysponujgcych znaczacymi poktadami srodkow pienieznych, niemnieg;
jednak w KPO zawarto rowniez inne propozycje kierowane do mnigjszych
podmiotow takich, jak m.in. gospodarstwa domowe. Mowa tu o przedsiewzie-
ciach majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej budynkow, kto-
re w KPO zostaty szczegotowo opisane w ramach inwestycji B1.1.2., B1.1.3,,
B11.4., B1.21. czy B3.41.

Pierwsza z inwestycji ma na celu wsparcie wymiany zrodet ciepta i poprawy
efektywnosci energetycznej w budynkach mieszkalnych. Znamy jg pod po-
stacig programow o nazwie ,Czyste Powietrze”, ,,Fundusz Termomodernizaciji
i Remontow” oraz ,Fundusz Doptat w BGK”. Oprocz tego na pomoc w zakresie
poprawy efektywnosci energetycznej mogg rowniez liczyC szkoty, obiekty lo-
kalnej aktywnosci spotecznej, przedsigbiorstwa, w ktorych realizacja programu
ma najwiekszy potencjat do redukcji gazow cieplarnianych czy miasta. Przy-
dzielane kwoty zalezg od zakresu inwestycji i dochoddow wnioskodawcy. Co
do zasady, im bardziej kompleksowa inwestycja i nizsze dochody w rodzinie,
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tym wyzsza kwota dotacji. Oczywiscie, do-
tacja nie zawsze pokrywa catosci poczynio-
nych wydatkow a najczesciej jedynie czesc
kwoty. Pozostatg kwote wnioskodawca musi
pokry¢ ze srodkow wiasnych albo z kredy-
tu. W pewnych sytuacjach, przy najnizszych
dochodach dotacja moze pokry¢ koszty ca-
te] inwestycji za wyjgtkiem podatku VAT.

Whnioskujac chociazby o dofinansowanie

Celem KPO
jest nie tylko
przywrocenie wzrostu
gospodarczego,
ale takze realizacja
celow zwigzanych
Z transformacja
ekologiczng
| ZrOwnowazonym
rozwojem.
- 1]

z programu ,Czyste Powietrze” na pompe
ciepta, kociot zgazowujgcy drewno lub ko-
ciot na pellet nalezy pamietac, iz w zwigzku
z wprowadzonymi zmianami dnia 14 czerw-
ca 2024 r., dotacja moze by¢ udzielona tyl-
ko na urzadzenie wpisane na liste zielonych
urzadzen i materiatow dostepng na stronie
ZUM, a po jego montazu wykonac obowigz-
kowy audyt energetyczny, na ktory rowniez
przystuguje odpowiednia dotacja.

KPO stanowi zatem wyjat-
kowag szanse

na modernizacje polskiej gospodarki w du-
chu zrownowazonego rozwoju. Otrzyma-
nie 40 miliardow zt, bedgcych najwiek-
szym jednorazowym przelewem w historii
w takiej formie, to wyrazny sygnat, ze Pol-
ska intensyfikuje dziatania w ramach re-
alizacji celow klimatycznych i cyfrowych.
Proporcje, ktore majg by¢ zachowane
przeznaczajgc srodki na konkretne cele
(projekty zwigzane z transformacjg ener-
getyczng i cyfrowg — odpowiednio 44,96%
| 21,28%) odzwierciedlajg unijne priorytety
w zakresie budowy niskoemisyjnej, innowa-
cyjnej gospodarki odpornej na kryzysy.
Realizacja 57 inwestycji | 54 reform w ra-
mach KPO to nie tylko szansa na zielong
transformacije kraju, ale rowniez na poprawe
jakosci zycia Polakdw, wzmochienie procesu
ochrony srodowiska i budowe nowoczesnegj
infrastruktury cyfrowej. Sukces programu
bedzie zalezat od skutecznosci w zarzgdza-
niu projektami i ich zgodnosci z europejska
zasadg zrownowazonego rozwoju, ktéra po-
zostaje fundamentem unijnej polityki. ®
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okalnych spotecznosc

Mate jest wielkie — zwtaszcza w energetyce. Juz nie wielkie farmy wiatrowe czy przemystowe
instalacje fotowoltaiczne — to witasnie lokalne mikroinstalacje OZE napedzajg polski system
energetyczny. W tym materiale dowiesz sie, jak mate spotecznosci stajg sie energetycznymi
potentatami i dlaczego banki coraz chetnigj finansujg energetyke rozproszona.

Korzystaj z tego, co masz pod reka

Energetyka rozproszona dziata jak lokalna spizarnia — wykorzystuje sie to, co jest
obecne w okolicy. Natura obdarzyta Podhale gorgcymi zrodtami? Idealnym roz-
wigzaniem jest inwestycja w geotermie. Na Pomorzu stale wieje? Rozsgdnie jest
pomyslec¢ o matych elektrowniach wiatrowych. A w regionach rolniczych? Tam
biomasa niemal sama puka do drzwi. Kazdy region moze — a nawet powinien —
wykorzystywac swoje naturalne zasoby.

Wezmy jako przyktad gmine Kisielice w wojewodztwie warminsko-mazurskim.
Lokalne wiadze postawity na miks energetyczny: wiatr, stonce i biomase. Miejska
cieptownia zasilana nie weglem, a biomasg — stomg, ktorg pozyskuje od miesz-
kancow gminy — wytwarza energie cieplng. Biogazownia na kukurydze zapewnia
dodatkowo zarowno energie cieplng, jak i elektryczng (tzw. kogeneracja — dzieki
czemu proces jest jeszcze bardziej efektywny). Energie wytwarzajg jeszcze elek-
trownia wiatrowa i farma fotowoltaiczna. Efekt? Tradycyjne kottownie weglowe
staty sie juz zbedne. Gmina jest catkowicie samowystarczalna energetycznie, co
bynajmniej nie pozostaje obojetne dla portfeli mieszkancow'.

Lokalnos¢ to klucz do sukcesu —
kazdy region ma swoj energetyczny
potencjat, ktory tylko czeka na
odkrycie | madre wykorzystanie.

Pokazuje to, ze transformacja energetyczna nie musi by¢ domeng wielkich kor-
poracji. Lokalne spotecznosci, wspierane przez odpowiednie instytucije finan-
sowe, mogag wzig¢ sprawy w swoje rece. A korzysci? Nizsze rachunki za prad,
czystsze powietrze i niezaleznos¢ energetyczna. Przysztos¢ polskiej energetyki
nie kryje sie zatem w gigantycznych elektrowniach, ale w tysigcach matych zro-
det rozsianych po catym kraju.

Magazyny energii, czyli jak przechowac¢ stonce
na pozniej

Problem z energig odnawialng mozna poréwnac do tego z owocami w sezonie:
czasem jest ich za duzo, a czasem za mato. W lipcu, w szczycie sezonu truskaw-
kowego, owoce te sg wszedzie: na targach, w ogrodach, w lodéwkach. Ale co
robimy, gdy juz nie mozemy ich zjesC? Mrozimy, przerabiamy na przetwory albo
PO prostu sie marnujg, prawda?

Podobnie jest z energig stoneczng w stoneczne potudnie. Panele fotowoltaicz-

1 https://ekonomiaspoleczna.pl/kisielice-pierwsza-polska-gmina-samowystarczalna-energetycznie/
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ne, choC produkujg energie na potege, robig
to w najmniej dogodnym momencie, bo...
wiekszosC z nas jest wtedy w pracy. A gdy
przychodzi wieczor i wigczamy Swiatta, tele-
wizor, pralke, piekarnik, a stonce juz nie swie-
ci — wtedy dopiero zaczynamy tesknic za tymi
truskawkami, ktore moglismy zamrozic, ale
tego nie zrobilismy, bo nie przewidzielismy, ze
bedag nam tak bardzo potrzebne. Podobnie
tesknimy za energig stoneczng, ktéra mogta
by¢ zmagazynowana, ale nie byta — bo nie
mieliSmy odpowiednich narzedzi.

Rozwigzanie? Magazyny energii, ktore po-
zwolg nam przechowac energie stoneczng na
gorszy czas, podobnie jak przetwory z tru-
skawek. Energetyka odnawialna potrzebuje
zatem swoich ,przetworow” — magazynow >
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energii, ktore pozwolg nam cieszyC sie jej nadwyzkami w chwilach niedoboru,
zapewniajgc stabilnos¢ dostaw i niezaleznos¢ energetyczna.

Sieci przesylowe - waskie gardto transformaciji
Polski system energetyczny przypomina nieco zakorkowane miasto w godzinach
szczytu. Nasze sieci przesytowe, budowane z myslg o wielkich elektrowniach
weglowych, nie sg przystosowane do obstugi tysiecy matych zrodet energii.
Inwestujgc w instalacje PV z magazynami energii, realnie odcigzamy gospodar-
ke. A co nam grozi, jesli tego nie zrobimy? Blackouty, przed ktorymi juz teraz

Energetyka rozproszona odgrywa
role obwodnic: umozliwia ominiecie
zakorkowanych ,arterii” energetycznych.
Dzieki temu ryzyko awarii zasilania
spada, a system staje sie bardzie
odporny na przecigzenia.
- 000000000

ostrzegajg Polskie Sieci Elektroenergetyczne. W najnowszym raporcie PSE mowi
o nawet 50 godzinach w roku bez prgdu?. To nie tylko problem dla gospodarstw
domowych, ale takze dla przedsiebiorstw, ktdre mogg poniesc powazne straty
finansowe i zaktocenia w dziatalnosci. To dlatego finansowanie energetyki roz-
proszonegj staje sie kluczowe dla polskiej gospodarki — a banki coraz czescie;
angazujg sie w finansowanie takich przedsiewziec.

Wyzwania: miedzy ambicjami a rzeczywisto-
sScia

Droga do zielonej energetyki nie jest ustana rézami. Jednym z kluczowych pro-
blemow jest stan polskich sieci elektroenergetycznych. Ponad potowa linii elek-
troenergetycznych w Polsce ma powyzej 30 lat, a znaczna czesc jest jeszcze
starsza. Ta przestarzata infrastruktura powoduje powazne trudnosci w przytgcza-
niu nowych zrédet energii odnawialnej do sieci. Rosnie tez liczba odmow przytg-
czenia do sieci: w pierwszej potowie 2022 roku zostato odrzuconych az 99,3%

/ 4

2 https://www.pse.pl/-/publikacja-raportu-zgodnie-z-art-15-i-ustawy-prawo-energetyczne?safeargs=696e686
572697452656469726563743d747275652672656469726563743d253246686f6d65&utm_source=bankier.
pl&utm_medium=content&utm_campaign=article
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whnioskow, podczas gdy w roku 2018 udziat
odmow wynosit zaledwie 5,9% w stosunku
do wszystkich ztozonych wnioskow.
Sprawy nie utatwiajg tez nierzadko skom-
plikowane czy przediuzajgce sie procedury
przytaczeniowe, a brak jasnych i uproszczo-
nych procedur zniecheca potencjalnych inwe-
storow i w efekcie spowalnia rozwoj sektora.
Problemem jest tez brak wykwalifikowanych
kadr czy niedostateczna edukacja.
Spoteczenstwo powinno rozumiec, ze instala-
cje OZE wymagajg wiedzy technicznej i finan-
sowej. Programy edukacyjne mogtyby obej-
mowac:
1. Podstawy dziatania réznych technologii
OZE.
2. Korzysci ekonomiczne i srodowiskowe
wynikajgce z korzystania z OZE.
3. Praktyczne aspekty uzytkowania i kon-
serwagcji instalaciji.
4. Mozliwosci finansowania i dostepne
wsparcie dla inwestycji w OZE.
Dla sektora bankowego oznacza to nowe
mozliwosci rozwoju portfela produktowego
i aktywnego udziatu w budowaniu energe-
tycznej przysztosci kraju. Bo energetyka roz-
proszona to nie tylko trend — to koniecznosc¢
ekonomiczna i srodowiskowa. Korzystne mo-
dele finansowania, jak chociazby specjalne li-
nie kredytowe czy programy leasingowe, po-
zwalajg roztozyC¢ koszty inwestycji w czasie.
Sektor bankowy staje sie tym samym kluczo-
wym partnerem w transformaciji energetycz-
nej Polski.
Mimo wielu wyzwan, trend jest jednoznacz-
ny. Rozproszone zrodta energii bedg odgry-

Ludzie czesto nie
zdajg sobie sprawy, ze
instalacja fotowoltaiczna
to nie jest pralka, ktora
sie wigcza | o0 niej
zapomina. To inwestycja
wymagajgca pewne]
wiedzy technicznej
| finansowe.
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wac coraz wiekszg role w polskim systemie
energetycznym. Dla lokalnych spotecznosci
to szansa na energetyczng niezaleznosc i go-
spodarczy rozwaoj.

Efekt kuli Snieznej juz sie rozpoczat: kazda
udana instalacja zacheca kolejnych inwe-
storow. A za 10 lat? ByC moze bedziemy sie
dziwic, ze kiedys prad ptynat tylko w jedng
strone — z wielkigj elektrowni do gniazdka. Bo
przysztosc energetyki rysuje sie w zupetnie
innych barwach. | wcale nie musi by¢ czarna
od wegla. @
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Michat Jurek
Dyrektor Departamentu Monitorowania
Ryzyka i Restrukturyzacij IPS-SGB

Najistotniejsze sg dwie sprawy

Pomijajgc szczegotowa prezentacje watkow, poruszanych na konferencji — by-
najmniej nie z uwagi na btahos¢ tematu, ale na ograniczony rozmiar niniejszego
felietonu — chciatbym zwrocic uwage szanownych Czytelnikdw na dwie sprawy.

Wielos¢ wyzwan, nowych definiciji,
przepisow, wymogow dotyczgcych
sprawozdawczosci z zakresu zarzadzania
ryzykami, moze przyprawic o bol gtowy.

ajnowszy numer ,Banku spotdzielczego” wspotgra z tematyka li-
stopadowej konferencji ryzyka w Zrzeszeniu SGB, organizowa-
nej wspolnie przez IPS-SGB i SGB-Bank. W czasie konferencii
dyskutowano na temat organizacji procesu zarzgdzania ryzykiem
w warunkach wyzwan rynkowych i regulacyjnych, ktore nie omijajg
sektora bankow spotdzielczych. Szukano tez odpowiedzi, jak wykorzystac do-
konujgce sie zmiany i obrociC je na korzys¢ catego Zrzeszenia oraz wszystkich
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Po pierwsze, z prezentacji konferencyj-
nych i dyskusji kuluarowych wynika, ze do
najwazniejszych typow ryzyka w dziatal-
nosci bankowej w nadchodzgcych mie-
sigcach bedzie sie zaliczato ryzyko w ob-
szarze cyberbezpieczenstwa. W dtuzszej
perspektywie ustgpi ono jednak miejsca
ryzykom zwigzanym ze zmianami klimatu
i ochrong srodowiska. Po drugie, w procesie
zarzgdzania ryzykami nalezy dbac¢ o zacho-
wanie wiasciwej proporcji miedzy dziataniami
obejmujgcymi sprawozdawanie i raportowa-
nie na temat ryzyka, a dziataniami zwigzany-
mi z organizowaniem i planowaniem dziatan
ograniczajgcych ryzyko. Zachowanie rowno-
wagi miedzy nimi jest niezbedne dla skutecz-
nej realizacji strategii zarzgdzania ryzykiem,
ktorg kazdy podmiot gospodarczy powinien
miec.

Wielos¢ wyzwan, nowych definicji, przepi-
sow, wymogow dotyczacych sprawozdaw-
czosci z zakresu zarzgdzania ryzykami, moze
przyprawiC o bol gtowy. Rzeczywiscie, jak to
padto podczas jednego z wystgpien, mamy
do czynienia ze swoistym koncem Swiata, jaki
dotgd znalismy. A to przeciez dopiero poczg-
tek zmian. Nadchodzi nowe.

By moc sie w tych wysoce turbulentnych
warunkach odnalez¢, nalezy do zmian odpo-
wiednio przygotowac nie tylko organizacje,
ale i samego siebie. Dobra to okazja, by dac
sobie chwile na refleksje i zastanowic¢ sie nad
tym, w jaki sposob sie rozwijac. Whbrew pozo-
rom, sprawa ta nie jest wcale oczywista.

Polska edukacja ktadzie

nacisk na niedoskonatosci
W polskim systemie edukacji od lat ktadzie
sie nacisk nie tyle na rozwoj tego, w czym
jestesmy mocni, ile na prace nad niedosko-
natosciami. W rezultacie wigkszosc¢ ludzi nie
ma problemu z nazwaniem i zdefiniowaniem
swoich stabosci. Znacznie gorzej jest z rozpo-
znaniem zdolnosci i predyspozycji, czyli tego,
CO sprawia, ze wykonywanie okreslonych za-
dan przychodzi bez trudu. Jako ze dzieje sie P
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to niejako mimochodem, czesto nie zwracamy na takie uzdolnienia uwagi, trak-
tujac je jako cos oczywistego. A to btad.

Dlaczego? Otoz po pierwsze dlatego, ze kazdy ma jakies talenty, tylko kazdy
— inne. Nie mozna wiec a priori zaktadac, ze to, co jednym tatwo przychodzi,
bedzie rownie nieskomplikowane dla innych. A po drugie — to wtasnie rozwijanie
szczegolinych uzdolnien, czyli talentow, pozwala na wyksztatcenie i doskonalenie
mocnych stron.

W polskim systemie edukacii od lat

ktadzie sie nacisk nie tyle na rozwaoj

tego, w czym jestesmy mocni, ile na
prace nad niedoskonatosciami.

Swiat pedzi coraz szybciej i by dotrzymad mu
kroku, niezbedne jest ciggte przystosowywa-
nie sie do nieustannie zmieniajgcych sie wa-
runkow funkcjonowania. Mowigc przewrotnie,
trzeba byC niczym dr Sheldon Cooper, zna-
ny z serialu ,Teoria wielkiego podrywu”, ktory
mawiat 0 sobie, ze jest uosobieniem elastycz-
nosci (wcale nim jednakowoz nie bedgc).

Fundamentem elastycznosci w coraz bar-
dziej chwiejnym i zmiennym otoczeniu po-
winna byc¢ jednak stabilna baza, wynikajgca
ze zrozumienia posiadanych talentow, a tak-
ze wiedzy, jak je skutecznie wykorzystywac.
Jesli wiec nie poznamy dobrze swoich moc-
nych stron, to mozemy skonczyc¢ jak kolega

| tu docieramy do sedna. Jak bowiem wskazat Marcus Buckingham, guru za-
rzgdzania, doskonatos¢ mozna osiggnac tylko przez rozwijanie swoich mocnych
stron. Zmaganie sie ze swoimi stabosciami, chocby i skuteczne, tego nie umoz-
liwia. Dlatego tez, zdaniem tegoz Buckinghama, prawdziwg tragedig jest nie to,
ze komus brakuje talentow, ale to, ze nie potrafi odpowiednio wykorzystac tych,
ktore ma.

Warto przy tym pamigtac, ze nie ma talentow lepszych i gorszych. Nie o to cho-
dzi. To raczej unikalne kombinacje talentow sprawiajg, ze podobne zadania moga
byC przez roznych ludzi realizowane w odmienny sposob. Do tego samego celu
mogq prowadzi¢ bardzo rdzne drogi. Dobrze wiec poznac sie w tej sferze, zy-
skujgc samoswiadomosc wiasnych mozliwosci i ograniczen. Dzieki temu mozna
staC sie najlepszg wersjg siebie, a jak mawiat Oscar Wilde, trzeba byC sobag, bo
WSZySCy inni sg juz zajeci.

Najwazniejsze w dzisiejszej dobie jest samodo-
skonalenie

Dlaczego tak duzy nacisk potozytem w niniejszym felietonie na proces samo-
doskonalenia siebie? Otz coraz wiekszego znaczenia nabiera dzi$ umigjetnosc
szybkiego dostosowywania sie do zmian. Te bowiem zachodzg coraz czesciej,
a zakres ich oddziatywania na dziatalnos¢ przedsiebiorstw nieustannie rosnie.

2/

| tu docieramy do
sedna. Jak bowiem
wskazat Marcus
Buckingham,
guru zarzgdzania,
doskonatos¢ mozna
0siggnac tylko przez
rozwijanie swoich
mocnych stron.

Poeta w kultowym juz filmie ,Rejs”, ktory zo-
stat przesunigety przez rade rejsu do sekciji
gimnastycznej, zeby tylko wreszcie przestat
Spiewac. @
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— jak zmieni sektor finansowy

Krzysztof Swoboda
Technical content manager w takaoto.pro
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Wyobraz sobie swiat, w ktorym Twoj bank nie tylko dba o Twoje finanse, ale takze o planete
i ludzi wokot Ciebie. Whrew pozorom nie jest to zbyt odlegta wizja. Powiem wiecej — kamien
wegielny pod takie dziatania juz zostat potozony! Wszystko za sprawag trzech magicznych liter:

E, SiG.

ESG, trzy magiczne literki

ESG to skrot od Environmental, Social i Governance, co w jezyku polskim ozna-
cza:

® Environmental (E) — srodowisko,

® Social (S) — spoteczenstwo,

® Governance (G) — tad korporacyjny.

W Polsce najczesciej spotykamy sie z okresleniem kryteriow srodowiskowych,
choc jest to ttumaczenie niezbyt precyzyjne. Faktem jest jednak, ze ESG to nowy
kompas w swiecie finansow. Kluczowe jest, by banki zastanowity sig, czy ich
praktyki nie przyczyniajg sie do degradacji ekosystemu, pogtebiania nierownosci
spotecznych lub naruszania zasad etycznego biznesu.

To juz nie kwestia wyboru, a koniecznos¢ dostosowania sie do zmieniajgcego
sie Swiata. Instytucje finansowe, ktore najszybciej zrozumiejg, ze zachodzgce
witasnie zmiany cechujg sie ogromng dynamikg, zyskajg sporg przewage nad
konkurentami. A mozna zyskac¢ sporo!

Zielone finanse, czyli jak zarobi¢ na ratowaniu
planety

Jeszcze do niedawna hasto ,zielona bankowosc¢” kojarzyto sie co najwyzej z ko-
lorem banknotow, na ktorych widnieje miedzy innymi twarz Abrahama Lincolna.
Dzis to gorgcy temat w swiecie wielkiej finansjery. Banki, ktore chcg przyciggngc
klientow i inwestorow, muszg pokazac, ze dbajg o srodowisko. | nie chodzi tuta
0 segregowanie sSmieci w biurze — jakkolwiek wazna czynnosc by to nie byta — ale
przede wszystkim o odpowiedzialne inwestowanie.

Zielone kredyty czy obligacje to juz nie
ciekawostka, a koniecznosc. Instytucije
finansowe, ktore nie dostosujg sie do
ekologicznych standardow, mogg wkrotce
znalezC sie na krawedzi przetrwania.

ldealnym przyktadem obrazujgcym dynamiczny rozwoj ESG jest sektor ustug
energetycznych. Jeszcze kilka lat temu finansowanie wegla czy ropy naftowe;
stanowito codziennosc dla wielu bankow. Jednak wedtug raportu International
Energy Agency (IEA) z 2024 roku, globalne naktady na energie odnawialng majg
by¢ niemal dwukrotnie wyzsze niz te przeznaczane na paliwa kopalne — fgczna
szacowana kwota moze przekraczac 2 biliony dolarow’.

Skad taka zmiana? Bo to bardziej optacalne! Do 2040 roku odnawialne zrodta

1 https://www.windpowermonthly.com/article/1875763/world-investing-twice-renewables-fossil-fu-
els-%E2%80%93-iea
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energii majg stac sie najwiekszym zrodtem
zysku (EBIT) w wiekszosci regionow Swiata?,
To takze ten punkt styku, gdzie za zrewido-
waniem swoich poglgdow na temat zielonych
inwestycji przemawia nie tylko troska o Sro-
dowisko, ale i czysta kalkulacja biznesowa.
Ale ekologia to nie tylko OZE. Banki coraz
chetniej angazujg sie w finansowanie pro-
jektow przyjaznych dla srodowiska, takich
jak rozwQj elektromobilnosci, termomoder-
nizacja budynkdéw czy gospodarka o obie-
gu zamknietym. Juz w 2021 roku wartosc
,Zielonych” kredytow i obligacji na Swiecie
przekroczyta bilion dolaréw. To juz nie nisza,
a mainstream w Swiecie finansow.
Warto odnotowac tez, ze nie jest to trend
tylko z najwiekszych gospodarek swiata,
ale i z naszego rodzimego podworka. Banki
w Polsce aktywnie rozwijajg oferte zrowno-
wazonego finansowania. Zgodnie z danymi
Miesiecznika Bank:
® 83% instytucji planuje poszerzyC oferte
zrownowazonego finansowania w 2024
roku,
® 67% zamierza kontynuowac rozwoj zielone;
oferty produktowej,
® 83% planuje rozszerzyC oferte kredytow
na inwestycje majgce na celu ograniczenie
emisji CO? i innych gazdw cieplarnianych?®,
Instytucije finansowe, ktore zignorujg zmiany kli-
matu, narazg sie nie tylko na straty wizerunko-
we, ale i finansowe. Lepiej wiec zainwestowac
w ochrone planety, niz pdznigj liczyC straty.

S jak spoteczna wrazli-
WOSC

Drugg, nie mniej wazng ,0dnogq” ESG sg
kwestie spoteczne. Banki, ktore chcg zy-
skac¢ zaufanie klientow, muszg nauczycC sie
we wiasciwy sposob komunikowac, ze nie
sg obojetne na problemy ludzi. A tych w erze p

2 https://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/
our-insights/global-energy-perspective-2023-energy-val-
ue-pools-outlook

3 https://bank.pl/esg-83-bankow-planuje-poszer-
zyc-oferte-zrownowazonego-finansowania-w-2024-roku/
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post-COVID nie brakuje: od rosngcych nierownosci po zagrozenie ubostwem.
Jak instytucje finansowe moga przyczynic sie do rozwigzania tych problemow?

Chocby poprzez odpowiedzialne kredytowanie — powinny bra¢ pod uwage spo-
teczne skutki swoich decyzji. Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow, finanso-
wanie budownictwa spotecznego wsparcie dla krajowego rolnictwa — to tylko
niektore przyktady spotecznie odpowiedzialnych dziatan, ktore juz dzis realizujg
banki spotdzielcze.

Kluczem do sukcesu jest roznorodnosc.
Firmy, ktore stawiajg na zroznicowane
zespoty — pod wzgledem ptci, wieku
czy pochodzenia — nie tylko budujg
lepszg reputacje, ale | osiggaja
lepsze wyniki finansowe.
- _____________0000_0__]

Ale odpowiedzialnos¢ spoteczna to nie tylko kwestia produktow i ustug. Wazna
jest takze rola bankow jako pracodawcow. W erze rynku pracownika liczy sie nie
tylko wysokosc pensiji, ale i jakos¢ miejsca pracy. Firmy, ktore dbajg o dobrostan
| rozwoj zatrudnionych, zyskujg nie tylko lojalny zespdt, ale i lepszg reputacje na
rynku. A marketing szeptany to potezna bron!

Jest dosc¢ prawdopodobne, ze wtasnie takie, przyjazne instytucje finansowe,
bedg w stanie siegac po najlepszych kandydatow dostepnych na rynku pracy.
Czy mniejsze banki mogg wygrac z globalnymi potentatami? Jesli umiejetnie za-
stosujg standardy ESG, to jest to wrecz prawdopodobne. Przykiad ptynie z bran-
zy #tech, ktora wykazuje sporo podobienstw do sektora finansowego®. Nie bra-
kuje liderow i ekspertow, ktorzy odmawiajg takim tuzom jak Apple czy Google,
a wybierajg mniejsze start-upy, ktore sg dla nich bardziej przyjazne.

G jak governance, czyli porzadek musi byc¢

Pora na trzeci, kluczowy element ESG: tad korporacyjny. To pojecie, ktdre moze
brzmieC dosC enigmatycznie, a oznacza po prostu przejrzyste i etyczne zarzg-
dzanie. Banki muszg udowodnic, ze dziatajg uczciwie, transparentnie i w zgodzie
Z prawem.

4 https://www.airswift.com/blog/the-hidden-benefits-of-esg
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Nie wierzysz? Wedtug raportu McKin-
sey, dziatalnosci gospodarcze z najbar-
dziej zréznicowanymi zarzgdami osigga-
ja 0 36% wyzszg rentownos¢ od srednigj
w branzy®. Roznorodnosc to nie puste hasto,
a realna przewaga, jakg mozesz tatwo wypra-
cowac.
Innym waznym aspektem tadu korporacyjne-
go jest transparentnosc. Banki muszg jasno
komunikowac swoje dziatania i wyniki — nie
tylko akcjonariuszom, ale i szerszej opinii pu-
bliczne.
Doskonatym pomystem moze by¢ juz samo
wdrozenie zasad prostego jezyka. Jaki pro-
cent Twoich klientow wie, czym jest dywiden-
da lub wskaznik dzwigni? Raczej niewielki.
Wyttumacz im wiec te wszystkie zawitosci,
uzywajgc prostych zwrotow lub przyktaddw.
Praktyka pokazuje, ze ewolucja w komuni-
kacji powinna odbywac sie jednoczesnie na
osiach:
® klient <-> pracownik banku,
® klient <> strona banku,
® instytucja bankowa <-> kluczowa grupa do-
celowa.
Im szybciej zburzysz te ztozong z przepisow,
bankowego slangu czy skomplikowanych,
niezrozumiatych regulaminéw Sciane, tym
szybciej zyskasz wiernych klientow, ktorzy
uznajg Cie za swojego cztowieka i chetnigj
powierzg Ci swoj kapitat.

Banki spotdzielcze - ESG
wpisane w DNA

Instytucje finansowe,
ktore najszybcigj
Zrozumieja, ze
zachodzace wiasnie
zmiany cechujg sie
ogromna dynamika,
zyskajg sporg przewage
nad konkurentami.

A mozna zyskac sporo!

Mowigc o0 ESG w sektorze bankowym, nie
sposob pomingC roli bankow spotdzielczych.
Te lokalne instytucje niejako z zatozenia dzia-
tajg na rzecz swoich spotecznosci, tgczac
cele biznesowe z matymi ojczyznami. Mozna
wrecz powiedzieC, ze wszystkie te wartosci to
fundament, z jakiego sie wywodza.

Dzieki bliskim relacjom z klientami i znajomo-
sci lokalnego rynku mogg skutecznie reali-
zowac cele srodowiskowe i spoteczne. Fi-
nansowanie projektow waznych dla dane;

5 https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organi-
zational-performance/our-insights/why-diversity-matters
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wspolnoty, wspieranie matych przedsiebiorcow czy dziatalnos¢ edukacyjna — to
tylko niektore przykiady ich zaangazowania.

Juz w kwietniu 2024 roku Przemystaw Pilarski, przewodniczgcy Rady Zrzeszenia
SGB wyraznie zasygnalizowat, ze kluczowe dla przysztosci Spotdzielczej Grupy
Bankowej bedzie tworzenie konsorcjow finansowych do obstugi srednich i du-
zych podmiotow gospodarczych i samorzgdowych, wspotpracy wewngtrz Zrze-

Instytucje finansowe, ktore zignorujg
zmiany klimatu, narazg sie nie tylko na
straty wizerunkowe, ale | finansowe.
Lepiej wiec zainwestowac w ochrone
planety, niz pozniej liczyC straty.
- _____________0000_0__]

szenia oraz wdrazania wymaganych rozwigzan ze sfery ESG.

Inne, juz zainicjowane dziatania to miedzy innymi:

® wymiana oswietlenia na energooszczedne ledy,

® wymiana stolarki okiennej i drzwiowej,

® wzbogacenie floty samochodowej 0 samochody hybrydowe,

® pozyskiwanie informacji odnosnie zrodet pozyskiwania energii od jej dostaw-
COW.

Grupa organizowata tez konferencje z ekspertami rynku, podczas ktorych pre-

zentowane byty uwarunkowania prawne, ekonomiczne i finansowe Zielongj Trans-

formacji. A to tylko wycinek realnych, juz zainicjowanych dziatan, ktore moga

przynies¢ wymierne korzysci — bo ESG to nie chwilowa moda, a nowa rzeczywi-

stosc, ktora na naszych oczach dogania Swiat finansow.

Sporo wyzwan, jeszcze wiecej szans

Droga do petnego wdrozenia zasad ESG w sektorze bankowym nie jest ustana
rozami. Instytucje bedg musiaty zmierzyC sie z szeregiem wyzwan — od wysokich
kosztow inwestycji po skomplikowane regulacje prawne. Czesc klientow moze
tez z rezerwg podchodzi¢ do ,zielonych” produktow finansowych, nie w petni
rozumiejgc ich wartosc.

Kluczowa jest tu rola edukacji i uswiadamiania, jak wazne dla nas wszystkich sg
kwestie srodowiskowe i spoteczne. Banki muszg stac sie nie tylko dostarczycie-
lami kapitatu, ale i partnerem w zrownowazonej transformacji gospodarki. Tylko

6 https://www.sgb.pl/obradowali-prezesi-bankow-spoldzielczych-sgb/
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poprzez dialog i wspotprace ze wszystkimi
interesariuszami — klientami, regulatorami, or-
ganizacjami pozarzgdowymi — uda sie poko-
nac te bariery i w petni wykorzystac potencjat
Kkryteriow srodowiskowych.

Wdrozenie zasad ESG w nowoczesnej ban-
kowosci bedzie wymagac kompleksowe;
zmiany sposobu myslenia o finansach i inwe-
stowaniu. Firmy, ktore postawig na zrowno-
wazony rozwoj, nie tylko zyskajg lepszg repu-
tacje, ale i realnie przyczynig sie do budowy
lepszego swiata. Czasem tym sSwiatem be-
dzie niewielka wioska lub miasteczko, a kiedy
indziej caty region lub spora czes¢ kraju. Bo
przyjazne planecie inwestycje mozna finanso-
wac zarowno w skali mikro, jak i makro.

Nie ulega zadnej watpliwosci, ze sg to bar-
dzo ambitne cele, jednak przysztych liderow
nie staC juz na to, by odktadac te rewolucje
w czasie. Ci, ktorzy chcg wsigsc do tego zie-
lonego pociggu, zanim odjedzie on w strone
lepszego — wolnego od pracowniczej Nowo-

Do 2040 roku
odnawialne zrodta
energii majg stac
sie najwiekszym
zrodtem zysku
(EBIT) w wiekszosci
regionow Swiata.
- 1]

mowy, nadmiernego eksploatowania paliw
kopalnych i niszczenia otaczajgcej nas flory
| fauny — jutra, majg coraz mniej czasu. @
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Kluczowe |
dla finansovwania

+ @ +

zielone)
transformacii

Janusz Oriowski

Banki spotdzielcze od wielu lat sg zaangazowane w liczne przedsiewziecia, ktore majg na celu
ochrone srodowiska. Wspodtpracujg z lokalnymi samorzgdami przy inwestycjach finansowanych
za posrednictwem programow rzadowych i samorzgdowych oraz wojewodzkich funduszy
ochrony srodowiska. Dotyczy to takze inwestycji w odnawialne zrodta energii.

sparcie finansowe z Unii Europejskie] oraz nowe zasady fi- srodowiska itp.) ponad 37 mlid zt, czyli blisko
nansowania jednostek samorzgdu terytorialnego pozwolg na 40% wiecej niz rok wczesniej. Natomiast na
znaczacy wzrost inwestycji realizowanych przez wtadze lo- infrastrukture spoteczng prawie 22 mid zi,
kalne. W ocenie samorzgdowcow dodatkowe srodki pozwo- czyli o potowe wiece] niz w 2022 roku. Na
lg na podniesienie standardu zycia lokalnych mieszkancow, tak znaczny wzrost wydatkow samorzado-
chociaz z pewnoscig nie nastgpi to z dnia na dzien, zwtaszcza tam, gdzie wcze- wych na inwestycje ztozyto sie kilka przy-
Sniej trzeba byto zaciggngc dtugoterminowe kredyty. czyn. Najwazniejsze z nich to dobiegajgcy
W minionym roku miasta i gminy tgcznie, przeznaczyty na rozwoj szeroko rozu- konca termin wykorzystania funduszy z unij-
mianej infrastruktury technicznej (transport publiczny, drogi, wodociagi, ochrona nego budzetu, a takze mozliwosc¢ skorzysta-

nia z dodatkowych funduszy krajowych udo-
stepnionych w ramach rzgdowego programu
inwestycji strategicznych.

Znaczgca czesc¢ srodkow
ktore pozostajg w dyspozycji samorzgdow
zostaje przeznaczona na inwestycje proeko-
logiczne. Banki spotdzielcze od wielu juz lat
sSg zaangazowane w liczne przedsiewziecia
majgce na celu ochrone srodowiska. Doty-
czy to m.in. inwestycji w odnawialne zrodta
energii, budowe kanalizacji i wodociggow lo-
kalnych, czy tez przydomowych oczyszczal-
ni sciekow. Wiekszosc¢ tych przedsiewzieC
powstawata przy wsparciu finansowym za
posrednictwem programow rzgdowych i sa-
morzgdowych oraz wojewodzkich funduszy
ochrony srodowiska.

Wspotpraca bankdw spotdzielczych z samo-
rzgdami lokalnymi przy realizacji kolejnych
programow wspierajgcych finansowo inwe-

Z raportow Miedzynarodowej Agenc;ji
Energetyki Wyﬂika, 7e W Uj@CiU stycje bedzie od nich wymagata zmiany do-

tychczasowego podejscia do raportowania,

globalnym inwestujemy obecnie t e
. . . ak aby byto ono zgodne z wymaganiami
blisko dwa razy wiecej W CzySta narzuconymi przez zasady zréwnowazone-
: ) C : go rozwoju (ESG). Dotyczy to m.in. przyjecia
enerQI@ niz W pallwa kopalne' dtugookresowych strategii dziatania, adapta-

] cji starych modeli biznesowych do nowych b

(1)
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W czasie dyskusji podczas obrad
Forum Liderow Bankow Spotdzielczych,
spotdzielcy zwracali uwage na pojawiajgce
sie bariery utrudniajgce realizacje
przedsiewzieC ekologicznych.
1

warunkow, edukacji pracownikOw oraz wspomnianych juz zmian w sprawozdaw-
czosci, ktora bedzie musiata spetniaC wymagania zarowno unijne, jak i nadzoru
finansowego.
Z raportow Miedzynarodowej Agencji Energetyki wynika, ze w ujeciu globalnym
inwestujemy obecnie blisko dwa razy wiece] w czystg energie niz w paliwa ko-
palne. Jednak osiggniecie celdow klimatycznych wymaga podwojenia inwestycii
w czystg energie do 2030 roku w gospodarkach rozwinietych i prawie czte-
rokrotnego wzrostu w krajach rozwijajgcych sie. W ocenie ekspertow, chociaz
transformacja energetyczna postepuje, to jednak stracita impet w obliczu glo-
balnej niepewnosci. Podkreslajg oni zarazem, ze wyjgtkowg role do odegrania
w dziataniach na rzecz neutralnosci klimatycznej ma sektor finansowy, ktorego
zadaniem jest;
e zapewnienie mozliwosci i narzedzi finansowych w zakresie wsparcia transfor-
macji gospodarczej,
e atakze przesuniecie naktadow finansowych na inwestycje i dziatalnos¢ wspie-
rajgcq realizacje celow zrownowazonego rozwoju.

Piszac o finansach samorzadowych

nie mozna zapominac o obligacjach komunalnych, po ktore samorzgdow-
cy siegajg coraz chetniej. W ubiegtym roku wartos¢ wyemitowanych obliga-
cji komunalnych przez samorzady lokalne przekroczyta wartos¢ 9 mid zt. Sg
one konkurencyjne wobec kredytow poniewaz ich oprocentowanie uzaleznio-
ne jest od wskaznika WIBOR, z niewielkg marzag. Ponadto maja zwykle dtu-
goterminowy okres spfaty oraz elastycznos¢ wykupu. Warto tez dodac, ze
odsetki od obligacji sg zwykle ptatne dwa razy do roku, co zapewnia samorzg-
dom mozliwosc¢ lepszego dostosowania terminu sptat do cyklicznych wptywow
z podatkow. Banki spotdzielcze, zwtaszcza te wieksze, sg takze zainteresowane
przygotowaniem takich emisji papierow wartosciowych.

W czasie dyskusji podczas obrad Forum Liderow Bankow Spotdzielczych, spot-
dzielcy zwracali uwage na pojawiajgce sie bariery utrudniajgce realizacje przed-
siewzieC ekologicznych. Wiele strategicznych firm energetycznych wcigz nie jest
jeszcze przygotowanych do koniecznej transformacii. Stgd m.in. problemy zwig-
zane z nadmiarem energii generowanej przez instalacje paneli stonecznych, ktorej
nie mozna sprzedac¢ zewnetrznym odbiorcom, co wynika z braku przygotowania
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infrastruktury energetyki do odbioru dodatko-
wej mocy. Podobne przeszkody pojawiajg sie
w przypadku planéw budowy lokalnych elek-

trowni wodnych. Takie inwestycje mogg byc
realizowane gtéwnie na gruntach nalezgcych
do panstwa i zarzadzanych przez Wody Pol-
skie. A w takich przypadkach na pozwolenie
budowy trzeba czekac nawet kilka lat.

Pomimo pojawiajacych sie
niekiedy przeszkod

wspotpraca bankow spotdzielczych z sa-
morzadami przy realizacji proekologicznych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych jest bardzo
optacalna. Jeden z prezesow banku spot-
dzielczego na Kujawach poinformowat pod-
czas dyskusji na FLBS, ze juz od kilkunastu
lat kredytowat zakup przez swoich klien-
tow kolektorow stonecznych. Zaciggneli oni
na ten cel pozyczki na kwote 3 min zt. Na-
tomiast po podpisaniu przez bank umowy

Pomimo pojawiajgcych
sie niekiedy przeszkdd
wspotpraca bankow
spotdzielczych
Z samorzgdami
przy realizacj
proekologicznych
przedsiewziec
iInwestycyjnych jest
bardzo optacalna.
- 0]

0 wspotpracy z Wojewodzkim Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
ponad 450 klientow tego banku zaciggneto
pozyczki na projekty proekologiczne na kwo-
te przekraczajgcg 33 min zt. @
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InNnowacja, ktora taczy ekologie z ekonomig

Agnieszka Szelejewska
Content manager w takaoto.pro

Na polskiej wsi pachnie zmiang. Nie sianem czy zbozem — choc te aromaty wcigz unoszg sie
nad polami — ale innowacjg. W krajobrazie, miedzy tradycyjnymi stodotami i obborami, coraz
czesciej pojawiajg sie charakterystyczne koputy biogazowni. To nie kaprys inwestorow czy
chwilowa moda - to przysziosc polskiej energetyki, ktora witasnie nabiera realnych ksztattow.

Od odpadu do zysku: jak dziata biogazownia®?
Biogazownie to prawdziwe alchemiczne laboratoria XXI wieku. Nie poszukuje sie
w nich bynajmniej kamienia filozoficznego; zamiast tego zamieniajg odpady orga-
niczne w czystg energie. Nie sg wybredne: przyjmujg praktycznie wszystko — od
odpadow z przemystu spozywczego, przez pozostatosci z rolnictwa, az po osady
sciekowe. Ta wszechstronnosc sprawia, ze mogg powstac praktycznie wszedzie,
gdzie generowane sg odpady organiczne.

Jedna biogazownia o mocy 1 MW
moze przetworzycC rocznie 30-40 tys.
ton odpadow biodegradowalnych,
zaspokajajgc potrzeby energetyczne
tysiecy domostw.
-]

Sam proces jest rownie fascynujacy, co prosty: bakterie beztlenowe rozkiadajg
materie organiczng, produkujgc metan i dwutlenek wegla. Ta mieszanka gazow
moze zostac przeksztatcona w energie elektryczng lub cieplna.

To jeszcze nie koniec. Po procesie fermentacji zostaje jeszcze tzw. poferment —
naturalny nawoz, ktory wraca na pola. Szacunki wskazujg, ze jedna biogazownia
moze uzyzni¢ nawet 1000 hektarow upraw’. W ten sposob koto sie zamyka,
a rolnik zyskuje podwajnie: oszczedza na utylizacji odpaddw i na nawozach.
Nieszablonowe podejscie do wykorzystania biogazu reprezentuje biogazownia
w mieszczgcych sie nieopodal mojego miejsca zamieszkania tanach Wielkich.
Tam produkcja energii ma migjsce w procesie... destylacji alkoholu. Obornik od
800 sztuk bydta trafia do ogromnego fermentora, gdzie pod wptywem ciepta za-
mienia sie w biogaz. Ten z kolei napedza wytwornice pary, ktora zasila gorzelnie.
Kukurydza przerabiana jest na alkohol, a pozostaty wywar wraca do biogazowni,
zamykajgc ten niezwykty obieg. | pomyslec, ze wszystko zaczyna sie od krowie-
go ,prezentu’...

Ekonomia i ekologia idag w parze

Teraz przejdzmy do konkretow. Czy biogazownia to dobry interes? Licz-
by mowig same za siebie. Wedtug dostepnych danych szacunkowy okres
zwrotu inwestycji w biogazownie rolniczg w 2024 roku wynosi okoto 5-6 lat.
Okres ten moze sie rozni¢ w zaleznosci od wielkosci instalacji, dostepnosci
substratow, efektywnosci instalacji czy cen energii. Wydaje sie dtugo? Pa-
mietajmy, ze mowa o instalacji, ktéra bedzie pracowac przez 20-30 lat.

1 https://www.pigeor.pl/blog-oze/ekoekonomia-i-ekologia-co-oprocz-energii-daja-nam-biogazownie
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Co wiecej, biogazownie to nie tylko
oszczednosci, ale i dodatkowe przychody.
Rolnik moze sprzedawac¢ nadwyzki energii
do sieci, korzystajgc z systemu taryf gwa-
rantowanych. A to oznacza stabilne wpty-
wy przez caty rok, niezaleznie od kaprysow
pogody czy wahan cen na rynku rolnym.
Ale nie samym zyskiem cztowiek zyje.
Biogazownie to takze potezne narzedzie
w walce ze zmianami klimatu. Po pierw-
Sze ograniczajg emisje metanu z gnojowicy
| innych odpadoéw organicznych. Po drugie
produkujg zielong energie, ktéra zastepuje
te z paliw kopalnych. Po trzecie poferment
uzywany jako nawodz zmniejsza zapotrze-
bowanie na nawozy sztuczne, ktorych pro-
dukcja jest energochtonna i emisyjna.

Wedtug szacunkow
Ministerstwa Rolnictwa
| Rozwoju Wsi
dostepnosc¢ substratu
w Polsce umozliwia
produkcje do 8 mid
m?® biogazu rocznie,
pozwalajgc unikngc
emisji 12,5 min ton
ekwiwalentu CO,.
-]

Biogazownia w kazdej
gminie? Wyzwania i per-
spektywy

Brzmi pieknie, ale dlaczego nie widzimy
biogazowni na kazdym kroku? Coz, jak to
zwykle bywa, diabet tkwi w szczegodtach.
Pierwsza przeszkoda to koszty. Budowa p
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biogazowni (w zaleznosci od jej mocy i wielkosci) to wydatek rzedu kilku,
Kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu milionow ztotych. To sporo, zwtaszcza
dla matych gospodarstw. Na szczescie sg programy wsparcia, takie jak
Agroenergia czy Energia dla wsi, ktore oferujg dotacje i preferencyjne po-
zyczki. Wspierajg tez banki, oferujgc korzystne linie kredytowe i leasingowe.
Druga kwestia to biurokracja. Uzyskanie wszystkich niezbednych pozwolen
potrafi byC prawdziwg droga przez meke. Tu z pomoca przychodzi noweli-
zacja ustawy o odnawialnych zrodtach energii z 2022 roku, ktora upraszcza
procedury.

Ale nie samym zyskiem cztowiek zyje.
Biogazownie to takze potezne narzedzie
w walce ze zmianami klimatu.

Wreszcie, jest jeszcze kwestia akceptacji spotecznej. Nie oszukujmy sie:
nikt nie chce mie¢ pod nosem instalacji, ktora kojarzy sie z nieprzyjemnym
zapachem. Ale to wtasnie tu kryje sie szansa na edukacje i budowanie
swiadomosci. Nowoczesne biogazownie to hermetyczne instalacje, ktdre
przy prawidtowej eksploatacji nie generujg ucigzliwych zapachow.

Rozwdj biogazowni to nie tylko krok w strone zrownowazonego rozwoju,
ale i atrakcyjna inwestycja. Mogg pracowac stabilnie przez okoto 90% cza-
Su W roku, co czyni je bardziej efektywnymi niz fotowoltaika czy wiatraki,
ktorych sprawnosc¢ szacuje sie na poziomie odpowiednio ok. 30% i 10%
w skali roku?. Do produkcji biogazu wykorzystuje sie lokalne odpady, co
minimalizuje koszty transportu i emisjg CO,. Jednak jest tez druga strona
medalu. Inwestycja wymaga znacznych naktadow finansowych na poczat-
ku oraz zapewnienia stabilnych dostaw substratow. Dodatkowo procedu-
ry administracyjne zwigzane z budowg uchodzg za czasochtonne, a ceny
substratow bywajg niestabilne.

Biogaz w polskim miksie energetycznym: przy-
sztos¢ czy mrzonka?

A jak wyglada sytuacja w skali kraju”? Wedtug danych Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa na poczatku 2024 roku w rejestrze wytworcow biogazu
rolniczego wpisanych byto 166 instalacji o tgcznej mocy przekraczajgcej 156
MW. To wcigz kropla w morzu potrzeb — szacunki Ministerstwa Rolnictwa
I Rozwoju Wsi szacujg nasz potencjat na okoto 2000 MW! To pokazuje, jak
ogromny potencjat wzrostu ma jeszcze przed sobg sektor biogazu rolniczego
w naszym kraju. Na szczescie trend jest wzrostowy, a perspektywy na wiecej
sg realne — pod pewnymi warunkami. Europejskie Stowarzyszenie Biogazu
(EBA) przewiduje wzrost produkcji biometanu w Polsce o0 ponad 60% do roku

2 https://www.agroindustry.pl/index.php/2024/09/18/biogaz-stabilna-i-ekologiczna-energia/
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2030. Ten scenariusz wymaga jednak zna-
czacych zmian w otoczeniu prawnym i wigk-
Sszego wsparcia finansowego.

Co wiecej, biogaz moze odegrac istotng role
w stabilizacji sieci energetycznej. W przeci-
wienstwie do wiatru czy stonca, produkcja
biogazu jest przewidywalna i sterowalna. To
cenna cecha w systemie, w ktorym rosnie
udziat niestabilnych zrodet odnawialnych.

Biogaz: nie tylko dla rolni-
kow

Na koniec warto wspomniec, ze potencjat
biogazu wykracza daleko poza sektor rol-
niczy. Biogazownie moga by¢ doskonatym
rozwigzaniem dla przemystu spozywczego,
oczyszczalni sciekow czy sktadowisk od-
padow. To szansa na zamkniecie obiegu
materii i energii w wielu gateziach gospo-
darki.

Co wiecej, oczyszczony biogaz (biometan)
moze byC wttaczany do sieci gazowej lub
wykorzystywany jako paliwo w transporcie.
Otwiera to zupetnie nowe perspektywy,
zwtaszcza w kontekscie dgzenia do neu-
tralnosci klimatyczne;.

Stany Zjednoczone zrobity jeszcze jeden
krok do przodu: uznano, ze silniki spalajg-
ce biogaz moga takze spala¢ do 20% wo-
doru. Wodor, choc jest technologig przy-
sztosci, przysparza wielu trudnosci natury
logistycznej: niezwykle trudno go maga-
zynowac i transportowac. Ich genialny pa-
tent? Przetwarzanie wodoru bezposrednio
w miejscu produkciji i spalanie go w pro-
cesie, ktory owocuje niespodziewanym
produktem ubocznym — asfaltem. A catosc¢
technologii miesci sie w jednym kompakto-
wym kontenerze...

Czy biogaz to ztoto XXI wieku? Moze nie
dostownie, ale z pewnoscig to cenny za-
sOb, ktory czeka na odkrycie i mgdre wy-
korzystanie. @
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Andrzej Borowiak

Rzecznik prasowy Komendanta Wojewodzkiego Policji w Poznaniu

Nielegalny handel odpadami to coraz wiekszy problem w Polsce, zwtaszcza na terenie
Wielkopolski, gdzie ujawniono wiele nielegalnych sktadowisk. Mafia smieciowa dziata na
szkode srodowiska, zdrowia mieszkancow i budzetu panstwa. W artykule omawiamy skale
zjawiska, jego spoteczne koszty oraz przyktady skutecznych dziatan Policji w zwalczaniu

tego procederu.

ielegalny obrdt odpadami, znany jako dziatalnos¢ tzw. mafii Smie-
ciowej, stat sie jednym z powazniejszych problemdw ekologicznych
| spotecznych w Polsce. Proceder ten polega na nielegalnym skia-
dowaniu, przetwarzaniu lub transporcie odpaddw, co jest naru-
szeniem przepisow dotyczacych ochrony srodowiska i gospodarki
odpadami. Skutki takich dziatan wykraczajg daleko poza aspekt ekonomiczny
— majg niszczycielski wptyw na srodowisko, zdrowie publiczne oraz wizerunek
panstwa jako przestrzegajgcego zasad zrownowazonego rozwojul.

Definicja przestepstw zwiagzanych z nielegal-
nym obrotem odpadami

Kodeks karny w Polsce w art. 183 §1 jasno definiuje przestepstwo nielegal-
nego sktadowania odpadow. Stanowi on, ze ,kto, wbrew przepisom, usu-
wa, gromadzi, przetwarza, przewozi, sktaduje lub w inny sposob obchodzi sie
z odpadami, w sposob mogacy zagrazac zyciu lub zdrowiu cztowieka albo
powodujgcy istotne obnizenie jakosci wody, powietrza, ziemi lub sSrodowiska
naturalnego, podlega karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do 5 lat”. Je-
zeli skutki takiego dziatania sg szczegodlnie powazne, kara moze byc¢ zaostrzo-
na nawet do 10 lat.

Beczki petne nieznanych substancji porzucone
na nielegalnym skifadowisku.

Zakres problemu w Polsce
Skala dziatalnosci mafii Smieciowej w Polsce jest trudna do precyzyjnego osza-
cowania, jednak raporty organizacji ochrony srodowiska i instytucji rzgdowych

30

wskazujg na narastajgcy problem. W Polsce
kazdego roku generowane sg miliony ton od-
padow komunalnych, przemystowych i nie-
bezpiecznych. Mafia Smieciowa wykorzystu-
je luki prawne, brak wystarczajgcych kontroli
oraz niedoskonatosci systemu zarzadzania
odpadami, by nielegalnie pozbywac sie odpa-
dow w sposob tani, lecz wysoce szkodliwy.

Koszty spoteczne i Srodo-
wiskowe
1. Zanieczyszczenie srodowiska
¢ Nielegalne sktadowiska odpadow, cze-
sto ukryte w lasach, na polach czy
opuszczonych terenach przemystowych,
zanieczyszczajg glebe i wody gruntowe.
Toksyczne substancje uwalniane pod-
czas ich spalania w niskich tempera-
turach emitujg niebezpieczne dioksyny
| furany, ktore sg rakotworcze.
2. Koszty zdrowotne
e Skazenie powietrza i wody ma bezpo-
Sredni wptyw na zdrowie okolicznych
mieszkancow. Wzrasta ryzyko chorob
uktadu oddechowego, alergii oraz cho-
rob nowotworowych.
3. Straty finansowe
e Samorzady i panstwo ponoszg ogromne
koszty zwigzane z usuwaniem skutkow
dziatalnosci mafii Smieciowej. Budzet
obcigzajg takze wydatki na monitoring
Srodowiska, akcje edukacyjne oraz do-
datkowe kontrole.
4. Podwazenie zaufania do instytuciji
e Nielegalna dziatalnos¢ odpadami prowa-
dzi do erozji zaufania spotecznego wo-
bec panstwa, ktore powinno skutecznie
zarzadzac problemem gospodarki od-
padami.

(1)



m SGB - Zielona Perspektywa

Dziatania Policji i innych stuzb

W zwalczaniu nielegalnego obrotu odpadami kluczowag role odgrywa Policja oraz
Inspekcja Ochrony Srodowiska, ktdre wspétpracuja ze strazg pozarna i proku-
raturg. Policja, oprocz prowadzenia dochodzen, organizuje rowniez akcje moni-
torowania miejsc, ktore mogg by¢ wykorzystywane jako nielegalne sktadowiska.
W 2023 roku wprowadzono nowe technologie, takie jak drony wyposazone
w czujniki wykrywajgce zanieczyszczenia oraz systemy analizy danych o niele-
galnych sktadowiskach. Dzieki temu funkcjonariusze moga szybciej identyfiko-
wac podejrzane miejsca.

Przykiady z Wielkopolski
W Wielkopolsce proceder ten przybrat na sile w ostatnich latach. Wsrod gtosnych
spraw mozna wymienic:
1. Nielegalne skfadowisko w Kaliszu
o \W 2022 roku ujawniono nielegalne sktadowisko o powierzchni ponad 2 ha,
na ktorym znaleziono odpady przemystowe i chemiczne. Zidentyfikowano
zwigzki toksyczne, ktore przenikaty do wod gruntowych.
2. Afera z odpadami w gminie Tarnowo Podgorne
e \W 2021 roku Policja z Wielkopolski przeprowadzita operacje, w wyniku kto-
rej zlikwidowano sktadowisko, gdzie nielegalnie spalano odpady. Sprawcom
postawiono zarzuty zwigzane z zanieczyszczeniem srodowiska oraz dziata-
niem w zorganizowanej grupie przestepcze.
3. Interwencja w Pile
Jednym z gtosniejszych przyktadow dziatan Policji w Wielkopolsce jest sledztwo
prowadzone przez funkcjonariuszy z Wydziatu Dochodzeniowo-Sledczego Ko-
mendy Wojewodzkiej Policji w Poznaniu. Dotyczy ono nielegalnego sktadowania
odpadow niebezpiecznych na terenie powiatu pilskiego.

\ |

Pojemniki wypetnione chemikaliami, porzucone w jednej z hal.

Sledztwo rozpoczeto sie 13 stycznia 2022 roku, kiedy inspektorzy ochrony Sro-
dowiska przeprowadzili kontrole na terenie jednej z nieruchomosci w gminie Szy-
dtowo. Podczas inspekcji odkryto duze ilosci zgromadzonych odpaddw chemicz-
nych, w tym substancji tatwopalnych i toksycznych, ktore byty przechowywane
W SposOb razgco naruszajgcy przepisy ochrony srodowiska. Znalezione odpady
mogty stanowiC zagrozenie dla zdrowia okolicznych mieszkancow oraz zanie-
czyszczac glebe i wody gruntowe.

W wyniku analizy okazato sie, ze odpady byty transportowane z réznych regio-
now Polski oraz z zagranicy, a ich sktadowanie odbywato sie bez wymaganych
zezwolen. Sledztwo szybko nabrato rozmachu, angazujac Policje i Prokurature
Regionalng w Poznaniu, ktore potwierdzity podejrzenia o dziataniu zorganizowane;

grupy przestepczej.
Podczas akcji zabezpieczono probki odpadow do analizy laboratoryjnej, a sza-
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cowany koszt ich legalnej utylizacji wynosi kil-
ka milionow ztotych. Policja ustalita, ze grupa
dziatata w sposob zorganizowany, czerpigc
ogromne korzysci finansowe — zarobita po-
nad 30 milionow ztotych na unikaniu kosztow
zwigzanych z legalnym zagospodarowaniem
odpadow.

Skala dziatalnosci
mafii Smieciowej
w Polsce jest trudna
do precyzyjnego
oszacowania, jednak
raporty organizacii
ochrony srodowiska
| Instytucji rzadowych
wskazujg na
narastajgcy problem.

Do tej pory w zwigzku z tg sprawag zatrzyma-
no 18 0sob, w tym wtasciciela nieruchomosci,
kierowcow transportujgcych odpady oraz or-
ganizatorow procederu. Postawiono im zarzu-
ty zwigzane z nielegalnym gospodarowaniem
odpadami, dziataniem w zorganizowanej gru-
pie przestepczej oraz narazeniem zycia i zdro-
wia ludzi na powazne niebezpieczenstwo.
Sprawa pozostaje w toku, a Policja wraz z In-
spekcja Ochrony Srodowiska prowadzi kolej-
ne czynnosci, by wykrycC petny zakres dziatal-
nosci tej grupy przestepcze|. Podejrzewa sie,
ze proceder miat charakter transgraniczny
i mogt obejmowac wspotprace z podmiotami
z innych krajow europejskich.

WhiosKki | przyszte dziata-

nia

Rozwigzanie problemu nielegalnego obrotu

odpadami wymaga nie tylko wzmozonych

dziatan Policji i stuzb, ale takze zmian syste-
mowych. Kluczowe dziatania obejmuja:

e /aostrzenie przepisow prawnych: wprowa-
dzenie wyzszych kar oraz skuteczniejszego
egzekwowania prawa.

e Edukacja spoteczna: zwiekszenie swiado-
mosci ekologicznej spoteczenstwa oraz
promowanie zasad segregacji odpadow.

e Miedzynarodowa wspotpraca: przeciwdzia-
tanie miedzynarodowemu przemytowi od-
padow.

Mafia Smieciowa pozostaje jednym z naj-
wiekszych wyzwan dla ochrony srodowiska
w Polsce. Walka z nig wymaga zaangazo-
wania na wielu ptaszczyznach, poczagwszy
od dziatan Policji, poprzez legislacje, az po
edukacje i zmiane postaw spotecznych. Tylko
kompleksowe podejscie pozwoli skutecznie
ograniczy¢ skale tego procederu i zminima-
lizowac jego katastrofalne skutki. ®
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Rok owochej wspotpracy

z Bankami Spotdzielczymi

2024 BYt DLA SALTUS UBEZPIECZENIA
CZASEM INTENSYWNE] WSPOLPRACY
Z BANKAMI SPOEDZIELCZYMI. DZIEK]
WSPOLNYM DZIALANIOM | ZAANGAZO-
WANIU MOZEMY Z DUMA PODSUMOWAC
NASZE OSIAGNIECIA.

zoo 0+ z przedstawicielami Bankow Spoétdzielczych -
regularny kontakt i budowanie relacji

SPOt ka N to fundament naszej wspétpracy.

przeszkolonych podczas 140 dni

I 600 szkoleniowych - zaréwno stacjonarnie,

doradcow

jak i online. Dbamy o to, by mieli wiedze
i narzedzia do oferowania naszych produktow.

1 4 do grona naszych partneréw
dotaczyto 14 Bankéw Spétdzielczych,

z ktérymi juz rozwijamy wspoétprace.

Te sukcesy byty mozliwe dzieki zaufaniu i zaangazowaniu prezesow oraz doradcow Bankow Spot-

dzielczych. Dziekujemy za kolejny rok owocnej wspoétpracy, ktéra zaowocowata wspol-

nymi osiggnieciami.

Nadchodzgcy rok 2025 zapowiada sie niezwykle ekscytujgco! SALTUS Ubezpieczenia obchodzi

swoje 30-lecie - juz teraz serdecznie zapraszamy do wspolnego Swietowania i kontynuowania

naszej wspotpracy. Razem budujemy solidne fundamenty dla przysztosci sektora

Bankow Spoétdzielczych.

Piotr Gurgul

Dyrektor Zespotu Sprzedazy
Ubezpieczen - Banki Spotdzielcze
e-mail: piotr.gurgul@saltus.pl

tel. 609 562 832

Maigorzata Bacajewska

/-ca Dyrektora Zespotu Sprzedazy
Ubezpieczen - Banki Spotdzielcze
e-mail: malgorzata.bacajewska@saltus.pl
tel. 603 950 341
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esienig 2024 roku wystartowata kampania przezna-
czona dla mtodych klientow. Przez kilka miesiecy
promowalismy spot, w ktorym grupa nastolatkéw zo-
stata pokazana w roznych codziennych sytuacjach,
k_) w ktorych korzystajg ze swojego konta w SGB. Ptaca
telefonem, dostajg przelew na telefon BLIK, sprawdzajg stan
konta w aplikaciji, zeby zdecydowac ile pieniedzy chcg wydac,
pfaca w internecie.
Pokazalismy, ze jestesmy konsekwentni w tym, o czym maowi-
my od kilku lat. O tym, ze dobrze jest dbac o siebie nawzajem.

Piotr PniewskKi,
prezes Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Raciazu

Segment mtodych klientow w wieku od 6 do 18 lat jest wy-
magajacy, jednak w ostatnim czasie sektor bankowy, zarow-
no banki komercyjne, jak i banki spotdzielcze obu zrzeszen,
intensywnie konkurujg o te grupe klientow. Jednym z wy-
zwan w obstudze klientow niepetnoletnich sg ograniczenia
prawne zwigzane z brakiem mozliwosci samodzielnej repre-
zentacji przy zawieraniu umow bankowych.

Bank Spdtdzielczy w Racigzu od wielu lat aktywnie wspot-
pracuje ze szkotami i klubami sportowymi, ale dopiero nie-
dawno udato sie osiggnac¢ znaczgce sukcesy w pozyskiwaniu
mtodych klientow. W jaki sposob udato nam sie przyciggnac
ponad 1000 mtodych osob do banku?

Pierwszym warunkiem skutecznego pozyskiwania mtodych
klientow byta aplikacja mobilna na smartfony, ktéra spetniata
rynkowe standardy i byta dostepna zarowno dla mtodziezy
powyze] 13. roku zycia, jak i dla mtodszych uzytkownikow.
Bank Spotdzielczy w Racigzu korzysta z rozwigzania Novum
Moj Bank i Moj Bank Junior, ktore odpowiada potrzebom
obu tych grup. Sama aplikacja to jednak nie wszystko. Klu-
czowe okazaty sie rowniez mtodziezowe karty ptatnicze z po-
zytywnie ocenianymi grafikami, trafiajgcymi w gusta mtodych
oraz wszechobecny BLIK, ktore staty sie podstawg rywaliza-
cji na tym rynku.

Drugim istotnym elementem byty atrakcyjne gadzety, takie
jak stuchawki, powerbanki czy przenosne gtosniki popular-
nych marek, ktore trafiaty w gust mtodego klienta. Ciekawym
pomystem, ktory wdrozylismy w tym roku, byta wieloetapowa
promocja dla klientow w wieku 613 lat pod hastem ,Testuje
— zyskuje”. W pierwszym etapie, za otwarcie rachunku i wpta-
te co najmniej 100 zI, bank przekazywat na rachunek klienta
50 zt. W drugim etapie, za testowanie aplikacji, korzystanie

MLODE WILKI

N=LCLYOH SGEB

Rafat Lopka
SGB-Bank SA

| 0 tym, ze jestesmy bankami, ktore wspierajg lokalne spotecz-
nosci i dziatajg na zasadzie wzajemnosci. Przypominamy, spot
mozna obejrze¢ na oficjainym kanale SGB na Youlube: https:/
youtu.be/QmIVBSHNTJA.

Jak te kampanie odebraty i wykorzystaty w swoich przekazach
Banki Spotdzielcze SGB? Zapytalismy, jakie pomysty mieli na te
kampanie, jak angazowali sie w nig lokalnie. Co w ogole sadzg
0 tej kampanii? Jak udato sie im trafic do mtodych ludzi? Czy
byta do tego potrzebna dodatkowa motywacja, np. w postaci
gotowki za zatozenie konta?

z BLIKA, dokonywanie

ptatnosci kartg oraz wy-

petnienie ankiety, dzieci

otrzymywaty upominek

w postaci powerbanku.

Drugi etap promocji po-

zwolit nam uzyskac cen-

ne uwagi od uzytkowni-

kow na temat produktu,

a mtodym klientom dat

poczucie, ze sg w centrum zainteresowania i ich opinia ma
znaczenie dla powaznej instytucji ze Swiata dorostych, jakg
jest bank.

Do konca roku trwa takze promocja dla #MtodychWilkow,
gdzie nowy klient otwierajgc rachunek i spetniajgc klika pro-
stych warunkéw otrzymuje gtosnik mobilny.

Waznym elementem strategii promocyjnej byta odpowiednio
zaplanowana akcja marketingowa banku spotdzielczego pro-
wadzona lokalnie oraz w mediach spotecznosciowych, ktorej
efekt wzmacniata zrzeszeniowa kampania #MitodeWilki pro-
wadzona w catym kraju. Kampania skierowana do mtodych
klientow, realizowana w ramach dziatan zrzeszeniowych,
byta naszym zdaniem jedng z najlepszych w ostatnich la-
tach, a takze wyrozniata sie na tle kampanii bankéw konku-

rencyjnych. Ogolnopolskie dziatania promocyjne w roznych

mediach zdecydowanie wsparty nasze wysitki.

Nalezy rowniez podkreslic zaangazowanie pracownikow ban-
ku, dla ktorych mtody klient czesto bywa bardziej wymagajacy
niz dorosty. Mam nadzieje, ze tego typu dziatania bedg kon-
tynuowane w kolejnych latach, co pozwoli nam na dalsze po-
szerzenie i odmitodzenie bazy klientow banku spotdzielczego.



https://youtu.be/QmlV8SHhTJA
https://youtu.be/QmlV8SHhTJA
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prezes Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Przysusze

Bank Spotdzielczy w Przysusze od lat ceni #MtodeWilki. Do-
strzega ich potrzeby i podejmuje dziatania w celu ksztatto-
wania umiejetnego zarzgdzania swoimi finansami juz od naj-
mtodszych lat. Naszym zdaniem pozyskanie najmtodszego
klienta to najlepsza inwestycja w przysztosc. Klient mtode-
go pokolenia wymaga oferty dostosowanej do jego potrzeb
| sposobu komunikaciji wg wiasnych oczekiwan. Nowa oferta
dla mtodych oparta na rozwigzaniach technologicznych sta-
nowi dla naszych klientow — rodzicow narzedzie, ktore wpro-
wadzi ich dzieci w swiat finansow oraz nauczy bankowania,
a dla banku jest szansg na pozyskanie statego klienta.

W ramach wdrozenia w grudniu 2023 r. segmentacji klien-
ta indywidualnego wprowadzilismy m.in. 2 segmenty: Takie
konto spoko (0-18 lat) i Takie konto proste (18-26 lat) wraz
z bankowoscig internetowg, dedykowang aplikacjg mobil-
ng oraz kartami ptatniczymi z mtodziezowymi wizerunkami.
Sprzedaz produktow z nowej oferty rozpoczeliSmy od stycz-
nia 2024 r. Sprawne przeprowadzenie procesu otwierania
rachunkow dla mtodych utatwito nam uczestnictwo w pilo-
tazu zwigzanym z tg ofertg, testowalisSmy wspolnie z ban-
kiem zrzeszajgcym zdalny proces otwierania rachunkow dla
mtodych oraz nowe funkcjonalnosci w ramach udostepnio-
nego w aplikacji SGB Mobile modutu dla mtodych. Klienci
O udostepnieniu nowego kanatu sprzedazy rachunkow dla
miodych (SGB Mobile /sgb24) zostali poinformowani poprzez
strone internetowg i media spotecznosciowe. Aplikacja SGB
Mobile dla mtodych z wieloma funkcjonalnosciami jest oce-
niana przez naszych najmtodszych dosc¢ wysoko.

Wspolne odkrywanie bankowosci i ksztattowanie swiado-
mosci finansowej u Mtodych ludzi realizowalismy w ramach
wtasnej kampanii marketingowej, w postaci materiatow rekla-
mowych oraz gadzetow, z wykorzystaniem organizowanych
prelekcji w szkofach z zakresu finanséw, ekonomii, produk-
tow i ustug bankowych oraz bezpieczenstwa w sieci, popu-
laryzacji SKO, czyli Szkolnej Kasy Oszczednosciowe] oraz
aktywnosci w mediach spotecznosciowych.

Nasza obecnosc¢ jest widoczna w sferze spotecznosci lokal-
nej. Od lat wspotpracujemy z organizacjami, stowarzyszenia-
mi, klubami, kotami, ktore w istotny sposob odgrywajg swojg
role w zyciu kulturalnym, sportowym i edukacyjnym.

Nasz bank przez pierwsze potrocze br. sprzedawat konta
z sukcesem, wykorzystat dobrze czas nie tylko z biznesowe-
go punktu widzenia poprzez liczby, ale czas ten pozwolit nam

Maciej Ktosowski,

poznacC bardziej zainte-

resowania i lepiej zrozu-

mieC¢ mtodego klienta.

Z niecierpliwoscig cze-

kalismy na start kam-

panii #MtodeWilki, ktora

wzmochita prowadzo-

ne przez nas dziatania.

Prezentowane tresci re-

klamowe, zaprezento-

wana roznorodnosc¢ osobowosci oraz odmiennych potrzeb
#MtodychWilkow spotkaty sie z pozytywnym odbiorem mto-
dych ludzi w naszym srodowisku, co przetozyto sie na zain-
teresowanie ofertg dla #MtodychWilkow.

Na 31 pazdziernika 2024 r. dzieki wdrozeniu nowych produk-
tow dynamika otwartych rachunkow dla mtodych w stosunku
do 31 grudnia 2023 r. wyniosta 172%. Natomiast w samym
pazdzierniku 2024 r., w porownaniu do miesigca ubiegtego,
tj. wrzesnia 2024 r. nastgpit czterokrotny wzrost liczby otwar-
tych rachunkow.

Celem wzbogacenia udostepnionej kampanii #MtodeWilki
wprowadzilismy promocje w postaci jednorazowego 100 zt kie-
szonkowego od banku do skarbonki dziecka oraz kolejno do-
datku dla mtodych w postaci gadzetu z kampanii #MtodeWilki.
W ten sposob chcielismy nie tylko trafic do #MtodychWilkow
z ofertg Takie konto spoko ale rowniez zacheci¢ do aktywne-
go bankowania poprzez aplikacie SGB Mobile i korzystanie
z udostepnionych produktow, np. Skarbonka.

Nalezy podkresli¢, ze kampania sama w sobie jest doskona-
tym materiatem reklamowym ale dzis juz wiemy, ze przede
wszystkim motywacja, zaangazowanie pracownikow oraz
wspolne dziatanie oparte na wyznaczonym planie skutkuje
osiggnieciem zatozonych celow.

Ponadto kampania #MtodeWilki doskonale prezentuje nasze
kluczowe wartosci, czyli wzajemnosc, nowoczesnosc, part-
nerstwo, innowacyjnosc¢ oraz przyjaznosc. Dlatego tez nasze
dziatania nadal bedg skupiac¢ sie na nieustannym ksztatto-
waniu relacji z pokoleniem #MtodychWilkoéw wraz z ciggtym
ulepszaniem oferty i wzbogacaniem o nowe rozwigzania
technologiczne, funkcjonalnosci oraz ustugi. Jestesmy otwar-
ci na wspalne realizowanie nowych rozwigzan oferowanych
przez bank zrzeszajgcy. Wiemy, ze robimy to wspolnie dla
mtodych.

prezes Zarzadu Ludowego Banku Spoétdzielczego w Obornikach

Jako Ludowy Bank Spot-
dzielczy w Obornikach,
Z entuzjazmem witgczyli-
sSmy sie w ogolnopolskag
kampanie skierowang
do mtodych ludzi. Chcie-
lismy, aby nasza lokal-
na spotecznosc poczuta
sie czescig tej inicjatywy.
Jak to zrobilismy? Posta-
wilismy na réznorodne dziatania: od przeprowadzania lekcii
ekonomii w szkotach, poprzez tradycyjne banery w miescie,
az po aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych. Dla mto-
dych przygotowalismy atrakcyjne gadzety, dajgc im mozli-
wos¢ wyboru nagrody. Oferta produktowa zostata dostoso-
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wana do ich potrzeb, a ambitny plan dziatania motywowat
nasz zespot do jeszcze wiekszego zaangazowania. Dlaczego
to robimy? Mtodzi klienci to nasza przysztosc. Inwestujemy
w nich nie tylko ze wzgledu na zyski krotkoterminowe, ale
przede wszystkim dtugofalowo. Chcemy budowac z nimi
trwate relacje, ktore przerodza sie w przysztg wspotprace
zawodowg lub biznesowg. Czy kampania byta skuteczna?
Jestesmy bardzo zadowoleni z dotychczasowych efektow.
Kampania #MtodeWilki jest dynamiczna, pozytywna i poka-
zuje, ze jestesmy bankiem, ktory rozumie potrzeby mtodego
pokolenia. Cho¢ zrezygnowalismy z krotkoterminowych za-
chet finansowych — gotowka do konta — na rzecz bardziej
trwatych benefitow, takich jak gadzety, uwazamy, ze to byta
stuszna decyzja. Naszymi dziataniami chcielismy wprowadzi¢

efekt echa duzej kampanii marketingowe;.
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Anna Krawczyk,

prezes Zarzadu Banku Spoétdzielczego Duszniki

Cieszymy sie, ze kampa-
nia #MtodeWilki powstata
i odniosta sukces. Od lat
ktadziemy szczegdlny na-
cisk na pozyskiwanie mifo-
dych klientow, bo to oni
stanowig przysztos¢ ban-
kowosci. Nasza propozy-
cja dla tej grupy to konto,
karta ptatnicza, banko-
woscC internetowa i mobilna. Od dawna oferujemy je bez
optat. Pozytywny przekaz #MtodychWilkow w mediach prze-
fozyt sie na zainteresowanie ze strony mtodziezy. WWzmocnit
naszg pozycje rynkowa.

Nieustannie podnosimy atrakcyjnosc¢ propozycji dla mtodych
wprowadzajgc roznego rodzaju promocje. Obecnie oferuje-
my nagrody finansowe po spetnieniu okreslonych warunkow
(pfatnosci kartg lub BLIKiem), zachecamy tym samym do ak-
tywnego korzystania z konta. Mamy tez dobrze dziatajgcy
program polecen, w ktorym nagrodg sg Srodki finansowe.
Doceniamy wspotprace z ambasadorem - Piotrem Liskiem,

s pidvedr 1L
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Damian Dudzinski,

ktory chetnie uczestniczy w spotkaniach z mtodziezg i za-
checa do bezpiecznego i wygodnego bankowania przy
pomocy naszych aplikacji, dostosowanych do okreslonych
grup wiekowych. Podczas trwania kampanii zaplanowalismy
spotkania w kilku szkotach z terenu naszego dziatania.
Kampania #MtodeWilki jest promowana w naszych mediach
spotecznosciowych np. Facebook i Instagram. Zamieszcza-
my takze posty sponsorowane.

Chcac, podczas trwania kampanii, jeszcze bardziej zwrocic
uwage na oferte dla mtodych, podjelismy decyzje o mody-
fikacji strony internetowej, wprowadzajgc banery rozwijalne.
W najblizszych dniach planujemy takze emisje spotow rekla-
mowych w naszych placowkach na monitorach do prezen-
tacji reklam.

Nieustanie uczestniczymy w zyciu szkot podstawowych
i Srednich. Rozmawiamy z mtodymi ludzmi o ich potrzebach
w zakresie bankowosci i przypominamy o cyberbezpieczen-
stwie. W czasie trwania kampanii #MtodeWilki skoncentrowa-
liSmy sie na spotkaniach z mtodziezg, prezentujgc przygoto-
wane spoty i wreczajgc dedykowane gadzety z wizerunkiem
kultowego wilka.

czitonek Zarzadu ds. Handlowych w Banku Spoétdzielczym w KosScianie

Bank Spotdzielczy w Koscianie, bazujgc na ogolnopolskiej
kampanii, ktorg przygotowat SGB-Bank, chciat wykorzystac
szanse i wzmocniC przekaz dla mtodych ludzi celem pozy-
skania mtodych klientow. Zamowilismy ulotki, plakaty i wy-
korzystujemy wszystkie dostepne grafiki i filmiki zwigzane
z kampanig #MtodeWilki.

ZapytalisSmy naszych doradcow czego potrzebowali klienci
I oni sami, zeby uatrakcyjniC naszg oferte dla dzieci i mto-
dziezy, zeby przekonac dzieci, mtodziez czy rodzicow do
otwarcia rachunku w banku spotdzielczym.

Okazato sie, ze nasza oferta produktowo jest atrakcyjna
na rynku wsrod innych ofert konkurencyjnych bankow, ale
brakuje czegos co dodatkowo przyciggnie mtodego klienta,
zeby zatozyt rachunek.

Nie odkryliSmy nic nowego. Zdania byty podzielone, czesc
pracownikow byta za przekazaniem klientowi za otwarcie
rachunku jakiegos dobrego gadzetu, a czesc¢ za tym, zeby
zasilic rachunek jakgs kwota.

Skonsultowalismy pomyst z Zarzgdem — wygrata idea zasi-
lenia rachunku kwotg 100 zt, bez dodatkowych warunkow
do spetnienia przez klienta. Pienigdze, ktore zasility nowo
otwarte Konto SPOKO czy Konto PROSTE, posiadacz ra-
chunku moze wydac zgodnie ze swoimi potrzebami.
Kampania przygotowana przez SGB-Bank wstrzelita sie
w zapotrzebowanie bankow spotdzielczych, a jej przekaz
z hastem #MtodeWilki to naszym zdaniem strzat w dziesiat-

kelll Wszystko nawigzu-

je do tematu przewod-

niego, a karta z wilkiem

robi furore © Nawet ro-

dzice naszych mtodych

klientow chcieliby taka

karte z wilkiem.

Gotowka za otwarcie

konta w naszym banku

sie sprawdzita — chociaz oczywiscie przyjdzie jeszcze czas
na ocene ich aktywnosci.

Obecnie do konca 2024 r. mamy promocje na zatozenie
konta. Stowa na start — kazdy klient otrzymuje 100 zt za
otwarcie rachunku. Promujemy kampanie i rachunki na na-
szej stronie www banku. Zamieszczamy wpisy na Facebo-
oku i reklamy w lokalnej prasie na terenie dziatania banku.
Kazdy pracownik wydaje podczas obstugi Klientow ulotke
o rachunkach dla mtodych przygotowang przez SGB-Bank
i wspomina o promociji. W kazdej placowce banku klientow
witajg plakaty kampanii, a podczas wizyty pracownicy roz-
dajg ulotki o rachunkach dla mtodych i wspominajg o pro-
mocji. Ulotki trafiaty do rodzicow z dzieCmi takze podczas
wczesniejszych festynow czy dozynek. Dzieki grze "Koto
fortuny" do dzieci trafiaty gadzety wraz z ulotkami o ra-
chunkach Konto PROSTE i SPOKO. Skorzystalismy rowniez
z mozliwosci oklejenia paczkomatu w okresie swigtecznym.

(1)




BS

TYM ZYJE BANKOWOSC

Obecnie Mtode Wilki SGB mozecie znalez¢ na paczkomatach w swojej okolicy. Kampania sie przyjeta, kampania sie spodobata,
a nie powiedzielismy jeszcze ostatniego stowa!
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TAKIE KONTO, JAKIEGO POTRZEBUJESZ

SGB,/ Bank Spoldzielczy TAK DBAMY O KAZDEGO

w Koscianie Zapoznaj sie 2 nasz oferta | wybierz konto, ktdre najlepiej zadba o Twoje potrzeby,
DBAIMY O SIEBIE  fuomie sty amessesmyi s SGB/ Banki Spotdzielcze

lako bank cheemy wiaczyd sle we wipdlne plary, marzenla | cele - dlategno o, oo zyskujemy

N AW Z A J E M dzipkl Waszej obecnodd, inwestujerny lokalnie na terenie miasta, gminy czy powlat. Kadda

W Banku Spaldzielezym w Kadcianie znajdzicsz o dhotéwka wplacona do Bankdw Spdidziclczych SGB pracuje lokalnie | wsplera caly spolecznodt

co oferujq inne banki, jednak... jest réEnical ' Dlatego dobrae otworzy: konto wis nie u nas!
i TAKIE KONTO TAKIE KONTO Ko N TO,
- SPOKO | PROSTE -
I 4 Tak dbamy o najmlodszych ' Tak dbamy o mtodych Z E H O H O
R e s i DLA #MLODYCHWILKOW!

1% Takie konto spoko to: Takie konto proste to:
. 02hza konto, bez warnnkdw o 0 2k za konto, bez warunkdw
« Ozhza karte z unikatowy grafika, bez warunkow = 0zl za karte, na prostych zasadach®
« 0z za knajowe przclewy przez internet o 0 2k za krajowae preclewy pracz intermet
= Ozhza wyplaty we wizystkich bankomatach w Polsce = 0zl za wyplaty we wizystkich bankomatach w Polsce
« dostep do platnascl mobilnych | BLIKA « dostep do platnoscl moblinych | BLIKA

Brak oplal za prowasdzenie konta i kartg. W ramach Takiego konla spoko modesz * przy min. $-ciu platnedciach miesigemie
korzystac 2 roanych produkbiw | ushug. Szcaegoly oferty oraz wysokofd oprocentowa: Oplata za prowadzenie konta veynos 0 2L a oplata 2a karte - 0 2, przy min 5-ciu platno-
nia i pozostatych oplat i prowizji dostepne na stronie banku www.bskoscian.pl iciach kartg miesiacznie. W przeciwnym wypadku pobierana jest opéata za karte - § 21
= - a - miesigcanie. W ramach Takiego konta prostego modess kovoystad 2 rdinych produkiiw
Za pr ﬂ'ﬁ- Z.ﬂ "! y d e d d Eld i OW Ta E:ZE g0 !]d n k u i ushug, Seceegély oferty oraz wysokodd oprocentowania i pozostatych oplat i prowizji
w Koscianie, Krzywiniu, Jerce i Kamiencu. dostepae na stronie banku www.bskoscian pl

Chcesz otrzymaé 100 2k ? Wystarczy zalozyé konto w promocji ,100 na Start” ™ wwbskoscan.pl

'|_
SGB ||Banki spef dzielcze
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SPECJALNIE DLA WAS

KONFERENCYJNE
PODSUMOWANIE ROKU

Joanna Gebka
SGB-Bank SA

7 Konferencji SGB, ponad 1800 uczestnikow, 11 paneli dyskusyjnych
z udziatem Bankow Spotdzielczych SGB, 9 gosci specjalnych — wsrod nich
m.in. Marta Niedzwiecka, Pawet Tkaczyk czy Maciej Kawecki oraz przede
wszystkim duzo wartosciowych rozmow, ciekawych dyskusji i az 7 okazji do
spotkan i pielegnowania relacji. Ten rok uptynat nam (rowniez) pod znakiem
zrzeszeniowych spotkan. Zapraszam na ich krotkie podsumowanie.

cyklem konferencji SGB wystartowalismy w mar-
cu. Wtedy miata miejsce —organizowanaprzez nas
PO raz pierwszy — Konferencja biznesu. Poczagtek
roku sprzyja rozmowom o trendach, potrzebach,
jak i wyzwaniach w tym obszarze. Na konferen-
cji spotkalismy sie w goscinnym wnetrzu hotelu Copernicus
w Toruniu. Gidwnymi tematami byty trendy makroekonomicz-
ne, otoczenie biznesowe Zrzeszenia SGB, a takze wyzwania
| potrzeby dotyczace wspotpracy z klientami indywidualnymi
| firmowymi.

W panelach dyskusyjnych zastanawialisSmy sie jak dotrzec
do mtodych klientdw, jak rozwijac biznes z nowym modelem
sprzedazy oraz jak budowac bezpieczny biznes kredytowy.
Gosciem specjalnym spotkania byt prof. dr hab. Witold M. Or-

Konferencja biznesu SGB

towski — ekonomista, badacz, doradca i pisarz, ktory przyblizyt
nam trendy makroekonomiczne.

Konferencja technologii

W kwietniu spotkaliSmy sie — rowniez po raz pierwszy — na
Konferencji technologii w hali EXPO w kodzi. £6dz wybralismy
nieprzypadkowo, bo to miasto dynamicznego rozwoju i re-
wolucji technologicznej w Polsce. Rozmawialismy o rozwoju
BS API, ptatnosciach mobilnych, zdalnych kanatach doste-
pu, a takze wyzwaniach dotyczgcych przysztosci — chmury,
cyberbezpieczenstwa, Al i o wspdlnych platformach techno-
logicznych. O tych zagadnieniach dyskutowalismy tez w pa-
nelach. Goscinig specjalng naszego spotkania byta Anna Maj
— ekspertka FinTech, CEO & Founder Creative Link z ponad
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Konferencja technologii SGB

20-letnim doswiadczeniem w sektorze ustug ptatniczych
| bankowych.

Konferencja HR
Pierwsze potroczne zamkneliSmy Konferencjg HR w hote-
lu Mercure w Poznaniu. To spotkanie jest miejscem wymiany
wiedzy, doswiadczen i inspiracji w tematach: HR-owym, ka-
drowym, szkoleniowo-rozwojowym i liderskim. Na konferen-
cji rozmawialismy o trendach w dziataniach pracodawcow,
wartosciach w firmie czy roli liderow w kontekscie budowania
biznesu i dobrych zespotdw. Nie zabrakto tez tematow doty-
czgcych programu stazowego oraz szkolen i rozwoju kompe-
tencji w zrzeszeniu. Panel dyskusyjny poswiecony byt temu
jak wspieraC polityke personalng. Go-
Sciniami specjalnymi tego wydarzenia
byty Marta Niedzwiecka — psycholozka,
autorka podkastu ,,O Zmierzchu”, mow-
czyni i propagatorka nauki oraz Joanna
Cur — radca prawny, specjalistka prawa
pracy i HR, wyktadowca akademicki.
To spotkanie byto dwudniowe. Drugie-
go dnia dla mniejszej grupy zorganizo-
walismy warsztaty o najwazniejszych
wyzwaniach dziatow personalnych
w zwigzku ze zmianami w prawie. Po-
prowadzita je Joanna Cur.

Forum marketingu

I komunikacji

Jesienne spotkania otworzylismy
z przytupem — dwudniowym Forum
marketingu i komunikacji w poznan-
skiej TAMIE. Tegoroczne forum poswie-
cilismy przede wszystkim kampanii dla
mtodych. Premierowo zaprezentowa-
lisSmy nasz spot i materiaty graficzne.
W tym kontekscie rozmawialiSmy tez
o ofercie dla mtodych oraz o tym, 0 co
zadbac, aby reklamowac produkty dla

Jak widzimy swoja
technologiczng przysztosc?

najmtodszych zgodnie z prawem. W panelu dyskusyjnym
z udziatem Bankow Spotdzielczych SGB mielismy przyjem-
NosSC postuchac jak hasto naszej marki — dobrze dbac o sie-
bie nawzajem — realizowane jest w praktyce. Pierwszy dzien
byt rowniez warsztatowy — na warsztatach wzielismy na ta-
pet gre planszowg Tajemnica Miasteczka — rowniez premie-
rowo zaprezentowang. Drugi dzien nalezat do naszych gosci
specjalnych Arka Szulczynskiego oraz Pawta Tkaczyka. Arek
zajmuije sie analizg trenddw technologicznych w biznesie, ba-
daniem tego, jak technologia zmienia zachowania ludzi oraz
jak ludzie wptywajg na kierunki rozwoju technologii. Pawet
Tkaczyk to strateg marki. Prowadzi szkolenia z marketingu,
brandingu i mediow spotecznosciowych.

Konferencja HR SGB
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zagadnieniach dotyczgcych
zarzgdzania ryzykiem w ban-
ku spdtdzielczym. W szczegol-
NoSci 0 zarzadzaniu ryzykiem

Rzeczywistoge
wstrzqgsnieta
I lekko
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Forum marketingu i komunikaciji

Konferencja bezpieczenstwa

Pazdziernik to Europejski Miesigc Cyberbezpieczenstwa,
a wiec czas, ktory sprzyja wzmozonym dyskusjom na temat
trenddw, wyzwan i potrzeb dotyczgcych tego obszaru. W tym
miesigcu nie mogto zabrakngC Konferencji bezpieczenstwa.
Tradycyjnie juz na tym wydarzeniu spotkalismy sie w hotelu
Copernicus w Toruniu. W agendzie konferencji nie zabrakto te-
matow dotyczacych DORA. Rozmawialismy tez o metodach
ochrony przed atakami DDOS i o tym, jak w tych dziataniach
moze pomoc chmura. Czesto spoglgdalismy w przysztosc —
opowiadajgc o nowych horyzontach w FDS, a takze w pane-
lu, dyskutujgc o przysztosci i naszej wspotpracy w obszarze
bezpiecznego bankowania. Czes¢ konferencji byta poswiecona
tematom dotyczgcym AML. Bezpieczenstwo i technologia idg
w parze, dlatego rozmawialismy tez o bezpieczenstwie aplikacii
bankowych i rozwigzaniu NDR w kontekscie tego, jak sztuczna
inteligencja wspomaga wykrywanie zagrozen w sieci. Swoim
wystgpieniem spotkanie uswietnit Maciej Kawecki — prawnik,
doktor nauk prawnych oraz pasjonat nowoczesnych technolo-
gii i cyberbezpieczenstwa.

Konferencja ryzyka

Listopad nalezat do Konferencji ryzyka, ktdrg zorganizowalismy
wspolnie z IPS-SGB. Drugi rok z rzedu spotkalismy sie w unikal-
nym wnetrzu Cukrowni Znin. Rozmawialiémy o najwazniejszych

Konferencja bezpieczenstwa SGB

makroekonomicznym oraz re-
gulacyjnym, zarzgdzaniu ryzy-
kiem kredytowym, ESG, stopy
procentowej, a takze bezpie-
czenstwa — w kontekscie roz-
porzgdzenia DORA. Konferen-
cje urozmaicity az dwa panele
dyskusyjne. Jeden z udziatem
przedstawicieli SGB-Banku,
IPS-SGB, KNF, KZBS i ZBP.
Drugi z udziatem przedstawi-
cieli Bankow Spotdzielczych
SGB. Gosciem specjalnym
tego spotkania byt Roman
Polko — generat, komandos,
dwukrotny dowodca elitarne;
jednostki GROM, doktor za-
rzgdzania. Konferencja ryzyka
to najliczniejsze ze zrzeszenio-
wych wydarzen, ktdére zorgani-
zowalismy w 2024 rokul.

Konferencja rachunkowosci i finanséw

Cykl zrzeszeniowych konferencji zakonczylismy w grudniu —
Konferencjg rachunkowosci i finansow. Bo kiedy, jesli nie na
schytku roku podsumowujemy ostatnie miesigce i planujemy te
kolejne, przede wszystkim w kontekscie finansow? Konferencja
byla podzielona na trzy bloki tematyczne. W pierwszym skupili-
sSmy sie na finansach. PrzedstawiliSmy prognoze makroekono-
miczng, rozmawialismy o optymalizacji kosztow oraz zwieksze-
niu przychoddw w bankach, zastanawialiSmy sie tez jak ocenic
rentownosc placowek. W panelu dyskusyjnym wymienialismy
sie doswiadczeniami w obszarze zarzgdzania kosztami. Drugi
poswiecilismy sprawozdawczosci. Rozmawialismy o sprawoz-
dawczosci obowigzkowej, systemie wyliczania srodkow gwaran-
towanych i kierunkach zmian w procesach sprawozdawczych.
Trzeci blok tematyczny byt o podatkach i badaniu sprawozdania.
Uczestniczkom i uczestnikom konferenciji zaprezentowalismy naj-
wazniejsze informacje dotyczace zmian w raportowaniu podatku
dochodowego, raportowaniu FATCA oraz audytu sprawozdan
finansowych 2024. Gosciem specjalnym tego spotkania byt Szy-
mon Janiak — wspottworca i partner zarzadzajgey jednego z naj-
bardziej aktywnych funduszy inwestycyjnych w Europie Srodko-
wo-Wschodnigj z kilkudziesiecioma inwestycjami na koncie.
Kazda konferencja SGB to duze przedsiewziecie i wyzwa-
nie, nad ktorym pracuje zwykle kilka jednostek biznesowych
w SGB-Banku. tgczymy sity, aby zorganizowac dobre — me-
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Mimo roznic, patrzymy w jed-
i o nym kierunku. Kierunku, kto-
' ' re rowniez wyznaczajg nasze
zrzeszeniowe spotkania. A to
jak bardzo potrzebne sg te wy-
darzenia, potwierdzajg choc¢-
by rosnace liczby uczestnikow
| uczestniczek konferenciji. To,
ze sie spotykalismy — wymienia-
lisSmy wiedzg i doswiadczeniami
— byto istotne rowniez w kon-
tekscie nowej strategii SGB,
nad ktorg rozpoczeliSmy prace
w tym roku. Tu bralismy pod
uwage przed wszystkim gtosy,
ktore wybrzmiaty w panelach
dyskusyjnych.
2024 to rok edukacji ekono-
micznej, dlatego uczestniczki
| uczestnicy naszych zrzesze-
niowych wydarzen wracali do
domu z upominkiem w formie
inspirujgcej ksigzki. Tytuty ksig-

v
Konferencja ryzyka SGB

zek dobieraliSmy oczywiscie
nieprzypadkowo, w nawigza-
rytoryczne, rozwojowe i relacyjne spotkanie. Wzajemnie wstu-  niu do tematu naszych spotkan. Wszystko spojnie i z troskg
chujemy sie w nasze zrzeszeniowe gtosy. Chcemy tez wiedzieC 0 siebie nawzajem.
CO dzieje sie wokot nas — w blizszym i dalszym sasiedztwie, Te 7 konferencji w Zrzeszeniu SGB zorganizowalismy przy
rowniez w blizszej i dalszej perspektywie czasowej. Wystgpie-  wsparciu naszego partnera biznesowego — Bankowego
nia gosci specjalnych zostawiajg w nas ciekawe refleksje. Osrodka Doradztwa i Edukacji. @

Konferencja S=
rachunkowosci
i finansr}w

b

-

Konferencjs =
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Konferencja rachunkowosci i finanséw SGB
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Trzy Akademie: przywodztwa, menadzerska i personalna. To kolejne
inicjatywy rozwojowe, ktore w drugim potroczu 2024 roku zespot HR
z SGB-Banku wraz z Bankowym Osrodkiem Doradztwa i Edukadii
przygotowat dla pracownikow Bankow Spotdzielczych SGB.

dpowiadajgc na potrzeby kolegow i kolezanek
z bankow spotdzielczych stworzylismy projekt,
ktory — takg mam nadzieje — wpisze sie na sta-
te w program dziatan rozwojowych Zrzesze-
nia SGB. W ostatnich latach najwiecej szkolen
dotyczyto wiedzy produktowej, proceduralnej czy finansowsj.
Rownie wazna jest jednakze koncentracja na umiejetnosciach,
wymianie doswiadczen czy kompetencjach niezbednych do
wykonywania pracy. Bo w duzej mierze wtasnie w umigjetno-
Sciach spotecznych, wspotpracy w zespole czy pomiedzy ze-
spotami jest sita i energia do dziatania.
Aktualnie praca wymaga od nas determinaciji, Spojrzenia na to,
co przed nami, szybkiej adaptacji w zmianie. A w najblizszych
miesigcach? Postawitabym teze, ze warto, abySmy jeszcze bar-
dziej skoncentrowali sie na uwaznosci, koncentracji, emocjach,
relacjach czy empatii.
Nie bez przyczyny tak czesto powtarzamy, ze cziowiek jest
(@ przynajmniej powinien byc¢) w centrum uwagi kazdej zoriento-
wanej na rozwoj biznesowy struktury organizacyjnej. Cos w tym
jest: kazdego dnia dostrzegamy, ile daje wspotpraca, jakie ko-
rzySci mozna osiggngc dziatajgc zespotowo, interdyscyplinarnie
oraz jakie efekty przynosi dobra komunikacja i etyczne dziatania.

Akademie - gidwne zatozenia

Uruchomione w 2024 roku Akademie wspierajg rozwoj kom-
petencji i umiejetnosci menadzerskich, przywodczych i za-
rzgdzania zasobami ludzkimi w ramach pracy nad rozwojem
w zrzeszeniu. Nastawione sg na budowanie czy wzmacnianie
autorytetu i roli w zrzeszeniu poprzez rozwoj kompetencji 0so-
bistych, praktyczne poznanie uzytecznych w codziennej pracy
narzedzi oraz wymiane doswiadczen.

Akademia przywodztwa przeznaczona jest dla cztonkow za-
rzgdow bankow spotdzielczych badz osob, ktdre albo juz sg
na tej sciezce, albo prawdopodobnie za moment na nig wejda.
Akademia koncentruje sie na umiejetnosciach strategicznych,
zarzadzania, efektywnej komunikacji, etyki i wspierania poprzez
mocne strony.

W trakcie szkolen postawilismy na rozwoj indywidualnych ta-
lentow i wykorzystalisSmy metodologie Instytutu Gallupa. Kazdy
z uczestnikow przed spotkaniem otwierajgcym miat do wyko-
nania zadanie, polegajgce na wypetnieniu ankiety. W efekcie
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Grazyna Koziotek
SGB-Bank SA

dostawat swoisty prezent dla siebie samego: raport, w ramach
ktorego mogt zobaczy¢ swoje silne strony, odkryC wtasny talent
czesto w nowych dla siebie dziedzinach i zorientowac sig, co to
dla niego oznacza. Wspotpracujac z trenerami, kazdy uczestnik
upewniat sie czy wie, co jest jego sitg lub jak moze napedzac
do dziatania innych.

Program Akademii Przywodztwa daje konkretne rozwigzania.
Tworzgc go kluczowe dla nas byto, aby nie byt tylko teoretyczng,
akademicka dyskusjg, ale przede wszystkim umozliwiat dziele-
nie sie wiedzg i doswiadczeniami. Unikatowe w nim jest to, ze
uczestnicy, oprocz zdobywania praktycznej wiedzy w obszarach
komunikaciji, wymiany doswiadczen w trudnych tematach, roz-
mowach i budowaniu szeroko rozumianego dobrostanu, bio-
ra udziat w dwudniowym warsztacie z wystgpien publicznych.
A to z kolei wspomaga budowanie wizerunku nie tylko samego
uczestnika akademii, ale przede wszystkim lokalnie dziatajgcego
banku spotdzielczego | — szerzej — Zrzeszenia SGB.

Akademia menadzerska adresowana jest do kierownikow,
dyrektorow jednostek i nowo mianowanych menadzerow lub
0SOb, ktore w przysztosci bedg petnity te funkcje. W prakty-
ce okazato sie, ze uczestniczyta w niej najwieksza grupa osob
z mocno zroznicowanym doswiadczeniem. W przysziosci na
pewno zmienimy sposob dziatania i podzielimy te grupe na
dwie czesci. Jedng z nich stanowi¢ bedzie grupa nowo miano-
wanych menadzerow oraz pracownikow, ktorzy w przysztosci
bedg petnic takie role. Drugg stworzg ludzie, ktorzy juz jakis
czas zarzgdzajg zespotami.

W ramach poruszanych tematow (np. dotyczacych cyklu zycia
pracownika) pojawito sie zarzadzanie konfliktem, docenianie
roznorodnosci, rozmowa o kwestiach personalnych. Uczest-
nicy poznali tez przepisy prawa pracy. Nawet znajgc podsta-
wy, trzeba mieC wiedze, gdzie szukaC uzytecznych informacii
w konkretnej sytuaciji. Do wspierania komunikacji wykorzystali-
Smy moje ulubione narzedzie, jakim jest DISC D3.

Akademia personalna to kolejna czesc¢ naszej inicjatywy roz-
wojowej. Powstatfa... z mitosci do HR. W kazdym banku spot-
dzielczym jest osoba badz grupa osob, ktére zajmujg sie albo
obszarem HR, albo kadrami. Wiemy, ze wielu pracownikow
w bankach spdtdzielczych dba jednoczesnie o rozne obszary,
a wielozadaniowosc¢ to norma.

Tu rowniez probowalismy odpowiedzieC na wiele waznych

(1)
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SGB

Akademie rozwojowe

W Zrzeszeniu SGB

Banki Spotdzielcze
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pytan. Jak zagtebi¢ sie w przepisy prawa pracy, jak realizo-
wac ciekawe projekty HR-owe, skierowane do pracownikow,
czy tez jak dziata komunikacyjnie i procesowo cykl zycia pra-
cownika? Jakie mamy wyzwania, jako dziaty personalne? No
| przede wszystkim — jaki mamy, a jaki mozemy mieC wptyw
na organizacje i jej rozwaoj? Jakie dziatania wspierajg Employer
Branding, jak mysle¢ o sobie i wiasnej roli w firmie? Przyznaje,
ze poszukiwaniu odpowiedzi na te pytania towarzyszyty nie-
samowite zaangazowanie i wnikliwosc uczestnikow i trenerow.

Rozwdj umiejetnosci -

a moze dzielenie sie wiedzg?

Inwestycja w rozwoj] kompetenciji pracownikow przynosi nie tyl-
ko korzysci im samym, ale rowniez catej organizaciji. Przyczynia
sie do jej innowacyjnosci, konkurencyjnosci i tworzy jej tozsa-
mosc¢. Z jednej strony tatwo powiedziec, ze chodzi o to, zeby
w pracy byto po prostu mito... Ale z drugiej strony kazdemu
Z nas zalezy przeciez na rozwoju 0sobistym, na poczuciu bez-
pieczenstwa i realizacji zadan, na ktore mamy realny wptyw.
Wierze w 10, ze kultura organizacyjna wskazuje firmie i jej pracow-
nikom, jak bedziemy dziatali, zeby osiggnac¢ osobiste i zespotowe
cele. Szukamy jej roznymi metodami, oczekujgc przede wszyst-
kim kultury otwartosci, odpowiedzialnosci i uczenia sie. To sg trzy
obszary, na ktdre zwracamy szczegolng uwage. Aktualnie coraz
wiecej rozmow koncentruje sie na tym, by odpowiedzieC na pyta-
nie, czy w jednym miejscu pracy mozliwe jest istnienie wiecej niz
jednej kultury organizacyjnej. Jestem przekonana, ze przy dobrym
liderstwie | zarzadzaniu bytoby to idealne miejsce pracy.

Chcac podsumowac kulture organizacyjng, do ktorej dgzymy,
uzytabym jednego stowa: PARTNERSTWO. Szczegdinie w od-
niesieniu do strategii ,Otwieramy przysztosc¢”, ktorej formalny
czas wtasnie sie konczy. To, co robimy i co robilismy wspdlnie,
to nic innego, jak wiasnie budowanie partnerstwa w Zrzeszeniu
SGB. W tym pojeciu dla mnie miesci sie bardzo duzo.

Jest takie piekne sformutowanie Jacka Welcha, amerykanskie-
go przedsiebiorcy styngcego ze skutecznych, choc¢ twardych
metod zarzgdzania, ktory pisat, ze zanim zaczniesz przewodzi¢
innym, musisz najpierw przewodziC sobie. Trzeba najpierw do-
gtebnie zrozumiecC siebie | swojg role.
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Co przed nami

W kazdym kwartale wspodlnie z BODIE wprowadzamy szko-
lenia, ktore odzwierciedlajg potrzeby Bankow Spotdzielczych
SGB tak, aby wspiera¢ biznes poprzez dziatania szkolenio-
wo-rozwojowe. Przysztosciowo na pewno chcemy nadal
dbac o rozwqj przywodztwa. To dtuzszy proces, ktory be-
dziemy realizowac m.in. przez rozwoj akademii, czy men-
toring w zrzeszeniu. Planujemy wprowadzi¢ centra kompe-
tencji. Naszg intencjg jest stworzenie ich w taki sposob, by
wszyscy, ktorzy tworzg Grupe SGB, mogli szybko i tatwo —
jak na potce sklepowe] — siegngc po niezbedne rozwigzania
| kompetencije.

W budowaniu wzajemnych relacji, wymianie mysli i mozliwosci
statych, bezposrednich spotkan tkwi wielka wartos¢. Bardzo
dziekuje wszystkim uczestnikom za udziat w akademiach. Za-
ufaty nam az 62 osoby, ktore aktywnie uczestniczyty w warsz-
tatach. W szczegodlnosci dziekuje Wam za otwartosce i aktywne
dzielenie sie wiedzg. W naszych akademiach, wraz z trene-
rami z SGB-Banku, jak i trenerami zewnetrznymi, chcielismy
budowac poczucie swobody, otwartosci, partnerstwa. Zalezato
nam, aby wszyscy uczestnicy spotkan zawodowo byli dla sie-
bie partnerami i mogli rozmawia¢ o najtrudniejszych tematach.
Przeciez bez wzgledu na to, gdzie pracujemy, sukcesy i wy-
zwania czesto mamy podobne.

Rowniez w przysztosci chcemy sie skupiac na rozwoju kom-
petencji i zadbaniu o wartosci w firmie dzielgc sie wspolnymi
doswiadczeniami. Firmy, ktore jasno definiujg swoje warto-
Sci i inwestujg w rozwoj kompetencji pracownikow zyskujg
na rynku, przyciggajg talenty i buduja pozytywny wizerunek.
Jestem przekonana, ze w obliczu zmieniajgcego sie otocze-
nia biznesowego, takie organizacje sg lepiej przygotowa-
ne do stawienia czota wyzwaniom i realizacji swoich celow.
W realizowanych warsztatach, szkoleniach czy tez projektach
rozwojowych bedziemy dalej dawali przestrzen do rozmowy.
Oferujemy bardzo dobrg merytoryke oraz logistyke. Czy to
pomaga? Na pewno bedzie wspierato w robieniu dobrego
biznesu. Bo przeciez biznes to ludzie. To my pracownicy, bez
wzgledu na petnione role, tworzymy relacje, ktore przektadajg

sie na wyniki biznesowe. @
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RADA PROGRAMOWA SUS
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W Pabianicach odbyto sie posiedzenie Rady Programowe;
Systemu Ustug SGB (SUS) — platformy technologicznej, z ktorej

korzysta obecnie 56 bankow

townym zadaniem Rady jest doskonalenie ustug
zrzeszeniowych SUS, ocena efektow wdrozen
technologicznych i opracowanie strategii roz-
woju systemu na kolejne lata. Rada Progra-
mowa podejmuje decyzje w sprawie rozwoju
ustug, utrzymania Systemu, nowych inicjatyw i projektow.
Podczas posiedzenia uczestnicy podsumowali rozwoj SUS
w 2024 r. To byt czas waznych wyzwan technologicznych, kom-
petencyjnych i infrastrukturalnych dla Bankow Spotdzielczych
SGB. Wybrano tez Grupe Konsultacyjng, ktorej zadaniem jest
rekomendowanie strategicznych dziatan prowadzonych przez
SGB w ramach technologii i rozwoju Systemu Ustug SGB.
Kto do tej pory byt przedstawicielem Bankdw Spdtdzielczych
SGB w GK?
e Matgorzata Bernaciak — Bank Rumia Spotdzielczy
e Edyta Syrewicz — Bank Spotdzielczy w Koronowie
e Pawet Bursig — Poznanski Bank Spotdzielczy
* Daniel Socha — Spdtdzielczy Bank Ludowy im. Ks. P. Waw-
rzyniaka w Sremie
e Yukasz Madajczyk — Kujawsko-Dobrzynski Bank Spotdziel-
czy we Wioctawku
* Tomasz Kowalski — ESBANK Bank Spotdzielczy w Radomsku

‘SGB? Banki Spétdzielcze

FDS SUS

biometria behawioralna
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Spotdzielczej Grupy Bankowe;.

Rafat Lopka
SGB-Bank SA

Kolejne banki dotaczaja do SUS. Jak prezesi
bankéw oceniaja wdrozenia do systemu?

Magdalena Jabtonska, prezes

Zarzadu Banku Spétdzielczego

w Grebocinie tak podsumowuje

wdrozenie:

— Dla Banku Spotdzielczego w Gre-

bocinie to przede wszystkim inwesty-

c/a W przysztosc. Posiadanie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych, ktore zapewnia nam System Ustug
SGB, jest dla naszego banku realnym wsparciem w co-
dziennej pracy i obstudze klienta, ale przede wszyst-
kim zapewnienie klientom wiekszego bezpieczenstwa
sSwiadczonych ustug. Serdeczne podziekowania kieruje
do pracownikow Banku Spotdzielczego w Grebocinie,
SGB-Banku SA oraz Asseco Poland za ten nasz wspol-
ny Strategiczny Krok.

Konrad Jedroszka, prezes Za-

rzadu Banku Spoétdzielczego

w Skalmierzycach wypowiada sie

bardzo pozytywnie o projekcie:

— Jestem bardzo zadowolony z prze-

biegu prac nad wdrozeniem SUS,

bardzo sprawnie udato sie zrealizowac wszystkie zatoze-
nia. Podziekowania nalezg sie wszystkim pracownikom
SGB, ktorzy wzieli udziat w tym waznym projekcie. Klu-
czowe byfto rowniez zaangazowanie i przygotowanie pra-
cownikow naszego banku. Dzieki temu zaangazowaniu,
pozytywnemu nastawieniu oraz ogromnej pracy, ktora
zoStata wiozona w trakcie catego projektu, weekend mi-
gracyjny przebiegt bardzo sprawnie.

Zeby by¢ konkurencyjnym, musimy posiada¢ nowoczesne
rozwigzania dla klientow, a SUS takim rozwigzaniem jest.
Posiadanie nowoczesnych narzedzi technologicznych
jest dla naszego banku realnym wsparciem w codziennej
pracy i obstudze Kklienta. Z perspektywy lokalnej spotecz-
nosci bezpieczenstwo danych, nowe oferty w relacjach
Z klientami majg kluczowe znaczenie.
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Adam Kukuta, dyrektor Biura Ustug Zrzeszenio-
wych w SGB-Banku SA zapowiada dalszg ekspansje
SUS w Grupie SGB

— W kolejnych latach planujemy wdrozenie kilkudziesie-
ciu kolejnych bankow do SUS. Do konca 2026 r. po-

winnismy miec w SUS 90 bankow. Juz teraz kalendarz
na najblizszy rok jest praktycznie zapetniony. Oczywi-
scie caty czas rownolegle pracujemy nad wdrazaniem
nowych rozwigzan, ktore przyspieszajg i automatyzujg
prace Bankow Spofdzielczych SGB.

A kto zostat wybrany w sktad nowej Grupy Konsultacyjnej?

e Edyta Syrewicz — Bank Spotdzielczy w Koronowie

e Anna Kowalska — Kujawsko-Dobrzynski Bank Spotdzielczy
we Wioctawku

e Daniel Socha — Spotdzielczy Bank Ludowy im. Ks. P. Waw-
rzyniaka w Sremie

e Tomasz Kowalski — ESBANK Bank Spotdzielczy w Ra-
domsku

e Matgorzata Bernaciak — Bank Rumia Spotdzielczy

* Grzegorz Muzyka — Bank Spotdzielczy w Dzierzoniowie

* Piotr Zatuski — Gospodarczy Bank Spotdzielczy w Mosinie

* Maciej Czerwinski — Bank Spotdzielczy w Lipnie

Rada omowita takze strategie rozwoju SUS w kolejnych latach

| zatozenia funduszu rozwojowego na rok 2025.

W agendzie spotkania znalazty sie ponadto:

® ocena jakosci ustug swiadczonych w ramach SUS, w tym
ustug IT i cyberbezpieczenstwa,

® ocena dziatan zwigzanych z wdrozeniem rozporzadzenia
DORA,

* rozwQj ustug i produktow dla klientow indywidualnych i firmo-
wych,

e status projektow: Platforma SGB, Hurtownia w Chmurze oraz
Kredyt Firmowy,

* wielowalutowosc, cyfrowe procesy zarzagdzania podatnoscia-
mi.

Przedstawiciele Pivotal Polska mowili o relacjach, ktore nape-
dzajg biznes, a Hitachi Europe Ltd. zaprezentowato rozwaoj cy-
frowego repozytorium dokumentow.

Btazej Mika, wiceprezes Zarzgdu SGB-Banku SA, w podsu-
mowaniu posiedzenia Rady Programowej SUS podziekowat
jej cztonkom za wspodlne, efektywne dziatania: Do druzyny

bankow
w Systemie Ustug SGB
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SUS dofgczajg kolejne banki, co jednoznacznie potwierdza
wartosc tego projektu. Tworzymy wyjgtkowy w skali kraju
ekosystem najnowoczesniejszych ustug technologicznych,
wspierajgcy banki spotdzielcze SGB w zwiekszaniu efektyw-
nosci dziatania i pomagajgcy w obstudze tak waznych sfer, jak
back office, cyberbezpieczenstwo czy personalizacja ofert dla
klientow. Tej wspotoracy nie da sie przecenic, podobnie jak
wkiadu naszych partnerow technologicznych — Pivotal Polska
I Hitachi Europe.

Dziekuje Radzie Programowej za merytoryczne partnerstwo,
a cztonkom Grupy Konsultacyjnej za dotychczasowy wktad
pracy i serdecznie gratuluje wyboru na kolejng kadencje. Dzig-
kuje bytym cztonkom Grupy Konsultacyjnej za prace i zaan-
gazowanie. Nowym cztonkom Grupy zycze wiele, wspolnych
sukcesow. Tylko razem z bankami mozemy rozwijac nasze
Zrzeszenie. @

System Ustug SGB nieustannie sie rozwija. Wpro-

wadzamy do niego nowe funkcjonalnosci, réwniez

poza pakietem podstawowym. Taka jest zarzadzanie

podatnosciami — ustuga z zakresu cyberbezpieczen-

stwa, ktora jest juz dostepna.

Kazdy Bank Spoétdzielczy SGB obecny w SUS moze

dobrowolnie skorzysta¢ z ustugi. Jak ona dziata?

Zespot Cyberbezpieczenstwa SGB przeanalizuje

srodowisko ICT banku spoétdzielczego SUS pod ka-

tem podatnosci i luk bezpieczenstwa. Ma to na celu

identyfikacje stabych i wrazliwych punktow infra-

struktury banku spétdzielczego, ktére moga zostac

wykorzystane np. do uzyskania nieautoryzowanego

dostepu do danych.

Automatyczna identyfikacja podatnosci przeprowa-

dzana jest:

e Co najmniej 1 raz w tygodniu dla infrastruktury
wspierajacej funkcje krytyczna lub istotng,

e Co najmniej 1 raz na dwa tygodnie dla pozostatych
systemow i komponentow,

® na zadanie, jezeli zachodzi taka przestanka, np.
pozyskanie informacji o podatnosciach, po wy-
stgpieniu zdarzenia/incydentu lub wprowadzeniu
zmiany ICT.

Gotowe dane do ankiety KRI za obszar ZPD banki

beda otrzymywaty co miesiac.
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SYSTEM USLUG SGB

System Ustug SGB (SUS) - platforma najnowoczesniejszych ustug technologicznych
wspierajgca banki Spotdzielczej Grupy Bankowej - powiekszyt sie o nowg funkcjonalnosc,
stuzgcag zwiekszeniu bezpieczenstwa obstugi klientow.

W ramach systemu antyfraudowego FDS, ktory jest inte-
gralng czescig SUS, SGB-Bank SA uruchomit modut bio-
metrii behawioralne;.

Jak to dziata”?

Modut sztucznegj inteligencji analizuje sposob, w jaki uzyt-
kownik wchodzi w interakcje ze swoim urzgdzeniem.
W rezultacie tworzy wzor zachowania, ktory jest unikalny
dla danej osoby.

Analiza wzorca zachowania uzytkownika umozliwia wy-
krycie anomalii i pozwala na zablokowanie mozliwosci ko-
rzystania z ustug bankowosci przez osobe nieuprawniona.
Przygotowane rozwigzanie nie wymaga zadnych dodatko-
wych dziatan od uzytkownika, co wptywa pozytywnie na
doswiadczenia podczas korzystania z bankowosci elek-
tronicznej i wprowadza kolejng warstwe bezpieczenstwa.
— Warunkiem rozwoju ustug bankowosci jest cyberbez-
pieczenstwo — mowi Daniel Krzywiec, dyrektor Departa-
mentu Cyberbezpieczenstwa w SGB-Banku SA. | dodaje

— Naszym najwazniejszym celem jest od zawsze zapew-
nienie bezpieczenstwa klientow bankow spotdzielczych.
Inwestujemy w przysztoS¢C nowoczesnej bankowosci
| wzmacniamy bezpieczenstwo naszych ustug. Wykorzy-
stujemy najnowoczesniejsze technologie, ktore gwarantu-
ja skutecznosc i niezawodnosc¢ zabezpieczen — od dzisigj
uzytkownicy aplikacji mobilnej SGB oraz bankowosci in-
ternetowej SGB24 objeci sg dodatkowg ochrong, wyko-
rzystujgcg biometrie behawioralna.

Jednoczesnie w SGB-Banku SA konczg sie prace zwig-
zane z wdrozeniem bezsygnaturowego wykrywania zto-
sliwego oprogramowania na urzgdzeniach uzytkownikow
bankowosci mobilne;.

Nowa funkcjonalnos¢ bedzie umozliwiata wykrywanie nie-
znanych dotychczas zagrozen na urzgdzeniu mobilnym
z wykorzystaniem modutu sztucznej inteligencji. Rozwig-
zanie dostepne bedzie dla wszystkich uzytkownikow apli-
kacji SGB Mobile.

SGB

Rada Programowa

Pabianice, 4-5 listopada 2024 .

oL
-------

Banki Spotdzielcze
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#BYCKOBIETAONTOUR -

TO PROJEKT DLA KOBIET,
Z KOBIETAMI, O KOBIETACH
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Konczy sie rok 2024. Dla projektu #byckobietaontour
byt to naprawde wyjgtkowy rok.

Marta Klepka

sKwestionariusz #byckobietaontour”
Mitosc¢. BliskosS¢. Przyjazn.

Po siedmiu latach od pierwszej konferencji #byckobietaontour
postanowitam zebraC nasze emocje i zapisac je na kartkach
albumu. Chciatam, abysmy miaty ksigzke, do ktorej z usmie-
chem bedziemy wracac, i ktora opowie 0 naszych wartosciach,
pragnieniach, marzeniach. Postanowitam zada¢ mojej ulubione;
grupie kobiet 21 tych samych pytan. Tak powstat ,Kwestiona-
riusz #byckobietaontour”. Kolejny raz przekonatam sie jak bar-
dzo jestesmy podobne, a jednak rozne. To byto fascynujgce
doswiadczenie — jak caty nasz projekt #byckobietaontour. Ce-

lowo pisze nasz, bo tworze go przy wsparciu wielu ludzi, bez
ktorych nie udatoby sie nic. Ludzie odgrywajga w moim zyciu
kluczowa role i maja wptyw na jego ksztatt i to, jakim jestem
cztowiekiem. Wierze, ze nie ma przypadkow i kazda napotkana
0soba wnosi cos do naszego zycia.

Dzieki tej ksigzce poznacie blizej wspaniate kobiety, ktore majag
szczegolne migjsce w moim sercu i projekcie, ktory stat sie tak-
ze spotecznoscig, kobieca przystanig w pedzie codziennosci.
Nie jestem w stanie opisac kazdej z kobiet, ktora dotozyta, na-
dal doktada swojg cegietke do tego projektu. Bo jest nas coraz
wiecej! Ale w ,Kwestionariuszu #byckobietaontour” przeczy-
tacie az 0 40 kobietach, poznacie ich odpowiedzi na przerdz-
ne pytania, niektore podobno nietatwe. Sg wsrdod nich miedzy

(1)
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innymi te: jaki smak ma Twoje zycie?, kiedy jestes szczesliwa?,
czy jestes odwazna?, jaka byta najwieksza przeszkoda, ktorg
pokonatas?, czego sie boisz?, co w sobie najbardziej lubisz”?,
co jest najlepsze w byciu kobietg?, kim sg mezczyzni w Twoim
zyciu?, co widzisz, gdy patrzysz w swojg przysztosc? Mysle, ze
te odpowiedzi, przytoczone historie sg prawdziwg skarbnicg
wiedzy. Sg ciekawe, inspirujgce i motywujgce.

W Kwestionariuszu znajdziecie tez felietony kobiet, ktore zmie-
nity swoje zycie w jakims sensie dzieki #byckobietaontour.
W sumie mnostwo cieptych uczuc¢, wazne odpowiedzi i spo-
ro motywaciji. Ogromnie sie ciesze i niezwykle doceniam, ze
wszystkie te fantastyczne kobiety zgodzity sie wzigC udziat
w tym projekcie i odpowiedziaty bardzo szczerze na pytania,
a takze z duzg otwartoscig dzielity sie doswiadczeniem, wie-
dzg i przemysleniami o zyciu. Wsrod nich znalazty sie takze:
Ewelina Patubicka wiceprezeska Zarzagdu SGB-Banku SA oraz
Ewelina Ignaczak dyrektorka Biura Marketingu i Komunikacji
w SGB-Banku SA. Wierzeg, ze lektura ,Kwestionariusza...” be-
dzie przyjemng przygoda.

* * %

To takze moje spetnione marzenie. Od dtuzszego czasu Nosi-
tam sie z zamiarem uchwycenia niesamowitej, budujgce] energii
konferenciji #byckobietaontour w ksigzce. A dzis jestem niezwy-

do czytelniczek i czytelnikdw. Promocja odbyta sie podczas
pazdziernikowej konferencji #byckobietaontour w Poznaniu.
A to dowdd, ze marzenia trzeba zamieniaC w cele. Wszystko
jest mozliwe.

Ten projekt stat sie mozliwy rowniez dzieki partnerom tego
przedsiewziecia, zaprzyjaznionym z #byckobietaontour: SGB
Bankom Spodtdzielczym, YES, SunewMed+. Za markami za-
wsze stojg ludzie, a Ci sg otwarci ciekawi i lubig nowe pro-
jekty. To wielka radosc z nimi pracowac. Dziekuje za wspar-

kle dumna i ciesze sie bardzo, ze aloum juz trafit i nadal trafia  cie. @

Konferencje

#byckobietaontour tgczy ludzi.

Jest naprawde on tour — za nami 55 spotkan w 25 miastach! W ciggu 7 lat w konferencjach #byckobietaontour wzieto udziat
juz 11 tysiecy uczestnikow, a na naszych scenach wystgpito 138 prelegentow.

W mijajgcym roku w Poznaniu odbyty sie dwie konferencije #byckobietaontour. Obie w Starym Browarze i obie dwudniowe:
wiosenna w kwietniu i jesienna w pazdzierniku. W kazdej z nich wzieto udziat ok. 420 uczestniczek.

Podczas kwietniowego spotkania skupialisSmy sie na tym, jak wazne jest bycie blisko siebie samej, a myslg przewodnig edycji
pazdziernikowej byto partnerstwo w biznesie i w zyciu prywatnym. Na scenie wystgpili znakomici prelegenci, m.in.: Katarzy-
na Miller, Dorota Wellman, Mikotaj Roznerski, Kasia Sokotowska, Bogna Sworowska, Gawet Czajka, Katarzyna Pigtkowska,
Justyna Lach, Matgorzata Dobies-Turulska, Krzysztof Skorzynski, Jacek Stachera, Przemystaw Kossakowski, Joanna Prze-
takiewicz-Rooijens, Aleksandra Kwasniewska, dr Mirostawa Gatecka oraz inni specijalisci i finansistki.

W ramach #byckobietaontour spotkatysmy sie takze z setkami kobiet w kraju: w Biatymstoku, w Klimkach pod Warszawg,
w taszkowie pod Kaliszem, w Hotelu Lake Hill w Sosnéwce, w Lubawie na Mazurach i w innych miejscach. To zawsze wyjat-
kowe, energetyczne, inspirujgce wydarzenia. Cieszymy sig, ze tyle kobiet i mezczyzn jest z nami i razem mozemy sie uczyc,
wzajemnie wspierac i motywowac.

Wielkim kapitatem #byckobietaontour sg madrzy, empatyczni partnerzy. Wspaolnie o siebie dbamy, z niektorymi od lat. Dzieki
ich wsparciu tworzymy to fantastyczne wydarzenie. Marta Klepka

Wiecej znajdziecie na www.byckobietaontour.pl

Jestem prawniczkg, przedsiebiorczynig, ekspertkg hotelarstwa, a tak-
ze pomystodawczynig, autorkg i organizatorkg ogolnopolskiego projektu
#byckobietaontour, ktory tworze gtownie dla kobiet.

Zarzgdzatam hotelami Blow Up Hall 5050 w Starym Browarze w Poznaniu
i Heron Live Hotel w Grodku nad Dunajcem. Teraz zarzgdzam gorskim
hotelem Lake Hill Resort & Spa w Sosnowce w Karkonoszach. Jestem
znang i ceniong ekspertkg hotelarstwa. Dziele sie swojg wiedzg i doswiad-
czeniem podczas licznych konferencji branzowych, a takze goscinnie z wi-
dzami w programie Dzien Dobry TVN.

W ramach #byckobietaontour zorganizowatam juz 55 konferencji w catej
Polsce. W 2023 roku moj projekt #byckobietaontour zostat nagrodzony na
X Polskim Kongresie Przedsiebiorczosci w Krakowie. Osobowos¢ Roku
2018 w plebiscycie ,Gtosu Wielkopolskiego” w kategorii: dziatalnosc spo-
teczna i charytatywna, w 2019 roku, podczas Festiwalu Kobiet Internetu
w Gdansku zostatam uhonorowana eFKg ON TOUR jako KOBIETA INTE-
GRUJACA.

Marta Klepka

Pomystodawczyni, autorka i organizatorka
ogolnopolskiego projektu #byckobietaontour,
ktory tworzy gtéwnie dla kobiet.

(1)
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ZYCIE

Panowie, jest problem. One juz to majg, my - nie.
| jeszcze nawet nie zaczelismy.

a nami premiera wydawnictwa, ktorego gtownag
animatorkg jest Marta Klepka — pomystodawczy-
ni i organizatorka cyklu konferencji ,,ByC Kobie-
tg On Tour”. Spotkania przebiegaty pod hastem:
,2Ruszamy w wielkg kobiecg podroz po Polsce.
Bedziemy motywowac i wspieraC. Bo sita jest kobietg!” i mia-
ty — przyznajmy to po mesku — Swietng oprawe, bardzo dobry
PR i daty doskonaty efekt.

Jego czescig jest album, w ktorym mozna znalez¢ 37 wyjat-
kowych kobiet odpowiadajgcych na 21 takich samych pytan.
Z odpowiedzi powstat ,KWESTIONARIUSZ. MitoS¢. Bliskosc.

Jacek Przesliuga
CEO w BCNK sp. z 0.0.

Przyjazr”, w ktorym gtowna role grajg kobiety, pytania i osobi-
ste wynurzenia, a razem z nimi — Swietne fotografie.

Czego sie boi Dorota Wellman? Choroby i Smierci. Jolanta
Kwasniewska dodatkowo obawia sie wojny, a Grazyna Wol-
szczak — utraty sprawnosci. Co najbardziej lubi w sobie Marta
Kuligowska? Czy Grazyna Kulczyk jest odwazna? Czy kobiety
zarzgdzajg inaczej niz mezczyzni? Jaki ma smak ich zycie? Kim
sg dla nich mezczyzni? Co jest najlepsze w byciu kobietg?
Zaletg ,KWESTIONARIUSZA” jest to, ze poznajemy w nim ko-
biety nie tylko znane z pierwszych stron gazet i portali. Urzekty
mnie opinie Lidii Kazen — dyrektorki w TVN, Beaty Drzazgi —
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przedsiebiorczyni i filantropki czy Sylwii Dobrowolskiej — spe-
cjalistki mikropigmentacji medycznej.

Jestem pod wrazeniem Doroty Wellman, ale to nie od dzis pie-
legnowane uczucie, a takze Marty Gaski, makijazystki, ktora
poruszajgco opowiada o swojej chorobie. Wszystkie postaci,
37 bohaterek albumu tgczy pasja, dziatalnos¢ spotecznikow-
ska, roznorodnosc talentow i chec¢ do dzielenia sie wtasnymi
doswiadczeniami, radoscig zycia i witalnoscia.

Poruszajgca jest takze historia Sylwii Matuszak, gtownej spe-
cjalistki ds. nieruchomosci w SGB-Banku SA, ktora opisuje
historie pewnego vouchera na badania ginekologiczne, wylo-
sowanego podczas jednego ze spotkan #byckobietaontour.
To opowiesc¢ o chorobie, operacji i wielkim, bezinteresownym
wsparciu, ktore otrzymata od innych kobiet ,,On Tour”. Nic nie
dzieje sie bez przyczyny — twierdzi autorka tych zwierzen, wi-
dzgc w losowaniu vouchera
metafizyczng moc. Od niego
zaczeta sie diagnoza, wielkie
emocje, nadzieja i... pozytyw-
ne zakonczenie.

Warto podkreslic, iz sg w tym
albumie dwie postaci moc-
No zwigzane ze Spotdzielczg
Grupg Bankowa, ktorych od-
powiedzi czytatem ze szcze-
golng wnikliwoscig. Pierwsza
z nich to Ewelina Patubicka,
wiceprezeska Zarzadu SGB-
-Banku SA:

Co byto przetomowym momentem w Twoim zyciu?

Traktuje swoje zycie jak rzeke, ktora po prostu ptynie. Czasami
fale sg wieksze, czasami pogoda jest gorsza, ale nie ma kata-
klizmow. Nie przypominam sobie jakiegos wielkiego przetomu.
Jestem otwarta na okolicznosci, na sytuacje, staram sie byc
uwazna. Jestem ciekawa tego, co czeka mnie za rogiem. Wie-
rze, ze jeszcze duzo dobrego przede mna.

Pora na nas! Zrobmy
nasze ,Men On The Road!”
Ruszajmy w naszg podroz,

zadbajmy o wiasne sztandary,
napiszmy albumy o meskim
stylu przywodztwa.
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Czego boi sie Ewelina Patubicka?

Ja chyba sie nie boje. Nie skupiam sie na lekach. Przyjmuje, ze
sg rzeczy, ha ktore nie mam wptywu i godze sie z tym.

Drugg postacia jest imienniczka pani prezes, Ewelina Ignaczak,
dyrektorka Biura Marketingu i Komunikacji w SGB-Banku, uho-
norowana tytutem ,Kobieta on tour”. kaczy nas prawdopodob-
nie mitos¢ do michatkow i ptasiego mleczka, a przeczuwam to
dlatego, ze Ewelina odpowiadajgc na pytanie ,Jaki smak ma
twoje zycie?”, napisata to, co odpowiedziatbym rowniez ja:
Moje zycie ma stodki smak. Wiem, ze to troche niezdrowe, ale
przeciez sg tez zdrowe Zrodfa cukru, wiec jesli metaforycznie —
to moje zycie jest stodkie.

Nie znalaztem tu wprawdzie bezposredniej pochwaty michat-
kow (niech zyja!), ale poczutem bliskosc. W kolejnych wyzna-
niach rowniez:

Jak mobilizujesz sie do dzia-
fania?

Planuje. Staram sie kazdego
wigkszego sfonia ,cigC na ka-
wartki”, bez szkody dla niego
oczywiscie. Kiedy mam plan,
jest mi tatwiej dziatac, czuje
sie bezpieczniej. Jestem tez
Skuteczniejsza i lepiej zmo-
tywowana, kiedy wazne dla
mnie rzeczy sg zadbane, mam
dobre relacje z bliskimi i czuje
SPOKO).

Ten album i jego zywy puls, ktéry mozna odczuc niemal w kaz-
dej wypowiedzi, moze byC dla swiata mezczyzn powaznym
ostrzezeniem. Panowie: ONE sie organizujg! Majg swoj tour,
swoje media, majg swojg spotecznosc i spojny swiat warto-
sci. Jasno odpowiadajg na pytanie: kim sg mezczyzni w twoim
zyciu? (bywa, ze sg stodycza, pieprzem i solg), majg klarowny
stosunek do siostrzenstwa — kobiecej solidarnosci i zdecydo-
wanie konkretnie wypowiadajg sie na temat kobiecego stylu
zarzadzania.

Pora na nas! Zrobmy nasze ,Men On The Road!” Ruszajmy
W naszg podrdz, zadbajmy o wiasne sztandary, napiszmy albu-
my 0 meskim stylu przywodztwa, zapytajmy w kwestionariu-
SzU — czego sie boisz, chtopczyku? (niczego!) — zatdzmy strone
internetowa, znajdzmy meski odpowiednik Marty Klepki (Woj-
ciech Szczesny ma duzo wolnego czasu), przygotujmy struktu-
ry, hasta, mocne mowy, garniakii... | do baru. @

#BYCKOBIETAONTOUR. KWESTIONARIUSZ.
MILOSC. BLISKOSC. PRZYJAZN.
Autorka: Marta Klepka.

Banki Spotdzielcze SGB s3a jednym

z partneréw wydawnictwa
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TYM ZYJE BANKOWOSC

—SOK 2024 — FOKIEM
—DUKAC EKONOMIC/ZNE

BANKI SPOLDZIELCZE
NA RZECZ EDUKACJI
FINANSOWEJ!

W 100-lecie reform i inicjatyw gospodarczych Wiadystawa Grabskiego
oraz idei edukacji ekonomicznej zawarte] w ksigzce Janusza Korczaka
"Bankructwo Matego Dzeka", Senat RP ustanowit rok 2024 Rokiem Edukacii
Ekonomicznej. Ta wazna inicjatywa jest rowniez wsparciem dla procesu
wdrazania nowego przedmiotu ekonomicznego do szkdt ponadpodstawowych
(Biznes i zarzgdzanie) oraz Krajowej Strategii Edukacji Finansowej. Krajowy
Zwigzek Bankow Spdtdzielczych wigczyt sie w te inicjatywe projektem
edukacyjnym "KZBS, czyli ksztal¢ sie z bankiem spdtdzielczym”.

Aleksandra Raczkiewicz
Krajowy Zwigzek Bankow Spotdzielczych

ramach projektu zespdt KZBS przygoto- e Scenariusze zajec dla szkot: Dla uczniow szkot podsta-

wat szereg dziatan: wowych i ponadpodstawowych przygotowano scenariusze
e Filmy edukacyjne: Czteroczesciowy lekcji zwigzane z zarzgdzaniem budzetem, oszczedzaniem
cykl, ktory wyjasnia m.in. jak zarzgdzac bu- oraz ryzykiem finansowym. Wersje lekcji dla dzieci zawierajg
dzetem, oszczedzac, czy bezpiecznie ko- takze bajke edukacyjng pt. ,Krolik Filip i jego wymarzona
rzystaC z nowoczesnych produktow finansowych. Kazdy z od- podroz do Marchewkolandii”, ktora w przystepny sposob
cinkow jest dostepny na kanale Youlube KZBS, co czyni je wprowadza najmtodszych w Swiat finansow.
tatwo dostepnymi dla szerokiego grona odbiorcow. e Infografiki tematyczne: Co miesigc KZBS publikowat grafi-

ke edukacyjng dotyczacg kluczowych poje¢ ekonomicznych,
takich jak inflacja, oszczedzanie, czy ESG (Environmental,
Social, Governance). Sg one przygotowane z myslg o pro-

Y f& Rok Edukadii mocji w mediach spotecznosciowych, co pozwala na bardzo
Kz'g__s_,_/" tkonomiczne; szeroka komunikacje.
omastt Dwumiesiecznik dostepny dla kazdego

Waznym elementem edukacyjnym jest rowniez ,Gtos Bankow
Spotdzielczych”. W 2024 roku czasopismo to jest dostepne
_ w otwartym obiegu. Kazdy z szesciu numerow dostarcza czy-
W“ | telnikom praktycznej wiedzy oraz inspiracji z zakresu finansow
H | spotdzielczosci. To doskonata okazja, aby jeszcze lepiej po-

e
" sz‘ AN znac sektor bankowosci spotdzielcze;.
._ . L i -—d “En ¥, /| -
b4 S DZ'ELQ}’ Konkurs ,,Kasa - Pierwsza Klasa”

0 W BANK, Z LUDZKA TW4 R Zq; Z mysla o mtodziezy KZBS zorganizowat Konkurs Wiedzy o Fi-
4 - 1% 2 nansach i Bankowosci Spotdzielczej ,Kasa — Pierwsza Klasa”.
f Uczniowie klas 7-8 oraz szkot ponadpodstawowych zmierzyli
sie z pytaniami dotyczgcymi finansow, ekonomii i bankowosci
spotdzielczej. Na najlepszych czekaty nagrody w postaci bo-
now pienieznych. Konkurs to doskonata forma popularyzacii
wiedzy oraz budowania finansowej swiadomosci wsrod mtod-

szych pokolen.

Przyjazny, czyli korzystny, dogodny, przyjemny, sprzyjajacy ludziom, niewykluczajacy

KZBS, CZYLI KSZTALC SIE Z BANKIEM SPOtDZIELCZYM

© 2024 KZBS https://kzbs.pl/REE_2024.html
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WRZESNIOWA GRAFIKA

@ > Rok Edukadii
26 Ekonomiczne;
Rok Edukacji Ekonomicznej } 2024

W JAKIE) FORMIE
MOZNA PROWADZIC
BIZNES?

( JEDNOOSOBOWA |,
_ DZIMALNOSC GOSPODARCZA

KREDYT, POZYCZKA
STALE/ZMIENNE

OPROCENTOWANIE

[ SPOLKACYWILNA

( SPOLDZIELNIA :

KZBS, CZYLI KSZTALC SIE Z BANKIEM SPOLDZIELCZYM KZBS, CZYLI KSZTALC SIE Z BANKIEM SPOLDZIELCZYM

Strona internetowa - zrédto pokazuje, jak wazne jest tgczenie tradycji z nowoczesnymi me-
wiedzy w jednym miejscu todami nauczania, by budowac spoteczenstwo swiadome eko-
Na stronie internetowej KZBS stworzono dedykowang zaktad-  nomicznie i zdolne do podejmowania odpowiedzialnych decyzji
ke, w ktorej publikowane sg wszystkie informacje dotyczgce  finansowych. @

inicjatyw Roku Edukacji Ekonomicznej 2024. To miejsce, w kto-
rym publikowane byty takze materiaty dedykowane cztonkom
KZBS, w tym m.in. infografiki edukacyjne.

Rok Edukacji Ekonomicznej 2024 to nie tylko symboliczny ju-
bileusz, ale przede wszystkim praktyczne dziatania na rzecz
zwiekszenia swiadomosci finansowej w Polsce. Dzieki zaan-

e Bajka Krolik Filip i jego wymarzona podroz do
Marchewkolandii

* Rok Edukacji Ekonomicznej 2024:
Czesc 1: Jak ogarnaé¢ budzet?

gazowaniu bankow spotdzielczych wiedza na temat oszcze-
dzania, zarzgdzania finansami, czy ryzyka finansowego docie-
ra do dzieci, mtodziezy i dorostych. To kolejny dowdd na to,

Czesc 2: Oszczedzanie vs. inwestowanie
Czesc 3: Jak chroni¢ kapitat przed inflacja?
Czesc 4. Jak bezpiecznie korzystaé

ze banki spotdzielcze petnig istotng role w edukacii i wspierajg
zrownowazony rozwoj spoteczenstwa. Realizacja tych dziatan

z innowacyjnych produktow finansowych?

Krajowy Zwiazek Bankow Spdtdzielczych

A Rok Edukagji Ekonomiczne; l

(1)

o0


https://www.youtube.com/watch?v=4-MUK-ezA5g
https://www.youtube.com/watch?v=4-MUK-ezA5g
https://www.youtube.com/watch?v=IO-kiaQ9xqg
https://www.youtube.com/watch?v=ze6OPFrp7qE&t=111s
https://www.youtube.com/watch?v=kWPwkzQkcH0&t=186s
https://www.youtube.com/watch?v=DNgpxdZGKHo&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=DNgpxdZGKHo&t=2s
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GENERALI

Szanowni Panstwo!

Mijajacy rok byt czasem wielu wy-
zwan dla nas wszystkich: dla Ban-
kow Spotdzielczych, dla ubezpie-
czycieli, a przede wszystkim dla
naszych klientow. Niestabilnosc
geopolityczna, w tym wojna za na-
sz3 granicg, zmiany klimatu, ktore
odczulismy poprzez silne zjawiska
pogodowe i skokowy wrecz rozwoj
technologii, ktory niesie za soba
szanse, ale tez wyzwania.
Szczegolnie widoczne i bliskie nam
wszystkim byty gwattowne zjawi-
ska pogodowe. Od poczatku maja
wystepowaty silne gradobicia, kto-
re niszczyty uprawy. W kolejnych tygodniach pojawi-
ty sie deszcze nawalne. Dzieki sieci ekspertow Generali
Agro, wspieranych przez technologie, moglismy szyb-
ko i sprawnie wyptaci¢ nalezne odszkodowania naszym
klientom, co byto szczegdlnie istotne podczas zniw.
Caty rynek zmobilizowata natomiast wrzesniowa po-
wodz. Zarowno Generali, jak i branza, stanelismy na
wysokosci zadania, dzieki ogromnemu zaangazowaniu
naszych pracownikow, upraszczaniu procedur i korzy-
staniu z technologii, by pomadc naszym klientow, wia-
snie wowczas, gdy tego od nas najbardziej oczekuja.
Pomogty w tym wczesniej wprowadzone rozwiazania,
w tym samoobstuga w likwidacji szkod, ktora data na-
szym klientom mozliwosc otrzymanie odszkodowania
W Ciggu jednego dnia. Z tej mozliwosci skorzystato az
20% naszych klientow poszkodowanych podczas po-
wodzi.

Te ekstremalne zjawiska pogodowe doskonale poka-
zaty, jak wazne jest, by nasi klienci mieli dobre, o odpo-
wiedniej sumie ubezpieczenia i zakresie polisy. Oczy-
wiscie nic tak nie promuje ubezpieczen, jak zerwany
dach z domu s3asiada, ale my rowniez wspolnie moze-
my i robimy, by zwiekszac swiadomosc ubezpieczenio-
wa wsrod naszych interesariuszy. Jest to doskonata
przestrzen do wspotdziatania Bankow Spotdzielczych
i ubezpieczycieli. Dlatego Generali zostato partnerem
merytorycznym akgji Krajowego Zwigzku Bankow
Spotdzielczych - ,,Rok Edukacji Ekonomicznej” i wyda-
nia listopadowego miesiecznika, ktore poswiecone jest
wiasnie zarzadzaniu ryzykiem przez klientow bankow
spotdzielczych.

MATERIAL MARKETINGOWY

W Nowym Roku czekajg nas wszystkich kolejne wy-
zwania, takze w wymiarze makroekonomicznym, tj.
potencjalny opdzniony spadku stop procentowych,
dalsze rosngce koszty energii i koszty pracy. Wazne
beda rowniez kwestie dotyczace cyberbezpieczen-
stwa, ale takze wymagania i oczekiwania dotyczace
kwestii ESG.

Generali od lat wspiera Banki Spotdzielcze w budowa-
niu dedykowanej ochrony ubezpieczeniowej dla klien-
tow indywidualnych, rolnikdw czy firm. Jest to czesc
wspolnej podrozy i mozliwosc zapewnienia klientom
zarzadzania finansami i ryzykiem w zyciu prywatnym
i zawodowym w jednym miejscu — w swoim banku
spotdzielczym.

U progu Nowego Roku serdecznie zycze zarzadom
bankdw sukcesow w realizagji strategii, pracownikom
satysfakgji z pracy i z zaangazowania w dziatalnosc na
rzecz spotecznosci lokalnych a udziatowcom i klientom
zadowolenia ze wsparcia banku jako partnera w co-
dziennym zyciu.

Wartoscia i sita spotdzielcow jest wspotdziatanie
w ramach spotecznosci, co pozwala na zrowno-
wazony rozwoj z dbatoscig o wszystkie zaangazo-
wane strony. Jako Generali obiecujemy, ze bedziemy
nadal partnerem Bankow Spétdzielczych, ich zarza-
dow, pracownikow, udziatowcow i klientow w te;
drodze.

Woijciech Trybuszkiewicz
Dyrektor Zarzadzajgcy Bancassurance & Affinity,
Generali Polska




SPECJALNIE DLA WAS

VOW DO MNIE PO..
CODZIENNEMU

W SGB-Banku SA prowadzimy program
,ole rozumie”, w ktorym edukujemy banki
| naszych pracownikow, jak skutecznie
korzystac z prostego jezyka. Sami jednak
mamy watpliwosci i pytania, a odpowiedzi
Nna nie najlepiej zostawic specijalistom.

W tym roku w naszym magazynie
bedziemy co kwartatl zadawac pytania
znakomitym polskim jezykoznawcom.

W tym numerze — Katarzyna Osior-Szot.

Czy pani zdaniem prosty jezyk to nadal moda,
czy juz koniecznosc¢? Czy zauwaza pani zmia-
ny w przestrzeni publicznej?

Moim zdaniem trudno wcigz postrzegac prosty jezyk wytacznie
jako mode. To juz niemal standard. Zyski z prostej komunikacji
zauwazajg przedstawiciele bardzo wielu srodowisk. W Polsce
to wiasnie banki przecieraty szlaki jezykowej prostocie (i chwata
im za to!), ale dzis inne branze — miedzy innymi ubezpieczenio-
wa, telekomunikacyjna, energetyczna czy medyczna — smiato
dotrzymujg im kroku. Réwniez administracja publiczna przesta-
wia sie na prosty jezyk. Szczegolnie mocno cieszg mnie zmia-
ny w komunikacji urzedéw skarbowych, bo chyba kazdy z nas
predzej czy poznigj zetknie sie z PIT-em czy innym formularzem
tego typu.

Pojde jeszcze o krok dalej i powiem, ze prosta komunikacja sta-
je sie koniecznoscig naszych czasow. Zobaczmy: tempo zycia
wzrasta, coraz sSmielej powierzamy sztucznej inteligencji pisa-
nie i mowienie w naszym imieniu, w kazdej minucie dociera do
nas mnostwo bodzcow. Czytanie ,,od deski do deski”, w petnym
skupieniu, bez rozmyslania o tematach pobocznych powoli staje
sie luksusem. Co wiecej, my zwyczajnie przestajemy umiec tak
czytac. Badania pokazujg, ze typowy uzytkownik jezyka potrafi
naraz przetworzyC zdanie ztozone z okoto 15-20 wyrazow —i ta
liczba systematycznie maleje. Jesli nie uproscimy komunikacii
uzytkowej, prawdopodobnie bedziemy musieli sie pogodzic
z tym, ze nie wszystkie nasze stowa dotrg do odbiorcy. Czy mo-
zemy sobie pozwoliC na takg strate? Czy jestesmy gotowi po-
niesc jej konsekwencje?

ole

Rafat Lopka
SGB-Bank SA

Uwazam, ze o sprawach, ktore dotyczg zycia codziennego,
warto méwié po codziennemu. Zaden obywatel nie powinien
sie obawiac, ze nie zrozumie jezyka, ktorym mowi i pisze sie
0 jego prawach obywatelskich albo o podstawowych ustugach
zwigzanych z funkcjonowaniem. | niby rozmmawiamy o jezyku,
ale w praktyce chodzi jeszcze 0 cos wiecej — 0 godne zycie
| sprawne panstwo dostepne dla wszystkich, bez wzgledu na
wyksztatcenie, zarobki czy perspektywy w migjscu zamieszka-
nia. Naprawde wierze, ze wtasnie o to chodzi w upraszczaniu
komunikacji. | wierze, ze to nie utopia, tylko wizja przysztosci.

Jak powinni pisa¢ bankowcy, zeby dotrzec¢
do klientow? Co cechuje dobry i skuteczny
komunikat?

Mojg odpowiedzig na to pytanie nie bedzie lista prostojezycz-
nych regut. Zamiast tego chciatabym podkreslic, jak wazng role
odgrywa w komunikacji samoswiadomos¢ nadawcy.

Zanim cokolwiek napiszemy, pomysimy, po co piszemy, do kogo
| co z tego wynika. Chciatoby sie powiedzie¢ nieco po coachin-
gowemu: zaczynajmy z wizjg konca. Zwrdé¢my uwage, ze jako
nadawcy widzimy linie mety, do ktorej chcemy doprowadziC na-
szego odbiorce, stojgcego jeszcze na starcie. Wiemy wiecej niz
on. To btogostawienstwo, ale i zobowigzanie. Jako nadawca ko-
munikatu mam moc, aby stowami naszkicowac¢ odbiorcy Swiat,
ktorego on jeszcze nie zna, a ktory pozna dzieki temu, co i jak
mu powiem czy napisze. Ale niby jak miatabym to zrobiC dobrze,
gdybym sama nie byta pewna, po co w 0gole siegam po pioro

albo zabieram gtos?
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Zawsze pamietajmy tez, ze piszemy do cztowieka, a nie do blizej
nieokreslonego bytu w przestrzeni. Po drugiej stronie kartki jest
ktos, kto mysli i czuje. Ktos, kto nie jest moim wrogiem i kogo
nie chce nim czynic. Postarajmy sie zatem, aby odbiorca od-
czut nasz szacunek do niego. Stosujmy zwroty grzecznosciowe,
szczerze zapraszajmy do rozmowy, nie wprowadzajmy celowo
w bigd, nie stawiajmy sie w pozycji nadrzednej. Dbajmy o redak-
cje tekstu, jego staranne formatowanie — to tez wyraza nasz sza-
cunek do odbiorcy, bo pokazuje, ze wtozylisSmy wysitek w do-
bre opracowanie komunikatu. | nawet gdy tematem komunikaciji
staje sie cos skomplikowanego, pozostanmy w nigj ludzey, bo
komunikacja to tez — a moze przede wszystkim — relacja.

RJP i nhowe zasady ortografii - czy po Kkil-
ku miesigcach od wprowadzenia ostatnich
zmian moze pani pokusi¢ sie o ich podsu-
mowanie? Czy w czesci z nich wziecie pod
uwage uzusu byto dobra decyzjg?

Nowe zasady wejdg w zycie 1 stycznia 2026 roku, co oznacza,
ze mamy jeszcze troche czasu, aby sie ich nauczyC. To wazne,
bo zmiany w pisowni to wyzwanie dla wszystkich, ktorzy zawo-
dowo zajmujg sie komunikacjg. Wiem, ze sama bede sie musiata
do kilku rzeczy przyzwyczaic.

Za niewatpliwg zalete zmian zaproponowanych przez Rade Je-
zyka Polskiego uwazam ich ujednolicajgcy charakter. Zwtasz-
cza W pisowni tgcznej i rozdzielnej wczesniej obowigzywato nas
sporo szczegdtowych zasad, znanych gtownie polonistom. Uzyt-
kownicy jezyka mogli sie w tym ggszczu pogubic —i gubili. Teraz
beda mieli wiekszg szanse na ortograficzny sukces.

Moim zdaniem za uzusem najbardziej podgzajg nowe reguty do-
tyczgce pisowni wielkg literg, wyraznie promujgce taki sposob
zapisu. Z jednegj strony — zasady odzwierciedlajg to, w jaki spo-
sOb pisze teraz wiekszos¢ Polakow. Moglibysmy uparcie trzy-
mac sie starych prawidet, ale to pewnie i tak nie zmienitoby rze-
czywistosci. A skoro jakies reguty sg niemal martwe, bo ozywiajg
je gtdwnie egzaminatorzy na polonistyce, to czy rzeczywiscie
warto je utrzymywac? Z drugiej strony jednak mam wrazenie,
ze nowe propozycje niekiedy wylewajg dziecko z kgpielg. Dla
przyktadu: mysle, ze uzytkownicy jezyka nie mieli trudnosci, aby
w nazwach wtasnych zapisywac wyrazy typu gora, kometa czy
kosciot matg literg. Osobiscie zatuje tez, ze tracimy roznice zna-
czeniowa W zestawieniach typu Szekspirowski (stworzony przez
Szekspira) i szekspirowski (w typie dziet Szekspira). Rozumiem
jednak, ze to cena, ktorg ptacimy za jednolitos¢ wytycznych.
Jezyk sie zmienia i warto dawac temu wyraz takze w normach.
Stoje na stanowisku, ze zasady sg dla ludzi, a nie na odwrot,
| popieram dgzenie do zmian.

Jest pani zwigzana zawodowo z Fundacja Je-
zyka Polskiego. Fundacja m.in. wspiera biz-
nes w upraszczaniu komunikaciji. Jak wygla-
da ta ,,walka” z perspektywy pracy praktyka?
Jak to zazwyczaj w zyciu bywa, podczas mojej pracy spotykam
sie zardwno z entuzjastami prostojezycznych zmian, jak i ich
krytykami. Zarowno ci ,,za”, jak i Ci ,przeciw” podnoszg stuszne

argumenty. Rozumiem, ze upraszczanie moze budziC sprzeciw —
bo i nie 0 sam jezyk tutaj chodzi. Kazda instytucja, ktora zamie-
rza uprosci¢ komunikacje, powinna miec¢ swiadomosc, ze taka
zmiana zahacza o kulture organizacyjng, postawy pracownikow
| rozne inne wyzwania firmowe (zupetnie niejezykowe). tatwo
przeformutowac kilka komunikatow, ale duzo trudniej sprawic,
zeby ludzie uwierzyli w sens jezykowej prostoty i aby taki sposob
komunikacii stat sie ich nawykiem.

Bardzo dobrze pamietam reakcje jednego z uczestnikow szko-
len, ktory w pewnym momencie naszego spotkania powiedziat:
Jesli ludzie bedg wszystko rozumiec, to przestang sie mnie bac
— a skoro tak, to przestang mnie szanowac...”. Ta wypowiedz wy-
warta na mnie duze wrazenie — paradoksalnie nie dlatego, ze wia-
zata szacunek ze strachem. To mnie nie zdziwito, bo utozsamianie
trudnego jezyka z wyzszg pozycjg spoteczng to dosc powszech-
ne zjawisko. Poruszyta mnie ona, bo zobaczytam, ze rozmawia-
my nie 0 zamianie strony biernej na czynng, lecz o czyjejs tozsa-
mosci i samoocenie. Ze burzymy fundamenty czyjegos $wiata,
ktdre moze nie byty najlepsze, ale za to dawaty bezpieczenstwo.
| ze jesli poprzestaniemy wytgcznie na tym, ze zabierzemy komus
jego dotychczasowy sposob dziatania, ale nie zbudujemy spraw-
nie dziatajgcego, wspierajgcego systemu wewngtrz organizacii, to
nasze jezykowe interwencije oprocz korzysci przyniosg tez stra-
ty. Na upraszczanie komunikacji koniecznie trzeba patrze¢ jak na
proces, ktory powinien sie toczyC na wielu poziomach. Miedzy
innymi dlatego czasem tak trudno sie skutecznie uproscic. Ale to
nie oznacza, ze sie nie da — da sie, mam na to dowody :)

Ostatnie pytanie dotyczy wspoéiczesne-
go sposobu komunikaciji. Czy pani zdaniem
SMS-y lub komunikatory ,,niszcza” jezyk pi-
sany? A jak pani pisze takie wiadomosci?

To zalezy! @) Zazwyczaj staram sie dba¢ o kulture moich ko-
munikatorowych wypowiedzi, ale bywa i tak, ze odpisuje jednym
stowem albo pomijam znaki interpunkcyjne. Zdarza mi sie tez
odpowiadac emotikonem, gifem albo memem. Wiele zalezy od
tego, w jakich warunkach pisze i jakg mam relacje z odbiorca.
Zupetnie jednak nie obawiam sig, ze krotkie, czasem bardzo po-
toczne wiadomosci zmniejsza moje kompetencje jezykowe, bo
wiem, ze nie ograniczam komunikacji wytacznie do nich. Cwicze
inne style rdwnie czesto — i wiasnie w takiej réznorodnosci upa-
truje piekna komunikacii.

To zresztg nic dziwnego, ze jezyk polski ma rozne rejestry styli-
styczne, a na co dzien raczej nie mowimy polszczyzng literacka.
Ba, to rzecz najnaturalniejsza pod stornicem. Gietkosc jezyka tkwi
w tym, ze czasem parzymy herbate, innym razem z chinskich ziot
ciggniemy tresci, a jeszcze kiedy indziej robimy sobie cieptg her-
batke do picka. Co wiecej — naprawde to nie zbiory regut gra-
matycznych, SMS-y czy wezwania do zaptaty odsetek majg bu-
dowac erudycje jezykowg uzytkownikow polszczyzny. Znacznie
lepiej z tego zadania wywigza sie po prostu rozmowy, ale takie
niespieszne, nienastawione na zatatwianie sprawy za sprawa,
bedace intelektualng rozrywka, a zarazem wyzwaniem. Lektura
dobrze napisanegj ksigzki tez nie zawadzi. O ile nie zaniedbujemy
takich okazji do jezykowego rozwoju, mozemy spac spokojnie. ®

Katarzyna Osior-Szot — ekspertka i trenerka od prostego jezyka oraz efek-
tywnej, przyjaznej komunikaciji. Popularyzatorka wiedzy o polszczyznie. Absol-
wentka jezykoznawczych studiow doktoranckich na UW. Upraszcza i usprawnia
komunikacje, a podczas szkolen i warsztatow uczy tego innych. Jako ekspertka
Fundacji Jezyka Polskiego wspoétpracowata m.in. z: PKO Bankiem Polskim, Alior
Bankiem, mBankiem, mLeasingiem, Grupg Polsat Plus, Ubezpieczeniowym Fun-

duszem Gwarancyjnym, Krajowa Administracjg Skarbowa. Jest wspaotinicjatorka
| koordynatorkg Kongresu Efektywnej Komunikacji — ogélnopolskiej konferencji
o prostym jezyku, efektywnosci komunikacji i dostepnosci.
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SPECJALNIE DLA WAS

SUKCESY, KAMPANIE

| ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

ANALIZA N

ok 2024 byt dla Bankow Spotdzielczych SGB cza-
sem intensywnych dziatan medialnych, wizerun-
kowych i spotecznych. Dzieki analizom ilosciowym
| jakosciowym przeprowadzonym przez Instytut
Monitorowania Mediow (IMM) mozemy doktadnie

przyjrzec sig, jak te instytucje finansowe funkcjonowaty w prze-
strzeni medialnej oraz jakie osiggnety rezultaty.

Imponujgca obecnos¢ w mediach

W okresie od 1 stycznia do 9 grudnia 2024 roku Banki Spot-
dzielcze SGB pojawity sie w ponad 62,4 tysigcach tresci obej-
mujgcych prase, radio, telewizje, portale internetowe oraz social
media. Te publikacje wygenerowaty zasieg na poziomie 244
milionow potencjalnych kontaktow z przekazem, wiec staty-
styczna osoba w wieku od 15 roku zycia mogta mie¢ kontakt
z informacjg o bankach spotdzielczych w tym okresie sred-
nio 7 razy. Eksperci IMM szacujg ekwiwalent reklamowy (AVE)
wszystkich tych tresci na ponad 74 miliony ztotych. Tyle nale-
zatoby zaptacic, gdyby te materiaty byty reklama.

Dynamiczny rozwqj dziatan w social mediach stat sie jednym
z kluczowych elementow komunikaciji bankow. Banki Spotdziel-
cze SGB aktywnie i skutecznie angazujg lokalne spotecznosci i
budujg pozytywny wizerunek marki.

Kampanie wizerunkowe i reklamowe

W 2024 roku Banki Spotdzielcze SGB przeprowadzity dwie
ogolnopolskie kampanie reklamowe, ktore odzwierciedlaty roz-
norodnosc ich dziatan i grup docelowych.

sDlaczego przedsiebiorcy wybieraja

Banki Spodétdzielcze SGB?”

Pierwsza kampania, trwajgca od 28 marca do konca czerw-
ca, skierowana byta do klientow firmowych. Zrealizowana we
wspotpracy z GPD Agency i GPD Studio podkreslata, ze Banki
Spotdzielcze SGB s3g partnerem, na ktorym mozna polegac —
profesjonalnym, zaufanym i bliskim lokalnym przedsigbiorcom.
Wedtug analizy monitoringu reklam adMonit wykonanej przez
IMM spoty byty emitowane blisko 5 tysiecy razy w 37 stacjach
telewizyjnych takich jak TVP2, TVP Info, TVN i TVN24.

# MilodeWilki

Druga kampania, zatytutowana ,,Mtode Wilki”, wystartowata 27
wrzesnia i potrwa do konca 2024 roku. Spot ukazuje mtode po-
kolenie klientow Bankow Spotdzielczych SGB — aktywnych, no-
woczesnych i dbajgcych o relacje. Narracja prowadzona przez
ciepty gtos matki podkresla znaczenie technologii w codziennym
zyciu mtodziezy, w tym korzystania z aplikacji mobilnych, ptatno-
sci telefonem czy przelewdw BLIK. Jak wskazuje adMonit IMM,
spot reklamowy zostat wyemitowany blisko 240 razy na kana-
tach takich jak TVN, TVP1, TVP2 czy TVP Sport.

c0
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Katarzyna Ozga
Instytut Monitorowania
Mediow (IMM)

Spoteczna odpowiedzialnos¢:

pomoc dla powodzian

Banki spotdzielcze, jako instytucje zakorzenione w lokalnych
spotecznosciach, w konczgcym sie roku ponownie udowodnity
swojg solidarnos¢ i zaangazowanie. Po wrzesniowej powodzi
zorganizowaty zbiorke we wspotpracy z Krajowym Zwigzkiem
Bankow Spotdzielczych oraz Zwigzkiem Bankow Polskich.
W wyniku tych dziatan udato sie zebrac blisko 3 miliony ztotych,
ktore trafity do osob poszkodowanych.

Inicjatywa zaowocowata 778 publikacjami medialnymi, generu-
jacymi zasieg na poziomie 3,6 miliona kontaktow i ekwiwalent
reklamowy o wartosci blisko 1,9 miliona ztotych. Co istotne, ich
wydzwiek byt wytgcznie pozytywny lub neutralny, co potwier-
dza spoteczne uznanie dla tej akgiji.

Silny wizerunek i pozytywne relacje

W 2024 roku Banki Spotdzielcze SGB umocnity swojg pozycje
jako instytucji finansowych, ktore tgcza nowoczesnosc z lokal-
nymi wartosciami. Dwie ogolnopolskie kampanie, dynamiczna
obecnos¢ w social mediach oraz dziatania na rzecz spoteczno-
Sci, takie jak pomoc powodzianom, pokazujg wszechstronnosc
| skutecznosc ich strategii medialnych.

Eksperci z Instytutu Monitorowania Mediow podkreslajg, ze
dziatania te nie tylko przyciggajg uwage, ale rowniez budujg
trwate relacje z klientami oraz pozytywny wizerunek. To w per-
spektywie dtugoterminowej moze przetozyC sie na dalszy roz-
woj | sukces bankdw w sektorze finansowym. Banki Spotdziel-
cze SGB po raz kolejny pokazaty, ze dobrze dbac o siebie
nawzajem — zarowno w relacjach biznesowych, jak i spotecz-
nych. @

Banki Spoétdzielcze SGB
analiza medialna w liczbach

244 min

zasieg potencjalnych kontaktow
Z przekazem

62, 4 tys.

publikacji w prasie, radiu,
telewizji, portalach
internetowych i social mediach

74 min zt

szacowany ekwiwalent
reklamowy (AVE)

5,2 tys.

emisji kampanii reklamowej
w telewizji

Liczba publikacji w okresie styczen-listopad 2024
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Zrédto: Instytut Monitorowania Mediow
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The Cure - Songs
of a Lost World

JEDRZEJ SZYMANOWSKI, SGB-BANK SA
Kiedy The Cure wydawali swoj poprzed-
ni album, ,4:13 Dream”, w USA wybo-
ry wygrywat Barack Obama, a w Ros;ji
— Dmitrij Miedwiediew. W Pekinie odbyty
sie igrzyska olimpijskie, ,Katyn” byt no-
minowany do Oscara, wszyscy spiewa-
i | Kissed a Girl” Katy Perry. Odpalono
polskojezyczng wersje Facebooka, a pio-
senkarka Sara James dopiero przycho-
dzita na swiat... Tak, 2008 rok to inna
epoka.

Czy to ten Swiat utracony, o ktorym
w nowych piosenkach Spiewa powra-
cajgcy po 16 latach Robert Smith? Byc
moze, ale nie tylko. Biorgc pod uwage ja-
kosSC jego poprzedniej propozycji, chcia-
toby sie dodac: na szczescie. Zdecydo-
wanie jednak nowe nagrania The Cure
odwotujg sie do ich klasycznych doko-
nan. A jest do czego — to w koncu le-
gendarny zespot z blisko potwiecznym
stazem, czternastoma roznorodnymi al-
bumami i niezliczong liczba przebojow na

koncie. Powrot do dziatalnosci wydawni-
czej nie oznacza jednak zadnej szumne;

reaktywaciji. Zespot caty czas przeciez
aktywnie koncertowat, kilkakrotnie row-
niez w Polsce. | to naprawde ,aktywnie”,
bo — pomimo lat na karku — Smith sie nie
patyczkuje i regularnie gra trzygodzinne
koncerty.

Na ,,Songs of a Lost World” nie ma hitow
na miare ,Friday I'm in Love”. Nie zmienia
to faktu, ze znalazty sie tu piekne kom-
pozycje — byC moze najlepsze od ,,Blood-
flowers” z 2000 roku. Wygrywa uroczy-
sty nastrgj i podniosta atmosfera, ktora

E KULTURY

sprzyja szczerym wzruszeniom. Dtugie,
snujgce sie pasaze odsyfajg wprost do
stynnej ptyty ,Disintegration”, a zatob-
ny klimat — do rownie stynnej ,Porno-
graphy”. Zaduma nad tymi, ktorzy ode-
szli, wypetnia tres¢ wiekszosci tekstow.
Robert Smith czule zegna tu swoich
rodzicow i brata, zas sam — nie pierw-
Szy raz zresztg — przygotowuje sie na to,
kiedy i na niego w koncu przyjdzie czas.
Jednak rozliczeniowy charakter catosci
sprawia, ze dolina zostaje zastgpiona
przez uczucie nadziei, pokrzepienia i po-
godzenia sie z naturg rzeczy. Moze to nie
przypadek, ze album ukazat sie akurat 1
listopada, a wiec w okresie, ktory szcze-
golnie sprzyja takim refleksjom.

Choc nie wiadomo, czy ,Songs” bedzie
ostatnim albumem The Cure, trzeba
przyznac, ze brzmi jak idealne zwien-
czenie dyskografii. Tropem Bowiego,
Cohena czy Depeche Mode, Robert
Smith zaprezentowat swiatu dojrzate
| poruszajgce autorskie dzieto o ,spra-
wach ostatecznych”, w ktorym muzycz-
nie podsumowuje rozne watki bogatej
kariery. @

Lisa Genova - Motyl

ADRIANNA KRZYZANSKA, SGB-BANK SA
Lisa Genova przez wiele lat pracowa-
ta jako neurolog, ukonczywszy Uniwer-
sytet Harvarda z tytutem doktora w te;
dziedzinie. W 2007 roku zadebiutowa-
ta jako pisarka powiescig ,Still Alice”
(W polskim ttumaczeniu ,Motyl”). Jej wie-
dza medyczna i doswiadczenie w pra-
Cy z pacjentami miaty istotny wptyw na
jej tworczosc literacka. Ksigzka szybko
zdobyta ogromne uznanie i przyczynita
sie do rozwoju jej miedzynarodowej ka-
riery. W 2014 roku powstata ekranizacja
w rezyserii Richarda Glatzera i Washing-
tona Changa. W roli gtdwnej wystgpita
Julianne Moore, ktorej kreacja przynio-
sta Oscara za najlepszg role pierwszo-
planowa.

,Motyl” to niezwykle poruszajgca po-
wiesc, wnikliwie ukazujgca tragiczne
konsekwencje choroby Alzheimera, za-
rowno dla osoby dotknietej tym scho-
rzeniem, jak i dla jej bliskich. Autorka tg-
czy swojg wiedze medyczng z gtebokg
empatig, tworzgc opowiesc o nieustan-
nej walce z utratg pamieci i zwigzanym

Ty | S i tatwe do zignoro-
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Z nig kryzysem tozsamosci.
Gtoéwna bohaterka, Alice Howland, to
wybitna profesorka lingwistyki, ktora

zaczyna zauwazac U siebie niepoko-
jace symptomy: zapomina stowa, ma
trudnosci z koncentracjg, nie potra-
fi przypomnie¢ sobie nazw migjsc czy
imion o0sob, ktore wczesnigj byty jej bli-
skie. Poczgtkowo objawy sg dyskretne

ol

ktora zmienia jgj zy-
cie — wczesne sta-
dium choroby Al-
zheimera.

Autorka w sposob wyjagtkowo delikatny
ukazuje, jak z dnia na dzien znika cos,
co do tej pory stanowito 0 tozsamosci
bohaterki. Alice, osoba o imponujgcych
osiggnieciach zawodowych, pewna sie-
bie | Swiadoma swojej roli w sSwiecie, zo-
staje stopniowo pozbawiana zdolnosci
rozpoznawania samej siebie, a jej umyst
zaczyna sie rozpadac. To, co kiedys byto
fundamentem jej zycia — praca, rodzina,
umiejetnosci jezykowe — zaczyna zani-
kac, co prowadzi do wielkiego poczucia
bezradnosci i leku przed utratg kontroli.
Lisa Genova w ,Motylu” splata nauko-
wa doktadnosc z literackag wrazliwoscig,
tworzac opowiesc, ktdra wnika gteboko
w ludzkie emocje. W subtelny, lecz przej-
mujgcy sposob ukazuje, jak choroba ta
odbiera tozsamosc¢, wspomnienia i nie-
zaleznoscC. Czytelnik, podgzajgc za Ali-
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ce, obserwuje jak bohaterka doswiadcza
zarowno poczgtkowego zagubienia, jak
| coraz wiekszych trudnosci w codzien-
nym funkcjonowaniu. Genova umiejetnie
pokazuje, jak choroba wptywa nie tylko
na gtowng bohaterke, ale rowniez na jej
rodzing, zmuszajgc wszystkich do zmia-
ny perspektywy i priorytetow.

Pisarka stworzyta ksigzke, ktora zostaje
w pamieci na dtugo. Jej opowiesc jest
nie tylko podrdza przez emocje i ludz-
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Ki umyst, ale przede wszystkim gtebokg
refleksjg nad wartoscig zycia, ulothoscig
chwili i znaczeniem relacji miedzyludz-
kich. Po zakonczeniu lektury przycho-
dzi swiadomos¢, jak wazne jest zycie
tu i teraz. To historia o walce, akcepta-
Cji i ostatecznym pogodzeniu sie z nie-
uchronnoscia.

Warto rowniez zauwazyc, ze ,Motyl”
to ksigzka o nadziei, ktdra nie umiera
mimo wszystko. Alice podejmuje walke

z chorobg na wielu frontach: poprzez
terapie, przypomnienia o najwazniej-
szych dla nigj chwilach, a takze probe
zachowania kontaktu z rodzing, ktora
staje sie je] kotwicg w coraz bardzie;j
chaotycznym sSwiecie. Genova poka-
zuje, ze choc¢ Alzheimer jest choroba,
ktora bezlitosnie zabiera to, co w zyciu
najcenniejsze, to mimo to wcigz da sie
w nim odnalez¢ chwile swiadomosci,
radosci i mitosci. @

Prawdziwy bol
Scen. i rez.: Jesse Eisenberg

MACIEJ KARWOWSKI, SGB-BANK SA
,Chodz zobacz, o Polsce mowig!” — my-
Sle, ze tyle mogtoby wystarczy¢ wielu
Z nas, by poczuc sie zacheconym do
poswiecenia 90 minut na seans ,,Praw-
dziwego bolu”. Bo coz to za ewenement
— znani amerykanscy aktorzy, Kieran
Culkin (brat statego bywalca Polsatu,
Kevina samego w roznych miejscach)
oraz nominowany do Oscara za ,Social
Network” Jesse Eisenberg przyjechali
do Polski, nakrecili tu film, a w nim na-
wet nie probujg nas obsmiac! Nie poka-
zujg Polski jako kraju trzeciego Swiata
czy egzotycznej ciekawostki. Mato tego,
mozna powiedziec, ze ich film to swo-
isty list mitosny do naszego kraju.
David i Benji to mieszkajgcy w USA
kuzyni. Sg sobie bliscy, tak samo jak
byta im bliska niedawno zmarta babcia,
pochodzaca z Polski Zyddwka. W te-
stamencie zostawita im pienigdze na
podrdz szlakiem jej pamieci. Tym spo-
sobem trafiajg oni wraz z wycieczkg do
zupetnie obcego sobie kraju, muszac
zmierzyC sie z zalem po stracie, ale
rowniez z catym wigzgcym sie z tym hi-
storycznym bagazem.

Wbrew temu, co moze sugerowac po-
wyzszy opis, ,Prawdziwy bdl” Holo-
caust traktuje jedynie jako punkt wyj-
Scia. Bohaterowie odwiedzg co prawda
Majdanek i obrazy stamtad uderzg ze
znang sobie sitg, zwlaszcza, ze sceny te
wygrane sg na catkowitej ciszy. Ale ty-
tutowy bdl dotyczy nie tyle samej wojny,
CO ciezaru, jaki obaj mezczyzni noszg
w sobie i ktoérego nie potrafig w petni
wystowic.

Eisenberg typowo dla siebie gra po-
stacC rozgadanego neurotyka, ktory woli
trzymac sie na uboczu i z przerazeniem
| zatroskaniem patrzy na kolejne eks-
trawertyczne i spontaniczne pomysty
kuzyna. To wtasnie grany przez Culkina
Beniji jest centrum tej opowiesci —
nej strony to bardzo charyzmatyczny
| fatwo zjednujgcy sobie sympatie grupy
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fajny gosc, z drugiej zas catkowicie nie-
dostosowany spotecznie dziwak, z catg
gama nieprzewidywalnych zachowan
| nieprzenikniong emocjonalnoscia. Od-
bidr jego osoby zdecydowanie podzieli
widownie — ci, ktorzy jakkolwiek bedag
w stanie z nim empatyzowac, wyjdg
z seansu zadowoleni, dostrzegajac w tej
prostej historii studium niewypowie-
dzianego bolu. Tych, ktdrzy nie polubig
Benjiego, film najpewniej znuzy. Wszak-
ze nie ma tu wartkiej akcji, ot kilka osob
snuje sie po ulicach/dachach Warsza-
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wy, okazjonalnie wpadajgc do Krasnika.
Mnie ,Prawdziwy bol” prawdziwie
uwiodt, jestem peten podziwu z jakg
czutoscig opowiada o swoich bohate-
rach, jak wiele sensu przemyca w mig-
dzywersie i, a jakze, w jaki sposob
pokazuje Polske. Zdjecia powstawaty
w Warszawie, Lublinie, Radomiu oraz
Krasnymstawie i mimo wycieczkowe;
atmosfery nie zobaczymy tu widoko-
wek rodem z filmow Woody’ego Allena.
Eisenberg (ktory odpowiada tu rowniez
za scenariusz i rezyserie) nie boi sie
pokazacC szarych ulic, umazanych nie-
zgrabnym graffiti blokow czy krzywych
chodnikow. Ale brak w tym obrazku
krytyki czy szyderstwa. To spojrzenie
petne zrozumienia i jakiego$ rodzaju
dumy. Dumy, ktéra bardzo udziela sie
widzowi. Wiec tak jak z przyjemno-
Scig obejrzatem ,Igrzyska smierci: Bal-
lade ptakow i wezy” wytgcznie po to,
by zobaczy¢ wroctawskg Hale Stule-
cia, tak po ,Prawdziwy bdl” siegnatem
ze wzgledu na Patac Kultury. | dosta-
tem znacznie wiecej. Koniecznie dajcie
szanse temu tytutowi, bo nie tylko po-
techcze Wasz podskorny patriotyzm,
ale moze i pomoze zrozumiec tego
dziwnego ekstrawertycznego kolege
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ROZ\WOU

Zainwestuj w swoja PRZYSZkOSC!

Chcesz rozwijaC swoje umiejetnosci i zdobywac wiedze w wygodny sposob?
Nasze NOWE szkolenia e-learningowe to idealna okazja do tego.

Efektywnos¢ czasowa:
MozliwosC dopasowania harmonogramu nauki do indywidualnych potrzeb
| obowigzkow pracownika przez 2 miesigce od otrzymania dostepu!

Nowoczesne podejscie:
/dobedziesz aktualng wiedze i praktyczne umiejetnosci
w dogodnej formie e-learningui.

Merytoryka:
Szkolenia opracowane przez specjalistow z danej dziedziny.

Certyfikaty ukonczenia:
Kursy konczg sie egzaminem weryfikujgcym zdobytg wiedze i certyfikatem
ukonczenia.

Wybrane tematy:
Cyberbezpieczenstwo w banku
Egzekucja z rachunku bankowego
Finansowanie hipoteczne — szkolenie podstawowe | okresowe
Rekomendacja U i dobre praktyki PIU oraz ZBP
Bancassurance — obowigzki | zakres odpowiedzialnosci Zarzgdu Banku

Szczegoty dotyczace szkolen e-learningowych na naszej stronie www.bodie.pl
/gtoszenia: eszkolenia@bodie.pl



