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Czego uczy sport?

Systematycznoscl, wsootoracy | fair play

wie dekady temu, gdy bytlem w Szwecii,
urzekto mnie, jak wiele jest w tym kra-
ju obiektow sportowych, sitowni na
Swiezym powietrzu, sciezek rowe-
rowych i migjsca do aktywnego

wypoczynkul.

Dzisiaj tak samo jest w Polsce. Mamy coraz
wiekszg swiadomosc co robic, by zy¢ diuzej, ale
przede wszystkim — w dobrym zdrowiu. Aktyw-
nosC sportowa, to jeden z elementow higienicznego

stylu zycia.

Z uprawiania sportu ptyng same korzysci. Dostajemy dawke en-
dorfin, poprawia nam sie nastroj i kondycja. Osob, ktore stawiajg
na amatorskg aktywnosc¢ sportowg jest coraz wiecej, a Swiadczy
o tym chociazby Wyzwanie Sportowe SGB. Rok temu w akcji
wzieto udziat ponad 5 tysiecy osob, w tym roku juz prawie 8 400.
Gorgco polecam podsumowanie Wyzwania Sportowego 2024,
przygotowane przez Rafata kopke. To wiodacy temat tego wy-
dania e-magazynu. Gratulacje naleza sie wszystkim uczestnikom
naszej akcjil Dzigki nim nie tylko poprawilismy swojg kondycje,
zgubilismy kilogramy, ale rowniez zrealizowalismy cel charyta-
tywny.

W e-magazynie skupilismy sie na roznych aspektach uprawiania
sportu. Polecam szczegolnie tekst Krzysztofa Swobody ,, Tech-
nologia w stuzbie zdrowia”. Autor wyjasnia, jak technologia i naj-
nowsze gadzety pomagajg nam w codziennym funkcjonowaniu
| podnoszg jakosC naszego zycia.

Sport uczy systematycznosci, wspotpracy i fair play, ktore owo-
cujg w pracy, a takze partnerskiego podejscia do zmiany i do-
brych praktyk. W tym kontekscie polecam rowniez rozmowy
z Eweling Patubicky, wiceprezeskg SGB-Banku SA oraz An-
drzejem Chmieleckim, bytym juz wiceprezesem banku. Oboje
od dawna zwigzani z bankowym biznesem i sprzedazg. Oboje
maowig o tym, co jest wazne, by Banki Spotdzielcze SGB osig-
gaty coraz lepsze wyniki. Jednym z czynnikow jest budowa kon-
sorcjow kredytowych i wykorzystanie potencjatow, ktore posiada
sektor bankowosci spotdzielcze.

Mamy w Zrzeszeniu bardzo duzo srodkow, trzeba je odpowied-
nio, zgodnie z zasadami bankowosci, rozdysponowac i na nich
zarabiac. Uwazam, ze powinnismy budowac wiecej konsorcjow
do bardzo konkretnych projektow. Razem jestesmy w Stanie
obstuzyc wielkie podmioty gospodarcze. Mamy kapitat, mamy
know-how, technologie i inzynierie finansowsg, ale mamy takze
zaufanie klientow. Musimy tylko to wszystko lepiej wykorzystac.
— mowi Ewelina Patubicka.

Trzeba do tych matych srodowisk dotrzec i to z petnym przeko-
naniem, ze jestesmy ich w stanie obstuzyc. Mysle, ze jestesmy
niekiedy zbyt ostrozni, nie umiemy sie pochwali¢ albo wstydzimy
Sie powiedziec, ze potrafimy obstuzyc kazdego, nawet najbar-
adziejf wymagajgcego klienta. A przeciez z usfug naszych ban-
kow spotdzielczych korzystajg takze firmy bedgce liderami na
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lokalnych rynkach i sg z nami zwigzane juz od wielu lat.

— mowi Andrzej Chmielecki.

Zmiana na stanowisku wiceprezesa Zarzadu
SGB-Banku SA byta planowana, przemyslana
| przeprowadzona zgodnie ze sztukg | wartoscia-
mi, ktore sg wazne dla bankowcow -spotdziel-
cow. A skoro o tym mowa, mija wiasnie pieC lat

od wprowadzenia w Spotdzielcze] Grupie Banko-

wej Mobilnego Przyspieszenia.

Pamietacie? W 2019 roku pojawito sie Mobilne Przyspie-
szenie. | razem z nim — nowe dla wielu z nas pojecie: BS API...
Nie zdazylismy wygodnie 0sigs¢ na laurach — bo wdrozenie BS
APl rynek przyjat nad wyraz rewelacyjnie — a juz trzeba byto szy-
kowac¢ nowy komunikat. Spotdzielcza Grupa Bankowa oferuje
klientom ptatnosci mobilne Google Pay i Apple Pay, udostepnia-
jac takze cieszacy sie rosngcg popularnoscig BLIK... | tak byto
co roku! Komunikat gonit komunikat, nowoscC nie nadgzata za
NOWOSCIg, zmiana za zmiang — pisze w swoim artykule Ewelina
lgnaczak, podsumowujgc ostatnie piec lat zmian.

A skoro o zmianach i historii mowa... Bankowos¢ spotdzielcza

w Polsce liczy ponad 160 lat. Przez ten czas zmienito sie nie-

mal wszystko, ale jedno pozostaje bez zmian — budowana jest

na bezposrednich relacjach, opiera sie na tych samych warto-

Sciach. Warto pielegnowac relacje i warto pielegnowac historie. ..

jednak nie zapominajgc o przysztosci.

Sektor spotdzielczy ma bogatg przesztosc i stara sie 0 niej mo-

wiC w interesujacy, trafiajgcy do wspotczesnego odbiorcy spo-

sob. Wtasnie uruchomit wirtualny spacer po Centrum Historii

Polskiej Bankowosci Spotdzielczej. To wspdlne przedsiewzie-

cie Krajowego Zwigzku Bankdw Spdtdzielczych, Banku Polskigj

Spotdzielczosci SA | Bankow Spotdzielczych SGB ma nie tylko

walory edukacyjne i poznawcze, ale takze estetyczne. W wyjat-

kowo piekny sposob prezentuje historie bankowosci spotdziel-
czej, wykorzystujgc znane i nieznane jej fakty, gromadzac unika-
towe materiaty i udostepniajgc je w sferycznej formie panoramy

360 stopni.

Co jeszcze na tamach ,Banku Spotdzielczego”? Troche sie

chwalimy naszymi nagrodami. Zostalismy docenieni za aplikacije

SGB Mobile dla mtodych, ktdra zmienia sie na lepsze. Piszemy

o edukaciji, lecz nie tylko w kontekscie Roku Edukaciji Ekono-

micznej ale rowniez konferencji, ktore organizujemy w SGB.

Jestesmy w najpiekniejszym okresie roku, w porze wakagcji — dla-

tego tez proponujemy kilka Izejszych tematow zwigzanych w kul-

turg. Polecamy ksigzki i filmy. Bez wzgledu na pogode, razem

z moimi kolezankami i kolegami z redakcji zyczymy wszystkim

Czytelniczkom i Czytelnikom naszego magazynu bezpiecznych,

szczesliwych wakacji. Dobrego odpoczynku i relaksu.... | nata-

dowanych akumulatoréw po powrocie z urlopdw.

Roman Szewczyk
Redaktor Naczelny
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WALNE ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY

OOAsUMoOWato 2023 rok

W Poznaniu odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SGB-Banku SA, ktore przyjeto
sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe za rok 2023, udzielajgc
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spotki. Dokonano takze zmian

w skiadzie Zarzgdu i statucie SGB-Banku SA oraz podziatu zysku osiggnietego w 2023 roku.

roku zaplanowane cele. Dotyczy
to miedzy innymi wyniku finanso-
wego i poziomu wskaznikow ka-
pitatowych, ale tez planu dziatan
wynikajgcych ze strategii ,,Otwie-
ramy przysztosc’.

Doskonalimy System Ustug Zrze-
szeniowych SGB, z ktérego ko-
rzystajg banki spotdzielcze. Jako
pierwsi w Polsce wprowadzi-
lismy instrumenty kapitatowe
AT1, w ktore zaangazowato sie
wiekszosSC¢ bankow Zrzeszenia,
uruchomilismy aplikacje dla naj-
mtodszych — podkreslit w swoim
wystgpieniu Jan Grzesiek, prze-
wodniczgcy Rady Nadzorczej
SGB-Banku SA.

Obecnie Zarzad

SGB-Banku SA

imo niestabilnej sytuacji makroekonomiczne;
| trwajgce] odbudowy gospodarki po pandemii
koronawirusa oraz wydarzen polityczno-go-
spodarczych zwigzanych z wojng w Ukrainie
i Izraelu, SGB-Bank SA osiggnat w minionym

Roman Szewczyk
SGB-Bank SA

| 2

Mozemy dzis uzywac
stowa ,,sukces” na wielu
poziomach naszego biznesu,
w tym na najwazniejszym
— na poziomie klienta.

To on wygrat. Mozemy
pOSwieciC mMu wiece]
czasu niz kiedykolwiek
wczesnigj. Wiemy o nim
wiecej | potrafimy dobrze
sprecyzowac jego potrzeby.
-]

pracuje w skiadzie:

e Mirostaw Skiba,
prezes Zarzadu
Btazej Mika,

Udowodnilismy — dodat Jan Grzesiek — ze mozemy obstugiwac
w konsorcjach duze podmioty gospodarcze. Wzmocnilismy
bezpieczenstwo SGB | dostosowalismy nasz model biznesowy
do potrzeb rynku i klienta. Tych zmian nie mozna nie zauwazycC
| za ich wdrozenie serdecznie dziekuje Zarzgdowi SGB-Banku

SA, pracownikom oraz wszyst-
kim bankom naszego Zrzeszenia.
Tworzymy zgrang druzyne i w tym
upatruje zrodta naszych sukce-
sOw — powiedziat przewodniczgcy
Rady Nadzorcze;.

Decyzjg Rady Nadzorczej do Za-
rzgdu SGB-Banku SA dotgczy-
ta Ewelina Patubicka, dotych-
czasowa prezes Zarzadu Banku
Spodtdzielczego w Nowym Dwo-
rze Gdanskim. W nowej kaden-
cji bedzie ona odpowiedzialna za
pion biznesu, zastepujgc na tym
stanowisku wiceprezesa Andrze-
ja Chmieleckiego, ktory nadal
bedzie pracowat na rzecz SGB-
-Banku SA.

wiceprezes Zarzadu
Ewelina Patubicka,

wiceprezeska Zarzadu
LETCIRVCIBIELCOE D
wiceprezes Zarzadu




Udowodnilismy, ze mozemy
obstugiwac w konsorcjach duze
podmioty gospodarcze.

— twierdzi Jan Grzesiek,
Przewodniczacy Rady
Nadzorcze] SGB-Banku SA.

W liscie prezesa Zarzgdu, otwierajgcym sprawozdanie finan-
sowe za rok 2023, prezes Mirostaw Skiba napisat miedzy in-
nymi:

— Mozemy dzis uzywac stowa ,sukces” na wielu poziomach
naszego biznesu, w tym na najwazniejszym — na poziomie
klienta. To on wygrat. Mozemy poswieciC mu wiecej czasu

Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy

SGB-Banku S.A.
20 czerwca 2024 r.

niz kiedykolwiek wczesniej. Wiemy o nim wiecej i potrafimy
dobrze sprecyzowac jego potrzeby. DaliSmy mu dostep do
najnowoczesniejszych narzedzi mobilnych. Zapewnilismy naj-
Wyzszy poziom bezpieczenstwa przy korzystaniu z ustug cy-
frowych. | przekazalismy mu prezent wyjgtkowy — aplikacje
dedykowang jego dzieciom.

— Ale klientocentryzm — ten pierwszy z filarow naszej Strategii
— ma rowniez inny wymiar, odnoszacy sie wprost do sensu
istnienia SGB-Banku SA: Banki Spotdzielcze SGB sg bezdys-
kusyjnie najwazniejszym klientem banku zrzeszajgcego!

Taki byt cel, gdy zaktadano SGB-Bank SA i gdy powstawa-
to Zrzeszenie. Jestesmy partnerami i jednoczesnie wyko-
nawcami dziatan na rzecz bankdéw. Nasz ekosystem ustug
bankowych jest spojny, wspiera dziatalnos¢ kazdego banku
spotdzielczego, budujgc jednoczesnie site rynkowg naszej
wspolnej marki SGB — napisat prezes Mirostaw Skiba. @
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RESUME,

czyll krotki lot nad piecioleciem

Komunikat prasowy o przyjeciu przez WZA sprawozdan za 2023 rok,
O absolutorium dla zarzadu i pozytywnej ocenie pracy SGB-Banku SA w minionym
roku, jest sitg rzeczy lakoniczny. Jak zmiesci¢c dwanascie miesiecy aktywnosci
w krotkim podsumowaniu? A jak podsumowac... piec lat z zycia banku?

amiegtacie”? W 2019 roku pojawito sie Mobilne Przy-

,spieszenie. | razem z nim — nowe dla wielu z nas

pojecie: BS API... Nie zdgzylismy wygodnie 0sigsc

na laurach — bo wdrozenie BS API rynek przyjat nad

wyraz rewelacyjnie — a juz trzeba byto szykowac

nowy komunikat. Spotdzielcza Grupa Bankowa oferuje klien-

tom pfatnosci mobilne Google Pay i Apple Pay, udostepniajgc
takze cieszgcy sie rosngcag popularnoscig BLIK. ..

| tak byto co roku! Komunikat gonit komunikat, nowosc¢ nie na-

dgzata za nowoscig, zmiana za zmiang. Ale prawdziwie wiel-
kich, wyrazistych kamieni milowych byto kilka. Pierwszy z nich,
wiadomo, uruchomienie aplikacji mobilnej SGB Mobile.

© A —

MOBILE

2020

Kto jeszcze pamigta, ze to wydarzenie z 2020 roku? Szala-
ta pandemia, zamykalismy sie w lockdownach, poznawalismy
zasady pracy zdalnej, a tu — aplikacja. O czasie. W terminie.
Zgodnie z zapowiedzia.

To byt rok bankowej obstugi tarcz finansowych, zwyktego leku
0 zdrowie i wielkich zmian w sposobach naszej pracy. A mimo
to udostepnilismy ustuge SGB ID i pozwolilismy klientom reje-
strowac sie na szczepienia z wykorzystaniem naszej aplikaciji.

PieC lat. Tyle czasu zajeto
nam wszystkim zbudowanie
modelowej formuty Zrzeszenia
| technologiczna rewolucja.
Jesli pominetam jakies istotne
wydarzenie, z gory przepraszam
— naprawde wiele sie dziato,

a pamiec¢ bywa zawodna.

Ewelina Ignaczak
SGB-Bank SA

Testowalismy jej nowe funkcjonalnosci i jednoczesnie oferowa-
lisSmy mtodym klientom Karte Mtodziezowa.
Tuz przed lockdownem zrealizowalismy spoty do kolejnego

Mamy tu
wszystko...

Ptatnosci mobilne tez

SGB/ Banki Spoétdzielcze

etapu kampanii wizerunkowej ,Mamy tu wszystko”. Na przekor
skomplikowanym okolicznosciom, ale zgodnie z oczekiwaniami
klientow, ktorzy wiasnie ptatnosci mobilnych i zdalnego doste-
pu do ustug bankowych w tym trudnym czasie potrzebowali.
Tak zaczelismy Mobilne Przyspieszenie, ktore zupetnie zmienito
oblicze bankow spotdzielczych i zrzeszenia SGB jako catosci.
Pokazato, ze to nadal ten sam lokalny bank spotdzielczy, ale z
catkowicie nowym i nowoczesnym potencijatem.

2021

Pokazalismy swiatu nasz kolejny kamien milowy — strategie
,Otwieramy przysztosC”. Przygotowana w bardzo scistej wspot-
pracy z bankami spotdzielczymi, tworzona z pasjg i stawiajg-
ca ambitne cele miata sie okazaC dokumentem przetomowym
W naszej wspotczesnej histori.

WyznaczylisSmy w nigj nie tylko kilka podstawowych filarow
rozwoju, ale tez bardzo precyzyjne zadania z podziatem na
projekty strategiczne i konkretne terminy. To nie byt dokument
z gatunku tych, ktére produkuje sie w korporacjach na tony
| odktada na potke. To zestaw twardych zobowigzan, plan dzia-
tan rozpisany na wiele osob i narzedzi.

Pojawity sie przelewy na telefon BLIK, ruszyta funkcja Autopay
| Active, a wreszcie oczekiwane z duzymi nadziejami konto na
selfie. Zgodnie ze strategig powotalismy Menedzerdw Zrzesze-
niowych i program ,Sie rozumie”, ktory sprawit, ze zaczelismy
komunikowac sie z klientami przyjaznym, zrozumiatym jezy-
kiem.

@ Banki Spéidzielcze st

numery konta,

Przelewaj BLIKIEM W
na telefon '
w aplikacii

mobilnej banku
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2022

Trzeci i czwarty kamien milowy w mijajgcym piecioleciu takze
ulokowane sg w sferze nowych technologii. To, po pierwsze,
wejscie do chmury obliczeniowej Google, ktdra stata sie hurtow-
nig danych dla bankow spoétdzielczych SGB i ustawita nas w roli
jednego z technologicznych liderow bankowosci w Polsce.
Roéwnie wielkie znaczenie ma uruchomiony w 2022 roku sys-
tem antyfraudowy FDS, dajgcy bankom iich klientom narzedzia
stuzgce bezpieczenstwu transakcji, a dzieki swoim nowator-
skim rozwigzaniom — nagradzany i komplementowany w catej
naszej branzy.

To byt rok wielkiego poruszenia wywotanego wojng w Ukra-
inie | naptywem tysiecy jej obywateli do Polski. ZbieraliSmy sie
PO pandemii i... zbieralisSmy dary dla uchodzcow, udostepnia-
jac im w wielu naszych domach schronienie, bezpieczenstwo
i spokdj. W Polsce rosta tymczasem inflacja, coraz mocnigj do-
skwierat nam kryzys gospodarczy, ale nie byty to przeszkody
W rozwoju naszych bankow...

W aplikacji SGB Mobile udostepnilismy ustuge e-TOLL. Z no-
woczesnych rozwigzan aplikacji zaczeli cieszyC sie klienci firmo-
wi, a my z wielkg konsekwencjg budowalisSmy trwate podstawy
jednego z naszych najwazniejszych filarow — zrzeszeniowosci.
Jednoczesnie... dobrze sie bawilismy, zbierajgc punkty w Wy-
zwaniu Sportowym SGB, do ktorego zaprosilismy nie tylko pra-
cownikow Zrzeszenia, ale takze wielu sympatykow i partnerow
bankowosci spotdzielczej. Nikt wowczas nie przypuszczat, ze
za dwa lata nasza akcja zgromadzi ponad 8.300 uczestnikow,
ktorzy przebiegng, przejady i przejda 2,6 min kilometrow!

To byt czas wielu szkolen, konferenciji, warsztatow i... wizyt
naszych dzieci i wnukow w miejscu pracy ich rodzicow i dziad-
kow, czyli w siedzibie SGB-Banku SA. To rowniez okres bardzo
intensywnej pracy nad wyjgtkowym prezentem dla najmtod-
szych...

2023/2024

Miniony rok to kolejne dwa wazne punkty w naszym rozwoju.
Pierwszy z nich — wdrozenie Systemu Ustug SGB, z ktérego
korzysta dzisiaj juz ponad 50 bankow spotdzielczych Zrzesze-
nia, a ktory stanowi swoisty ekosystem Grupy, wspierajgcy
uzytkownikow w biezgcej dziatalnosci.

Drugi z kamieni milowych 2023 roku to wspomniany wyzej pre-
zent dla najmtodszych — aplikacja mobilna SGB Junior dedy-
kowana wiasnie im. Moga personalizowac interfejs, wybierajgc
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Bankowanie dla najmtodszych?
To dziecinnie proste!

Pokaz dziecku swiat finansdw w SGB Mobile

najciekawsze rozwigzania graficzne. Mogg uczyc sie bankowa-
nia — pod dyskretnym okiem rodzicow — juz od najmtodszych
lat, poznajgc tajniki inwestowania i oszczedzania.

Mtodzi klienci bankéw spotdzielczych, takze ci potencjalni,
otrzymali jeszcze jeden prezent: gre ,Tajemnica Miasteczka”,
wciggajgcg do zabawy | uczgcg podstaw bankowosci spot-
dzielcze.

sGB Banki Spétdzielcze 51‘#* 2

Przygoda czeka,
ruszaj z nami!

Ale... to przeciez nie wszystko. Jako pierwsi w Polsce wdro-
zylismy instrument kapitatowy AT1. WprowadziliSmy monitoring
kart, jako kolejny element naszego systemu bezpieczenstwa.
Organizujemy konferencije tematyczne, poswiecone najwazniej-
szym zadaniom Zrzeszenia — cyberbezpieczenstwu, polityce
kadrowej, biznesowi.

Pokazalismy sie naszym klientom w dwoch kampaniach rekla-
mowych. Pierwsza miata charakter wizerunkowy, druga — pro-
mowata Wielkg Loterie Lokat. Rozwijamy segmentacije i Nowy
Model Sprzedazy, w SGB Mobile pojawity sie e-paragony, ka-
tegoryzacja wydatkow i przelewy cykliczne.

Ponownie zostalismy liderem rynku gwarancji dla sektora rol-
nego, skutecznie budowalismy konsorcja finansowe do obstugi
duzych podmiotow komercyjnych i samorzadow. Mamy poro-
zumienia z izbami rolnymi, uruchomiliSmy programy stazowe
i ,tygodnie dla zdrowia”.

424 678

e —

2019-2024

PieC lat. Tyle czasu zajeto nam wszystkim zbudowanie mo-
delowej formuty Zrzeszenia i technologiczna rewolucja. Jesli
pominetam jakies istotne wydarzenie, z gory przepraszam —
naprawde wiele sie dziato, a pamiec bywa zawodna.
Powinnam podsumowac to pieciolecie jakas zgrabng figurg
retoryczng, ale wydaje mi sie, ze jako resumeé moze postuzyC
fragment listu Mirostawa Skiby, prezesa SGB-Banku SA, kto-
rym rozpoczyna sie raport roczny z wynikami 2023 roku.

To jest bardzo w punkt i odnosi sie do catego pieciolecia:
Mozemy dzis uzywac stowa ,,sukces” na wielu poziomach na-
szego biznesu, w tym na najwazniejszym — na poziomie klien-
ta. To on wygrat. Mozemy poswieciC mu wiecej czasu niz Kie-
dykolwiek wczesniej. Wiemy o nim wiecej i potrafimy dobrze
sprecyzowac jego potrzeby. Dalismy mu dostep do najnowo-
czesniejszych narzedzi mobilnych. ZapewniliSmy najwyzszy
poziom bezpieczenstwa przy korzystaniu z ustug cyfrowych.
| przekazalismy mu prezent wyjgtkowy — aplikacje dedykowang
jego dzieciom.

Ale klientocentryzm — ten pierwszy z filarow naszej Strategii —
ma rowniez inny wymiar, odnoszacy sie wprost do sensu istnie-
nia SGB-Banku SA: Banki Spotdzielcze SGB sg bezdyskusyjnie
najwazniejszym klientem banku zrzeszajgcego!

Taki byt cel, gdy zaktadano SGB-Bank SA i gdy powstawato
Zrzeszenie. Jestesmy partnerami i jednoczesnie wykonawcami
dziatan na rzecz bankow. Nasz ekosystem ustug bankowych jest
spojny, wspiera dziatalnos¢ kazdego banku spotdzielczego, bu-
dujgc jednoczesnie site rynkowa naszej wspolnej marki SGB. @
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Rozmowa z Eweling Patubicka, wiceprezeskg Zarzgdu SGB-Banku SA

Cenie prawde, konkret, autentycznosc¢. Wie
pani, kto to powiedziat?

To stowa Jacka Santorskiego, znanego psychologa biznesu
| eksperta w dziedzinie zarzgdzania, ktdrego podejscie do li-
derowania jest mi wyjgtkowo bliskie, bo opiera sie wtasnie na
uczciwosci i autentycznosci. To jest niezwykle wazne w bu-
dowaniu zaufania i skutecznego przywodztwa. W petni zga-
dzam sie z tymi wartosciami i staram sige je wdraza¢ w swojgj
pracy kazdego dnia, wiec... te stowa sg takze 0 mnie...

Skoro konkret, to zapytamy konkretnie.
Byla pani prezeska stabilnie rozwijajacego
sie banku spdidzielczego. Dlaczego zdecy-
dowata sie pani na udziat w konkursie na
wiceprezesa SGB-Banku SA?

Decyzja o wzieciu udziatu w konkursie na stanowisko wice-
prezesa SGB-Banku SA byta efektem kilku czynnikdw. Po
wielu latach pracy na lokalnym rynku, gdzie zdobytam cenne

doswiadczenia, poczutam, ze nadszedt czas na poszerzenie P
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horyzontow i nowe wyzwania. SGB-Bank SA to instytucja
o duzym znaczeniu dla polskiej bankowosci spotdzielczej,
ktorg, Smiato moge powiedzieC, znam bardzo dobrze, a ob-
jecie tak waznej funkcji otwiera przed mng szanse na wspot-
tworzenie strategii rozwoju catej Spotdzielczej Grupy Banko-
wej.

Wierze, ze moje dotychczasowe doswiadczenie i kompeten-
cje, wiedza na temat lokalnych rynkow oraz umiejetnosc bu-
dowania trwatych relacji z klientami i partnerami biznesowy-
mi moga przyczyni¢ sie do dalszego wzrostu i umochienia
pozycji naszego banku na rynku. Oprocz tego, SGB-Bank
SA stawia na innowacje i rozwoj nowych technologii, co jest
dla mnie szczegdlnie interesujgce. MozliwosC uczestniczenia
w transformaciji cyfrowej i wprowadzanie nowoczesnych roz-
wigzan finansowych byty dla mnie dodatkowg motywacija.
Podsumowujgc: decyzja o aplikowaniu na stanowisko wice-
prezesa SGB-Banku SA byta naturalnym krokiem w mojej ka-
rierze, ktory umozliwi mi dalszy rozwqj i realizacje ambitnych
celow w nowym, inspirujgcym srodowisku.

Poznan oddalony jest od Nowego Dworu
Gdanskiego o ponad 300 km. Nie da sie
zdalnie zarzadzac¢ tak odpowiedzialnym
pionem w banku. W rodzinnym miescie zo-
stawia pani dotychczasowa prace, rodzine,
dom, znajomych...

Rzeczywiscie, decyzja o przeprowadzce do Poznania wigze
sie z wieloma osobistymi wyzwaniami. Nowy Dwor Gdan-
ski to miejsce, z ktorym jestem gteboko zwigzana, zardwno
zawodowo, jak i prywatnie.
Jednak w zyciu zawodowym
przychodzi czasami taki mo-
ment, kiedy trzeba podjac
trudne decyzje, by sie roz-
wijac i realizowac nowe cele.
Praca w SGB-Banku SA w
roli wiceprezeski to dla mnie
wyjgtkowa szansa. Taka
okazja nie pojawia sie cze-
sto i uwazam, ze warto pod-
jac takie wyzwanie.

Co do zarzagdzania zdalne-
go, zgadzam sig, ze obec-
nosS¢ na miejscu jest klu-
czowa dla skutecznego
zarzadzania tak waznym
pionem. Dlatego jestem go-
towa na relokacje i w pefni
zaangazuje sie w swoje obowigzki na miejscu, w Poznaniu.
Moja rodzina i znajomi rozumiejg, jak wazny jest dla mnie
rozwQj zawodowy i wspierajg mnie w tej decyzji. A Poznan
to fadne, dynamiczne miasto, ktore oferuje wiele mozliwosci,
zarowno zawodowych, jak i osobistych...

Jak widzi pani siebie w nowej roli? Konty-
nuacja czy radykalne zmiany?

Zmiany prowokujg nas do dziatania. Swiat wokét nas nie-
ustannie sie zmienia, cos, co byto dobre wczoraj i dzis, nie-
koniecznie musi sie sprawdzic jutro. Sztukg jest wyciggnac
z dotychczasowych doswiadczen jak najwiecej i tak uspraw-
ni¢ nowe dziatania, by koncowy efekt byt mozliwie najdosko-
nalszy. Jak wspomniatam wczesniej — lubie wyzwania.
Wprowadzanie zmian bedzie oczywiscie czescig mojej nowej
roli. Moim celem nie jest jednak rewolucja, ale — ewolucja.
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Zmiany prowokujg nas do
dziatania. Swiat wokdt nas
nieustannie sie zmienia, cos,
cO byto dobre wczoraj | dzis,
niekoniecznie musi sie sprawdziC
jutro. Sztuka jest wyciggngc
z dotychczasowych doswiadczen
jak najwiecej i tak usprawnic
nowe dziatania, by koncowy efekt
oyt mozliwie najdoskonalszy.

Zamierzam wspierac i rozwijac to, co dziata dobrze, jedno-
czesnie identyfikujgc obszary, ktore moga by¢ udoskonalo-
ne. Skupie sie na innowacjach, ktére moga przyniesc¢ korzy-
sci klientom i usprawnic procesy wewnetrzne banku. Wierze
w otwarty dialog z zespotem i partnerami biznesowymi, aby
wspolnie wypracowac najlepsze rozwigzania. Mojg wizjg jest
bank nowoczesny i jednoczesnie bliski klientom, z silnym na-
ciskiem na budowanie trwatych relacji i zaufania. Mam na-
dzieje, ze moje doswiadczenie i Swieze spojrzenie przyczynig
sie do dalszego sukcesu SGB-Banku SA.

A nowi klienci? Jaki jest pani pomyst na
pozyskiwanie nhowych klientéw przez ban-
Ki spoildzielcze? To pytanie dotyczy przede
wszystkim mtodego pokolenia: jak podbicé
serca tej grupy?

Moja wizja pozyskiwania nowych klientow, zwtaszcza mto-
dych, opiera sie na kilku kluczowych elementach. Przede
wszystkim — cyfryzacja ustug i innowacyjne produkty. Mtodzi
ludzie oczekujg wygodnych i szybkich rozwigzan, nowocze-
snych i przyjaznych uzytkownikowi aplikacji mobilnych oraz
platform online, ktore umozliwiajg tatwe zarzadzanie finansa-
mi z kazdego miejsca i 0 kazdej porze. Tu musimy miec ofer-
te zawsze na czasie, dopasowang do konkretnych oczekiwan
mtodego klienta.

Wazne tez, wedtug mnie, bedzie edukowanie ludzi mtodych:
organizowanie warsztatow, webinariow i kampanii edukacyj-
nych, ktore pomoga im lepiej zrozumieC zarzgdzanie finan-
sami, zasady podejmowania inwestycji finansowych i sposo-
by 0szczedzania pieniedzy.
Wierze, ze wiedza i Swia-
domosc¢ finansowa moga
przeksztatcic ich w lojalnych
klientow banku.

Wazna bedzie rowniez sil-
na obecnos¢ w mediach
spotecznosciowych, aktyw-
ne | autentyczne tworzenie
angazujgcych tresci, ktore
nie tylko promujg produkty
bankowe, ale rowniez budu-
jg relacje i zaufanie, chocCby
W obszarze spotecznej od-
powiedzialnosci, obrazujac
nasze uczestnictwo w licz-
nych inicjatywach spotecz-
nych i ekologicznych, tak
istotnych dla mtodego poko-
lenia. Powinnismy codziennie udowadniac, ze bank spotdziel-
czy to instytucja szczegolnie mocno zaangazowana w dzia-
tania na rzecz mtodych lokalnych spotecznosci i Srodowiska.
Nie zapominajmy tez o personalizacji ofert, ktora poprzez
wykorzystanie danych i analityki do stworzenia zindywiduali-
zowanych propozycji, odpowiadajgcych na potrzeby i ocze-
kiwania mtodych klientow, bedzie w stanie budowac pozy-
tywne doswiadczenia oraz, mam nadzieje, dtugoterminowg
lojalnosc. Sadze, ze uda sie nie tylko pozyskac, ale takze
utrzymac mtodych klientow, oferujgc im wartosci i doswiad-
czenia, ktore odpowiadajg ich potrzebom oraz stylowi zycia.

Bedzie pani promowata zrzeszeniowosc?

Oczywiscie. To jedno ze zrodet naszej sity. W dobie ogrom-
nej konkurencji, technologicznych przeobrazen i wojny tuz za
naszg wschodnig granicg, wspotpraca w ramach Zrzesze- p
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nia to jeden z najwazniejszych priorytetow. Dziatajgc razem,
promujgc sie jako Grupa SGB jestesmy w stanie rozwijac sie
| skutecznie walczyC na rynku. Samotny bank spotdzielczy
nie ma dzis na rynku wiekszych szans.

Nie ma silnego banku zrzeszajgcego bez
silnych bankéw spoétdzielczych?

Doktadnie tak. Jestesmy silni w grupie. Razem, wspotpracu-
jac. Ostatnie lata pokazujg, ze dziatajgc zespotowo potrafi-
my szybko sie rozwijaC. Mysle tez, ze stworzyliSmy optymalny
model zrzeszeniowosci. Mamy dynamicznie rozwijajgcy nowe
technologie SGB-Bank SA i wielkg grupe bankow spotdziel-
czych, ktore chca korzystac z gromadzonego potencjatu.
Z jednej strony jest System Ustug SGB, a z drugiej np. kon-
sorcja finansowe do obstugi duzych podmiotow komercyjnych
| samorzgdowych. Jest synergia, sg wspolne interesy i cele.
Dziatamy w grupie, uzywajgc mechanizmow skuteczne;
wymiany — my, jako bank zrzeszajacy, dajemy cos$ catemu
Zrzeszeniu, a ono odwzajemnia sie swoimi dziataniami. Naj-
lepszym przyktadem byto tu np. wdrozenie AT1. W takich
relacjach miedzy bankiem zrzeszajgcym i bankami spot-
dzielczymi wszyscy wygrywaja. Ale najwazniejsze, ze na tej
wspotpracy korzysta klient, ten indywidualny i biznesowy.
Ma w swoim banku spotdzielczym nowoczesne narzedzia,
bezpieczne ustugi, bogatg i spersonalizowang oferteg, krotszy
czas obstugi. Dostarczamy mu catkiem nowg jakosc.

Nasza zrzeszeniowosc jest konkretna i autentyczna. Oznacza

Dziatamy w grupie, uzywajgc
mechanizmow skuteczne;
wymiany — my, jJako bank

Zrzeszajgcy, dajemy cos catemu
/rzeszeniu, a ono odwzajemnia
sie swoimi dziataniam.
Najlepszym przyktadem
byto tu np. wdrozenie AT 1.

W takich relacjach miedzy
bankiem zrzeszajacym
| bankami spotdzielczym
WSZyScy Wygrywaja.
- 0___00_0000__]

wspolnote celow, interesow i wartosci. Wiasnie tu, w tej for-
mie wspotpracy wielu podmiotdw, najmocniej licza sie atry-
buty konkretu, otwartosci, autentycznej wymiany pogladow.
Wspdlnie umowilismy sie na realizacje celow, ale tez na re-
alizacje wspolnych zobowigzan. Wszyscy wygrywajg w mysl|
zasady win-win, ale pod warunkiem, ze wnoszg i biorg tyle
samo.

Bedzie pani promowalia np. konsorcja jako
model wspoilpracy SGB-Banku SA z banka-
mi spotdzielczymi?

Mamy w Zrzeszeniu bardzo duzo srodkow, trzeba je odpo-
wiednio, zgodnie z zasadami bankowosci rozdysponowac
| na nich zarabiac.

Uwazam, ze powinnismy budowac wiecej konsorcjow do
bardzo konkretnych projektow. Razem jestesmy w stanie ob-
stuzy¢ wielkie podmioty gospodarcze. Mamy kapitat, mamy
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Jestesmy silni w grupie.
Razem, wspotpracujac.
Ostatnie lata pokazujg, ze
dziatajgc zespotowo potrafimy
szybko sie rozwijac. Mysle tez,
ze stworzylismy optymalny
model zrzeszeniowosci. Mamy
dynamicznie rozwijajgcy nowe
technologie SGB-Bank | wielkg
grupe bankow spotdzielczych,
ktore chca korzystac
Z gromadzonego potencjatu.
Z jednej strony jest System Ustug
SGB, a z drugiej np. konsorcja
finansowe do obstugi duzych
podmiotow komercyjnych
| samorzadowych. Jest synergia,
sg wspolne interesy i cele.

know-how, technologie i inzynierie finansowg, ale mamy tak-
ze zaufanie klientow. Musimy tylko to wszystko lepiej wyko-
rzystac. Wedtug mnie bank zrzeszajgcy powinien wspierac
banki spotdzielcze w sferze back office, zeby banki miaty
mozliwos¢ najbardziej efektywnego robienia tego, co umiejg
najlepiej — obstugi swoich klientdw. To patent na wspadlny
sukces.

Czego mozna pani zyczy¢ u progu nowej
funkcji?

Najpewniej zwyczajnie — powodzenia i sukcesow w realizacii
ambitnych celow :) Prosze rowniez o0 zyczenia wytrwatosci
w pokonywaniu wyzwan oraz ogromnej satysfakcji z podej-
mowanych dziatan. Wazne beda tez dla mnie silne wsparcie
zespotu i ciekawa, dobrze zorganizowana wspotpraca.

Rozmawiali: Roman Szewczyk, Maciej Wojtaszek

Ewelina Patubicka

Wiceprezeskg SGB-Banku SA jest od czerw-
ca 2024 r. Dotychczasowa prezeska Zarzadu
Zutawskiego Banku Spdtdzielczego w Nowym
Dworze Gdanskim, posiada ponad 25-letnie
doswiadczenia w sektorze bankowym. Jest
absolwentka wydziatu finansow i bankowosci
Uniwersytetu Gdanskiego oraz studiow pody-
plomowych z zakresu rachunkowosci. Zdo-
byta rowniez dyplom MBA w Wyzsze] Szkole
Bankowe] w partnerstwie z The University of
Northampton. Byta rowniez wiceprzewodni-
czaca Rady Zrzeszenia Spdtdzielczej Grupy
Bankowej | pozostaje przewodniczgca Rady
Nadzorczej spotki akeyjnej SGB Faktoring.
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Banki sg po to,

Rozmowa z Andrzejem Chmieleckim, bylym wiceprezesem Zarzadu
SGB-Banku SA

Tak po ludzku... zal odchodzi¢?
Zal. Ale trzeba bydé konsekwentnym w swoich decyzjach.

Co skionito pana do podjecia decyzji
o odejsciu z Zarzagdu SGB Banku i przej-
sSciu juz za kilka miesiecy na emeryture?
Spedzit pan w sektorze spotdzielczym nie-
mal calg swoja kariere zawodowa3...

Przez pewien czas pracowatem w Banku Gospodarki Zyw-
nosciowe] i Narodowym Banku Polskim, ale rzeczywiscie,
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najdtuzej jestem zwigzany ze spotdzielczoscia. Prawie dwie
dekady spedzitem w bankowosci spotdzielcze;.

Kiedy podjat pan decyzje?

Podjatem ja juz dawno temu. Zdecydowatem, ze kiedy 0sig-
gne wiek emerytalny, po prostu odejde. Ale do emerytury
brakuje mi kilka miesiecy, zdecydowatem — podkresle — daw-
no temu, ze nie bede kandydowat do Zarzadu SGB-Banku
SA. Nie ma sensu pracowac przez pot roku w Zarzadzie,
to moim zdaniem, nie bytoby dobre dla kolegdw z Zarzgdu, P
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wspotpracownikow i spotki. Dlatego tez na ostatnim Zgroma-
dzeniu Prezesow w Ustce bardzo wyraznie to powiedziatem.

Co uwaza pan za swoOj najwiekszy sukces
zawodowy?

Z perspektywy czasu moge powiedziec, ze w naszym Zrze-
szeniu najwazniejsze byty pierwsze fuzje z innymi bankami
regionalnymi, ktore przeprowadzilismy jako pierwsi w kra-
ju. Mam na mysli Battycki Bank Regionalny w Koszalinie,
a poznigj fuzje z Pomorsko-Kujawskim Bankiem Regional-
nym w Bydgoszczy.

To byt poczgtek konsolidacji sektora bankowosci spotdziel-
czej, ktory trwa do dzisiaj. Uwazam, ze byta to najwazniejsza
sprawa, poniewaz w ten sposob udato sie nam pozyskac
do Zrzeszenia SGB wiele nowych bankow spdtdzielczych.
Wazny tez byt proces restrukturyzacji, bo wéwczas funkcjo-
nowato na rynku wiele matych, stabych bankdw, dla ktorych
jedynym ratunkiem byto potgczenie sie z silniejszym partne-
rem. A wcale nie byto tatwo przekonac je do takiej konsoli-
dacii.

Mysle, ze sukcesem byty takze konsorcja 50 na 50. Polegaty
na tym, ze bank spotdzielczy znajgcy dobrze klienta przy-
gotowywat wniosek kredytowy, a bank zrzeszajgcy wcho-
dzit w to konsorcjum juz bez
szczegotowego analizowa-
nia wniosku. Czesto na-
zywalismy je ,konsorcjami
w ciemno” stanowity 80%
naszego portfela. Dodam
zdrowego portfela.
Uwazam, ze sukcesem po
roku 2018 byty dziatania zo-
rientowane na budowie ka-
pitatow zarowno w Banku
Zrzeszajgcym, jak i bankach
spotdzielczych, ktorych po-
ziom zabezpiecza dalszy
rozwQj dziatalnosci bizne-
sowej Zrzeszenia i z opty-
mizmem pozwala spojrzec
w przysztosc. Z punktu wi-
dzenia Banku Zrzeszajgce-
go waznym zadaniem, ktore
zrealizowalismy, to popra-
wa jakosci portfela kredy-
towego.

Czy jest cos, co
pana zdaniem, nie
udato sie zrealizo-
wac¢ w banku, mimo
wczeshiejszych pla-
now?

Za pewng porazke spot-
dzielczosci bankowej uwa-
zam przede wszystkim
to, ze nie udato sie nam zwiekszyC udziatu w rynku ustug
bankowych. Mimo, ze wcigz wdrazamy nowe technologie,
zwiekszamy fundusze wiasne, ktore w Zrzeszeniu w ostat-
nich trzech latach wzrosty o ponad 1,5 mid zt tj. o0 ok. 33%.
Zatrudniamy dobrych menedzerdw i dysponujemy znaczng
siecig placowek, ktorych liczba w Zrzeszeniu, na koniec maja
2024 roku, wyniosta 1 298.

Uwazam, ze w ostatnim czasie bardzo wiele zmienito sie
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Wyzwaniem bedg wszelkiego
rodzaju ryzyka informatyczne.
Ryzyko operacyjne | kredytowe,
Kiedys najwazniejsze, dzisiaj
juz nie stanowi takiego
zagrozenia, jak kwestie
Zwigzane z bezpieczenstwem
cybernetycznym. Wiamania do
systemow informatycznych sg
prawdziwg plagg, a regulacje
dotyczace bezpieczenstwa
wcigz stawiajg bankom
nowe wymagania. A to
wszystko kosztuje. Musimy
sie jednak z tym problemem
zmierzycC, zeby nie pozostac
w tyle i nie dysponowac
gorszymi zabezpieczeniami
niz konkurencja.

w naszym banku jesli chodzi o wdrazanie nowych rozwig-
zan technologicznych. Mam nadzieje, ze pomoze to w po-
zyskiwaniu nowych, zwtaszcza mtodych klientow. Emeryci
odchodzg szybciej niz mtodzi przychodzg i jesli nie bedzie
nowych klientow, to nie bedzie jak bankowac i na czym zara-
biac. Musimy stawiaC¢ na mtodych i przygotowywac dla nich
nowoczesng oferte. Poza tym nasi akcjonariusze, czyli banki
spotdzielcze, za stabo akcentujg, ze nalezg do Grupy Zrze-
szeniowej i zawsze mogq liczyC na jej wsparcie. Powoduje
to, ze czesto pojedyncze banki spotdzielcze sg postrzega-
ne jako instytucje obstugujace gtownie rolnikow i mate firmy.
Uwazam, ze brakuje nam poczucia, ze jako Grupa naprawde
duzo mozemy. Jestesmy przeciez duzym organizmem i chy-
ba zbyt stabo ten fakt akcentujemy w lokalnych srodowi-
skach. Mamy wybor, albo bedziemy silng, stabilng z dobrg
wizjg Spotdzielczg Grupg Bankowsg, albo bedziemy grupg
bankow.

Czy jest wiec szansa na rozwoj spotdziel-
czosci bankowej i pozyskanie nowych
klientow w najblizszej przysztosci?

Moim zdaniem, w catym kraju nie ma takiego miejsca, gdzie
funkcjonuje placowka banku spotdzielczego i nie ma tam po-
tencjalnych klientow, ktorzy
nie korzystajg jeszcze z na-
szych ustug. Przeciez nasz
kraj rozwinat sie bardzo pod
wzgledem gospodarczym,
a wiekszos¢ matych i sred-
nich biznesow funkcjonu-
je w lokalnych spoteczno-
Sciach. Ale trzeba do tych
matych srodowisk dotrzecC
| to z petnym przekonaniem,
ze jestesmy ich w stanie
obstuzycC. Mysle, ze jeste-
smy niekiedy zbyt ostrozni,
nie umiemy sie pochwalic
albo wstydzimy sie powie-
dziec, ze potrafimy obstu-
zy¢ kazdego, nawet najbar-
dziej wymagajgcego klienta.
A przeciez z ustug naszych
bankdéw spotdzielczych ko-
rzystajg takze firmy bedgce
liderami na lokalnych ryn-
kach i sg z nami zwigzane
juz od wielu lat,

Mowitem tez juz wczesnigj,
ze w przypadku sektora
bankowosci spotdzielczej
powinna by¢ zachowana za-
sada proporcjonalnosci, jesli
chodzi o regulacje ostrozno-
sciowe. Przeciez spotdzielcy
lepiej znaja swoich klientow
niz banki komercyjne, dla ktorych mniejszy klient jest zwy-
kle anonimowy. Lepiej potrafimy ocenic ryzyko kredytowe
i potem je monitorowac. Warto sie chyba zastanowic, czy
nie ograniczyC chociaz troche regulacji ostroznosciowych,
zwtaszcza, ze naktadajg one coraz wiecej obowigzkow na
banki spotdzielcze, ktorym niekiedy trudno sprostac tym wy-
maganiom. W takich przypadkach jedynym rozwigzaniem
jest realizowanie regulacyjnych wymagan za posrednictwem p
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Banku Zrzeszajgcego. A przeciez z ustug naszego Zrzesze-
nia korzystajg nie tylko firmy, ktore sg liderami na lokalnych
rynkach, ale rowniez firmy, ktore staty sie liderami w Polsce
| Europie.

Jak pan widzi przysztos¢ sektora bankéw
spoitdzielczych, z jakimi wyzwaniami be-
dzie musial sie zmierzyc?

Z pewnoscig wyzwaniem
bedag wszelkiego rodzaju
ryzyka informatyczne. Ryzy-
ko operacyjne i kredytowe,
kiedys najwazniejsze, dzisiaj
juz nie stanowi takiego za-
grozenia, jak kwestie zwig-
zane z bezpieczenstwem
cybernetycznym. Wtamania
do systemow informatycz-
nych sg prawdziwg plaga,
a regulacje dotyczgce bez-
pieczenstwa wcigz stawiajg
bankom nowe wymagania.
A to wszystko kosztuje. Mu-
simy sie jednak z tym problemem zmierzycC, zeby nie pozo-
staC w tyle i nie dysponowac gorszymi zabezpieczeniami niz
konkurencja.

Zaciesnianie wspotpracy bankow spotdzielczych ze Zrze-
szeniem pod wzgledem bezpieczenstwa staje sie wiec prio-
rytetem. Unifikacja systemow informatycznych w Zrzesze-
niu wydaje sie byC koniecznoscig, zwtaszcza, ze tendencje
takg mozna zaobserwowac w innych europejskich krajach.
Podczas jednej z konferen-
cji biznesowych z udzia-
tem przedstawicieli bankow
spotdzielczych, ekspert od
spraw rozwoju gospodar-
CczeQgo zapytany o najblizszg
przysztosc, powiedziat, ze
nie wie, co bedzie za piecC
albo dziesieC lat, ale z pew-
noscig bedzie inaczej i to
duzo inaczej niz jest teraz.
Zasugerowat nawet, ze dzi-
siejsze telefony komorkowe
bedg czyms zupetnie prze-
starzatym. Ja rowniez nie
wiem, jak bedzie wygladat
nasz swiat w przysztosci.

Czy nie uwaza pan, ze nasze wartosci
spotdzielcze coraz bardziej traca na zna-
czeniu, a rosnie rola dziatalnosci stricte
biznesowej?

Powtorze, co mowitem juz kilkanascie lat temu, ze spotdziel-
CczoSC jest formag witasnosci o pieknych korzeniach i trady-
cjach, i pielegnujmy to. Ale jednoczesnie banki spotdzielcze
sg po to, by zarabiaC pienigdze, ktore stuzg im do rozwoju
| inwestycji. | tutaj nie zachodzi zadna sprzecznos¢ miedzy
ideg spotdzielczosci, a ideg zarabiania pieniedzy. Roznica
polega na inngj formie wtasnosci i prowadzeniu dziatalnosci
lokalnej, bliskiej klienta i udziatowca, czyli wtasciciela banku
spotdzielczego. Jednoczesnie idgca w parze z zarabianiem
pieniedzy, wspieraniem lokalnego biznesu, lokalnych przed-
siebiorcow oraz miejscowej spotecznosci. Zawsze tak byto.
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Powinnismy rozwijac konsorcja.
Razem jestesmy w stanie
obstugiwac duze podmioty.
Wielu klientow, ktorzy prowadza
biznes na skale europejska,
jJuz mamy. Potrzebujemy
wiece]. Umiemy to robic!
]

Powtorze, co mowitem juz
kilkanascie lat temu, ze
spotdzielczosc jest forma
wtasnosci o pieknych korzeniach
| tradycjach, | pielegnujmy
to. Ale jednoczesnie banki
spotdzielcze sg po to, by
zarabiaC pienigdze, ktore stuza
Im do rozwoju | Inwestyciji.
-]

Wspomniat pan o sile Grupy. SGB ma po-
tencjat?

Tak mamy. Uwazam, ze powinnismy rozwijaC konsorcja. Ra-
zem jestesmy w stanie obstugiwac duze podmioty. Wielu
klientow, ktorzy prowadzg biznes na skale europejsky, juz
mamy. Potrzebujemy wiecej. Umiemy to robic! Jestesmy lide-
rami w sektorze rolnym. Udziat kredytow w tym segmencie
w sektorze bankowym na koniec 2023 roku wyniost 33,8%
| wzrost r/r 0 2,6 pp. Znaczg-
cy byt udziat Bankow Grupy
SGB jesli chodzi o kredyty
ptynnosciowe dla rolnikow,
ktory zgodnie z danymi z 14
wrzesnia 2023 roku wyniost
46%.

Jestesmy sprawdzonym
partnerem dla jednostek
samorzgdu terytorialnego.
Udziat Bankow Grupy SGB
na koniec 2023 roku w tym
sektorze wyniost 4,7%
| wzrost r/r 0 0,9 pp. Jeste-
smy partnerami od wielu lat,
SGB wspotpracuje z samorzgdami zarowno w zakresie fi-
nansowania, jak i obstugi depozytowo-transakcyjnej, ktora
osiggneta poziom 10 mid ztotych. Tylko SGB-Bank SA, jeden
ze 176 bankow tworzgcych Spotdzielczg Grupe Bankowa,
obstuguje ponad 270 jednostek samorzadu terytorialnego.
W skali catego Zrzeszenia ta liczba jest wielokrotnie wyz-
sza. To pokazuje skale naszego dziatania i udziaty w rynku
finansowania lokalnych samorzgddow. Mamy kilka wymier-
nych sukcesow, jak cho-
ciazby wygrany przetarg
organizowany przez Urzad
Marszatkowski na sfinanso-
wanie planowanego deficytu
budzetu Wojewodztwa Lu-
buskiego.

Jest potencjal, teraz go trze-
ba jeszcze lepiej wykorzy-
stac.

Czego pan zyczylby
swojej nastepczy-
ni?

Ewelina Patubicka to do-
Swiadczona pani prezes.
Stojg za nig konkretne suk-
cesy, wspomne tylko o uda-
nej fuzji z innym lokalnym bankiem. Jest mtoda, ma potencjat,
doswiadczenie i dobrg edukacje. Zycze jej przede wszystkim,
zeby pozostata sobg i nie stracita swojej naturalnosci. Zycze,
zeby pozostata naturalna, szczera i podejmowata madre, od-
wazne decyzje. POki pracuje w banku zawsze moze liczyC na
Mmoje wsparcie, zresztg jak kazdy.

Uwazam, ze kazdy menedzer powinien dzieliC sie swojg wie-
dzg i doswiadczeniem dla dobra naszego banku. Czesto po-
wtarzam, ze wszyscy pracujemy w sprzedazy. Tak naprawde
bank oferuje dwa produkty: kredyty i depozyty. | od zarzg-
dzania, wyczucia rynku, umiejetnosci przewidywania zalezy,
czy jest w stanie na tym zarabia¢ dla dobra swoich klientow
| spotecznosci, w ktorych prowadzi swoj bankowy biznes.

Rozmawiali: Roman Szewczyk, Maciej Wojtaszek
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Wszystko
dia passy

VWzwanie Sportowe SGB 2024

Rafat Lopka
SGB-Bank SA

nowu hygge, dobrostan i szczescie, a ja chciatbym sie tylko nie
wypieprzyC na zakrecie — Spiewa, a wiasciwie melorecytuje Pablopavo
w utworze ,Szmerem”. Pewnie troche z przymruzeniem oka — ale
my tez potrafimy mie¢ dystans do naszej zabawy. W tym roku petnej
rekordow, zarowno tych osobistych, jak i globalnych. Wyzwanie Sportowe SGB
2024 odniosto sukces — zdecydowanie ,nie wypieprzylismy sie na zakrecie”!
Przypomnijmy — jesli ktos jeszcze nie wie: Wyzwanie Sportowe SGB to naj-
wieksza niefinansowa akcja w Grupie SGB. Co roku przez 44 dni jezdzimy na
rowerze, rolkach, biegamy i chodzimy, zeby zbieraC kilometry, ktore przektadajg
sie na punkty, a w rezultacie cele charytatywne.
Wspieramy w ten sposob szkoty, fundacje i stowarzyszenie z okolic, w ktorych
dziatajg najlepsze banki w konkursie. To one decydujg, komu przekazg sprzet
sportowy, ktory ostatecznie trafia do dzieciakdw. Mamy rok olimpijski — kto wie,
moze kiedys doczekamy sie na Igrzyskach zawodnika, ktory rozpoczat treningi
dzieki Wyzwaniu Sportowemu SGB?

Rower jest wielce okej, rower to jest Swiat

Pamietacie kawatek ,Rower” Lecha Janerki? Sam preferuje jazde na rowerze.
Gtownie po Wielkopolsce, bywa ze nad morzem i — o wiele rzadziej — w gorach.
Z roku na rok na sciezkach rowerowych widze coraz wigcej 0sob, na coraz
lepszych rowerach. | sg to zardwno ,wyczynowcy”, ktorzy pomimo sciezek jadg
droga krajowa bo tam jest ,,0 sekunde szybcie)’, jak i cate rodziny przepisowo

ubrane w kaski. Ale coraz czesciej mozna spotkac tez seniorow, takich jak
Zdzistaw, ojciec jednego z naszych sympatykow, ktory w wieku 74 regularnie
pokonuje dtugie trasy rowerowe. Jezdzi na szosowym rowerze, z butami wpie-
tymi w pedaty i wcale nie jest najstarszy w swojej kolarskiej grupie!

Jak popularna jest jazda na rowerze, widac tez przy okazji rajdow rowerowych.
Takich jak chociazby Krajna 2024, wspotorganizowanego przez Spotdzielczy
Bank Ludowy w Ztotowie. Ponad 100 osob doskonale sie bawito, pokonujgc
wymagajaca lesng trase.
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Znowu biegne bo cos ciag-
gle kaze biec

Tak Spiewata Natalia Kukulska w piosence
WV biegu”.

Ja zdecydowanie wole biega¢ — mowi To-
masz Synakiewicz, wspotprganizator Wy-
zwania Sportowego SGB. — W tym roku
dziato sie wiele — mozna nawet powiedziec,
ze byto to "Wyzwanie Sportowe on Tour".
Zaczeto sie od mocnego startu w ramach
sztafety 150 km z Bankiem Spotdzielczym
w Piotrkowie Kujawskim. Nastepnie majow-
ka z BS w Sztumie, tydzien pozniej Bieg Za-
wilca z BS w Ztotowie, dalej Bieg w Okoni-
nach Nadjeziornych z BS w Koronowie, a na
zakonczenie Wilcza Dycha z BS w Skorczu.
W trakcie wyzwania byto rowniez wejscie na
Sniezke z pracownikami SGB-Banku SA.

W ciagu 44 dni 4x podium

Razem pokonatem 749 km na nogach, po-
bitem swaj 8-letni rekord w biegu na 1 mile.
Choc¢ wynik zdecydowanie lepszy niz w ze-
sztym roku, to pozycja o 1 lokate nizsza.

Widac jak poziom rywalizacji z roku na rok p
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bawa w duchu fair play
O Sprawa najwyzszej
angi, w ktorej z najwieksza
przyjemnoscig wzigtem udziat.
Dziekuje takze organizatorom
— Swietna robota.
Damian Rzepecki, SGB-Bank SA

/ e ekujemy SGB za mozliwosc uczestniczenia
Beiciiers waniu, ktore niesie same pozytywne korzysci:
pOprawa formy, kondycji, zdrowia i samopoczucia

oraz pogtebienie relacji w grupie w zwigzku
z aktywnoscig. Dodatkowo swiadomosc, ze nasz
wysitek przetozy sie na wsparcie charytatywne, ktore
wywota radosc¢ i usmiech na czyjejs twarzy.
Ewa Marzec, ESBANK BS

rosnie. Po kilku dniach regeneraciji okres przedwakacyjny zakonczytem 1 miegj- cem i wiecej, niz odlegty od Ziemi punkt li-
scem w Biegu Bankowca w Piotrkowie Kujawskim. Podsumowujac: kilometry bracyjny, czyli miejsce, w ktorym rownowa-
przebyte podczas Wyzwania postuzyty jako doskonaty trening. 7g sie sity przyciggania Stonca i Ziemi.

Niezle, prawda?

Rekordowe Wyzwanie

Tegoroczna edycja byta rekordowa pod wieloma wzgledami. Po pierwsze, @ DA e
udziat w niej wzieto blisko 8400 osob. Po raz pierwszy w historii sympatykow ;
byto wiecej niz pracownikow. A Banki Spotdzielcze SGB na pewno nie powie-
dziaty ostatniego stowa w ich pozyskiwaniu.

Co za tym idzie, pobilismy — i to zdecydowanie — rekord pokonanych kilome- 1 7 B
tréw. Byto ich ponad 2 miliony 600 tysiecy! Do okreslenia tej odlegtosci prze- s __
staty nam juz wystarczac ,ziemskie” odlegtosci, policzylismy wiec szybko, ze o \g 4%

Prawie 8400 uczestnikow
Ponad 4700 sympatykdw | Blisko 3700 pracownikow

Wspodinie pokonali$my ponad 2,6 miliona kilometrow!
Whykonalismy ponad 330 tysiecy aktywnosci!

to ponad 5 razy dalej niz wynosi odlegtos¢ miedzy naszym globem i Ksiezy-

W konkursie mielismy tez ponad 100 junio-
row — to szczegolnie nas cieszy. Jako pierw-

si wprowadzilismy w konkursach organizo-
wanych przez Activy taka mozliwosc. Dzigki
temu w zbiorce kilometrow na cele chary-
tatywne moga uczestniczyC tez najmtodsi.

| jak widacC — to sie dzieje!

W tym roku walczylismy tez o koszulke z wi-
zerunkiem wilka. Mozna jg byto otrzymac,
robigc co najmniej 200 kilometrow w kate- p
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gorii ,na nogach” oraz co najmniej 200 kilometrow w kategorii ,na kotach”. Tu-
taj tez padt rekord — aktywnosci te osiggneto (i tym samym wygrato koszulke)
ponad 900 osob!
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W tym roku walczylismy
tez o koszulke
z wizerunkiem wilka.
Mozna jg byto otrzymac,
robigc co najmniej 200
kilometrow w kategorii
,na nogach” oraz co
najmniej 200 kilometrow
w kategorii ,na kofach”.

W momencie, kiedyy czytacie te stowa, jestesmy juz po spotkaniu z najlepszy-

mi bankami w Wyzwaniu. Nad poznariska Rusatka, w pieknych okolicznosciach Tutaj (V4 pad’f rekord —
przyrody, rozdalismy puchary, koszulki i dobrze sie bawilismy. Co widac¢ na aktywnoéci te osiagn@’fo
zdjeciach. :

A propos, wszystkie zdjecia w artykule - tak jak i cytaty - dotyczg Was, boha- (I tym Samym Wyg I’a’fO
teréw Wyzwania Sportowego. Bo przeciez ten konkurs organizujemy przede kOSZU'k@) ponad 900
wszystkim dla Was — sympatyczek, sympatykow SGB i pracowniczek i pracow- OSéb!

nikow Grupy SGB. Bardzo cieszymy sig, ze co roku licznie do niego dotgczacie
| dajecie z siebie wszystko przez ten czas.

Kazdy, kto chociaz raz wystartowat w Wyzwaniu Sportowym SGB, wie, jak fa-
two sie w nie wciggnac¢. Codzienne spacery i wyjazdy rowerowe szybko wcho-
dzg w krew — w koncu robimy to wszystko dla passy :)

> A " : / (;
: y N %,

W tej edycji Wyzwania Sportowego SGB po raz
pierwszy sympatykow SGB byto wiecej niz pra-
cownikow!

— Jestem dumna z Bankow Spotdzielczych SGB
— mowi Ewelina Ignaczak, dyrektorka Biura Mar-
ketingu i Komunikacji SGB-Banku SA. — Rela-
cje, dzieki ktorym przyciggneli sympatykow do
konkursu, na pewno zaprocentujg w przyszto-
sci. Wszyscy lubimy byc czescig czegos dobre-
go, a wtasnie takie jest Wyzwanie.

Dziekujemy i do zobaczenia za rok!



Bank Spotdzielczy w Stegnie
Bank Spotdzielczy w Wierzbinku
Bank Spotdzielczy w Kruszwicy

SGB-Bank SA
Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie
Bank Spotdzielczy w Stegnie

SGB Faktoring SA
Krajowy Zwigzek Bankow Spotdzielczych
Bank Spotdzielczy w Wierzbinku

SGB-Bank SA
Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie
Bank Spotdzielczy Duszniki

Bank Spotdzielczy w Jarocinie
Bank Spotdzielczy w Wotczynie

ESBANK Bank Spotdzielczy w Radomsku

Bank Spotdzielczy w Jarocinie

Lubuski Bank Spotdzielczy w Miedzyrzeczu

Bank Spotdzielczy w Dobrzycy

551635
276702
218073

982297
343546
307594

470820
424548
280892

405814
355032
339807




Teresa Kuszynska 19304
— Bank Spotdzielczy w Jarocinie

Teresa Waszak 12120
— Bank Spotdzielczy w Radziejowie

Anna Aleksiewicz-Pasisz 10356
— Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie

Krystyna Wielgosz 13285
— Bank Spotdzielczy w Lubyczy Krolewskig;
Anna Bastkowska 12780
— Bank Spotdzielczy w Grudusku

Jolanta tukaszewicz 11914
— Bank Spotdzielczy w Potczynie Zdrj

Grzegorz Karbowiak 22623
— Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie
Jerzy Konieczka 20395
— Bank Spotdzielczy w Wierzbinku

Mariusz Chrzanowski 20260
— Bank Spotdzielczy w Wotczynie

Rafat Ptaczek 20520
— Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie
Maciej Witucki 15431
— SGB Faktoring SA

Jerzy Konieczka 12039
— Bank Spotdzielczy w Wierzbinku
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ysle, ze Wyzwanie spetnia
stawowg wg mnie idee, czyli
wyciggniecie ludzi zza biurek
| z kanap (...) nikt juz nie zabierze nam
tych mlnut—godzm—dnl zycia, ktore

zarobilismy chodzgc-biegajac-jezdzac.
Artur Cieplik, SGB-Bank SA

zyznam, ze chodzitam na te
le" spacery | nawet sprawiaty
wielka przyjemnosc. Nie zlicze ile
audiobookow odstuchatam. Rower
natomiast, cho¢ czasem nie chciat ze
mna wspotpracowac, to i tak pozostanie
moim ulubionym srodkiem transportu.
Marta Tomaszewska, SBL im. Ks.
P. Wawrzyniaka
, wanie (...) Niezapomniane
azenia plekne widoki zabawne
sytuacje i wspolnie zrealizowany
cel charytatywny. Bgdzmy aktywni

kazdego dnia Joanna Garstka,
ESBANK BS

byto naprawd@ prawdziwe

anie Sportowe SGB to

ez gvoch zdan moje ulubione

wyZwanie. To byty 44 dni petne
rowerowych przygod... Byt
maraton rowerowy, wspolne
wycieczki, hocnhe trasy a na

e
C

o zleciato? Kiedy ja to zrobitam?
ajlepsze co ja bede robic jutro?
0 MQj pierwszy czynny udziat

zakonczenie szampan. W wyznawaniu i dzis musze Wam
Gratuluje wszystkim powiedziec: Dziekuje!
uczestnikom Wyzwania. Za wsparcie za motywacje
Do zobaczenia za rok. Zza codzienng energie. Do zobaczenia.
Kamila Lichton, BS w Stegnie Joanna Borowicz, BS w Lipnie
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KORESPONDENCJA WEASNA Z USA

Podroz
z flaga

Roman Szewczyk
SGB-Bank SA

tychaC warkot samochodow, ryk helikoptera krgzacego nad miastem,
hatas Smieciarek. Nad Los Angeles wstaje nowy dzien. Brzask, kilka
minut po pigtej rano. Stoimy z Mirkiem Towskim na wzgorzu z widokiem
na Down Town — a Scislej na fragment z niesamowitymi przestami przy
oth Street Bridge. Czekamy na wschod stonca.
Mirek to zawodowy fotograf, ktory przez dwie dekady robit zdjecia gwiazdom
w Hollywood na czerwonym dywanie. Pomaga mi trzymac flage Wyzwania
Sportowego SGB, ktora bedzie mi towarzyszy¢ przez catg podroz.
Na nasze nieszczescie tego dnia stolica Kalifornii bedzie zachmurzona, wiec
pomyst na zdecie z flagq jest chybiony. Ale 6th Street Bridge i tak robi wrazenie.
Wsiadamy do suva i przejezdzamy jeszcze fragmentem ulicy, ktorg biegng ma-
ratonczycy podczas organizowanego co roku marcowego biegu na ten dy-
stans. Tej wiosny do Miasta Aniotow przybyto ponad 26 tysiecy biegaczy z 70.
krajow swiata. Maraton organizowany jest od blisko 40. lat, a inspiracjg do jego
organizacji byta Olimpiada w 1984 roku. Mijamy fragment trasy, ktorg poruszajg
sie maratonczycy, zwykle przy pieknej pogodzie.
Kalifornia to stonce, ocean, show biznes i kult ciata. W Venice Beach, Redono
Beach czy Santa Monica codziennie spotykajg sie tysigce ludzi w kazdym wie-
ku aktywnie spedzajgcych czas. Biegacze smigajg sciezkami wzdtuz Pacyfiku,
mijajg ich rolkarze lub rowerzysci. Wielu bez koszulek; prezentujg wyrzezbione
korpusy. Wokot sitownie, taweczki, centra odnowy biologicznej, sklepiki ze zdro-
wa zywnoscig. Dla zdrowia pracujg tu cate gatezie przemystu.

Kierujemy sie do gigantycznego Elysian Park, czu¢ zapach budzacej sie do
zycia przyrody. Doktadnie tak samo pachnie trawa w Polsce. Tutaj tez jest
mnostwo Sciezek do biegania, spacerow i innej aktywnosci. Gdy dochodzimy
do Angeles Point — w nagrode dostajemy bezcenny widok na Down Town,
centrum Los Angeles.

Najdiuzsza droga w Ameryce

Flage mam na tylnym siedzeniu auta, tadnie pokrywa kanape. Telefon podtg-
czony do pulpitu. Stonesi grajg (Get Your Kicks On) Route 66, az chce sie ci-
sngC gaz do dechy, ale w Stanach nie warto tego robiC. Trasy sg monitorowane
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Route 66 liczy 3939
kilometrow, 3 strefy
czasowe i 8 stanow. To
zywa legenda, gdzie swiat
zatrzymat sie w potowie
ubiegtego wieku.

przez drony, a policja na pustkowiu pojawia
sie dostownie znikgd. Nie ma dyskusji, czy
ttumaczenia, jest mandat. A jak pajacujesz,
czekajg cie jeszcze wieksze konsekwencie.
Jade zgodnie z przepisami legendarng trasa
66. Zbudowano jg w 1926 roku. Zaczyna sie
w Chicago i konczy w Santa Monica w Kali-
fornii. To cos wiecej niz tylko droga. Cel nie
jest wazny, poruszajgc sie Route 66 liczy sie
klimat, niezapomniane widoki i czas ptynie
tutaj inaczej. Mozna przejechac dziesigtki ki-
lometrow i nie spotkac zywej duszy.

Route 66 liczy 3939 kilometrow, 3 strefy

czasowe i 8 standw. To zywa legenda, gdzie »
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Swiat zatrzymat sie w potowie ubiegtego wieku. Droga ta jest dzis atrakcjg tu-
rystyczng. Amerykanie potrafig zrobi¢ cos z niczego, lekko pokolorowac budy-
nek, doda¢ wrak auta, dotgczyC chwytliwy slogan i zarabiac.

Wijezdzajgc do miasteczek takich jak Williams czy Kingman, przenosimy sie do
innej epoki. Zabytkowe auta, murale na scianach, bary ze starymi szafami gra-
jacymi i stacje benzynowe z unikatowymi dystrybutorami. Wszystko jak zywe,
jakby wcigz dziatato, pracowato, byto potrzebne. Sklepy z pamigtkami i lokalne
jedzenie. Stad juz tylko kawatek do Grand Canyon — cudu Swiata, ktory moze
sie wpisac w kazdg idee...

Co sprawia, ze wzruszenie powoduje drzenie, mrowienie, dygot i wywotuje
ciarki na plecach? Co powoduje wytrzeszcz oczu, opad szczeki, 1zg, ktora kreci
sie w oku?

Witasnie on — Wielki Kanion Kolorado. Zaczynam moj spacer w ramach Wy-

zwania Sportowego SGB od Mother Point,
tuz przy Visitor Centre do Bridge Angel Lod-
ge. Wybratem pieszy szlak przy krawedzi
Kanionu. Normalnie te odlegtos¢ pokonuje
sie w ciggu niecatej godziny. Ja potrzebowa-
tem prawie dwaoch...

Forrest Gump Point

Jade do Santa Monica - to tutaj konczy
sie historic Route 66. To takze tutaj Forrest
Gump wbiegt na molo i zawrdcit. Jade slada-
mi Forresta, aby dotkng¢ miejsca, w ktorym

Gdy jestem na Forrest
Gump Point, dowiaduje
sie, ze uczestnicy
Wyzwania Sportowego
SGB pokonali juz
1,5 miliona kilometrow.

zrezygnowat. Stato sie ono Mekkg, wspot-
czesng Czestochowag, do ktorej zmierzajg
mitosnicy biegania z catego Swiata.

(1)
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Tym sposobem Wyzwanie Sportowe SGB dotarto do Forrest Gump Point. Sune
wypozyczonym autem pustg drogg, doktadnie takg, jakg setki razy widzieliscie
na filmach. Po bokach pustynia, troche krzakow, duzo pytu, kurzu i ostrzezenia
przed wezami. Na btekitnym niebie kilka chmur. Pusta droga, dobra muzyka,
warkot silnika i niesamowite widoki ze skatami w roli gtéwne;.

Takie jak punkt widokowy Forrest Gump Point. To jedna z najbardziej kultowych
atrakcji Monument Valley, znajdujgcej sie na granicy stanow Arizona i Utah.
Miejsce potozone jest w rezerwacie nalezgcym do Indian Navajo. Mocno Swieci
stonce, ale wysoka temperatura nie jest odczuwalna, wieje wiatr.

Wedtug nawigacji, mam jeszcze dziesieC minut. Dostrzegam flage z napisem:
OPEN. Przy biatym namiocie stoi dziewczyna. To Indianka z plemienia Navajo.
Ma na imie Rochelle. Mieszka w tutejszym rezerwacie. Indianie w rezerwatach
majg swoje wiadze, system opieki spotecznej, witasne szkolnictwo i benefity.
Nikt ich nie zmusza do mieszkania w rezerwacie. Chcg tutaj mieszkac.
Rochelle pomaga mi wybrac bizuterie. Projektuje ja sama z mamag, na ziemi
swoich przodkow, a nie gdzies w Chinach czy w innym zakgtku swiata. Wybie-
ram tancuszek, a w rekach na drgzku trzymam naszg flage. Flaga powiewa na

Flaga Wyzwania Sportowego SGB powiewa
na wietrze i wzbudza ciekawosc Indianki
Rochelle. Ttumacze, ze to akcja, ktora
zacheca pracownikow SGB i sympatykow do
aktywnosci fizycznej.

wietrze i wzbudza ciekawos¢ Rochelle. Ttumacze, ze to akcja, ktdra zacheca
pracownikow SGB | sympatykow do aktywnosci fizycznej. Dodatkowo za kazdy
przebyty kilometr zbieramy punkty, ktore pdzniej materializujg sie i przeznacza-
my je na okreslony cel charytatywny.

— Super akcja — usmiecha sie Rochelle. — Ja tez lubie spacerowac i mnostwo
czasu spedzam na swiezym powietrzu — mowi | fotografuje sie z nasza flaga.
Zaopatrzony w unikatowg bizuterie, jade do Forrest Gump Point. Cho¢ migj-
sce to od dziesiecioleci pojawiato sie na oktadkach magazynow turystycznych,
widokowkach i kalendarzach, prawdziwg stawe zyskato w roku 1994, gdy na
ekranach kin pojawit sie ,,Forrest Gump” z Tomem Hanksem w roli gtowne;.
Jeszcze kilka lat temu byta tu tabliczka z informacja, ze Forrest poczut sie zme-
czony i postanowit odpoczgC. Kiedys, chcgce zatrzymac sie przy punkcie wido-
kowym, wystarczyto zjechac z drogi w niewielkg zatoczke.

Dzis nie mowimy juz o zatoczce, ale o wielkim poboczu po obu stronach drogi.
Ruch jak w centrum Poznania. Samochody parkujg, a ich wtasciciele fotogra-
fujg sie na tle niesamowitego widoku. Niektorzy biegnag, inni spaceruja.

Gdy jestem na Forrest Gump Point, dowiaduje sig, ze uczestnicy Wyzwania
Sportowego SGB pokonali juz 1,5 miliona kilometrow. Akcja rozwija sie niczym
popularnosc¢ tego miejsca.

Panuje piknikowa atmosfera. Ja fotografuje psiaka, ktory przyjechat do Sta-
now ze swoim wiascicielem z Wegier. Oczywiscie mam tez wtgczong aplikacje,
jednak na pustyni czesto trace tgcznosc i poczucie czasu. A przeciez jade do
Meksyku.
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Najwieksza granica na
swiecie

Tijuana to miasto w Meksyku przy granicy
z USA, liczgce ponad milion mieszkancow,
petne kontrastow i przerazliwie niebezpiecz-
ne.

Jak podaje portal Businessinsider, powo-
tujgc sie na niezalezng Obywatelskg Rade
ds. Bezpieczenstwa Publicznego i Wymia-
ru Sprawiedliwosci, Tijuana jest w czotowce
najniebezpieczniejszych miast na swiecie.
Zajmuje 6 miejsce pod wzgledem liczby za-
bojstw: ok. 140 na 100 tysiecy mieszkan-
coOw. Przejscie graniczne w San Ysidro to
jedno z najbardziej obleganych przejs¢ gra-
nicznych na swiecie. Dziennie przekracza je
ponad 100 tysiecy ludzi.

Granice najtatwiej przejs¢ pieszo. lde z ttu-

mem, przechodze przez ,kotowrotek” do-

ktadnie taki sam, jak przy wejsciach na sta-
diony. Straznicy nie proszg mnie o0 paszport,
nie majg tez zamiaru sprawdzac plecaka.
Za to zatrzymujg dwoch chtopakow przede
mng i zabierajg na kontrole. Mtodzi Meksyka-
nie majg na sobie krotkie spodenki, koszulki
| sandaty. Co mieliby przemycac i gdzie, jesli
nie majg nawet jednej matej kieszonki?
Przejscie zajmuje mi kilka minut i juz wiem,
ze jestem w zupetnie innym kraju, w inngj
rzeczywistosci. Otaczajg mnie lokalni han-
dlarze, ludzie proszgcy o pienigdze i tak-
sowkarze. Dogaduje sie z Manuelem. Za 20
dolarow zawiezie mnie do centrum. W dro-
dze proponuje, ze moze zorganizowac mi
dowolng rozrywke, dostarczy¢ dowolng sub-
stancje. Twierdzi, ze ma kilkoro dzieci i musi
utrzymac rodzine.

Umawiamy sig, ze zabierze mnie do sklepu
z pamigtkami, a zostawi mnie w restaura-
Cji swojego znajomego przy Avenida Revo-
lucion i odbierze z tego samego miejsca za
kilka godzin.

Aleja Revolucion jest ttoczna, brudna, pet-
na stragandw i gtosna. Stare budynki sg
bajecznie kolorowe, jakby ktos malujac je
na zotto, czerwono lub zielono chciat w nie
tchng¢ nowe zycie. Na scianach murale i...
Co jeszcze rzuca sie w oczy? Gabinety sto-
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Wyciggam telefon, zeby uruchomic aplikacje
Activy, zbiera¢ punkty i dopiero wéwczas
zauwazam, ze wokot mnie nikt nie ma telefonu
komorkowego. Znaczy sie, nikt nie ma go
w widocznym miejscu, w dioni czy w kieszeni.
Czuje sie nieswojo.

- 0______00_00_0000000_]

matologiczne i centra urody. One wyrdzniajg sie pomiedzy sklepikami, lokalami
gastronomicznymi i hotelami.

Wyciggam telefon, zeby uruchomic aplikacje Activy, zbiera¢ punkty i dopiero
wowczas zauwazam, ze wWokot mnie nikt nie ma telefonu komorkowego. To

znaczy nikt nie ma go w widocznym miejscu,
w dtoni czy w kieszeni. Czuje sie nieswojo.
Podchodzi do mnie starszy mezczyzna, bet-
kocze cos i wycigga dton, jakby prosit o pie-
nigdze.

Oddalam sig, unikam kontaktu wzrokowego
Z ludzmi na ulicy. Podjezdza po mnie Manuel
| bezpiecznie odwozi pod granice. Ostrzeze-
nia, ze samotny turysta w Tijuanie moze zo-
staC napadniety — okazaty sie przesadzone.
W centrum miasta jest w miare bezpiecznie.
Mogtem nawet zrobiC zdjecie, siedzgc na
srodku Avenida Revolucion...

Flaga jedzie ze mng do Las Vegas. Zabiore
ja w kilka migjsc.... Ale jak wiecie, ,,co wyda-
rzyto sie w Vegas, zostaje w Vegas” ;)
Jedno moge zdradzi¢ — spotkatem Elvisa,
tuz przy znaku Welcome to Fabulous Las
Vegas. @
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Maciej Sala
Bank Spdtdzielczy w Stegnie
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tym roku Wyzwanie Sportowe SGB 24’ rozpoczatem wyjgtkowo
pozno. Zegar wskazywat minute po potnocy 27 kwietnia 2024 rokul.
Od samego poczgtku musiatem intensywnie krecic, aby dogonic¢
uczestnikow z top 10, w tym wirtuoza kolarstwa - Manka. Noc byta
ciepta, jak na koncowke kwietnia, wiec razem z Kama zrobilismy objazd po lokalnych
Bankach Spotdzielczych. Odwiedzilismy oczywiscie nasz zakfad pracy, w Ostaszewie
filie banku spotdzielczego w Sztumie oraz w Nowym Dworze Gdariskim Zutawski
Bank Spotdzielczy. Do domu zjechatem okoto godziny 4.00. Szybki prysznic, jeszcze
szybszy sen, gdyz o 7.00 bytem na nogach, a na godzine 9.00 zaplanowatem start
rowerowe] wycieczki bankowej. Zaliczylismy przeprawe promem, mate ognisko,
chmielowe nawodnienie w migjscowej marinie oraz podziwianie pola tulipandw. Na
koniec wycieczki miatem tgcznie okoto 160 kilometrow i normalny cztowiek juz by
odpoczywat. Ja korzystajgc z sytuacji, ze prezes Grzegorz Witkowski jedzie w strone
Tolkmicka, przytgczytem sie wraz z Kama do jego trasy i tak minagt pierwszy dzien
wyzwania, zakonczony pyszng pizza.
Pozostate dni to codzienne dojazdy/powroty z pracy, czyli dwie aktywnosci po
10 km. W domku szybki obiad, w tv koto fortuny, gra stow krzyzowka (...im dalej
w las — 15 minut drzemki w fotelu ) i trzecia aktywnos¢ okoto 100 km. W week-
endy oraz dni wolne od pracy to nic innego jak przygotowania do ultra marato-
now kolarskich, a wiec krecenie okoto 150 km. Trening charakteru, trening nie
narzekactwa ...na pytania czy mnie cos boli - bol? Jaki bdol? To tylko sygnaty
w glowie, to kwestia sity woli. Udziat w ultra maratonach polecam kazdemu bez

kwestia sity wol.

wzgledu na doswiadczenie, bo najwazniejsze jest pokornie probowac, bez spiny,
bez parcia na czas, czy tez to, na czym jedziemy. Wazne, aby byto sprawne i ze-
bysmy mieli przyjemnosc z tego co robimy, bo startuje dla siebie. 44 dni wyzwa-
nia to rowniez zwiedzenie wszystkich lokalnych sklepow w promieniu 100 km )
Z ciekawszych rowerowych aktywnosci podczas wyzwania to:

® Wwspomniana wyzej wycieczka

e trasa do Sztumu na XXXI Miedzynarodowy Sztumski Bieg Solidarnosci 3 maja
e ...pozdrowienia dla Kingi, Tomka i dla pani od dmuchancéw

rowerowy ultra maraton Etapowka ...reszta jest historia...

wyprawa do Wioski Smerfow

ekspedycja na przekop Mierzei Wislangj

trasa: dom rodzinny — Ztotow, Chojnice — dom rodzinny

ostatnia sobota wyzwania, czyli wycieczka z Patrycja i Zdzichem, nasi sympa-
tycy.

Podczas trwania Wyzwania Sportowego SGB 24’ bratem rowniez udziat w wy-
zwaniu ,Kilometry Dla Przylgdka”. Pod mojg ostatnig aktywnoscig z 31. maja do-

nie jestem na mecie :)

cie, za motywacje, za Gang Buby )

° w tej zabawie.

Madijer

uczestnikdow.
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statem polubienie od osoby pod nickiem Ba-
rierotamacz. Wyszukatem go, aby sprawdzi¢
jego trasy i w efekcie miatem szkliste oczy.
Aktywnosci tego chtopaka byty na wozku in-
walidzkim. Zrobit okoto 350 km. Z mojgj stro-
ny wielki ukton i brawa dla niego, a nawigzuje
do tego, gdyz niestety w Wyzwaniu Sporto-
wym SGB 24’ moze sie myle, moze powinie-
nem przeprosic ale gotym okiem widac kto
oszukuie... to jest przykre. Hmm, a gdyby tak
zorganizowac duathlon? | tak przejechatem

Bol? Jaki bol? To tylko
sygnhaty w gtowie, to

cate wyzwanie. Mamy niedzielg, 9. czerwca.
Zrobitem aktywnosc tylko na plaze i z powro-
tem. Wypitem zastuzone bezalkoholowe piwo
cytrynowe. Przez najblizszy tydzien odpoczy-
wam przed Maratonem Elblgskim 444 (tylko
20 km dziennie). Jak to czytacie, to juz pew-

Na koniec chciatbym podziekowac catej zato-
dze BS Stegna za udziat w 6. edycji wyzwa-
nia, za zaangazowanie, za walke, za wspar-
To, ze przejechatem 150 km, a wy 10, 20 czy
50, to nie przejechatyscie mnigj niz ja. Po pro-
stu zrobityscie swoj dystans i to jest piekne

PS. Pozdrawiam wszystkich uczciwych

,Zycie jest krotkie, wybierajcie malownicza

(1)
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Rowere

W Singa da

lub gdziekolwiek

Jacek Kaczmarski
Kolarz amator, serwisman rowerowy

Btekitny Karat

Moja przygoda z rowerem rozpoczetfa sie... bla bla bla... Bytoby tak romantycznie ...
nudno. Pamietam jednak swoj pierwszy kontakt z bicyklem i nie nazwatbym tego
przygoda. Gdzies na przetomie lat 70. i 80. ubiegtego wieku w zasiegu wzroku
pojawit sie biekitny Karat mojego brata. Na co dzien pilnie strzezony pozostawat
dla mnie niedostepny. Jakims zrzadzeniem losu tego wakacyjnego dnia rower by,
a brata nie widziatem. Zdopingowany checig ujarzmienia mustanga, a jednoczesnie
sprawienia psikusa braciszkowi wepchnatem go na asfaltowg gorke na kempingui.
Z gorki musi byC przeciez tatwiej, prawda? Z nieztomng dzieciecq wiarg dosiadtem

W Hiszpanii wyprzedzali mnie
osiemdziesieciolatkowie, kilku znajomych,
ktorzy zaliczyli mase wiasng ponad 130 kg, po
Zrzuceniu wagi jezdzi po 200 km dziennie. Bez
wieksze] zadyszKi.

- 0______00_00_0000000_]

rumaka na dwudziestocalowych kotach i wkrotce po raz pierwszy poczutem ten
powiew wolnosci, gdy droga sama umyka spod kot. Ledwie siegajac pedatow,
mknatem w dot nabierajge predkosci. Uczucie radosci szybko jednak ustgpito na-
rastajgcemu przerazeniu na widok zblizajgcego sie nieuchronnie smietnika. Uswia-
domitem sobie, ze warto bytoby przed jazdg nauczy¢ sie skrecac i... hamowac.
Moja pierwsza jazda nie trwata zatem dtugo i skonczyta sie bolesnie miedzy ku-
btami na smieci. Od tej pory, a mineto juz ponad 40 lat, caty czas sie ucze sztuki
rowerowania i pokonywania kolejnych ograniczen. Jezdze catkiem sprawnie i za-
zwyczaj bezkolizyjnie ale z ostrym skrecaniem w lewo mam caty czas problemy ).

Potem nastapit diugi czas rozwoju kolarskich
mozliwosci

a przyjazn z siodetkiem stata sie nieco bardziej szorstka. Mustang stat sie kozg,
a magiczna zmiana trybow tyinej przerzutki okazata sie prozaiczng sprawkag drucia-
nej linki. Na dodatek nawet najlepsza opona z czasem tracita bieznik. Przyszia pora
na mtodzienczg rywalizacje i poprawianie osiggow. Jednym z wyczynow, z kto-
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rych jestem najbardziej dumny byto pierwsze
100 km przejechane w szostej klasie, w ciggu
dnia na wspomnianym juz skfadaku. Nie wiem
czy dzisiaj bym sie na to odwazyt.

Z latami kolejne dystanse padaty bez opo-
ru (ale nie bez zmeczenia). Premierowa jazda
nad morze, ponad 200 km na osiemnastoki-
logramowym Orkanie. Wyprawy wielodniowe,
gdy tylko moja petnoletnios¢ uzasadnita nieco
takie wyczyny... | tu stato sie nieco bardzigj ro-
mantycznie ;) Byto to w czasach przedinterne-
towych, a swiezo zakochany Jacek pisat kaz-
dego dnia z trasy Poznan-Swinoujécie-Olsztyn
kartke do wybranki swego serca — Marty.
Wiekszos¢ z nich doszta po moim powrocie
ale musiatem chyba niezle pisac, bo kilka lat
pozniej Marta przyjeta moje oswiadczyny i od
tej pory szczesliwie razem podrozujemy przez
zycie. Nie, ze caty czas na rowerach. Poczat-
rozumien niz wspolnegj frajdy. Na szczescie,
nawet zafiksowany na punkcie pedatowania
chtop potrafi czasem odpuscic. Przez kilka lat
pochtoneto nas ,doroste zycie” i moj zotciutki
Giancik pokrywat sie kurzem. Wczesniej jed-
nak padfa moja dotychczasowa zyciowka —
327 km samotnie. Tak — troche sie tym chwale
), chociaz dla ultramaratonczykow to zaledwie
niedzielna rozgrzewka.

/ czasem pojawity sie w rodzinie rowery gor-
skie, a ja docigzony synowska przyczepka nie
miatem wcale ochoty na ,szybciej” i ,dalej” ).
Od tego momentu zaczelismy razem ze wza-
jemng frajdg wiecej rowerowac wspolnie — tzn.
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potomek gtownie drzemat ). Z rowerami byliSmy w wielu migjscach w Polsce ale
tez we Francji, na Wegrzech czy w Bawarii. W ciggu ostatnich kilku lat rowerowanie
nabrato charakteru Caminowego — czyli pielgrzymowania szlakiem sw. Jakuba.
Rodzinnie udato sie nam dotrze¢ w 2019 r. z Lizbony do Santiago de Compostela.
800 km z 12-letnim wdwczas synem. Ukoronowaniem (natenczas) muszelkowego
podrozowania jest moja zesztoroczna wyprawa z domu do Santiago. 3600 km w
38 dni, ale to opowiesc¢ na inne tomiszcze. )

Tyle tytutem wstepu — czas na zakonczenie. ;) Moze dodam tylko, ze w siodle
przejechatem okoto 50 tys. km, z tego potowe w ciggu ostatnich 6 lat, bedac juz
szpakowaciejgcym miodziencem.

Liczby, ktore podaje nie robig zadnego wrazenia na wyczynowcach, natomiast sg
dostepne dia kazdego. DLA KAZDEGO. Mdwige to z catym przekonaniem. W Hisz-
panii na podjazdach wyprzedzali mnie osiemdziesigciolatkowie, kilku znajomych,
ktorzy zaliczyli mase wiasng ponad 130 kg, po zrzuceniu wagi jezdzi po 200 km
dziennie. Bez wiekszej zadyszki. Kolega od siodta przemierzyt wtasnie Ameryke
Potudniowg. 6500 km na rowerze, ktory kupit w Kolumbii za rownowartos¢ 1300
zt... Zatem ani wiek ani stan zdrowia czy finansow nie mogag by¢ hamulcowym
w tym temacie. Tak naprawde hamulec jest jeden. Méwie z wiasnego doswiad-
czenia: "Nie chce mi sig”. Jest na to jedno lekarstwo — trzeba wyjs¢ z domu — ale
to najtrudniejsze i najniebezpieczniejsze zadanie, jak mawiajg hobbici. Potem juz
jest tylko z gorki. | niewazne czy droga wiedzie nas do pobliskiego parku czy klu-
czy po alpejskich podjazdach. Kazda wycieczka moze by¢ niesamowitg przygoda.
Przebiegajgca o swicie droge sarna w drodze do pracy (tzn. mojej lub matzonko-
Wej pracy, a nie sarnigj) jest tak samo zachwycajgca jak wytaniajgcy sie szczyt Mt
Ventoux, gdy miesnie palg sie ze zmeczenia.
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Chcialbym zwrdécié¢ uwage
Nna cos jeszcze

| zacheciC do osiggania rowerowego szcze-
Scia. Przemierzajgc szlaki w Europie czy Kali-
fornii zauwazytem, ze wiekszos¢ rowerzystow
| kolarzy usmiecha sig, pozdrawia wzajemnie,
czerpie radosc¢ z samego pedatowania. | bez
znaczenia jest tu stan posiadania — czy pod
czterema literami jest karbonowa szosa za
pietnascie tysiecy euro czy kilkkudziesiecioletni
zabytek z torpedo.

W ciggu ostatnich kilku
lat rowerowanie nabrato
charakteru Caminowego
— czyli pielgrzymowania
szlakiem sw. Jakuba.

Usmiech i wzajemny szacunek to darmowy
dodatek wypetniajacy ideg, ze tak powiem
,Sajklingu”. Na polskich sciezkach zauwazam
pewng kastowosc. Grawelowcy pozdrawiajg
swoich, szosowcy tylko swoich, elektryki niko-
go... Nie jest to wydumana hipoteza ale teza
potwierdzona empirycznie. Korzystam teraz
z szosy, gravela i gorala. Wystarczy zmiana
bicykla by stac sie niewidzialnym dla poszcze-
golnych grup. Usmiech i pozdrowienie nic
nie kosztuje, a czasem moze zrobi¢ komus
dzien. Szczegodlnie gdy my jedziemy z wiatrem
| z gorki, a ten drugi wrecz przeciwnie. Oro-
graficzno geograficznie lub mentalnie...
Pozwole sobie przytoczyC caminowe stwier-
dzenie ,Droga jest celem” - i zacheci¢ do
czerpania frajdy wiasnie z drogi. Mandaloria-
nie dodaja: ,This is the Way” :). Kolejna mg-
dros¢ zaczerpnieta z pielgrzymiego szlaku to
,NO pain — no gain”. Chcesz wiecej — musisz
pocierpiec i poswiecic nieco czasu, czasem
zdrowia i finansow. Ale bilans zawsze wycho-
dzi na plus.

(1)
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| jeszcze jedno. WiekszosC ograniczen jakie odczuwamy nie pochodzi z naszej bu-
dowy ciata czy wieku ale... z gtowy. Blokady ,techniczne” dotyczgce dystansu lub
predkosci zaskakujgco czesto znikajg, gdy licznik przestaje dziatac. Obserwowatem
to niejednokrotnie, a i sam doswiadczatem tego nie raz, zmagajgc sie z kolejnymi
barierami. Oznaczenie podjazdu na 18% zniewala tydki i nakazuje zejS¢ z roweru,
a ta sama gorka bez znakow wchodzi ptynnie, z wysitkiem i mozolnie ale bez checi
poddania sie. Problem pozostaje z zakretami...

Bo nawet jak nie sg oznaczone, to przeciez widac, ktory jest w lewo... Eh... Gdy
czasem w gorach w poblizu singletrakow ustyszycie radosny krzyk — to moge byc
ja po pokonaniu agrafki w lewo bez podporki. Tak mniej wiecej raz na 100-200
prob ten wyczyn mi sie udaje. )

Na koniec koncow kilka porad. Tak wiem — dobrymi radami jest wybrukowana sciez-
ka rowerowa... Ale jednak: jesli nie jestescie wyczynowcami, a chcecie wiecej czasu
spedzac na rowerze, nie dajcie sie poniesc presji predkosci czy dystansu. Na po-
czatku liczg sie przede wszystkim ,,dupogodziny”. Przez 2-3 tygodnie codziennie
30-60 minut na siodle. Po tym czasie siedzenie bedzie wdzieczne.:)

Doskonale do tego nadaje sie Wasz bankowy challenge, ktérego od 3 lat jestem
sympatykiem. Filozofia tego wydarzenia nastawiona jest na regularnosc. W koncu
passa z 21 dni odpowiada jednorazowemu strzatowi na 225 rowerowych kilome-
trow. A jak zapewne potwierdzg kolezanki i koledzy, w walce o ciggtos¢ niestraszne
nam wichry i burze. ;) To akcja typu win-win. Cos dla zdrowia, a przy okazji kasa
dla dzieciakow. Zachecam do udziatu w tego typu wydarzeniach. A konkretnie do
udziatu w challenge'u, niekoniecznie w rywalizacji. Ta bywa czasem niezdrowa... Dla
mnie wiekszymi zwyciezcami sg ci, ktorzy na poczatku z niechecig ruszyli sie z fote-

la, a po 6 tygodniach stwierdzajg, ze to catkiem
fajnie by¢ w ruchu. A'propos — od bankowego
Wyzwania mineto juz kilka tygodni, mam na-
dzieje, ze Wasza aktywnosc nie skonczyta sie
9 czerwca i nadal spacerujecie i pedatujecie.

Wracajac do podpowie-
dzi...

Zadbajcie o prawidtowg postawe — wysokos¢
siodetka, nachylenie gripow i klamek hamulco-
wych. Wypraktykujcie sobie zywienie w podro-
zy. Orzechy, batony, liofilizaty... Gtod zmniejsza
wydolnos¢ o potowe, a frajde z jazdy o0 98%
(badania wiasne). Odwodnienie bywa grozne,
zatem woda w zasiegu reki, a na dtuzszych
wycieczkach izotonik.

WiekszoscC ograniczen
jakie odczuwamy nie
pochodzi z naszej budowy
ciata czy wieku ale...

Z gtowy.

Nie bojcie sie technikaliow. Spodenki z ,pielu-
chg” to nie wynalazek dla zawodowcow, a dla
kazdego. Dobre rekawiczki, okulary i kask po-
prawig bezpieczenstwo. Korzystajcie z tego za
kazdym razem. Gtupio bytoby przejechac ty-
sigce km na wyprawach i rozbi¢ gtowe 500 m
od domu, w drodze do sklepu...

No i ... dbajcie 0 swoje maszyny, a one od-
wdzieczg sie dtugg stuzbg. Cichy naped uprzy-
jemnia jazde i nie generuje kosztow. Biorgc
pod uwage obecne ceny serwisow - w tym
przypadku zdecydowanie lepiej jest zapobie-
gac niz leczyc.

Jesli dotrwaliscie do tego momentu, to nalezy
sie Wam medal z kartofla! :). Dziekuje i do zo-
baczenia na szlaku. Poznam Was po usmie-
chu:) e

MANIFESTATIO
. TAURINE

d_. GENS o VOYAGE
W] STATIONNEMENT INTERDIT
M\ ] tx AGGLOMERATION

Wit AIRE 0e PASSAGE AMENAGEE
Sl ~o:s ARNE ; #Fs9H e
RD 5?u~nrt‘ ==\l ES

-

Arrdtd Monic

e

'1._
e
i
F

¥ b
! B i I
3 add .t e
pur le -_ '8 N b o
RLAIS Fy—

— e

% Affichage a
" C.0.F.S.MA

8 I S \INTES [
" i[coRRI NE

R R

- ] . Prans o -

1|r1'.I;- _'-'-;_._.".:- B

|, T
4

L‘i




BS TEMAT NUMERU
Wsparcie

7Arowych nawykow

pracownikow to diugofalowe efekty dla firmy

Basia Jakubowska
koordynatorka Wyzwania Sportowego SGB w Activy

Wplyw sportu na zycie ludzi: perspektywa Activy

Z opinii i doswiadczen uczestnikow wyzwan w aplikaciji Activy widac, ze wprowa-
dzenie inicjatyw sportowych do organizacji moze mie¢ ogromny wptyw na zdro-
wie | samopoczucie pracownikow, a takze na efektywnosc i dynamike dziatania.
Uczestnicy po zakonczonych wyzwaniach piszg do nas “Zwiekszytam aktywnosc
fizyczng i dzieki temu mam wiecej energii i checi do zycia”, a takze “Poprawito
sie moje zdrowie fizyczne i psychiczne. Fajna integracja z innymi pracownika-
mi, wzmocnienie wiezi zespotowych”. To cieszy, daje wieksze poczucie sensu
dziatania i checi do rozwoju programow Activy. Tym bardziej, ze na szczescie,

Projekt w SGB powstat z pasji i checi
podzielenia sie nig ze wszystkim bankami. To
wiasnie ta autentycznosc i zaangazowanie
sprawiajg, ze z kazdym rokiem coraz wiecej
0sOb dotgcza do wyzwania.
]

wspotczesne spoteczenstwo stawia coraz wiekszy nacisk na zdrowy tryb zycia
| dbatos¢ o kondycje fizyczng, a te trendy spoteczne wyraznie widac tez w srodo-
wisku pracy. Wzrost swiadomosci tego, jakie korzysci ptyng z regularnej aktyw-
nosci fizycznej powoduje, ze firmy zaczynajg dostrzegac potrzebe promowania
sportu w firmie.

Znaczenie sportu w miejscu pracy

Badania opublikowane w raporcie “INICJATYWY SPORTOWE DLA PRACOWNI-
KOW na powaznie!” wskazuja, ze dla 85,4% pracownikéw promowanie aktyw-
nosci fizycznej w miejscu pracy stanowi istotny czynnik w zachowaniu zdrowia
| dobrego samopoczucia na co dzien. Regularna aktywnosc fizyczna wptywa
korzystnie nie tylko na kondycje fizyczng, ale takze na zdrowie psychiczne, redu-
kujgc stres i poprawiajgc nastro;.

Pracownicy, ktorzy sg aktywni fizycznie, wyrdzniajg sie wyzszg energig i wieksza
gotowoscig do pracy. Co ciekawe, az 81% badanych uwaza, ze uczestnictwo

Jesli ktos nie chce walczycC
O Wysokie miejsce, ale po
prostu szuka motywacji
do zdrowszego zycia dla
siebie, fakt ze pokonujac
kilometry zamienia je na
ztotowki jest naprawde
wspierajacy.
[

w firmowych inicjatywach sportowych moze
ZNnaczaco poprawic ich samopoczucie i moty-
wacje. Sport integruje zespoty, buduje ducha
wspotpracy i poprawia zdrowie, co przektada
sie na lepsze wyniki - rowniez te biznesowe.

Rola pracodawcow w pro-
mowaniu aktywnosci fi-
Zzycznej

W pracy spedzamy znaczacg czes¢ naszego
zycia, dlatego to tak istotne, aby zarzady zro-
zumiaty wptyw ruchu na zdrowie i co za tym
idzie, dtugofalowe efekty i korzysci dla firmy.
Wedtug raportu, 89,7% badanych chciatoby,
zeby pracodawca zachecat ich do aktywno-
Sci fizycznej poprzez inicjatywy lub benefity
sportowe.

Regularne organizowanie zawodow, wspol-
nych treningdw czy wyzwan sportowych
motywuje pracownikow do ruchu i dbatosci
o kondycje fizyczng. 74,2% uczestnikdw fir- »
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mowych inicjatyw sportowych zwiekszyto swojg aktywnosc fizyczng dzieki udzia-
towi w tych programach.

Budowanie zdrowej organizaciji

Wprowadzenie sportu do codziennosci firmy moze zbudowac "sportowe DNA"
wzmacniajgc przy tym wyniki biznesowe, poczucie wiezi miedzy zespotami,
a takze wizerunek pracodawcy. Aby to osiggnac, konieczne jest opracowanie
spojngj strategii promujgcej aktywnosc fizyczng i podejscie do tego tematu holi-
stycznie.

Niestety, bardzo czesto osoby odpowiedzialne za dobrostan pracownikow, wy-
bierajg jednodniowe wydarzenia sportowe. ByC moze sg one bardziej dostepne
dla firmy pod wzgledem organizacji i kosztow, ale skupiajg sie na sportowcach,
wyczynach i rekordach, a niekoniecznie na budowaniu nawyku codziennej ak-
tywnosci fizycznej. Porownywalnie jednak do dtugofalowych dziatan, jednora-
zowe akcje rowniez dobrze prezentujg sie w mediach spotecznosciowych i pro-
mocji. Dlatego majac to na uwadze, tym bardziej cieszy nas, gdy mamy okazje
wspotpracowac przy takich projektach jak “Wyzwanie Sportowe SGB”.

Krélowa motywaciji - regularnosc¢

Projekt w SGB powstat z pasji i checi podzielenia sie nig ze wszystkim bankami.
To wtasnie ta autentycznosc i zaangazowanie sprawiaja, ze z kazdym rokiem
coraz wiecej 0sob dotgcza do wyzwania. Nawet, jesli nie sg sportowcami, nie
planujg biega¢ maratonow, ale po prostu szukajg motywacji do codziennego
ruchu, bo jak zartowalismy ostatnio z Rafatem topka, hashtag #WszystkoDla-
Passy powinnismy zarejestrowac jako hasto firmowe Activy. To wtasnie passa,

2
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ktorg nazywamy tez “krolowg motywacji” powoduje, ze ruch wchodzi w krew bez
wzgledu na wczesniejsze doswiadczenia sportowe, wiek czy zainteresowania.
Obserwujgc rozwo] Wyzwania mozna powiedzie€, ze SGB odwaznie korzysta
Z NoOwWosSci i wtgcza je dla uczestnikow. W tym roku kolejny raz do zabawy za-
proszeni byli nie tylko sympatycy bankow, ale takze juniorzy, czyli dzieci ktorych
liczba wyniosta juz ponad 100!

Dodatkowo, w Wyzwaniu dla pracownikow pojawita sie funkcjonalnosc “wyda-
rzen”, dzieki temu weekendowe biegi i rajdy rowerowe mogty w wygodny spo-
sOb stworzy¢ mniejszg spotecznos¢ wokot tych inicjatyw - w wygodny sposob
wspierac ich uczestnikdw na tablicy spotecznosciowej. Znang juz od lat mecha-
nikg wyrdzniania zaangazowania podczas tych aktywnych dni jest 2x200, czyli
gwarantowana koszulka za pokonanie 200 km na nogach oraz 200 km na ko-
fach.

W tym roku mierzenie realizacji tego celu pracownikom utatwiajg dedykowane
misje, ktore wskazujg kazdemu pasek postepu i motywujg, aby osiggngc 100%
| odebrac¢ unikatowy sportowy upominek.

Tylko czy az 44 dni?

Do Wyzwania w tym roku przystgpito ponad 8 tysiecy osob! Prawie wszystkie
z ponad 150 bankdéw zgromadzity swoich sympatykéw w aplikacji Activy. Taki
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Wprowadzenie inicjatyw
sportowych do
organizacji moze miecC
ogromny wptyw na
zdrowie | samopoczucie
pracownikow, a takze na
efektywnosc i dynamike
dziatania.

wynik pokazuje, jak bardzo integralnie pracu-
ja one z lokalng spotecznoscig. Nieodzownym
elementem projektu sg takze cele charyta-
tywne, ktore przeznaczone zostang na zakup
sprzetu sportowego dla organizacji pozytku
publicznego lub szkoty. Oba te cele, na tgcz-
nie 96 000 zt udato sie zrealizowac po nie-
spetna miesigcu, a reakcje i gratulacje, ktore
sptynety z tej okazji od uczestnikow pokazaty,
jak istotny jest to aspekt catej akcji. Jesli ktos
nie chce walczy¢ o wysokie miejsce, ale po
prostu szuka motywacji do zdrowszego zycia
dla siebie, fakt ze pokonujgc kilometry zamie-
nia je na ztotowki jest naprawde wspierajgcy.
Poza Wyzwaniem Sportowym SGB, pra-
cownicy angazujg sie rowniez w inne aktyw-
ne akcje, m.in. RakReaton we wrzesniu czy
typowo sportowe projekty dla biegaczy lub
kolarzy. Mamy nadzieje, ze dzieki aplikagji
Activy coraz wiecej osob wybiera rower jako
ekologiczny srodek transportu, planuje wolny
czas aktywnie i zacheca do wspolnego ru-
chu najblizszych. Dziekujemy Rafatowi topce
oraz Tomkowi Synakiewiczowi za witozone w
wyzwanie miesnie “na kotach” i “na nogach”
(takze ogromny miesien jakim jest serce),
czas i zaufanie! @
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Odpoczynek

przez zmeczenie

— Jak sport pomaga w zyciu zawodowym

Krzysztof Swoboda
Technical content manager w takaoto.pro

Czy kiedykolwiek zdarzyto Ci sie wrocic z treningu lub dtuzszego spaceru przyjemnie
zmeczonym, petnym energii i gotowym do dziatania? To nie przypadek. Regularna
aktywnosc fizyczna nie tylko poprawia kondycje i wyglad, ale tez wptywa na
samopoczucie, produktywnosc i efektywnosc w pracy. Za takg tezg, ktdéra dla wielu
0sOb moze brzmiec wrecz nieprawdopodobnie, stojg dziesigtki badan naukowych!
Jak madrze zaplanowac trening, by czerpac z niego jak najwiecej takze i w zyciu

zawodowym?

Dlaczego warto by¢ aktywnym?

Systematyczna aktywnosc fizyczna niesie ze sobg wiele korzysci dla zdrowia i sa-
mopoczucia. Regularne ¢wiczenia pomagajg utrzymac prawidtowg mase ciata,
wzmacniajg uktad krazenia, chronig przed roznymi chorobami cywilizacyjnymi —
w tym cukrzycg — a takze poprawiajg elastycznosc¢ stawow i zwiekszajg site mie-
sni. Sport to takze doskonaty sposob na roztadowanie stresu i napiecia, z ktorymi
czesto zmagamy sie w pracy. Zwiekszony przeptyw krwi do mozgu podczas Cwi-
czen pomaga zwiekszyC czujnosc i koncentracje. Podczas aktywnosci fizycznej
wytwarzane jest biatko BDNF (Brain-Derived Neurotrophic Factor), ktore podnosi
zdolnosci poznawcze, co pomaga nham z radzeniem sobie ze stresujgcymi sytu-
acjami — czy to w domu, czy w zyciu zawodowym.

Badania potwierdzajg, ze osoby ¢wiczgce regularnie sg mniej podatne na stany
lekowe i depresyjne. Nie wystarczy jednak prosta, kilkuminutowa przebiezka czy
wycieczka do supermarketu. Operujgc pewnym uproszczeniem, endorfiny, kiore
organizm wydziela podczas aktywnosci fizycznej, nie potrafig wyprze¢ negatyw-
nych emociji czy stresu od razu. Potrzeba do tego co najmniej 20-30 minut Cwiczen
o intensywnosci 50% maksymalnego obcigzenia.

Tylko (i az) tyle trzeba, by napiecie zaczeto opadac. Szczyt wydzielania hormonu
szczescia pojawia sie okoto pot godziny od rozpoczecia treningu i utrzymuije sie
przez maksymalnie 60 minut. Po tym czasie zaczyna spadac.

Czy to wszystko? Czy to jedyny efekt prozdrowotny, jaki dajg Ci cwiczenia? Na
szczescie nie. Regularna aktywnosc¢ fizyczna zapewni tez wyzszg jakos¢ snu,
a wiec i lepszg regeneracije po trudnych, wymagajgcych petnego skupienia dniach
W pracy.

Jak sport wptywa na produktywnos¢ w firmie?
Korzysci ptyngce z aktywnosci fizycznej wykraczajg poza sfere zdrowotng i majg
bezposredni wptyw na funkcjonowanie w pracy. Badania dowodzg, ze pracow-
nicy, ktorzy regularnie ¢wiczg, sg bardziej produktywni, kreatywni i rzadziej ko-
rzystajg ze zwolnien lekarskich.

Wysitek fizyczny poprawia ukrwienie mozgu i stymuluje powstawanie nowych
potgczen neuronalnych, co przektada sie na lepszg koncentracje, spostrzegaw-
czoSC i szybkos¢ podejmowania decyzji. A to przeciez kluczowe cechy, jakimi
powinni odznaczac sie pracownicy bankow i instytucji finansowych. Trzeba zwro-
CiC tez uwage na korzystne wtasciwosci z pogranicza psychologii. Sport uczy:

e wytrwatosci,

e cierpliwosci,

¢ radzenia sobie z porazkami.

To atrybuty pozgdane nie tylko przez szeregowych pracownikow, ale i liderdow,
Ktorzy nieraz muszg mierzyC sie z napietymi terminami czy koniecznoscig zosta-
wania w firmie po godzinach, byle tylko dowiezC taski w terminie. Tu docieramy
do kluczowego dylematu: czasu.
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Jak znalez¢ czas na trening?
Jedng z najczestszych wymowek powstrzy-
mujgcych nas przed aktywnoscig fizyczng
jest napiety harmonogram. Owszem, jest
w tym sporo prawdy. Liczgc od lat 80. XX
wieku, w Stanach Zjednoczonych Sredni czas
pracy wzrost o ponad 40 godzin. Podobny
trend obserwujemy w Europie.

Eurostat nie pozostawia zadnych ztudzen:

Badania potwierdzajg, ze
osoby cwiczace regularnie
sg mniej podatne na stany

lekowe | depresyjne. Nie
wystarczy jednak prosta,

Kilkuminutowa przebiezka

czy wycieczka do
supermarketu.

Polacy, Grecy, Rumuni i Butgarzy pracuja naj-
wiece] — ponad 40 godzin tygodniowo. Cze-
si, Stowacy i Wegrzy nieco mniej, bo po 39
godzin. Na drugim koncu skali znajdujg sie
Niemcy, Norwegowie i... Estonczycy. Zatrud-
nieni w tych krajach tygodniowo spedzaja
w firmach po okoto 36 godzin.

Czy to duze rozbieznosci? Oczywiscie. W cig-
gu catego roku mamy 35 tygodni roboczych.
W tym czasie statystyczny Polak przepracuje
1400 godzin. Nasi sgsiedzi z potudnia wyro-
big 1365 godzin, a najmniej obcigzone zawo-
dowo narody w Europie tylko 1260 godzin,
czyli o 140 mnigj niz my.

A zatem, jak rozpocza¢ swojg przygode ze
sportem, by nie naciggac¢ grafiku zbyt moc-
no? Moge zarekomendowac Ci tutaj trzy cie-

kawe metody:
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m 30 minut ¢wiczen rano, by dodac sobie energii na caty dzien,

m trening poznym popotudniem, po pracy, by podtadowac akumulatory i pozbyc¢
sie nagromadzonego stresu,

m wyznaczenie sobie celu, na przykfad pokonanie szlaku diugodystansowego
czy przejechanie na rowerze 200 kilometrow w 30 dni — bez doktadnej rozpiski
godzinowej, byle zmiescic sie w zatozonym terminie.

Czy takie rozwigzanie moze dziatac? Jesli jestes osobg konsekwentng, zdecydo-

wanie! Dwa lata temu, by ,przewietrzy¢ gtowe” po pracy, zdecydowatem sie na

powrot do turystyki gorskiej. Efekty? Catkiem dobre. Kilkaset kilometrow w no-
gach, ukonczone dwa szlaki dtugodystansowe, lepsza efektywnosc w pracy
| stabilne zycie rodzinne. Gorgco polecam!

Pamietaj, ze nie musisz od razu rzucac sie w wir aktywnosci i biegac potmarato-

now. Kilkunastominutowy marsz, jazda na rowerze czy przeptyniecie kilku base-

now zalbkg rowniez przyniosg wymierne korzysci. Poza tym zbudujesz forme, co
pozwoli Ci stopniowo zwiekszac intensywnosc¢ ¢wiczen w kolejnych tygodniach
| miesigcach.
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Jaki sport wybrac?

Wybor dyscypliny zalezy od Twoich indywidualnych preferenciji, mozliwosci i ce-
low. Jesli zalezy Ci na poprawie kondycji i spaleniu kalorii, postaw na ¢wiczenia
aerobowe: brzuszki, pompki lub bieganie.

Jezeli chcesz zbudowac site | wyrzezbiC sylwetke, zdecyduj sie na trening opo-
rowy z wykorzystaniem ciezarow lub wtasnego ciata. Wreszcie, jesli po prostu
potrzebujesz ,przewietrzy¢ mozg”, zainteresuj sie nordic walkingiem, jazdg na
rowerze lub weekendowymi wyjazdami w gory. Odpoczniesz od ekranow, a jed-
noczesnie nabierzesz sit do kolejnych wyzwan, jakie przyniesie nowy tydzien.
Pamietaj, ze kluczem do czerpania przyjemnosci i korzysci z aktywnosci fizycznej
jest regularnosc i umiarkowana intensywnosc ¢wiczen. Trening na 200 procent
moze przynies¢ o wiele wiecej ztego niz dobrego, wliczajgc w to przecigzenia
| mikrourazy.
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Zacznij od prostych ¢wiczen dostosowanych
do Twojego poziomu sprawnosci i stopniowo
zwiekszaj ich czestotliwoscC i trudnosc. Stu-
chaj swojego organizmu i nie forsuj sie ponad
miare.

W jaki sposob firma moze
pomoc w promociji zdrowe-
go stylu zycia?

Nie wszyscy pracownicy majg mozliwosc, by
z dnia na dzien przeprogramowac swoj grafik
| znalez¢ czas na sport. Czasem przemawia
za tym checC pospania nieco dtuzej, a kiedy
indziej skomplikowana sytuacja rodzinna.

Pamietaj, ze kluczem do
czerpania przyjemnosci
| korzysci z aktywnosci
fizycznej jest regularnosc
| umiarkowana
intensywnosc¢ cwiczen.
- 1]

W takiej sytuaciji z pomocg moze przyjsc pra-

codawca.

Wsrod form aktywizujgcych zespdt mozna

wymieniC na przyktad:

m sfinansowanie kart sportowych, np. Mul-
tiSport, Medicover Sport, FitProfit, PZU
Sport itp.,

m organizowanie wyzwan sportowych lub do-
tgczenie do juz istniejgcych,

m firmowe wyjazdy, ktore jednoczesnie zin-
tegrujg zespot i pozwolg odpoczac pra-
cownikom od codziennych obowigzkow.
Z pewnoscig w kazdej organizacji moz-
na wygospodarowac zarowno budzet, jak
i dwa dni wolnego na takg wyprawe.

Inwestycje w sport w firmie to nie tylko troska

0 zespot, ale i karta przetargowa, ktora moze

przekonac¢ nowe, dostepne na rynku pracy

osoby, by te zainteresowaty sie Twojg ofertg
na powaznie. Po pandemii COVID-19 coraz
wiecej pracobiorcOow patrzy juz nie tylko na
wynagrodzenia, ale i na dodatkowe benefity
— na czele z tymi prozdrowotnymi. @

(1)
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Zdrowe nawyki w zyciu zawodowym

Agnieszka Szelejewska

Jedz, ruszaj sie,
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W tym artykule nie kaze Ci porzucac pracy i jak autorka ,Jedz, modl sie, kochaj” ruszac
w podroz za poszukiwaniem sensu zycia. Radze, jak w wirze obowigzkéow zawodowych
znalezC przestrzen na zdrowe nawyki zywieniowe, aktywnosc fizyczng i dobrg kondycje
psychiczng. ChocC pogodzenie tych sfer z pracg w sektorze bankowym moze brzmiec
jak scenariusz petnego wyzwan i nieoczekiwanych zwrotow filmu akciji, uwierz mi: to
mozliwe! Niech ten tekst bedzie Twoim przewodnikiem po sciezce do lepszego zdrowia
| wiekszego szczescia, bez koniecznosci opuszczania biurka na dtuzej niz to konieczne.

Jedz madrze - paliwo dla umystu I ciatla

Zdrowy styl zycia opiera sie na trzech filarach: zbilansowanej diecie, regularne;
aktywnosci fizycznej oraz dbaniu o dobre samopoczucie psychiczne. Rozpocz-
nijmy jak Elizabeth Gilbert — od jedzenia. Wedtug raportu firmy Sodexo 1 na 10
pracownikow nie je zadnego positku w pracy'. Najczestszymi przyczynami sg
brak czasu, stres oraz tatwy dostep do niezdrowych przekgsek. To powazny
btad, ktory kosztuje Cie produktywnosc, koncentracje i ogdlne samopoczucie —
stowem: zdrowie!

Na talerzu moézg, nie fast-food

Pomysl o jedzeniu jak o paliwie. A gdyby tak zatankowa¢ samochod wodg za-

miast benzyna: co by sie stato? Zastosujmy teraz analogie tankowania wody do

samochodu, by zilustrowac, co sie dzieje, gdy zasilasz swoj mdzg nieodpowied-
nimi ,paliwami” — czyli np. ztej jakosci jedzeniem lub niewystarczajgca iloscig snu.
1. Uszkodzenie komponentow: podobnie jak woda moze korodowac metalo-

we czesci silnika, tak niezdrowe jedzenie, brak odpowiednich sktadnikow
odzywczych lub chroniczny stres mogg powodowac ,korozje” neuronow.
Zte nawyki zywieniowe prowadzg do niedobordw, ktdre mogag uszkadzac
delikatne struktury mozgu, a nadmiar stresu przyczynia sie do produkcji hor-
monow, ktore negatywnie wptywajg na struktury mozgowe, np. hipokamp
odpowiedzialny za pamiec i uczenie sie.
Problemy z zaptonem: tak jak woda w silniku uniemozliwi jego zapton, tak
nieodpowiednie ,paliwo” dla mozgu — brak dostatecznej ilosci glukozy lub
zbyt duzo substancji toksycznych — moze zaburzac jego zdolnosc¢ do prze-
twarzania informaciji i reagowania. Zbyt mato snu lub chroniczny stres tak-
ze obnizajg funkcje poznawcze, sprawiajgc, ze trudniej sie skoncentrowac
| przyswajac nowa wiedze.

2. Zablokowanie ttokow: gdy woda w silniku uniemozliwia ruch ttokow, to ana-
logicznie przecigzenie informacjami lub chroniczny stres mogg prowadzi¢ do
zjawiska ,,zablokowania” funkcji mozgu. Bywa, ze przepracowanie, przewle-
kty stres lub depresja powodujg ,zamarzanie” lub ,blokowanie sie” mozgu,
CcO objawia sie chociazby niemoznoscig podejmowania decyzji, ,zamglonym
mysleniem”, zapominaniem itd.

Whiosek? Unikaj szkodliwych substanciji, dbaj o regularne ,przeglady” i ,tan-

kowanie” mdzgu odpowiednimi sktadnikami odzywczymi. Wigcz do diety pro-

dukty bogate w kwasy Omega-3 i antyoksydanty. Zamiast kolejnej kawy siegnij
po garsc orzechow. W biurowej loddwce trzymaj zapas warzyw, owocow i in-
nych zdrowych przekgsek, np. jogurtow czy musli. Gdy najdzie Cie ochota na
cos stodkiego lub stonego, po prostu po nie siegnij. Pij duzo wody niegazowa-
nej — odwodnienie negatywnie wptywa na koncentracje i samopoczucie. Jesli
zdarza Ci sie zamawiaC obiad do biura, wybieraj dania z duzg iloscig warzyw,

1 https://pl.sodexo.com/files/live/sites/com-pl/files/DOKUMENTY/Antal_Sodexo_Raport_Jak_Polacy_jedza_w_pracy_PL.pdf?utm_
source=ActiveCampaign&utm_medium=email&utm_content=Jak+Polacy+jedz%C4 %85+w+pracy&utm_campaign=Raport&vgo_
ee=aEwiOD8NBfI83gCW403mjFU1ehnE3ehLOL3edFrX59fXkjcWL7mmByvdR5MxARg%3D%3AP%2BY207aWzxji2a7 GjAPYyy5vS1ArasNx
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petnoziarnistym pieczywem, chudym mie-
sem lub rybami. Unikaj ttustych sosow i frytur.
Nie przesiaduj przy biurku podczas jedzenia.
Wyjdz na chwile, zrelaksuj sie i skup na posit-
ku. Wptynie to na lepsze trawienie i pomoze
unikngC objadania sie.

Ruszaj sie - aktywnos¢ to
klucz do zdrowia

Zyiemy w $wiecie, w ktorym rekordy dystan-
Su ustanawiajg palce biegajgce po klawiszach
klawiatury i kciuki Slizgajgce sie po ekranach
smartfondw — to sSmiata teza, cho¢ niepo-
zbawiona racji, wyrazona oczywiscie z przy-
mruzeniem oka. Wprowadzenie aktywnosci
fizycznej do tak zinformatyzowanej codzien-
nosci moze wydawac sie niemal utopijne, ale
istnieje na to skuteczny sposob. Kluczem do
osiggniecia znaczgcych zmian jest metoda
matych krokow.

Krok 1: zacznij od stop
Zapomnij o windzie. Od dzis Twoi nowi naj-
lepsi przyjaciele to schody. Zamiast wysytac »

(1)


https://open.spotify.com/episode/7tK5tD2td1cBcplgSATWur?si=686b1c94433a4a8b
https://youtu.be/rGPN2Y2Qb5k
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maila do kolegi z biura obok, zréb krotki spacer. Rozwaz stanie zamiast sie-
dzenia. Swietny sposdb na poprawe postawy i spalanie kalorii bez dodatkowe-
go wysitku to tzw. aktywne biurka, przy ktorych pracujesz, stojgc. Brzmi dosc

ucigzliwie? Spokojnie! Praca wytgcznie na stojgco rowniez nie jest zalecana. Ale
tylko pomysl: stojgc, wykonujesz delikatne, naturalne ruchy: bujasz miednica,
przestepujesz z nogi na noge... Twoje miesnie sg w ciggtym ruchu — a o to wta-
Snie chodzi!

Juz w 2015 r. w Wielkiej Brytanii, Australii, USA i w krajach skandynawskich wy-
dano zalecenie, by osoby, ktore na co dzien pracujg na siedzgco, wykonywaty
SWOje Czynnosci, stojgc — minimum dwie godziny dziennie. Cienia watpliwosci nie
pozostawity badania przeprowadzone przez American Cancer Society: wykazano,
ze U panow, ktorzy siedzg szesc lub wiecej godzin dziennie, ryzyko smiertelnosci
jest az 0 20% wyzsze niz u tych, ktdrzy siedzg przez trzy godziny?. W przypadku
pici pieknej sytuacja wyglgda jeszcze mniej rozowo — mowa tu o zatrwazajgcym
wzroscie ryzyka o 40%!

Wielkie korporacje — zwtaszcza giganci z Doliny Krzemowej — rowniez dostrzegty te
korzysci. Tim Cook podczas inauguracji Apple Watcha podkreslat, jak wazna jest
regularna aktywnosc¢ fizyczna. Dlatego jedng z funkcji zegarkdw sg przypomnienia
0 koniecznosci wstania i zrobienia kilku krokdw co jakis czas, poniewaz jak stwier-
dzit: ,siedzgcy tryb zycia to nowy rak”. Nie sposob sie z tym nie zgodzic...

Krok 2: biuro bez granic

Co jeszcze mozesz zrobiC? Fizjoterapeuci i ortopedzi radzg, by czasowo wymie-
nic krzesto na pitke gimnastyczng — siedzenie na niestabilnym podtozu zmusza
ciato do wysitku, poniewaz wymaga ciggtego balansowania i utrzymywania row-
nowagi. Angazuje to miesnie gtebokie tutowia, w tym migsnie brzucha, grzbietu
i miednicy, ktore sg odpowiedzialne za stabilizacje kregostupa. Zaleca sie jednak
stopniowe przyzwyczajanie organizmu do pitki, zaczynajgc od krotkich okresow,
np. 15-30 minut, i stopniowo zwiekszajgc czas. Co wazne, takie siedzisko nalezy
odpowiednio dopasowac do wzrostu i budowy ciata. Dobrze tez skonsultowac
ten pomyst ze specjalista.

Inny protip? Organizuj spotkania na swiezym powietrzu. Walking meetings, czyli
spotkania na spacerze, to doskonaty sposob na potgczenie pracy z aktywnoscig
fizyczng. To rowniez Swietna okazja, by spojrzeC na problemy z nowej perspek-
tywy — dostownie i w przenosni!

Pracuj efektywnie - zarzadzaj czasem i stresem
Praca w banku to nie sprint — to maraton. Kluczem do dtugotrwatej wydajnosci
jest zarzgdzanie czasem i stresem. Jak sie za to zabrac? Oto kilka sprawdzonych
strategii.

1. Madrze zarzgdzaj okresami skupienia. Polecam metode obmyslong juz w la-
tach 80. XX wieku, nazwang od kuchennego minutnika technikg pomodoro.
Wybierasz jedno zadanie, ustawiasz timer na 25 minut i skupiasz sie wytacz-
nie na nim, unikajgc wszelkich rozproszen. Intensywnie pracujesz do konca
cyklu — az do momentu, gdy zadzwoni timer. Teraz czas na 5-minutowg
przerwe: mozesz sie poruszac, napic wody czy zerkac na pejzaze za oknem,
wdychajac gteboko powietrze. Cykl powtdrz czterokrotnie, po czym zrob
sobie dtuzszg przerwe. Technika pomodoro jest bardzo elastyczna — niekto-
rzy wolg pracowac 50 minut, a 10 odpoczywac. Kluczowym elementem sg
regularne pauzy miedzy okresami skupienia, co pomaga zachowac wysoki

2 https://academic.oup.com/aje/article/187/10/2151/50455727login=false
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poziom energii i koncentracji przez caty
dzien.

2. Naucz sie technik relaksacyjnych. Aby
zredukowac stres, wystarczy 10-15 minut
dziennie medytacji, jogi czy swiadomego
oddychania.

2. Zorganizuj strefe zero stresu — wpro-
wadz w biurze przestrzen, gdzie mozna
sie zresetowac i cho¢ na moment odcigc
od cyfrowego Swiata. Moze to byC kacik
z fotelami, roslinami, a nawet krotkie se-
sje jogi czy mindfulness organizowane
raz w tygodniu.

4. Dbaj o higiene snu. Wedtug National Sle-
ep Foundation dorosty cztowiek potrze-
buje co najmnigj 7 godzin snu na dobe?.
Niewysypianie sie kosztuje pracowni-
ka koncentracje i sprawnosc¢ umysto-
wa, a polskg gospodarke... co najmniegj
8 mid zt rocznie - jak wynika z najswiez-
szego raportu ,Sen Polakow. Straty dla
gospodarki. Edycja 2024 przeprowadzo-
nego przez UCE RESEARCH i platforme
ePsycholodzy.pl.

5. Znajdz czas na hobby i pasje pozazawo-
dowe. To nie tylko odskocznia od pracy,
ale takze szansa na rozwQj osobisty.

6. Utrzymuj dobre relacje z bliskimi. Wspar-

Zyiemy w $wiecie,

w ktorym rekordy
dystansu ustanawiaja
palce biegajace po
klawiszach klawiatury
| kciuki slizgajace sie po
ekranach smartfonow
— to Smiata teza, cho¢
niepozbawiona raciji.

cie rodziny i przyjaciot to nieoceniona
wartos¢ w trudnych chwilach.

7. Nie odkfadaj urlopu na pdzniej. Regularne
odpoczynki sg konieczne, aby natadowac
akumulatory.

8. W razie potrzeby nie wahaj sie skorzystac
Z pomocy specijalisty, np. psychologa lub
psychoterapeuty.

Prowadzenie zdrowego trybu zycia w co-
dziennosci bankowsj jest jak najbardziej moz-
liwe. Podobnie jak bohaterka ,,.Jedz, mod! sie,
kochaj” odnalazta rownowage miedzy ciatem,
duszg i sercem, tak i Ty mozesz cieszyC sie
zdrowiem, dobrg kondycjg i Swietnym samo-
poczuciem, nie rezygnujac z kariery zawo-
dowej. Wystarczy wprowadzi¢ kilka zmian
nawykow i konsekwentnie sie ich trzymac.
Zdrowie to najcenniejszy kapitat — zdecyduj,
jak chcesz go pomnazac. e

3 https://www.sleepfoundation.org/how-sleep-works/how-much-sleep-do-we-

really-need
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Prof. dr hab. Jarostaw Liberek

ajkrocej rzecz ujmujgc, jezyk sportu to jezyk uzywany przez szeroko
rozumiang spotecznos¢ sportowg. Do tej spotecznosci nalezy wiele
miliondw ludzi. Sg w nigj nie tylko zawodowcy, ale rowniez trenerzy,
dziatacze, sedziowie, lekarze, nauczyciele, dziennikarze, a przede
wszystkim, jako grupa bodaj najliczniejsza, kibice, kibole, fani, fanatycy i rozni
tacy, ktorzy w jakis sposob choc¢ troche interesujg sie sportem.

W zaleznosci od pozycji danej osoby

w sportowej hierarchii jej sposob mowienia wykaze znaczgce roznice. Na przy-
ktad profesjonalista i reprezentant kraju w kolarstwie bedzie uzywat okreslen
specjalistycznych i zargonowych (zapewne z przewagg tych drugich), powie
zatem w oficjalnym wywiadzie ,,0 rytmie przygotowan fizycznych i budowaniu
masy miesni n0g”, natomiast w bardziej swobodnej rozmowie, tuz po zakon-
czeniu etapu, rzuci cos o tym, jak siedziat na kole kumpla, potem zabrat sie
Z ucieczkg i dawat krotkie zmiany. Odmiennie bedzie sie wyrazat amator, zwo-
lennik wycieczek rowerowych, ktory jednoczesnie chodzi na sitke pakowac
| robi brzuszki, bo zamiast bojlera, czyli efektu chorobowego lustrzycy (duzego
brzucha) chce mieC kaloryfer (ptaski brzuch z widocznymi migsniami).
Jeszcze inaczej wypowie sie kibic kanapowy piwny, ktdrego jezyk sportowy jest
w zasadzie zaden, bo ogranicza sie do wyrazow nieprzyzwoitych i ogolnych
wyktadnikow krytyki wszystkiego, a szczegolnie zawodnikow, ktorych ktos taki
uwaza za bardzo wolnych i stabych i dlatego mowi o nich ,pieszczotliwie” np.
tak: grajg padake, grajg piach, odwalajg kaszane, sg wolni jak wdz z gnojem,
cienkie bolki niczym siki pajgka, maja kiwke jak kloc drewna, biegajg jakby
mieli jaja przywigzane, sg spieci jak guma w gaciach, nie nadajg sie nawet do
pchania karuzeli.

Mimo skionnosci wielu ludzi do nadekspresiji

takie dosadne formy, jak podane przeze mnie w poprzednim akapicie, raczej
rzadko przedostajg sie do jezyka ogolnego i oficjalnych sprawozdan czy ko-
mentarzy. Wydaje sig, ze ze Swiata rywalizacji do swiadomosci powszechne;
najczesciej przedostajg sie roznego typu formy zargonowe bgdz srodowiskowe,
bedagce efektem potocznego nazywania roznych zjawisk w roznych dyscypli-
nach. Dzieki mediom i za posrednictwem dziennikarzy Polacy poznajg wiele
specjalistycznych i Srodowiskowych okreslen, co pozwala im rozumiec€ prze-
bieg zmagan. Wiedzg zatem, co to, w realiach skokdw narciarskich, zmiana
belki startowej, dobra pozycja najazdowa, wyjscie z progu (ktére moze byc¢
zbyt wczesne, spoznione lub idealne), wiatr pod narty, potozenie sie na nartach,
rowne prowadzenie nart, lgdowanie bez zachwiania, skok ustany lub nieustany.
Kibice polskigj siatkowki nie majg problemow z takimi okresleniami, jak podwoj-
na krotka, wbi¢ gwozdz, po bloku, walka pod siatkg, pole zagrywki, przejscie
pod siatkg, dotkniecie siatki, zagrywka szybujaca, antenka, btgd w odbiorze,
przejscie linii trzeciego metra, potrojny blok, ztapac kogos na pojedynczym
bloku, nadziac sie na podwojny blok. Mitosnicy lekkoatletyki odrdzniajg ptaskie
3 000 metrow od biegu na 3 000 metrow z przeszkodami, rozumiejg, ze niekto-
rzy biegacze pracujg tokciami, atakujg po wewnetrznej lub zewnetrznej, wiedza,
dlaczego zajgc zazwyczaj nie konczy biegu. Ponadto orientujg sie w konkuren-
cjach technicznych, a wiec takich, jak pchniecie kulg (pchniecie, nie: rzutl) czy
rzut dyskiem i oszczepem. Denerwujg sie, gdy rzut polskiego zawodnika jest
niedokrecony albo spalony, gdy nie utrzyma sie w kole bgdz spali probe.

Osobnym problemem sg dziennikarze, reporterzy i komentatorzy, ktorzy potrafig
ubarwic stylistycznie swoje relacje, ale czesto moga tez ,ubarwiC” i witedy prze-
chodzg do niechlubnej historii ,polskich gniotow i banatéw jezykowych”. W ar-
chiwum Telefonicznej Poradni Jezykowej UAM, do ktorej moi rozmowcey przy-
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sytajg mi nieraz pseudoosiggniecia polékich

dziennikarzy, znajdujg sie miedzy innymi takie

dziwne twory nadmiernej wyobrazni:

= Na murawe wspaniatej areny zmagan wybie-
gajg, unoszeni eufemistycznym dopingiem
tysiecy gardet, Brazylianie i Holendrowie, kto-
rych kotcz jest rowniez pomaranczowy.

= Messi jest wsparty na swojej wiodacej lewe;
nodze, ale i prawg mtynkuje w powietrzu ist-
ne cyrkulacje.

= Nasi siatkarze gryza parkiet, czujg gora-
cy oddech przeciwnikow na plecach i przg
do przodu z ogniem w szeroko otwartych
oczach.

= Maczo fajter byt zawsze hiperdobrym eg-
zekutorem penaltow, postat pitke w korner
lbramki i gokiper miat zero szans.

= Nasz reprezentatywny defensor gra od deski
do deski wszystkie mecze.

= Kofcz asygnowat do gry mtodziutkiego na-
pastnika, ktory mu sie odwdziecza, bo nie
odstawia ani reki ani nogi i walczy jak najety
do finalnie koncowego gwizdka.

Jezyk sportu to giownie
jezyk emociji

| jezyk pokazywania siebie. W tej specyficz-
nej rywalizacji jezykowej dobrze chcg wypasc
wszyscy: profesjonalisci, trenerzy, dziennikarze
| kibice. Cztonkom wielkiej wspolnoty sporto-
wej zalezy na pokazaniu siebie. Gdy brakuje
sukcesow, mozna je zastgpic stowami zwraca-
jacymi uwage. Mozna tez brylowac w mediach
spotecznosciowych, a nawet zostac tzw. cele-
bryta.

Co wazne, a jednoczesnie smutne, jezyk
sportu to niestety tez jezyk wojny, gdyz jako
taki nie funkcjonuje w izolacji. Jak kazde zja-
wisko spoteczne odzwierciedla to, co sie
wokot nas dzieje. A co sie dzieje? To chyba
kazdy wie, bo ma oczy i widzi, ze podobnie
jak w catym naszym zyciu rowniez w sporcie
toczy sie wojna, daje o sobie zna¢ dominujg-
ca ideologia, zas duch szlachetnej rywalizacji
przegrywa z walkg o pienigdze i wtadze. Po
uswiadomieniu sobie tego wszystkiego czio-
wiek ma nieraz ochote zarzuci¢ sportowe
ambicje (zawodowego uprawiania bgdz ner-
wowego kibicowania) i pojSC na spacer po
lesie, poptywac ot tak sobie, pograc w jakgs
pitke i posmiac sie z przyjaciotmi. Warto co-
dziennie ulegac takim ochotom i odzyskiwac
za kazdym razem radosc ze sportu na nasza

(1)
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3 ublikacja niniejszego felietonu zbiega sie w czasie z zakonczeniem

Wyzwania Sportowego 2024. Wydarzenie to rokrocznie w udany sposob
promuje aktywnosc fizyczng wsrod pracownikow i klientow podmiotow
z Grupy SGB, tgczac jg zarazem z dziatalnoscig charytatywng. Stanowi

to dodatkowy impuls nie tylko do poprawy tezyzny fizycznej uczestnikow, ale i do

zaangazowania sie w pomoc dla innych.

Na Wyzwanie Sportowe warto jednak spojrzec jeszcze z innegj strony. Daje ono

bowiem okazje do wyrdwnania czesto zaburzonych proporcji miedzy zyciem za-
wodowym i prywatnym. Osiggniecie rownowagi miedzy rozwojem kariery, a zy-
ciem osobistym nie jest bowiem wcale proste.

Co mowi raport z 2022 roku?

Zwraca na to uwage raport, opublikowany w 2022 r. przez Miedzynarodowag
Organizacje Pracy, afiliowang agencje Organizacji Narodow Zjednoczonych. Po-
Swiecony zostat w catosci wtasnie rownowazeniu zaangazowania pracownikow
w zycie zawodowe i prywatne. Gtowny ptyngcy zen wniosek stwierdza, ze 0sig-
gniecie wspomnianej rownowagi jest tym trudniejsze, im nizszy jest poziom do-
chodu narodowego brutto per capita w danym kraju.

Dlatego tez nie dziwi, iz z ankiet, ktore przeprowadzono na potrzeby omawiane-
go raportu, wynika, ze w Polsce jedynie ok. 10% pracownikow bytoby gotowych
ograniczyC czas przeznaczany na prace, akceptujgc przy tym spadek wynagro-
dzenia. To jeden z nizszych wskaznikow w Europie. W kombinacji pienigdze-czas
Polacy preferujg pierwszy element. Na porownywalnym poziome analizowany
wskaznik ksztattuje sie w Chorwacii, Stowenii, Litwie, na Wegrzech. Ale z kolei juz
w Danii, Szwecji czy Szwajcarii siega on 30%. Wyzszg gotowoscig do czesciowej
rezygnacji z pracy cechujg sie tez pracujgcy Czesi, niespetna 20% ktorych zade-
klarowato che¢ poswiecenia wiekszej ilosci czasu na zycie prywatne.

Niewesote spostrzezenia przynosi tez raport Work-life balance a elastyczne formy
organizacji pracy, opublikowany przez Polski Instytut Ekonomiczny w kwietniu
biezgcego roku. Otz z cytowanych w nim danych Eurostatu wynika, ze w 2022
r. Polacy pracowali przecietnie 40,4 godzin tygodniowo. Czas ten byt o 3 godziny
dtuzszy od sredniej w UE i az 0 8 godzin diuzszy niz w Holandii, gdzie pracowano
najkrocej w Europie. Tylko w Greciji przecietny tygodniowy czas pracy byt dtuzszy
niz w Polsce, i wyniost 41 godzin. Jednoczesnie na niepetny etat pracowato w
Polsce tylko 5% ogotu zatrudnionych, podczas gdy srednio w UE wskaznik ten
wynosit 17%.

Najwyrazniej w krajach Europy Zachodniej
osiggany w niepetnym wymiarze pracy dochod wystarczat do utrzymania ro-
dziny, czego niestety nie mozna byto powiedzie¢ o krajach Europy Srodkowej
i Potudniowe]. Jednak na podziat czasu miedzy prace, a pozostate aktywnosci
wptywajg nie tylko aspekty finansowe. Wazng role odgrywajg tez sztywnosc po-
dejscia prawnego i zwyczajowego do pracy. Jednym z jej miernikow jest udziat
pracujgcych w formie zdalnej w ogole pracownikow. W Polsce w 2022 r. prace
zdalng swiadczyto tylko 13% zatrudnionych, podczas gdy srednia dla UE byta az
0 10 p.p. wyzsza.

Sytuacji nie poprawity ruchome godziny pracy, ktore w minionym roku — zgod-
nie z wynikami ankiety Instytutu — byty oferowane pracownikom przez okoto
potowe przedsiebiorstw w Polsce, z czego prawie 50% stanowity mate i mikro
przedsigbiorstwa. Z elastycznoscig czasu pracy, znacznie gorzej byto w duzych
firmach. Tylko 30% z nich dopuszczato takie rozwigzanie. Jednoczesnie, ok. 1/3
przedsiebiorstw w roku 2023 umozliwiata swoim pracownikom prace zdalng lub
hybrydowa.
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Wskaznik work-life
balance nie wypada
korzystnie

Nie sprzyja to budowaniu rownowagi miedzy
zyciem zawodowym i prywatnym. Dlatego
tez, przywotany w cytowanym raporcie Pol-
skiego Instytutu Ekonomicznego wskaznik
work-life balance (publikowany przez Organi-
zacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju),
wypada w naszym kraju niezbyt korzystnie.
Wskaznik ten odzwierciedla relacje miedzy
odsetkiem 0sob, pracujgcych bardzo dtugo
(powyzej 50 godzin tygodniowo) oraz cza-
sem, poswiecanym na odpoczynek i dbanie
O siebie. Maksymalna wartos¢ wskaznika to
10 pkt. Jego odczyt dla Polskiw 2022 r. wy-
niost 6,5 pkt. i byt trzecim najnizszym w bada-
nych krajach UE. Z badan Organizacji wynika,
ze w 2022 r. Polacy przeznaczyli na odpoczy-
nek i dbanie o siebie 14,7 godzin dziennie.
Polska znalazta sie wiec pod tym wzgledem

W Polsce jedynie ok. 10%
pracownikow
bytoby gotowych
ograniczyC czas
przeznaczany na prace,
akceptujac przy tym
spadek wynagrodzenia.
[

na 6. miejscu sposrod 41 analizowanych kra-
jow, a osiggniety w naszym kraju wynik byt
nizszy niz srednia, wynoszgca 15 godzin.

Przytoczone wyniki badan wskazujg jasno,
ze Polacy poswiecajg na prace zawodowg
wiecej czasu niz obywatele wiekszosci kra-
jow UE. W takich warunkach pogodzenie
pracy z zyciem osobistym nie jest fatwe. Po-
zostaje mie¢ nadzieje, ze Wyzwanie Spor-
towe 2024 dotozy chocby niewielkg cegiet-
ke do zmiany tego stanu rzeczy. Jak mowi
stynna sentencja — ,w zdrowym ciele zdrowy
duch”. Co wzigwszy pod uwage, wytgczam
niniejszym komputer i wsiadam na rower,
czego i Panstwu czytelnikom zycze. | niech
tytutowy rydwan, nogi, rower, rolki czy de-
skorolka wszystkie zaprowadzg nas tam,
gdzie szosy biata niC, czy naprzod jedziesz,

czy z powrotem. @
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Zdrowie i kondycja fizyczna na pierwszym planie
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Andrzej Borowiak /|
rzecznik prasowy Komendanta Wojewodzkiego Policji w Poznaniu \/

Policjanci w Polsce na co dzien stajg przed wieloma wyzwaniami, ktore wymagajg
od nich nie tylko sprawnosci fizycznej, ale i doskonatego zdrowia. Aby sprostac tym
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wymaganiom, funkcjonariusze dbajg o swoje zdrowie na rozne sposoby, w tym poprzez
regularne uprawianie sportu i stosowanie sie do zalecen zdrowotnych. Jak wyglgda ich
codzienna troska o kondycje i co mogg robic, aby utrzymac wysoki poziom sprawnosci?

problemow. Co roku przechodzg obowigz-
kowe badania kontrolne, obejmujace miedzy
innymi testy krwi, badania EKG oraz oceny
wydolnosci fizycznej. Dzieki tym badaniom
mozliwe jest wykrycie chordob we wczesnym
stadium, co pozwala na szybka interwencje
medyczng i powrot do petnej sprawnosci.

Waznym elementem dbania o zdrowie jest

Wsrod popularnych
sportow uprawianych
przez funkcjonariuszy

znajduja sie bieganie,

Zdrowie na stuzbie

Zdrowie funkcjonariuszy Policji jest kluczowym elementem ich codziennegj stuz-
by. Policjanci w Polsce regularnie poddawani sg badaniom lekarskim, ktore
pozwalajg monitorowac ich stan zdrowia i wczesne wykrywanie ewentualnych

jazda na rowerze,

Zzespotowe.

ptywanie, a takze sporty

potrzeby.

Ccy I poza nig

terwencji.

39

takze dostep do specijalistycznej opieki me-
dycznej. Policjanci moga korzystac z po-
radni zdrowotnych dedykowanych stuzbom
mundurowym, gdzie majg dostep do leka-
rzy roznych specjalnosci. Dzieki temu moga
liczyC na szybka i skuteczng pomoc w razie

Kondycja fizyczna w pra-

Policjanci muszg utrzymywac wysokag kon-
dycje fizyczng, aby skutecznie wykonywac
swoje obowigzki. Regularne szkolenia i tre-
ningi fizyczne sg integralng czescig ich pra-
cy. W ramach codziennych obowigzkdéw
uczestniczg w zajeciach z samoobrony, tak-
tyki interwencyjnej oraz w treningach strze-
leckich. Wymagajgce Cwiczenia fizyczne
sg niezbedne, aby utrzymac odpowiednig
forme i przygotowac sie na sytuacje, ktore
mogg wymagac szybkiej i zdecydowanej in-

(1)
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Policjanci uprawiaja sporty

poza stuzbag

Wielu policjantow angazuje sie w rozne formy aktywnosci fizycznej takze poza
godzinami stuzby. Wsrod popularnych sportow uprawianych przez funkcjonariu-
szy znajdujg sie bieganie, jazda na rowerze, ptywanie, a takze sporty zespotowe,
takie jak pitka nozna czy koszykowka. Niektorzy z nich uczestniczg w zawo-
dach sportowych na szczeblu lokalnym i krajowym, reprezentujgc swoje jed-
nostki w roznych dyscyplinach. Uprawianie sportu poza stuzbg nie tylko pomaga
w utrzymaniu kondyciji, ale takze dziata jako skuteczny sposob na redukcije
stresu i budowanie relacji kolezenskich.

Jak dbac¢ o kondycje i sprawnosc?

Dbanie o kondycije fizyczng i zdrowie jest istotne nie tylko dla policjantow, ale dla

kazdego z nas. Oto kilka porad, ktore mogg pomoc w utrzymaniu wysokiego

pOzZiomu sSprawnosci:

1. Regularna aktywnos¢ fizyczna: Kluczowym elementem zdrowego stylu zycia
jest regularna aktywnosc fizyczna. Staraj sie poswiecac przynajmniej 30 minut
dziennie na ¢wiczenia. Moze to byC spacer, bieganie, jazda na rowerze czy
cwiczenia na sitowni.
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2. Zrownowazona dieta: Zdrowa dieta
to podstawa dobrego samopoczucia.
Spozywaj regularne positki bogate w wa-
rzywa, owoce, biatka i zdrowe ttuszcze.
Unikaj przetworzonej zywnosci i nadmia-
ru cukru.

Policjantki i policjanci
muszg utrzymywac
wysoka kondycje fizyczna,
aby skutecznie wykonywac
swoje obowigzki.
- 1]

3. Wystarczajgca ilos¢ snu: Sen jest nie-
zbedny do regeneracji organizmu. Daz
do tego, aby spac co najmniegj 7-8 godzin
kazde] nocy.

4. Regularne badania lekarskie: Nawet jesli
czujesz sie dobrze, regularne badania le-
karskie moga pomaoc we wczesnym wy-
Krywaniu problemow zdrowotnych. Warto
przynajmniej raz w roku odwiedzac leka-
rza na rutynowe badania.

5. Zarzadzanie stresem: Stres moze nega-
tywnie wptywac na zdrowie fizyczne i psy-
chiczne. Znajdz czas na relaks i hobby,
ktore sprawiajg ci przyjemnosc. Technika-
mi redukcji stresu moga by¢ medytacja,
yoga, czy proste cwiczenia oddechowe.

6. Nawodnienie: Pamietaj o odpowiednim
nawodnieniu. Picie wody jest kluczowe
dla utrzymania prawidtowego funkcjono-
wania organizmu.

Policjanci w Polsce dbajg o swoje zdro-

wie i kondycje fizyczng zardwno na stuzbie,

jak I poza nig. Regularne badania lekarskie,
specjalistyczna opieka medyczna, a tak-
ze — a moze przede wszystkim — aktyw-
nosc fizyczna i zdrowy styl zycia pomagaja

im w utrzymaniu doskonatej formy. Dzieki

temu sg gotowi na wszelkie wyzwania, jakie

stawia przed nimi codzienna stuzba. Kazdy

Z nas moze czerpac z tych praktyk, aby dbac

O swoje zdrowie i sprawnosc¢ na co dzien. e

(1)
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Cukrzyca, nadcisnienie tetnicze czy nerwice to wyzwanie nie tylko dla pacjentow, ale
takze dla producentow akcesoriow mobilnych. Na szczescie, naprzeciw potrzebom
0soOb zmagajgcych sie z diugotrwatymi dolegliwosciami wychodzi technologial
Nowoczesne gadzety pomagajg dbac o zdrowie i dobrg kondycje, a przy tym utatwiajg
codzienne funkcjonowanie. W tym artykule omowie kilka ciekawych urzgdzen, ktore

Z pewNoscig docenig pracownicy zmagajgcy sie ze schorzeniami przewlektymi!

Smartwatche i opaski fithess - niezawodni to-
warzysze codziennych zmagan

Statystyki nie pozostawiajg ztudzen — wraz z postepujgcg informatyzacjg, coraz
wiecej czasu spedzamy w pozycji siedzacej, ktora bardzo mocno obcigza kre-
gostup i moze doprowadzi¢ do degradacji miesni szyi. Wedtug danych Swiatowej
Organizaciji Zdrowia, az 60% 0sob dorostych nie osigga zalecanego poziomu
aktywnosci fizycznej. W podobnym tonie wypowiada sie Gtowny Urzgd Staty-
styczny — ten szacuje, ze ponad potowa Polakow prowadzi siedzacy tryb zycia.
Tymczasem, jak podaje Harvard Health Publishing, regularne ¢wiczenia zmniegj-
szajg ryzyko przedwczesnej smierci nawet o jedng trzecig. O tym, ze warto sie
ruszac, doskonale wiedzg nie tylko lekarze i koncerny farmaceutyczne, ale i pro-
ducenci takich gadzetow, w tym smartwatchy.

Ich tworcy zachecajg do aktywnosci na kilku réznych poziomach, ktore naleza-
toby okreslic mianem motywatorow. Mozna tu wskazac na zaimplementowane
w Apple Watchach, pojawiajgce sie co godzing powiadomienia zachecajgce do
wstania i pochodzenia przez kilka chwil lub komunikat ,dasz rade!”, gdy jestes juz
blisko pokonania ustanowionej wczesniej odlegtosci. W podobnym tonie dziatajg
paski aktywnosci, ktore motywujg do tego, by kazdego dnia pokonac konkretny
dystans lub aktywnie spedziC czas. Gdy z godziny na godzine obserwujesz, jak
skala coraz bardziej sie zapetnia, to w naturalny sposob motywuje to do kolej-
nych ¢wiczen. To prosta zagrywka psychologiczna, ktora opiera sie na schema-
cie nagrody — tg moze byC zapetnienie skali, podzielenie sie aktywnoscig w me-
diach spotecznosciowych po ukonczeniu wyzwania lub zdobycie jednej z wielu
cyfrowych odznak. Podobne rozwigzania stosujg tez inne firmy z tego segmentu
rynku, na czele z Samsungiem czy Garminem.

Whioski sg jednoznaczne, a potwierdza je raport JMIR mHealth and uHealth:
0soby noszace tego typu urzadzenia sg srednio 0 26% bardziej aktywne niz ci,
ktorzy nie posiadajg takich gadzetow. Co warto odnotowac, wsrod beneficientow
tej technologii trzeba wskazac nie tylko na osoby aktywne fizycznie, ale i na te,
ktore zmagajg sie z chorobami przewlektymi, jak:

= cukrzyca typu drugiego,

= nadcisnienie tetnicze,

= nerwice.

To tylko niektore grupy, ktore muszg regularnie kontrolowac stan swojego zdro-
wia. Dzieki smartwatchom mogg monitorowac tetno, cisnienie krwi czy poziom
cukru lub stresu — a to pierwszy krok do zdrowego trybu zycia.

Niektore urzgdzenia, jak Apple Watch czy Fitbit Sense oferujg zaawansowane
funkcje EKG, pozwalajgce na statg kontrole pracy serca. Dzieki nim pacjenci
Moga na biezgco monitorowac swoj stan zdrowia i w razie niepokojgcych obja-
wow szybko zareagowac. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku osob z cho-
robami uktadu krgzenia. Warto pamigtac, ze to wtasnie te schorzenia rokrocznie
zbierajg ogromne zniwo: odpowiadajg za co trzecig SmierC na swiecie.
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Interaktywne maty do ¢wi-
czen - bezpieczny trening
dla kazdego

Wiesz juz, ze regularna aktywnosc¢ fizyczna
to klucz do lepszego samopoczucia i kontro-
lowania chordob przewlektych. Niestety, nie
kazdy ma czas i mozliwosci, by regularnie
uczeszczac na sitownie czy zajecia fitness.
Z myslg o takich osobach powstaty interak-
tywne maty do ¢wiczen, jak YogiFi.

Kazde urzgdzenie
wspierajgce aktywnosc
fizyczng jest tak dobre,
jak zmotywowany jest
jego wtasciciel. Zegarek

nie przejdzie za Ciebie 2,5
kilometra kazdego dnia.

Producenci wbudowali w nie czujniki ruchu
oraz zsynchronizowali z dedykowanymi apli-
kacjami mobilnymi. Tam mozna znalez¢ mie-
dzy innymi programy obejmujgce ¢wiczenia
kardio, treningi sitowe czy zajecia jogi. Co
wazne, maty monitorujg postepy i koryguja
ewentualne btedy, dbajgc o bezpieczenstwo
| efektywnosc¢ uzytkownikow.
Takie rozwigzanie moze byC szczegodlnie cen-
ne dla osob z chorobami przewlektymi, kto-
rych stan zdrowia nie pozwala na uprawianie
innych, nieco bardziej angazujgcych aktyw-
nosci fizycznych. Z pewnoscig docenig je
0Soby chorujgce na:
= zapalenia stawow o réznegj etiologii,
= skomplikowane schorzenia neurologiczne,
= otytosc, ktdra wyklucza inne formy ¢wiczen,
np. jogging.
Co warto podkresli¢, w przypadku zapalenia »
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stawdw, taka mata moze nie tylko ustabilizowac stan zdrowia pacjenta, ale wrecz
poprawiC jego forme. Liczne badania, w tym metaanaliza opublikowana w cza-
sopismie Frontiers in Medicine, wykazaty, ze odpowiednio dobrana aktywnosc
fizyczna moze ztagodzi¢ objawy RZS nawet 0 40%.

Atutem takich mat jest tez mobilnosc¢: z pewnoscig mozna wygospodarowac na
nig przestrzen w biurze, by jeszcze bardziej utatwi¢ pracownikom regeneracje. To
tylko jedna z wielu dobrych praktyk, jakga moga wdrozy¢ witasciciele wszystkich
firm — takze i bankow.

Elektrostymulatory miesni - tagodzenie bdolu bez
wysitku

W podobny sposob dziatajg tez inne, wcigz niszowe urzadzenia: elektrostymula-
tory miesni. Wykorzystujg one technologie EMS (Electrical Muscle Stimula-
tion), ktorej celem jest tagodzenie bolu.

EMS poleca sie w takich jednostkach chorobowych, jak:
= tagodne schorzenia reumatoidalne,

= fibromialgia,

= neuropatie cukrzycowe,

= przewlekte bole i nerwobole.

Sg to urzgdzenia mate i poreczne, dzieki czemu bez

trudu mozna przenosic je z domu do pracy. Nie trzeba

wiec inwestowac w dwa dokfadnie takie same akceso-

ria — wystarczy wzigC ze sobg poreczna torbe. Praco-

dawcy z pewnoscig mogg zastanowic sie nad zakupem
kilku takich przyrzadow do firmy takze dlatego, ze ich cena nie

jest zbyt wysoka: wibracyjne masazery EMS mozna naby¢ juz za 300-500 zto-
tych.

Przewlekty bdl to juz niemal choroba spoteczna, z ktdrg mierzy sie ponad 20%
populacji. Zamiast zagtusza¢ go lekami, ktore moga prowadzi¢ do uzaleznien,
lepiej da¢ szanse przenosnym EMS-om. Moga one znaczgco poprawic jakosc
zycia, jednoczesnie zwiekszajgc efektywnosc pracy i komfort psychiczny.

Glukometry bezinwazyjne - rewolucja w kontroli
cukrzycy

Dla diabetykow to cos wiecej niz ewolucja. To rewolucja przez wielkie ,R”. Te tra-
dycyjne wymagajg naktucia palca w celu pobrania kropli krwi. Urzgdzenia nowe;
generacii, takie jak Freestyle Libre czy Eversense, wykorzystujg technologie sen-
sorow umieszczanych pod skorg lub naklejanych na ramie. Te stale monitorujg
poziom glukozy i przesytajg dane do aplikacji na smartfonie.

Czy gra jest warta przystowiowej swieczki? Zdecydowanie! Zgodnie z dany-
mi American Diabetes Association, state monitorowanie poziomu cukru moze
zmniejszyC ryzyko powikian cukrzycowych nawet o potowe. Bezinwazyjne gluko-
metry znacznie podnoszg tez komfort zycia diabetykow, eliminujgc koniecznose
ciggtego nakiuwania palcow, co mogtoby byC problematyczne u oséb aktywnych
fizycznie, ktore akurat nie majg do tego warunkow.

Smartbandy - czy to dobre rozwigzanie dla prze-
wlekle chorych?

Jedng z grup produktow, z ktorg spotykamy sie najczesciej, gdy myslimy o ak-
tywnosci fizycznej, sg wiasnie te urzgdzenia. Ich producenci kuszag wieloma
Swietnymi funkcjami, dedykowanymi aplikacjami na smartfona, ale i niskg cena.
lle w tym prawdy? Catkiem sporo.

Na polskim rynku nie brakuje modeli oferujgcych zaawansowane funkcje moni-
torowania zdrowia, ktére mogg pomoc w kontrolowaniu stanu pacjenta. Tryby,
ktore szczegolnie docenig chorzy, to miedzy innymi:

= monitorowanie snu,

= pomiar pulsu,

= analizowanie natlenienia krwi,

= detekcja poziomu stresu.

Smartbandy, tak samo jak inteligentne zegarki, motywujg do wiekszej aktywno-
sci fizycznej, ktdra jest kluczowa w profilaktyce i leczeniu wielu schorzen prze-
wlektych. Sg to akcesoria niezwykle uniwersalne, ktore nie majg jednej, waskiej
grupy docelowej: takie wereables docenig wszyscy: od 0sob przewlekle chorych,
po okazy zdrowia, kitore szczycg sie swietng forma.

Co wazne, smartbandy sg znacznie tansze niz smartwatche. Podstawowe urzg-
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dzenie kupisz juz za 75 ztotych, chociaz na
sprawdzone, godne zaufania, trzeba wydac
raczej 200-400 PLN. Jest to jednak wyda-
tek, ktory z catg pewnoscig nalezy rozwazyc.
Z drugiej strony, decydujac sie na zakup ta-
kiego gadzetu, musisz liczyC sie z tym, ze jest
to raczej urzadzenie pomocnicze, a nie pro-
dukt pierwszego wyboru, ktory poradzi sobie
z kompleksowa analizg stanu zdrowia.

\

Czy gadzety fit to prze-
pustka do swiata sportu
| poprawy zdrowia?

Wiesz juz, ze rynek takich gadzetow jest na-
prawde spory. A zatem, czy wystarczy ku-
piC sobie najnowszy i najdrozszy smartwatch
| mate, by szybko poprawi¢ stan zdrowia?
Niestety nie.

Wedtug danych Swiatowej
Organizacji Zdrowia, az
60% o0sOb dorostych
nie osigga zalecanego
poziomu aktywnosci
fizyczne).
[

Kazde urzgdzenie wspierajgce aktywnosc fi-
zycznag jest tak dobre, jak zmotywowany jest
jego wiasciciel. Zegarek nie przejdzie za Cie-
bie 2,5 kilometra kazdego dnia. Tak samo, jak
nie sprawi, ze Twaoj poziom stresu spadnie,
a ucigzliwy bdl w plecach zniknie.

Kluczowa jest konsekwencja w realizowaniu
zatozonych celow oraz swiadomos¢ swoje-
go ciafa. Nad tg drugg cechag warto zatrzy-
mac sie nieco dtuzej. Pamigtaj, ze absolutnie
kazdy z nas, bez wzgledu na to, czy jest to
0sobg zdrowg, czy mierzaca sie z neuralgig,
cukrzycg, nadwagg lub inng choroba prze-
wlekig, powinien planowac treningi w sposob
odpowiedzialny.

Zawsze mierz sity na zamiary. A w przypad-
ku 0sOb zmagajgcych sie z chorobami prze-
wlektymi te gorng, nieprzekraczalng granice
zawsze powinien oceniac lekarz prowadzacy,
ktory jest na biezgco informowany o stanie
zdrowia pacjenta. @
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Czyli jak zrobiC dobry spot

é;’ Maciej Karwowski
> SGB-Bank SA

dy ogladamy jakies spoty reklamowe czy inne krotkie formy wideo,

raczej nie zastanawiamy sie jak powstaty — przykuwajg naszg uwage

na chwile, niektore nam sie spodobajg, inne mniej. Ale nie zdajemy

sobie sprawy, ile czasu muszg poswieciC autorzy, by osiggngc
zamierzony efekt. Widzieliscie tegoroczny zwiastun Wyzwania Sportowego SGB?
Sympatyczny spot, prawda? Jako, ze jestem jego autorem, z checig wprowadze
Was za kulisy powstawania tego typu materiatu. Ciekawi? To zapraszam do
lektury.

Najwazniejsze: miec¢ plan. | checi

Na poczatku potrzebny jest pomyst.. i wypadatoby mieC plan jego realizacji. Dla-
tego juz kilka miesiecy przed startem Wyzwania spotkalismy sie z Rafatem £opkag
| ustalilismy, co bysmy chcieli w tym spocie zobaczyc. Zamyst z jego strony byt
prosty — pokazmy cztery osoby (no, co do liczby uczestnikow nie bylismy od po-
czgtku wcale tacy pewni) reprezentujgce rozne dziedziny sportu, ktore szykujg sie
do Wyzwania. Ekipe mieli stanowic kijkarka, rolkarka, rowerzysta oraz biegacz.
Kliknij tutaj zeby obejrzeC spot

Zgodnie stwierdzilismy, ze spot powinien dzieliC sie na trzy etapy — przygotowania
w domu, aktywnosci na powietrzu i zebranie druzyny. Jak widzicie, tworzy to
juz zalgzek opowiesci. Rozpisatem to na prosty scenariusz.,Kijkarka zdejmuije ze
Sciany Kijki (albo wycigga skgds). Reguluje je. Rozgrzewa nadgarstki. Zaktada pa-
ski od kijkow na rece.” — tyle wystarczyto, by kazdy wiedziat co bedzie dziato sie
W scenie. Z reguty scenariusze pisze sie z wiekszg doktadnoscig, podajgc wiece]
szczegotow, ale w naszym przypadku nie byto to konieczne. Najistotniejsze, zeby
scenarzysta, rezyser i operator wiedzieli, ile scen trzeba nakreciC i co w kazdym
z nich ma sie dziaC. A tak sie akurat ztozyto, ze fgczytem na planie wszystkie te
trzy funkcje.
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Badz otwarty na zmiany
Przy kazdym projekcie filmowym docho-
dzi w trakcie produkcji do rozlicznych zmian
koncepcji — w koncu to kreatywna praca ze-
spotowa, wizje muszg sie ze sobg zderzyc,
zwilaszcza gdy na tworcach spoczywa presja
ograniczonego czasu i jeszcze bardziej ogra-
niczonego budzetu. Z tego witasnie powodu
szybko odpusciliSmy sobie znacznie bardziej
rozbudowanag scene finatowag, w ktorej to
za druzyng i prezesem miata pojawicC sie...
hmm... nie zdradzajmy szczegotow, moze
nakrecimy te scene w przysztym roku?
Najciekawszg zmiang jest chyba scena bie-
gacza — miat on wrzucic¢ swoje buty do pralki
| nawlec nowe sznurowki, jednak grajgcy te
role Tomek wpadt na pomyst, zeby pokazac
jego stare dziurawe buty, to jak je wyrzuca
do kosza i wyrusza w trase w nowych. Nie
ktocilismy sie z tym pomystem, zwiaszcza
gdy okazato sig, ze krecenie ujecia z wne-
trza pralki (ach, te wizje artystyczne!) moze
byC trudniejsze niz poczatkowo zaktadatem.
Uwazam, ze warto stuchac propozycji wy-
chodzacych od ekipy, bo przeciez ze wspol-
nej pracy zadowoleni powinni by¢ wszyscy
uczestnicy.

Caty spot powstawat trzy dni. Nagralismy go
| zmontowalisSmy wtasnymi sitami, angazu-
jac pracownikow banku. Zdjecia krecilismy
w domu Uli, naszej kolezanki, a takze w oko-
licznym lesie, nad jeziorem oraz przy poznan-
skiej Arenie.

Jak wiadomo, czas to pienigdz, a czas preze-
sa to dwa pienigdze, dlatego cieszylismy sie
niezmiernie, ze ujecie z udziatem prezesa Bta-
zeja Mika udato nam sie zrealizowac w jakies
15 minut, nagrywajac jedynie trzy duble (czyli
powtorzenia).

Nie ze wszystkimi scenami poszto tak tatwo.
Ale kazdy obecny wowczas na planie przyzna
mi racje, ze byto warto. Catkowicie bezkosz-
towo nagralismy atrakcyjny spot Wyzwania
Sportowego SGB i kto wie, moze to witasnie
(chociaz po czesci) dzieki niemu pobilismy

w tym roku kolejny rekord liczby uczestnikow? P
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https://www.youtube.com/watch?v=i0A56ZxQ4bM
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3GB . Banki Spiddrielce

Wraz ze scenariuszem powstat rownie prosty storyboard, czyli graficzny wykaz
ujec, dzieki ktoremu mogtem przynajmniej mniej wiecej przedstawic wszystkim
Zaangazowanym swojg wizje.

Ujecie biegacza dla wiekszej stabilnosci ujecia filmowatem z jadgcego samocho- Rekordzistg pod wzgledem dubli okazato
du. A i tak mielismy problem, zeby nadgzyC za Tomkiem! sie ujecie otwierajgce — wykonywalismy je 17
razy. Na drugim miejscu plasuje sie Tomek

| y % . ol wktadajacy palec w dziure w bucie — z 11
= UL ™ dublami na liczniku, a podium zamyka Rafat
g ﬂ o | N\ wychodzgcy z garazu — musiat robi¢ to az 8
' i - razy!
i E ;' ‘ :{ ", - 4 Rk 5
" i §. TS |

SPORTOWE SGR { g ;
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Na planie towarzyszyt nam piesek Uli, Neli. ®
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WAZNE DLA SEKTORA

Grad Nagroo

DLA BANKOW SGB

€

Roman Szewczyk
SGB-Bank SA

Podczas Forum Technologii Bankowosci Spotdzielczej otrzymalismy gtowng
nagrode Spotdzielcza Technologia Roku 2023 w kategorii ,Nowoczesne technologie
w bankowosci spotdzielcze)”’. Wyrdzniono w ten sposob naszg aplikacje dla dzieci
przygotowang z myslg o naimtodszych klientach Bankow Spotdzielczych SGB.

0 powod do olbrzymiej satysfakcji — tak przyznanie
nagrody ocenit Btazej Mika, wiceprezes Zarzadu
SGB-Banku SA odpowiedzialny za pion IT. — Z jed-
nej strony mamy bowiem kompletng oferte dla
dzieci i mtodziezy w wieku od O do 18 lat, a z dru-
giej — udostepniamy tej grupie klientow bardzo nowoczesne,
dostosowane do jgj potrzeb narzedzie. To dzieto ciezkiej pracy
| wspolnoty myslenia wielu tegich gtow z naszego Zrzeszenia,
ludzi kreatywnych i umiejgcych wstuchiwac sie w oczekiwania
rynku. Serdecznie im tej nagrody gratuluje — zastuzyli na nig!

KATEGORIA:

zefowskim, dyrektorem, |zabellg Brzostowicz, gtowng spe-
cjalistkg ds. Bankowosci Mobilnej, Rafatem Kaczmarkiem,
specjalista ds. Rozwoju i Utrzymania Bankowosci Mobilngj
oraz Martg Rosikiewicz, ekspertkg ds. Bankowosci Mobilng;.
Aplikacja SGB Mobile dla dzieci przeznaczona jest dla uzyt-
kownikow w wieku do 18 lat. Wyrdznia jg wygodna i intuicyjna
nawigacja, dzieki ktorej dzieci majg mozliwos¢ systematycz-
nego bankowania. Mtodzi uzytkownicy ucza sie umiejetnosci
zarzagdzania budzetem | oszczedzania. Aplikacja ma przyjazny
dla mtodych uzytkownikow wyglad, po zalogowaniu pojawia
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Dziekuje tez naszym bankom spotdzielczym, ze mocno wspie-
raly nas w tym projekcie. Kazda uwaga i wskazowka byta dla
nas waznym drogowskazem — dodat prezes Mika. W imieniu
SGB-Banku SA wyrdznienie odebrali Mirostaw Skiba, prezes
Zarzgdu, Btaze] Mika, wiceprezes Zarzadu wraz z pracowni-
kami Biura Bankowosci Mobilnej i Internetowej: Arturem Jo-
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sie powitalna animacja, uzytkownicy majg mozliwos¢ zmiany
kolorow motywow, zarzadzajg wygladem pulpitu.

To nie jedyna nagroda dla SGB!

W XXVII rankingu ,Wyrozniajgce sie banki spotdzielcze” nagro-
dami uhonorowane zostaty m.in. banki naszego Zrzeszenia.
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WAZNE DLA SEKTORA

| tak w kategorii ,,Bank efektywny” dla bankéw od 501 min

do 1 mld ztotych sumy bilansowej pierwszych pie¢ miejsc

zajety wiasnie banki SGB:

e naturoBank z Piotrkowa Trybunalskiego,

e |ubuski Bank Spotdzielczy w Miedzyrzeczu,

e Powiatowy Bank Spotdzielczy we Wrzesni,

e Bank Spodtdzielczy w Przysusze,

e Bank Spotdzielczy w Gnieznie.

W kategorii od 301 min zt do 500 min zt sumy bilansowej:

e |l migjsce — Bank Spdtdzielczy w Siedlcu,

e [ll migjsce — Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie
Kujawskim

W kategorii ponizej 300 min zt sumy bilansowej:

e |l miejsce — Bank Spotdzielczy w Raszkowie,

e [l miejsce — Bank Spotdzielczy w Jutrosinie.

Forum Technologii
ﬁ Bankowosci Spétdzielczej KRAJOWY RANKING
WYROZNIAJACE SIE BANKI SPOLDZIELCZE" 2024

REJONOWY BANK SPOLDZIELCZY
W LUTUTEIUE"E

L\ e ol ;"",,l r;

1 F“

&

W kategorii ,,Aktywnos¢ na rynku” dla bankow powyzej
1 mld sumy bilansowej liderem zostat Rejonowy Bank Spot-
dzielczy w Lututowie.

W pierwszej trojce bankow o sumie bilansowej 501 min-
1 mld zt znalazty sie:

e || migjsce — Bank Spotdzielczy w Gnieznie,

e [l miejsce — Powiatowy Bank Spotdzielczy we Wrzesni.
Liderem w grupie bankow o sumie bilansowej do 300 min zt
jest Bank Spotdzielczy w Raszkowie. Il miejsce uzyskat Bank
Spotdzielczy w Nasielsku.
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Dodajmy, ze nagrody trafity tez do bankow Grupy BPS, do-
stawcow ustug informatycznych i firm wspotpracujgcych
z sektorem bankowosci spotdzielcze.

Wszystkim wyrdznionym bankom serdecznie gratulujemy!
Organizatorem wydarzenia byt Zwigzek Bankow Polskich. @
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Mobilne konto na selfie

Szybko | po mistrzowsku

Jerzy Sygidus

Jakub Pekacz, dyrektor Biura Klienta Indywidualnego i Platnosci w SGB-Banku SA
podkresla, ze wigczajgc do swojej oferty mozliwosc zatozenia konta
z uzyciem selfie, Banki Spotdzielcze SGB umacniajg swojg pozycje w grupie
najszylbociej rozwijajgcych sie technologicznie bankow w Polsce.

obimy to w ekspresowym tempie, dostarczajgc
naszym klientom najnowsze osiggniecia ze Swiata
informatyki i bankowosci. Takie sg dzisiaj wymaga-
nia rynku, takie tez sg potrzeby uzytkownikow apli-
l kacji, ktorzy oczekujg bezpiecznych i praktycznych
rozwigzan mobilnych, chcg zaktadac konta zdalne, szybko i na
bardzo dobrych warunkach. Takie jest wtasnie Konto mobilne
w naszej aplikacji — stwierdzit dyrektor Jakub Pekacz.

Podobnego zdania na temat Konta mobilnego jest Btazej Mika,
wiceprezes Zarzgdu SGB-Banku SA, odpowiedzialny za pion
techniczny, w tym wdrozenie wszystkich ustug w aplikacji SGB
Mobile. Tak jak zapowiadalismy w strategii ,Otwieramy przy-
sztosC” interes i potrzeby klienta sg naszym najwazniejszym
priorytetem. Tak jak zachowanie wysokiego bezpieczenstwa
| szerokiej dostepnosci do ustug bankowych. Konto mobilne
wychodzi naprzeciw obu tym wyzwaniom — jest proste w ob-
studze, a jednoczesnie gwarantuje wysoki poziom bezpieczen-
stwa i mozna je ztozy¢ w dowolnym momencie oraz miejscul.

— podkreslit wiceprezes Bfazej Mika.

G2 POZNANSKI BANK

: Mistrzowskie
konto

W moim stylu §

7

Otworz bezptatne

konto na selfie
w aplikacji

o

MOBILE

Jak to promuja w Poznaniu?

Wiemy, jak wazni sg mtodzi klienci, dlatego mocno promowa-
lisSmy Konto na selfie, m.in. na Facebooku, w wyszukiwarce
gogle czy nawet na wielkoformatowym bilbordzie na elewacii
centrali Banku w Poznaniu. W ramach kampanii marketingo-
wej podjelismy wspotprace z Karoling Najg, znang polska ka-
jakarka, multimedalistka olimpijskg ktora zostata ambasadorkg
produktu.

Nakrecilismy spot, w ktorym Karolina promuje konto na selfie.
Jest tak jak lubi czyli szybko i po mistrzowsku ;) film mozna
obejrzeC na naszej stronie internetowej pod adresem htips./
WWW.pbs.poznan.pl/konto _na_selfie/ — moéwi Marek Trojnacki,
menedzer z Wydziatu Wsparcia Sprzedazy i Marketingu w Po-
znanskim Banku Spotdzielczym.

Jego zdaniem, wdrozenie konta na selfie daje dodatkowag ko-
rzySC polegajacg na poprawie wizerunku jako bank nowocze-
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sny, rozwijajgcy sie technologicznie na rowni z bankami komer-
cyjnymi.

Konto na selfie? To proste.

Zdaniem Marka Trojnackiego, proces zatozenia konta na selfie
jest bardzo prosty. Odpowiadajgc na pytania, ktore wyswietlajg
sie w stosownym formularzu, proces prowadzi klienta krok po
kroku, az do jego ukonczenia. Dla zachowania bezpieczenstwa
catego procesu, na jednym z etapow nastepuje wideo weryfi-
kacja klienta, w ktorej jest on proszony o nakrecenie krotkiego
filmiku, na ktérym nalezy poruszac gtowg w rozne strony.

Czy wizyta w banku jest konieczna?

Jak twierdzi Marek Trojnacki, rzeczywiscie klient zaktadajgc
Konto mobilne czyli na selfie nie musi przyjs¢ do placowki ban-
kowej - wszystko zatatwi online przez Internet. Zeby jednak do
tak zatozonego konta moc pdzniej doktadac kolejne produkty
bankowe, wymagana jest weryfikacja osobista klienta w od-
dziale banku. Przyktadem niech bedzie kredyt online, z ktorego
bez osobiste] weryfikacji w banku, taki klient skorzystac nie
moze.

Kto jeszcze poza mitodymi

zakiada konto na selfie?

Jak pokazuja dane, struktura wiekowa klientow z kontem na
selfie w Poznanskim Banku to nie tylko klienci najmtodsi. Naj-
liczniejsza grupa — az 49% - to klienci w przedziale wiekowym
od 27 do 40 lat, czyli w wieku produkcyjnym. Dla nich liczy sie
czas, wiec chetnie korzystajg z szybkich rozwigzan online. Gru-
pa najmtodsza zajmuje dopiero drugie miejsce - 31% znajduje
sie w przedziale wiekowym od 18 do 26 lat.

Zdaniem Marka Trojnackiego, konto na selfie warto miec
w swojej ofercie rowniez ze wzgledu na klientow posiadajgcych
trudnosci w samodzielnym poruszaniu sie. Mogg oni samo-
dzielnie lub przy wsparciu bliskich zatozy¢ takie konto z domu.
Sg to co prawda sporadyczne przypadki, ale dla tej grupy klien-
tow jest to niesamowicie istotne. ®

Wazne informacje o Mobilnym
koncie w bankach SGB

Zero wizyt w banku (wszystko mozna zatatwic
w 5 minut dzieki aplikacji SGB Mobile

Brak optaty za zatozenie i prowadzenie konta

Nowoczesnha, pionowa karta pfatnicza

0 zt za przelewy krajowe standardowe w aplikacji
SGB Mobile i bankowosci internetowej

Brak opfat za wyptaty z niemal
4 tys. bankomatéw SGB
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SPECJALNIE DLA WAS

ZURAWIE SUKCESU

SWETO |

DEROW

WSPOLNOTY | ZAUFANIA

Wioleta Zotnowska
Kaszubski Bank Spotdzielczy

10 maja 2024 roku w Rumi odbyta sie druga w historii Kaszulbskiego Banku
Spdtdzielczego uroczysta gala wreczenia nagrod ,Zuraw Sukcesu 2023”. To
wyjatkowe wydarzenie zgromadzito licznych klientow oraz partnerow biznesowych
banku, stanowigc doskonatg okazje do podziekowan za wieloletnig wspotprace.

roczystosC rozpoczeta sie od przywitania gosci
przez Karoline Zurowska, prezes Zarzadu Ka-
szubskiego Banku Spotdzielczego, ktora w swoje;
wypowiedzi podkreslita, jak wazne jest wzajem-

\_/

Gala dla klientéw

Dzisiejsza uroczystosc¢ to gala dla naszych klientow ze sro-
dowiska matych i Srednich przedsigebiorstw oraz ze srodo-
wiska rolnictwa. To wtasnie ich nagradzamy podczas tego

NosC i zaufanie w relacjach biznesowych:

Nasze spotkanie to dobra
okazja do umocnienia
relacji biznesowych, a takze
do nawigzania nowych
kontaktow miedzy klientami.

49

wydarzenia, a takze tych najdtuzej z nami wspotpracujgcych.
Atmosfere uroczystosci wzbogacit wystep zespotu LApe-
ritif, ktory wprowadzit gosci w nastrdj francuskiej elegancii,
wykonujgc utwory z klasycznego repertuaru muzyki francu-
skigj. Kolejnym punktem programu byfa inspirujgca prelek-
cja generata dyw. dr. inz. Romana Polko, ktory w wyktadzie
pt. ,,Plan/Strategia — po co planowac, skoro zaden plan nie
przetrwa konfrontacji z rzeczywistoscig i co zrobic, by tak-
tyczne zwyciestwo prowadzito do osiggniecia celu strate-
gicznego?” poruszyt kwestie strategicznego myslenia i pla-
nowania w kontekscie biznesu i zycia codziennego.

42 lata pracy w bankowosci spoéidzielczej
Podczas gali nie mogto zabrakng¢ momentow szczegolnego
uznania dla zastuzonych pracownikow banku. Bogustawa Ka-
sprowicz — wiceprezes zarzgdu Kaszubskiego Banku Spot-
dzielczego, zostata uhonorowana za 42 lata pracy w bankowo-
Sci spotdzielczej oraz osiggniecia zwigzane z funkcjonowaniem
banku. Platynowg odznake Spotdzielczej Grupy Bankowej wre-
czyt Mirostaw Skiba — prezes Zarzgdu SGB-Banku SA.

(1)
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Kulminacja wieczoru byto wreczenie statuetek ,Zuraw Sukcesu
2023” klientom banku oraz wyrdznien dla partnerdow bizneso-
wych. Wybor zurawia jako symbolu nagrody nie byt przypad-
kowy.

Wybralismy symbol zurawia, bo jest to ptak elegancki, dostojny
| charakteryzujgcy sie dtugowiecznymi zwigzkami i lojalnoscia.
| tak wtasnie chcielibysmy, aby nasi klienci byli zwigzani z nami
— zaznaczyta Karolina Zurowska. Nagrody te byty wyrazem
wdziecznosci za wieloletnig wspotprace i zaufanie, jakim klienci
obdarzajg bank. Cate wydarzenie miato rowniez na celu umoc-
nienie relacji biznesowych oraz nawigzanie nowych kontaktow
pomiedzy klientami, o czym mowit Mirostaw Skiba, prezes za-
rzadu SGB Banku SA.

Nasze spotkanie to dobra okazja do umocnienia relacji bizneso-

o0

wych, a takze do nawigzania nowych kontaktéw miedzy klien-
tami. My jestesmy po to, aby pracowac z klientami i dostarczyc
rozwigzan, ktorych potrzebujg, a takze po to, by wspdlnie dzia-
ta¢ na rzecz lokalnych spotecznosci. Dzisiejsze wydarzenie jest
takim dniem w roku, w ktorym uroczyscie Swietujemy i spoty-
kamy sie z klientami, naszymi przyjaciotmi i kontrahentami.
Gala ,Zuraw Sukcesu 2023” byta nie tylko okazja do $wigtowa-
nia sukcesow, ale rowniez do refleksji nad istotg dtugotrwatych
| opartych na zaufaniu relacji biznesowych. Kaszubski Bank
Spotdzielczy poprzez takie wydarzenia umachia swojg pozycje
jako instytucja, a takze pokazuje, co jest fundamentem trwatych
partnerstw w dzisiejszym Swiecie biznesu.

Wszystkim laureatom serdecznie gratulujemy i zyczymy dalszych
lat owocnej wspotpracy. @

Kaszubski Bank Spétdzielczy organizuje spotkania
z klientami banku takze w formie aktywnosci spor-
towej, promujgc zdrowy styl zycia i integracje wsrod
spotfecznosci bankowej. W tym roku po raz kolejny
pracownicy i klienci banku wzieli udziat w Wyzwaniu
Sportowym SGB. Razem z catym Zrzeszeniem SGB
zdobywali kilometry po to, by ostatecznie pomadc
charytatywnie.

W maju br. po raz pierwszy bank zorganizowat Ro-
dzinny Rajd Rowerowy w Przebenddwku k. Chocze-
wa, do udziatu w ktérym zaproszono pracownikow
oraz klientow wraz z ich rodzinami. Czas spotkania
uptynat niezwykle ciekawie, intensywnie i w sympa-
tycznej atmosferze. Uroki tej malowniczej, lesnej tra-
sy i aktywnego wypoczynku na swiezym powietrzu
Z pewnoscia beda dtugo mito wspominane przez
uczestnikow rajdu.

Wioleta Zotnowska, Kaszubski Bank Spétdzielczy
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WIRTUALNY SPACER

Centrum Histor
SaNkowosCl Spotdzielcze)

—olskig]

Jerzy Sygidus

Gdy Klikniemy w link https://historiabs.pl/ przed naszymi oczami pojawia sie typowa sala
muzealna ze stotami pod szkiem, na ktérych spoczywajg stare dokumenty, przedmioty
uzytkowe i inne cenne eksponaty, a sciany sali prezentujg portrety konkretnych osob,
dokumenty z epoki i inne artefakty z muzealnych zbiorow. Po lewej stronie widzimy
napis: Aby przejsc do wirtualnego zwiedzania wybierz jeden z tematow wystawy.

Wirtualny spacer

(|22  Histona
(HD)O) |z, bankowossi
spotdzielczej

www.historiabs.pl

irtualne Centrum Historii Polskiej Bankowo-
Sci Spotdzielczej to wspdine przedsiewzie-
cie Krajowego Zwigzku Bankow Spotdziel-
czych, Bankow Spotdzielczych Zrzeszenia
BPS i Bankow Spodtdzielczych SGB. Po-
dzielone jest na nastepujgce sekcje tematyczne:
e (Geneza bankowosci spotdzielcze;
e Poczgtki polskiej bankowosci spotdzielczej
e Zabor pruski
e || Rzeczpospolita
e Bankowosc¢ spotdzielcza w powojennej Polsce
e |l Rzeczpospolita
e Banki spotdzielcze dzisia.
Zanim wybierzemy konkretny temat, mozemy wybrac gtos lek-
tora (lub lektorki), ktory wprowadzi nas w Swiat tego wirtualnego
muzeum polskiej bankowosci spotdzielcze;.
Klikam w ikonke z meskim gtosem. Po chwili stychac:
Witamy w Centrum Historii Polskiej Bankowosci Spotdzielcze;.
Zapraszamy na fascynujgcg podrdz przez czas, bo historia
bankowosci spotdzielczej jest nierozerwalnie zwigzana z losa-
mi Polski. To opowies¢ o wy-
zwaniach, zmianach i innowa-
cjach od trudnych poczatkow
w czasie zaborow, przez burz-
liwe lata || Rzeczpospolitej i
zmienne dekady PRL-u az po
wspotczesnosc, w ktorej banki
spotdzielcze sg istotnym ele-
mentem systemu bankowego.

Jak zwiedzac¢

wirtualne muzeum?

To interaktywna podrdz, ktora

fascynuje i uczy jednoczesnie. Jest zarowno dla mtodszych,
jak i starszych, dla wszystkich, ktorzy chca blizej poznac banki
spotdzielcze i dla zainteresowanych historig Polski, z ktorg banki
spotdzielcze sg nierozerwalnie zwigzane.

ol

Rozw0j bankowosci spotdzielcze;
w Europie Srodkowej zwiazany
oyt z dziatalnoscig F. W.
Raiffeisena oraz F. H. Schulza.
Tworzyli oni organizacje oparte
O zasady wzajemne] pomaocy.

Jak bedzie wygladat nasz spacer po muzeum, zalezy tyl-
ko od nas. Wybieramy gtos lektora, kierunek zwiedzania,
mozemy skupic¢ sie na kluczowych momentach historii lub
przejrzeC historie na osi czasu, podzielonej na krotkie hasta.
Jednym stowem, jest to spacer przez 160 lat historii bankow
spotdzielczych w Polsce, ktory nie meczy. Mozna zatrzy-
mac sie w dowolnym momencie, by kontynuowac zwiedza-
nie w dogodnym dla nas czasie.
To wirtualne muzeum ma nie tylko walory edukacyjne i po-
znawcze, ale takze estetyczne. W wyjgtkowy sposob pre-
zentuje historie bankowosci spotdzielczej, wykorzystujgc
znane i nieznane jej fakty, gromadzgc unikatowe materiaty
| udostepniajgc je w sferycznej formie panoramy 360 stopni.
Podczas wirtualnego spaceru poznajemy opowiesc 0 wy-
zwaniach, burzliwych chwilach, wielkich przeobrazeniach
| innowacjach, ktore towarzyszyty rozwojowi bankow spot-
dzielczych w Polsce.
To odwiedzajgcy wirtualne muzeum decyduje, czy chce
zapoznac sie z trudnymi poczagtkami w realiach XIX wie-
ku, z bankowoscig w czasie zabordow, w niespokojnych la-
tach Il Rzeczpospolitej czy
petnym politycznych zakre-
tow PRL-u. Moze w jedne;
chwili siegnaC do wspotcze-
snych dokonan bankowosci
spotdzielczej, a w nastepnej
obejrzeC historyczne swia-
dectwa i artefakty z odlegtej
przesztosci.
Zapraszamy do Centrum
Historii Polskiej Bankowo-
Sci Spotdzielczej — ekspozy-
Cji jedynej w swoim rodzaju.
Udostepniajmy ten adres, wspolnie promujmy polskg ban-
kowosC spotdzielczg i bgdzmy dumni z jej historii: www.
historiabs.pl ®

Wspotpraca M.L.

(1)
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ROK EDUKACJI EKONOMICZNEJ 2024

EDUKACJA
EKONOMICZNA

‘okue Na przyszoso

2024 zostat ustanowiony przez Senat RP Rokiem Edukacj Ekonomicznej (REE).
Ta wspolna inicjatywa 6 organizacji pozarzgdowych ma na celu zwrociC uwage
opinii publicznej oraz decydentow na koniecznosc popularyzacii wiedzy i wiasciwych
postaw Polakow w dziedzinie finansow. A jest nad czym pracowac...

yniki najnowszego badania ,Poziom wie-
dzy finansowej Polakow 2024”, realizowa-
nego na zlecenie Warszawskiego Instytutu
Bankowosci i Fundacji GPW wskazujg, ze
oceniamy poziom swojej wiedzy z zakresu
ekonomii jako bardzo i raczej maty (37%). Dla wiekszosci Pola-
kow wyzwaniem jest zrozumienie zasad funkcjonowania Giet-
dy Papierow Wartosciowych w Warszawie — 55% ocenia swo-
ja wiedze w tym zakresie jako
bardzo i raczej mata. Niewiele
mnigj, bo 47% respondentow
przyznaje, ze nie posiada wy-
starczajgcej wiedzy na temat
cyberbezpieczenstwa.

Kluczowa
kompetencja

Lepsze rezultaty widac w kon-
tekscie znajomosci produk-
tow bankowych — 68% bada-
nych prawidtowo wskazato, ze
kredytu konsolidacyjnego nie
mozna otrzymac majgc negatywng historie kredytowg. Row-
niez w przypadku lokat, wiekszos¢ respondentow jest zgodna,
ze najbardziej korzystna jest miesieczna kapitalizacja odsetek
(54%). Ponadto, az 34% potwierdzito, ze gtownym zrédtem ich
wiedzy ekonomicznej sg wiasnie banki i inne instytucje sektora
finansowego.

Pocieszajgce jest tez to, ze Polacy sg swiadomi swoich brakow
w wiedzy ekonomicznej i deklarujg, ze jej poszerzenie realnie
wptynie na ich sytuacje finansowg i codzienne zycie. Respon-
denci wskazujg, ze ich edukacja w tym zakresie moze prze-
tozyC sie na lepsze efekty w oszczedzaniu (39%) i gospoda-
rowaniu budzetem domowym (ponad 1/3), ale takze poprawe
poczucia bezpieczenstwa finansowego (30%).

Wynika z tego, ze wiedza ekonomiczna jest postrzegana jako
jedna z kluczowych kompetenciji przysztosci (zaraz obok wie-
dzy technologicznej), ktora w czasach turbulencji gospodar-
czych pomaga zachowac stabilnosc i bardziej optymistycznie
patrzeC w przysztosc.

Od czego zaczagc?

Najlepiej zacza¢ edukacje ekonomiczng od najmtodszych lat.
Swietnym materiatem na poczatek moze byé np. ABC Ekono-
mii, czyli pierwsze kroki w swiecie finansow — ksigzka przygo-
towana przez Fundacje Rodziny Czepczynskich (jednego z ini-
cjatorow REE). Godna polecenia jest tez inicjatywa ,, Trampki na
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Najlepiej zaczaC edukacje
ekonomiczng od najmtodszych
lat. Swietnym materiatem na
poczgtek moze by¢ np. ABC
Ekonomii, czyli pierwsze kroki
w Swiecie finansow — ksigzka
przygotowana przez Fundacje
Rodziny Czepczynskich.
- 0___00_0000__]

Nina Vincenz Krajewska
ekspert ds. PR

Gietdzie”, ktora promuje wiedze o pienigdzach i inwestowaniu
wsrod dzieci w catej Polsce.

Szereg ciekawych programow dla mtodziezy prowadzi takze
Fundacja GPW. Jednym z nich jest Szkolna Internetowa Gra
Gietdowa skierowana do ucznidow i nauczycieli szkot ponad-
podstawowych oraz klas VIl i VIl szkot podstawowych, ktora
uczy mechanizmmow inwestowania na gietdzie. Na podobnych
zasadach oparty jest konkurs dla studentow: Index Investment
Challenge.

Wszystkim, ktorzy chca roz-
poczgC swojg przygode z giet-
dg albo juz inwestujg i chca
poszerzy¢ swojg wiedze
w tym temacie polecamy plat-
forme ,Kurs na gietde”, gdzie
zamieszczone sg tematyczne
szkolenia w formie przejrzy-
stych i przystepnych kursow
e-learningowych. Warto tez
zajrzeC na portal ,Gietda to
proste!”, zawierajgcy artykuty,
e-booki i podreczniki dla in-
westorow na roznych poziomach zaawansowania.
Niestabngcym zainteresowaniem cieszy sie tez ,Szkota Giet-
dowa”, ktorg Fundacja GPW prowadzi juz od 25 lat we wspot-
pracy z kilkunastoma osrodkami akademickimi w catym kraju.
Kursy (takze w wersji ,Letniej Szkoty Gietdowej on-line”) prze-
znaczone sg dla wszystkich zainteresowanych inwestowaniem,
ale rowniez szerzej — zarzadzaniem finansami osobistymi.
Jest w czym wybierac, a temat jest niezwykle wazny, wiec
warto juz dzis zainteresowac sie poszerzeniem swojej wiedzy
finansowej. ®

Rok Edukacji Ekonomicznej jest obchodzony w 2024 .
Z uwagi na zbieg pieciu szczegolnych rocznic dla historii
gospodarczej Polski tj. 100-lecia reform gospodarczych
autorstwa Wiadystawa Grabskiego, 100-lecia polskiego
Ztotego, 100-lecia Banku Polskiego, 100-lecia Banku Go-
spodarstwa Krajowego oraz 100-lecia wydania powiesci
Janusza Korczaka pt. ,,Bankructwo Matego Dzeka”. To
inicjatywa Fundacji GPW, Fundacji Mtodziezowej Przed-

siebiorczosci, Czepczynski Family Foundation, Fundacii
Warszawski Instytut Bankowosci, Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego oraz Zwigzku Harcerstwa Polskiego.
Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie:
www.ree2024.pl.
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ym, co wyrdznia Banki Spotdzielcze SGB sg war-
tosci, w oparciu o ktore powstaty i przez caty czas
funkcjonujg. Aby jak najbardziej zachecicC i zaintere-
sowaC mtodziez tematem bankdow spotdzielczych,
pokazac jaka jest roznica miedzy nimi, a innymi
bankami, przygotowaliSmy gre internetowg ,Tajemnica Mia-
steczka”, ktora udowadnia jak wazne dla bankow spotdziel-
czych sg lokalne spotecznosci.

Wraz z rodzenstwem, Bernardem i Rozalig, gracze poznajg
Miasteczko i odkrywajg jego tajemnice.

Zadania, ktore stawiamy przed graczami w prosty sposob na-
wigzujg do wartosci Bankow Spotdzielczych SGB. Pokazujg,
dlaczego pomagajgc sobie wzajemnie, dbajgc 0 wspdlng prze-
strzen i podtrzymujgc dobre relacje, wszyscy zyskujemy.

Ta gra ma walor edukacyjny, tak
bliski bankowosci spotdzielcze).
Banki naszego Zrzeszenia coraz
maocnie] angazujg sie w dziatania
zwigzane z edukacjg finansowa.
Sprzyja temu atmosfera
Roku Edukacji Ekonomicznej,
ogtoszonego przez Senat RP.

Oczywiscie w Miasteczku jest Bank Spotdzielczy SGB, ktory
jak w prawdziwym zyciu, stuzy spotecznosci i rozwija sie razem
z nig. Bank w Miasteczku jest nie tylko partnerem lokalnych
przedsigbiorcow i pomaga mieszkancom realizowac najrozniej-
sze plany i marzenia, ale tez inwestujgc w wazne inicjatywy.

W banku pracuje tata naszych bohaterow. Bank to nie tylko
wazny element fabuty. Pojawiajg sie zadania, ktore wymagaja

Urszula Bukowska
SGB-Bank SA

interakcji z pracownikami banku, przyblizajgcymi role Banku
podczas rozmow z Bernardem i Rozaliag.

Ta gra ma walor edukacyjny, tak bliski bankowosci spotdziel-
czej. Banki naszego Zrzeszenia coraz mocniej angazujg sie
w dziatania zwigzane z edukacjg finansowg. Sprzyja temu
atmosfera Roku Edukacji Ekonomicznej, ogtoszonego przez
Senat RP, sprzyja sama koncepcja lokalnej bankowosci, na-
stawionej na bliski kontakt z klientami, nauke i wiedze. Dzieki
grom takim, jak ,Tajemnica Miasteczka” i akcjom edukacyjnym
bankow, nasi mtodzi klienci poznajg zasady bankowania, za-
rzgdzania finansami osobistymi, oszczednosci i inwestowania.
A czym skorupka za mtodu nasigknie...

Tymczasem serdecznie zapraszamy do odkrywania Miastecz-
ka i jego tajemnicy wraz z bohaterami na stronie;
www.sgbtajemnicamiasteczka.pl ®
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wejdz do gry

www.sghtajemnicamiasteczka.pl

Gra Tajemnica Miasteczka jest grg edukacyjng. Jej zadaniem jest szerzenie informacji na temat bankowosci spotdzielcze;
| jej wartosci a takze podnoszenia kompetenciji finansowych. Ideg gry jest to, ze Banki Spotdzielcze SGB sg wazng czescig
lokalnej spotecznosci. Dzieki ich obecnosci miejscowosc lepigj sie rozwija dla dobra mieszkancow. Bank Spotdzielczy SGB
to nie tylko miejsce, w ktorym mozna pracowac (jak tata gtownych bohaterow), ale tez takie, ktore jest partnerem finanso-
wym. Zarobione pienigdze tu lokalnie pracujg. Dodatkowo czes¢ swoich zyskow bank inwestuje w sgsiedzkosc —

lokalne

inicjatywy spoteczne, wydarzenia kulturalne, sportowe itd. Bo dobrze dbac o siebie nawzajem. Wazna jest zyczliwosc,
otwartosc i wzajemna pomoc. To buduje poczucie wspolnoty i podnosi jakos¢ codziennego zycia.
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PROGRAMOWA

Roman Szewczyk
SGB-Bank SA

24 czerwca w Gdansku odbyto sie posiedzenie Rady Programowej Systemu
Ustug SGB. Jednym z zadan rady jest doskonalenie oferty swiadczone;
przez SGB-Bank SA Bankom Spdtdzielczym SGB uzytkujgcym SUS.

ekosystemu rozwigzan technologicznych w ra-
mach SUS korzysta dzis 51 bankow Zrzeszenia.
Do konca roku System Ustug SGB poszerzy sie
o kolejne 5 Bankow Spotdzielczych SGB.

Spotkanie stuzyto podsumowaniu najwazniej-

szych zmian w ustugach SUS, a takze ocenie efektow prac
dotyczacych ostatniego potrocza. Razem z Bankami Spot-
dzielczymi SGB dyskutowaliSmy rowniez 0 rozwoju ustug mo-
bilnych i internetowych, narzedziach wspierajgcych udzielanie

SGB/ Banki Spétdzielcze

Rada Programowa

Gdansk, 24 czerwca 2024 r.

kredytow klientom instytucjonalnym oraz o obecnosci bankow
w hurtowni danych w chmurze i rozwoju Platformy SGB oraz
jej integracji z towarzystwem ubezpieczeniowym.

Organizowane trzy razy w roku spotkania Rady Programowej
SUS stuzg nie tylko biezacej] wymianie doswiadczen, ale przede

54

wszystkim rozwojowi te] platformy. Chcemy, by System Ustug
SGB rozwijat sie zgodnie z wolg bankow spotdzielczych i przy-
ciggat nowych uzytkownikdw, pozwalajgc ograniczy¢ jednost-
kowe koszty jego utrzymania i wspierat mozliwie najwiekszg
grupe bankow — ocenia Adam Kukuta, dyrektor Biura Ustug
Zrzeszeniowych SGB Banku.

Podczas spotkania Rady Programowej SUS duzym zaintere-
sowaniem cieszyty sie watki dotyczagce cyfryzacji ustug banko-
wych i robotyzacji, a takze zmian, ktore niesie rozporzgdzenie

/

S —————

DORA. Wiele miejsca w dyskusji poswiecono rowniez planom
rozwojowym SUS.

Rada Programowa podejmuje decyzje w sprawie rozwoju
ustug, utrzymania systemu, nowych inicjatyw i projektow roz-

wojowych dla bankow SUS. @
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Fundacji Cyberium potrafimy potaczy¢ sport

z cyfryzacjg. Chcemy docieraC z wiedzg

w atrakcyjnej formie. Na jesieni mecz cha-

rytatywny w Hannie — matej gminie w wo-

jewodztwie lubelskim Sledzita cata Polska.
A to za sprawg Dariusza Szpakowskiego, ktory na zywo ko-
mentowat spotkanie. Lokalny klub pitkarski Bug Hanna zmie-
rzyt sie z druzyng KIR, w ktorej sktad weszli przedstawiciele za-
rzadu, programisci, eksperci z zakresu kryptografii, kierownicy
projektow [T, czyli pitkarze, ktorzy na co dzien wprowadzajg na
rynek ustugi zaufania. Dorota Dublanka, Prezes Fundaciji Cybe-
rium tak wspomina wydarzenie: Mecz z Bug Hanna byto duzym
wyzwaniem, ale duch rywalizacji pozwolit na mobilizacje w dru-
zynie. W tym spotkaniu nie chodzito jednak o wynik, ale o to by
potaczyC sport z edukacjg — mowi. Mecz charytatywny wien-
czyt bowiem piknik, ktory Fundacja Cyberium zorganizowata
z Gminnym Osrodkiem Sportu i Kultury w Hannie pod hastem
,Cyfrowo-dyniowo-sportowo-zdrowo”. Odbyty sie konkursy, za-
bawy dla dzieci, degustacje potraw z dyni i warsztaty kulinarne
przeprowadzone przez Koto Gospodyn Wiejskich. Fundacja KIR
odpowiadata tego dnia za czesc technologiczng — dla dorostych

OO

dia wszystkich

Joanna Barbrich
Fundacja KIR na Rzecz Rozwoju
Cyfryzacji Cyberium
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Na jesieni mecz charytatywny
w Hannie — mate] gminie
w wojewodztwie lubelskim
Sledzita cata Polska.
A to za sprawg Dariusza
Szpakowskiego, ktory na zywo
komentowat spotkanie.

2\




BS

SPECJALNIE DLA WAS

byty to warsztaty na temat cyberbezpieczenstwa i podpisu elek-
tronicznego, a dla dzieci gra edukacyja o tym jak byC bezpiecz-
nym w Internecie poprowadzona przez wolontariuszy Fundacii.
To nie koniec naszych dziatann w Hannie, kolejne juz w sierpniu.

Sport jest nosnikiem

ktory przycigga ttumy, a tgczenie go z edukacjg to nowocze-
sny i przystepny sposob na dostarczanie waznej wiedzy m.in.
tej na temat bezpiecznego wykorzystywania technologii. Tak
byto takze w czasie charytatywnego biegu Poland Business
Run. Wszyscy z 36 000 biegaczy otrzymali, oprocz tradycyj-
nych medali, takze medale w formie tokenow NFT. Cyfrowe
certyfikaty poswiadczajg prawo do posiadanych aktywow i sg
zapisane w technologii blockchain. Kazdy uczestnik, ktory do-
biegt do mety otrzymat unikalny medal NFT ze swoim wyni-
kiem, a certyfikat potwierdzajgcy autentycznos¢ medalu jest
bezpiecznie przechowywany w Krajowej Sieci Blockchain. To
przyktad na to, jak w wyjgtkowy, wirtualny sposob mozna uho-
norowac ukonczenie biegu i jak technologia moze wspierac
akcje charytatywne.

Lokalne spotecznosci, przedstawiciele biznesu, ale takze mali
| Sredni przedsiebiorcy — to wtasnie tam chcemy docierac jako
Fundacja, dlatego regularnie wydajemy poradniki, animacie i fil-
my edukacyjne. Wiemy, ze cyfrowe narzedzia takie jak podpisy
elektroniczne i pieczeci elektroniczne mogg utatwic¢ prowadze-
nie biznesu polskim firmom.

Zmienia sie dynamika podejmowania decyzji, umowy podpisy-
wane sg zdalnie na roznych urzadzeniach. Coraz czesciej wy-

korzystywana jest przez przedsiebiorcow rowniez kwalifikowana
pieczeC elektroniczna zapewniajgca integralnos¢ dokumen-
tu oraz pozwalajgca na jednoznaczng identyfikacje podmiotu
poswiadczajgcego dokument. — twierdzi Wojciech Pantkowski,
cztonek Rady Fundadii.

/ tegorocznego badania ,Poziom Wiedzy Finansowej Polakow”
zrealizowanego przez Warszawski Instytut Bankowosci i Giet-
de Papierow Wartosciowych wynika, ze najwiecej Polakow od-
czuwa wtasnie brak wiedzy w obszarze cyberbezpieczenstwa
(47%). Istotnie czesciej wskazujg go osoby w wieku 25-34 i 55-
64 lata. Rzadziej wskazywane sg inwestowanie (32%), system
podatkowy (25%) i kredyty oraz pozyczki (21%), najrzadziej zas
ubezpieczenia (14%) i co cieszy - ptatnosci bezgotowkowe (8%).
Z kolei badani uznali za najlepsze nastepujgce formy przeka-
zywania wiedzy finansowej: spotkania bezposrednie stacjonar-
ne (43%), aplikacje mobilne (35%), cykle artykutow i infografiki
w prasie lub w internecie (35%), filmy edukacyjne i materiaty
wideo (35%).

Przed sektorem finansowym

wcCigz jest wiec wiele do zrobienia w zakresie edukaciji klientow.
Cyberprzestepcy siegaja po coraz bardziej wyszukane metody,
CO raz jest tez wiecej prob wytudzen z wykorzystaniem deepfa-
ke. Obiorcy roznego rodzaju inicjatyw na rzecz edukacii finan-
sowej powinni nie tylko poszerzac swojg wiedze teoretyczng,
ale takze nabywac praktyczne umiejetnosci. A jesli przy okazji
bedzie mozna zacheci¢ do biegania, spacerowania czy gier ze-
spotowych jeszcze wiecej 0sob, to tym lepigj. ®
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SBL w Ziotowie

sponsorem filmu

wyBractwo butelkowe”

amy taki klimat w spotdzielczosci, ze chetnie
sie wspieramy. Dotyczy to przeroznych dzie-
dzin, wazne jest wspotdziatanie. Sam w SGB-
-Banku SA odpowiadam za wspieranie ban-
kow spotdzielczych w  zakresie materiatow
ekspozycyjnych oraz sponsoringu. Stgd wiem, w jakie inicja-
tywy angazuja sie nasze banki — czasem to zwyczajny festyn,
innym razem festiwal teatrow ulicznych, modernizacja tazienek
w okolicznym szpitalu, Swieto kaszy czy mistrzostwa w lepie-
niu pierogow. Ale nigdy nie zdarzyto sie, zeby ktorys bank po-
stanowit dotowac film. Az do teraz.

Premiera filmu w kinie Kultura
w Warszawie.

- -

Ztotéw to miasto powiatowe

w potnocno-zachodniej Wielkopolsce, to stad pochodzi Leszek
Sawicki, filmowiec niezalezny, ktory blisko dekade temu posta-
nowit zrealizowa¢ ambitny projekt — petnometrazowy film o ta-
jemniczej sekcie z czasow Il wojny Swiatowej. Ta metafizyczna
opowiesC oparta na historii Ztotowa rzecz jasna potrzebowata
wsparcia finansowego. Pomogta zbidrka crowdfundingowa,
budzet obywatelski, a takze — co nas najbardzigj interesuje —
Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie. Prezes banku, Grze-
gorz Karbowiak, z pochodzenia rowniez Ztotowianin, dostrzegt
W projekcie potencjat i tym sposobem ,Bractwo butelkowe”
mogto dojs¢ do skutku.

Projekt napotkat na swojej drodze wiele przeszkdd i jego
premiera wielokrotnie byta przektadana, a na przestrzeni lat
w pojedynczych miejscach wyswietlane byty kolejne wersje
montazowe nieukonczonego dzieta. Jednym z najwigkszych
utrudnien byta SmierC aktora odtwarzajgcego gtowna role, Zyg-
munta Malanowicza, w 2021 roku. Jednak po wielu zmaga-

of

Maciej KarwowskKi
SGB-Bank SA

niach w koncu sie udato, film zostat ukonczony i doczekat sie
oficjalnej premiery w kinie Kultura w Warszawie. Odbyta sie ona
29 maja br.

Wsrod zaproszonych gosci pojawili sie przedstawiciele obsady
aktorskiej oraz Spotdzielczego Banku Ludowego w Ztotowie,
krytyk fillmowy Andrzej Bukowiecki czy tez Andrzej Jaroszew-
ski, operator fiméw Andrzeja Zutawskiego, ktdrym rezyser
,2Bractwa butelkowego” nieskrycie sie inspirowat. Po pokazie
odbyto sie spotkanie, na ktorym rezyser przyblizyt kulisy po-
wstania projektu, opowiedziat 0 swojej drodze tworczej oraz
podziekowat sponsorom.

Prezes Karbowiak nie przypuszczal, ze...

W zyciu bysmy nie przypuszczali, ze kiedykolwiek bedziemy
takie przedsiewziecie finansowac — powiedziat nam prezes
Karbowiak — To nie jest wspoforaca nastawiona na zysk. Nam
zalezato na tym, zeby pokazaC miasto Ztotow, jego wpleciong
w ten film historie. Poza tym osoby, ktore byty na planie, to 0so-
by ktore znamy, mieszkajg bowiem w Ztotowie.

Takiego wydarzenia wczesniej tam nie byto, jest to pionierski
projekt, ktory pozniej byt wspierany tez przez budzet obywa-
telski, co dafo potwierdzenie, ze warto. Spotdzielczy Bank Lu-
dowy w Zfotowie wspart nas kilkukrotnie przez te lata, jest jed-
nym z filarow tego przedsiewziecia. — ustyszelismy z kolei od
Leszka Sawickiego — Mam nadzieje, ze w przysztosci spojrzy
przychylnym okiem na maoj kolejny film, ktory zostanie zrealizo-
wany znacznie Szybciej, w ciggu jednego roku. Zdjecia planuje
na 2025.

Obaj panowie nie kryli zadowolenia z efektow wspotpracy, choc
jasnym jest, ze wszyscy woleliby, zeby projekt powstat szybcie;.
Gdybysmy mieli ponownie wesprzecC tego rodzaju projekt, to
musiatby on zostac zupetnie inaczej rozwigzany ze strony orga-
nizacyjnej. Nie mogtoby to wszystko trwac kilku lat, musiatoby
Sie zamkngC w znacznie krotszym czasie. Tutaj, na samym po-

Duch komendanta gestapo
powraca z Krainy umartych.
Hilda postanawia reaktywowac
tajne bractwo, ktore przed laty
zajmowato sie zamykaniem
ztych duchow w butelkach...

czgtku, nie mielismy nawet umowy, bo to miata byc tylko jedna
wyplata na konto stowarzyszenia. — powiedziat prezes Karbo-
wiak.

Przyktad wspotpracy przy ,Bractwie butelkowym” pokazuje, ze
banki spotdzielcze sg otwarte na pomoc lokalnym spoteczno-
sciom, w tym filmowcom. Kto wie, moze inne banki wezmag
przyktad ze Ztotowa i oto rozpocznie sig, a jakze, ztota era dla

kina spotdzielczego? @
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W gtowie sie nie miesci
- recenzja filmu

MACIEJ KARWOWSKI, SGB-BANK SA
W 2015 r. Disney Pixar dokonat czegos
niesamowitego — tym wielkim wytwor-
niom udato sie stworzy¢ czytelng dla
mtodego widza, ubrang w fatataszki pro-
stego filmu animowanego, dekonstruk-
cje psychiki cztowieka. ,\W gtowie sie nie
miesci” mogto pomaoc dzieciakom bar-
dziej niz niejedna pogadanka z psycholo-
giem szkolnym i, co ciekawe, faktycznie
byto wykorzystywane w celach terapeu-
tycznych.

Powstanie kontynuacji w tym przypad-
ku zdawalto sie znacznie bardziej orga-
niczne niz nowej "Vaiany" (a juz wkrotce
przeciez czeka nas rowniez wersja aktor-
ska) czy spin-offu "Krola lwa" - "Mufasy",
zwiastunami ktorych zostatem uraczony
przez kKino przed seansem omawianego
tytutu. Znana nam z pierwszej czesci Ri-
ley jest teraz nastolatkg, wiec i problemy
ma nastoletnie — jej przyjaznie zostajg
wystawione na probe, sama odczuwa
silng che¢ dopasowania do grupy, za-
imponowania innym czy udowodnienia
czegos samej sobie. W jej gtowie poja-
wiajg sie nowe, dotgd nieznane emocje
| robig mocne zamieszanie.

Tworey tak jak poprzednim razem bar-
dzo klarowanie i ciekawie wyjasniajg za-
sady dziatania mozgu i nastepujgcych
W nim przemian. Zobaczymy tu jak ko-
lejne przekonania sktadajg sie na osobo-
wosC, czym skutkuje wypieranie ztych
wspomnien, skad sie bierze gonitwa
mysli czy jak przebiega atak paniki. Nie
Sposob tego nie doceni¢, mnie osobiscie
taka wiwisekcja miejscami poruszyta i je-
stem w stanie sobie wyobrazi¢, ze wiele
0SOb na tym seansie uroni niejedna 1ze.

~ KULTURY

Jednoczesnie film ten cierpi na te same
bolgczki, ktore posiadata pierwsza czesc
— rzeczywistosC ukazujgca wnetrze Ri-
ley cierpi na brak kreatywnosci w swo-
im przedstawieniu. Probuje sie to ma-
skowac feeriami barw i dorzuceniem do
puli gagow postaci, ktorych funkcyjnosc
jest czysto scenariuszowa (choC Samuraj
| tak skradt moje serce). Logika dziatania
tego Swiata jest tatwo podwazalna, przez
co dla mnie osobiscie Sledzenie przygdd
podrozujgcych po gtowie emocji okaza-
to sie mato satysfakcjonujgce. Zwtaszcza
gdy sam design postaci nalezy do raczej
leniwych. Coz z tego, ze animacja stoi na
bardzo wysokim poziomie, skoro postaci,
z ktorymi spedzimy wiekszos¢ seansu,
wygladajg jak z opakowania witamin dla
dzieci, ktorego tworcy sg slepo wpatrzeni
w brokatowe ,Trolle”.

Dlatego nie zdziwi mnie wcale, gdy wielu
dorostych odbije sie od tego filmu, zakia-
dajgc ze za tg kolorowg otoczkag nie moze
ukrywac sie zadna wartosciowa tresc.
A kryje sie i warto dac jej szanse. Dzieki
takim filmom moze lepiej zrozumiecie, co
sie z wami dzieje czy przede wszystkim,
CO dzieje sie z dzieCmi. Jesli macie swo-
je — koniecznie zabierzcie je do kina, bo-
wiem oto film, ktory ,uczy i bawi”. @

Jantar - Turnus
Thin Man Records 2024

JEDRZEJ SZYMANOWSKI, SGB-BANK SA
,Muzyka, ktora potgczyta Polske i Bra-
zylie bardziej niz futbol i telenowele” — re-
klamuje wydawca. | nietrudno sie z nim
zgodziC. Zespot Jantar miesza bowiem
ze sobg te dwa muzyczne zywioty i —
CO najwazniejsze — robi to bezbolesnie.
Jak sie okazuje, polska piosenkowosc¢
znakomicie odnajduje sie w potudnio-
woamerykanskim anturazu. To witasci-
wie zadna nowosc¢ — potwierdza to wie-
le przyktadow estradowego popu epoki
Gierka, z piosenkami Maryli Rodowicz,
Ewy Bem czy Zbigniewa Wodeckiego
na czele. Tym wigksza wdziecznosc¢ na-
lezy sie chtopakom, ze postanowili przy-
pomniec, ile uroku niesie ze sobg taka
krzyzdwka. Zaskoczeniem moze byc to,
Z ktorej strony nadszedt ten monit.

Jantar to projekt muzykow zwigzanych
ze sceng niezalezng, nierzadko ekspery-
mentalng i awangardowa. Lider zespotu,
Jakub Ziotek, za tego rodzaju dziatania
odebrat w 2016 r. Paszport Polityki —
wprawdzie w kategorii ,muzyka popular-
na”, choC do takowej najbardziej zblizyt
sie dopiero teraz. Przynajmniej w zakre-

sie inspiracji, wsrod ktorych na pewno
nalezatoby wymieni¢ gatunek z samag
,2oopularnoscig” w nazwie. MPB, czyli
Musica Popular Brasileira, tgczyta bazo-
we sambe i bossa nove z wptywami ja-

ZzU, rocka progresywnego czy nowej fali.
Stychac, ze muzycy Jantaru (obok Ziot-
ka, Grzegorz Tarwid, Tomek Popowski
| Krzysztof Kaliski) odrobili lekcje z Tro-
picalii, bo ich wizja latynoskiej harmonii
| rytmiki wydaje sie nad wyraz kompe-
tentna. Ptyte wypetniajg gtownie delikat-
ne i nastrojowe kompozycje — turnus to
wszak btogi czas letniego relaksu. Snu-
jace sie, niespieszne pejzaze dzwiekowe
necg cieptym, analogowym brzmieniem |

ole

kreujg klimat sjesty — az chce sie zapasc
W przyjemng popotudniowg drzemke.
Muzyka temu sprzyja, choc, kiedy chce,
umie tez utrzymac uwage stuchacza.
Z objeC Morfeusza od czasu do czasu
wyrywajg wiec szalone jazzowe solowki
na fortepianie czy improwizowane wyta-
dowania catego zespotu.

Absorbowac¢ moze tez inny nietypowy
aspekt aloumu — moim zdaniem mnigj
udany. W gtownych liniach melodycz-
nych az roi sie od transakcentacji, czyli
przesuniecC akcentu dalekich od prawidet
polszczyzny. ByC moze to kolejny ele-
ment, kiory zostat zaprojektowany jako
nosnik egzotyki, ale w rezultacie pozba-
wia on ,Turnusu” pozgdanej ptynnosci.
Generalnie jednak teksty Ziotka — petne
meteorologicznego obrazowania oraz
metafor zwigzanych z naturg — dobrze
WpPISuUjg sie w oniryczng atmosfere ca-
tosci. Mitym urozmaiceniem jest tez po-
dziat obowigzkow wokalnych miedzy
Kube, a Gosie Zielinska (z zespotu Ry-
cerzyki), ktdra goscinnie czaruje swoimi
rozmarzonymi wokalizami w kilku utwo-
rach. Dajcie sie rozmarzy¢ i Wy — niech
,jurnus” towarzyszy Wam podczas tego-
rocznych wczasow pod gruszg. @
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Rebecca F. Kuang

» Yellowface”
Thumacz: Grzegorz Komerski

RAFAL LOPKA, SGB-BANK SA

Na poczatek kilka zdan o autorce.
Rebecca F. Kuang jest mtodg amery-
kanska pisarkg pochodzenia chinskie-
go, ktora dos¢ szybko odniosta duzy
sukces w USA. Ma rdoznorodne zain-
teresowania, mogg o tym swiadczycC
dotychczasowe publikacje, ktore wy-
szty spod jej piora (a raczej klawiatury)
— trylogia fantasy ,Wojna makowa’, ale
| 0osadzona w dziewigetnastowiecznym
Oksfordzie powiesc ,Babel, czyli o ko-
niecznosci przemocy’.
Nieprzypadkowo pisze o pochodzeniu
| talentach Rebecci, poniewaz porow-
nania po przeczytaniu ,Yellowface” na-
suwajg sie same. Jedng z bohaterek
powiesci jest mtoda, genialna pisarka
pochodzenia chinskiego, ktora... tak
— osigga sukces w Stanach Zjedno-
czonych. Na dodatek umiera w bardzo
dziwnych okolicznosciach. Spokoj-
nie, to nie jest duzy spojler. O tym, ze
umrze, dowiadujemy sie juz w pierw-
szym zdaniu powiesci. Niezty poczg-
tek, prawda?

O czym jest ta ksigzka?

To ksigzka o rynku wydawniczym, bru-
talnych zasadach na nim panujgcych.
| 0 wszechobecnej roli marketingu.
Czy to na pewno czytelnicy decydujg
o tym, ktdra ksigzka jest dobra? Czy
wydaje sie Wam, ze Wy sami o tym de-
cydujecie? Czy jednak wybor zapada
juz na etapie kolegium redakcyjnego,
ktore rozdziela pienigdze na marketing
| promocje?

Autorka odwaznie wypowiada sie na
tematy, ktore przeciez swietnie zna od
podszewki. Witamy w Ameryce, kraju

SGB
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REBECCA F. KUANG

fabryka siow

wielkich mozliwosci! )

To nie jest tylko ksigzka o rynku wy-
dawniczym. To mocno osadzona we
wspotczesnych realiach ,zbrodnia
| kara”. Co prawda zamiast zbrodni
mamy do czynienia z bardzo niemoral-
ng decyzjg, a zamiast kary jest raczej
pokuta. Jedno jednak nie zmienia sie
na przetomie lat czy stuleci. Wstyd, wy-
rzuty sumienia i proba ucieczki ,przed
sobg” prowadzg zawsze w zte migjsce.
| niech nie zmyli Was finat, bardziej ro-
dem ze sztuki Szekspira — a przez to
troche niepasujacy, by¢ moze rozcza-
rowujgcy. Przez wiekszos¢ powiesci to-
warzyszymy gtownej bohaterce — June
— W jej drodze wstydu tak samo, jak
Raskolnikowowi.

Podczas lektury mojg uwage zwrocit
Sposob, w jaki autorka buduje postac
June, jak stopniowo i delikatnie zonglu-
je akcentami, dzieki ktorym zmienia sie
nasze nastawienie do niej. Wewnetrzne
monologi bohaterki na poczgtku wpty-

wajg na naszg sympatie do bohaterki,
a potem, w trakcie rozwoju akcji, moga
przyczynic sie — no dobrze, przyczynig
sie na pewno — do skrajnych negatyw-
nych emaociji.

June poznajemy jako ,te stabszg” i dla-
tego jej kibicujemy. Z kazdym kolejnym
rozdziatem sSledzimy z zapartym tchem
jej droge do szalenstwa. Kazdy z nas
wyttumaczy sobie jej watpliwe moralnie
dziatania, ale mysle, ze tylko do pew-
nego momentu. W koncu niechec¢ do
egoizmu i bezczelnosci June wezma
gore. Tak — gtdwnej bohaterki nie da
sie lubic¢, ale moim zdaniem to najwiek-
sza sita tej ksigzki.

To nie jest tylko ksigzka o zbrodni i ka-
rze. To historia o kreowaniu wspotcze-
snych bohaterdw i totrow. Anonimowa
spotecznosc, skupiona wokdt mediow
spotecznosciowych, z tatwoscig feruje
wyroki, wywyzszajac jednych, a po-
grgzajgc drugich. Ta sama spotecz-
nosc, ktora z zapartym tchem sledzi
rolki i ,stories” z codziennych czyn-
nosci swoich idoli, ktéra oczekuje ich
kolejnych dziet (ksigzek, ptyt, filmow),
jest w stanie btyskawicznie sie od nich
odwrocic. W tle ksigzki przewijaja sie
| duzg role odgrywaja pojecia takie jak:
cancel culture, rasizm, rasizm odwro-
cony, przywtaszczenie kulturowe, pla-
giat czy poprawnos¢ polityczna odmie-
niana przez wszystkie przypadki. Czy
biata amerykanka moze pisaC o chin-
skich mniejszosciach kulturowych?
A czy chinska autorka moze napisac
ksigzke o biatej pisarce, ktora... jak wi-
dzicie, sprawa jest skomplikowana.
Przeczytajcie te ksigzke. A potem po-
myslcie, ze jesli Wam sie spodobata, to
moze zwyczajnie padliscie ofiarg mani-
pulacji ;) @

Banki Spotdzielcze dla firm

Pomaégt mi

s sfinansowac

budowe osiedla

o9
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Nowe uorawnienia nadzorcze

KOMISJI NADZORU

Adam
Karmolinski

FINANSOWEGO

Jan
Solarski

) ¢

SMM Legal Maciak Mataczynski Czech Sp.K. z siedzibg w Warszawie

ezpieczenstwo oraz stabilnos¢ systemowa sg fun-
damentem kazdego silnego rynku finansowego.
Witadzom panstwowym zalezy wiec, by posiadac
nad nim mozliwie szerokg kontrole. Organem ad-
ministracji publicznej, a jednoczesnie organem
Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, ktory petni role podmio-
tu wiasciwego w zakresie sprawowania nadzoru na rynkiem

finansowym w Polsce jest Komisja Nadzoru Finansowego.

Uprawnienia oraz obowiagzki Komisji

ksztattuje przede wszystkim ustawa z dnia 21 lipca 2006 r.
0 nadzorze nad rynkiem finansowym (,ustawa o nadzorze”),
niemniej jednak poszczegolne kompetencje Komisji wynikajg
rowniez z tresci innych aktow prawnych np. pochodzenia unij-
nego tj. dyrektyw lub rozporzadzen, a takze regulacji o charak-
terze soft law — wytycznych lub rekomendaciji unijnych organow
nadzoru (EBA" czy ESMA? ). W ostatnim czasie, to wtasnie
dziatania Unii zmierzajgce do
zwiekszenia harmonizacji na
rynku finansowym doprowa-
dzity do powstania projektu
ustawy wzmacniajgcego po-
zycje Komisji wzgledem in-
nych podmiotéw dziatajgcych
na rynku finansowym.

W potowie kwietnia 2024 r.,
na stronie Rzgdowego Cen-
trum Legislacji, opublikowa-
no projekt ustawy o zmianie
niektorych ustaw w zwigzku
Z zapewnieniem operacyjne;
odpornosci cyfrowej sektora
finansowego® (,projekt ustawy”). Wspomnianym juz przyczyn-
kiem do prac legislacyjnych polskiego ustawodawcy w tym
obszarze stato sie uchwalenie Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 .
W sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finanso-
wego* ( ,Rozporzgdzenie DORA’), ktdrego przepisy bedg sto-
sowane od 17 stycznia 2025 .

W sSwietle art. 46 Rozporzadzenia DORA
zobowigzujgcego panstwa cztonkowskie do wyznaczenia pod-

' Europejski Urzad Nadzoru Bankowego.

2 Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych.

3 https://legislacja.gov.pl/projekt/12384252/katalog/13053504#13053504 (dostep na dzien
20.05.2024 r.).

4Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego i zmieniajace rozporzadzenia (WE)
nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014, (UE) nr 909/2014 oraz (UE) 2016/1011 (Tekst
majacy znaczenie dla EOG).
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Nowe uprawnienia Komisji wigzac
sie beda rowniez z koniecznoscig
przystosowania sie organu oraz
dziatajgcych w jego ramach
departamentow do wyzwan
jakie niesie ze sobg m.in.
koniecznosc kontroli systemow
IT Instytucji finansowych.

miotu zapewniajgcego stosowanie przepisow rozporzadzenia,
polski ustawodawca, na mocy planowanej nowelizacji, znacz-
nie rozszerzy kompetencje Komisji pod kgtem sprawowania
nadzoru nad sektorem finansowym w zakresie odpornosci cy-
frowe;.

W projekcie ustawy nowelizujgcej, fundamentalne znaczenie
ma bowiem art. 5, za posrednictwem ktorego polski ustawo-
dawca ma zamiar wprowadzi¢ istotne zmiany w ustawie o nad-
zorze. W szczegolnosci nalezy zwrdcic uwage na art. 5 pkt 2
projektu ustawy, ktory nowelizuje ustawe o nadzorze w taki
Sposob, aby wprost wskazywata, ze to wiasnie Komisja jest or-
ganem wiasciwym do zapewniania realizacji przepisow Rozpo-
rzgdzenia DORA (w rozumieniu art. 46) na gruncie krajowym.

Ponadto, co wazne z perspektywy
podmiotéw nadzorowanych

(@ takimi sg m.in. banki, firmy inwestycyjne, domy maklerskie,
zarzadzajgcy ASI, zaktady
ubezpieczen), projekt ustawy
zaktada wprowadzenie Roz-
dziatu 2c, ktéry na mocy no-
welizacji ma zostaC czescig
ustawy o nadzorze. \Wskazuje
on nie tylko katalog podmio-
tow podlegajacych kontroli
Komisji, ale przede wszystkim
okresla uprawnienia organu
nadzorczego, jak rowniez za-
kres oraz schemat przepro-
wadzanej kontroli. Co rownie
istotne, nowe przepisy Roz-
dziatu 2c przewiduja sankcje
(kary finansowe) za naruszenia przepisow Rozporzagdzenia
DORA.

Dlaczego wprowadza sie te zmiany?

Czytajgc tresC uzasadnienia projektu ustawy nowelizujgcej
mozna uznac, ze sama idea pogtebionej regulacji sektora fi-
nansowego w zakresie T, tudziez odpornosci cyfrowej czy
bezpieczenstwa sieci i systemow informatycznych, zakietkowa-
ta w gltowach decydentow w zwigzku z dynamicznym rozwo-
jem gospodarki cyfrowej w sektorze ustug finansowych. Roz-
woj ten doprowadzit do sytuaciji, w ktorej opisywany obszar
zyskat znaczenie krytyczne, a jego nieprawidtowe zagospoda-
rowanie doprowadzitoby do powstania problemow z wykony-
waniem podstawowych funkcji podmiotow finansowych. Jego
bezpieczenstwo jest natomiast kluczowe dla konsumentow,

(1)
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ktorym czesto trudno odnalez€ sie w erze coraz to nowych cy-
berzagrozen. Dlaczego jednak inicjatywa do zmian zrodzita sie
| W przewazajgcym zakresie sformalizowata w Unii Europejskiej,
odbierajgc tym samym panstwom cztonkowskim swobode de-
cyzyjng?

W przypadku podmiotow finansowych, decyzja o komplekso-
wym podejsciu do tego za-
gadnienia zapadta w zwigzku
Z WySOKim poziomem powig-
zan pomiedzy roznymi kra-
jowymi i miedzynarodowymi
podmiotami, co w razie za-
istnienia problemow, moze
prowadzi¢ do znaczgcego
wzrostu ryzyka systemowego,
badz co gorsza, do materia-
lizacji ryzyk i znacznej liczby
incydentow®.

Odpowiedz znajduje sie row-
niez w samej tresci Rozpo-
rzgdzenia DORA. Odwotujagc sie chociazby do Motywu 11:
Zdolnosci w zakresie ICT i ogdlna odpornosc, rozwijane przez
podmioty finansowe - na podstawie tych najwazniejszych wy-
mogow - W celu przetrwania przestojow operacyjnych, przy-
czynityby sie do ochrony stabilnosci i integralnosci unijnych
rynkow finansowych, a tym samym do zapewnienia wysokiego
poziomu ochrony inwestorow i konsumentow w Unii.

Na tozsamg potrzebe wskazuje Motyw 13 Rozporzgdzenia
DORA: Podmioty finansowe powinny przyjac to samo podej-
Scie i stosowac sie do tych samych, opartych na zasadach
przepisdw podczas zwalczania ryzyka zwigzanego z ICT,
uwzgledniajgc przy tym swojg wielkos¢ i ogolny profil ryzyka
oraz charakter, skalg i stopien ztozonosci realizowanych ustug,
dziatan i operadiji.

Ponadto, z tresci Motywu 13 wynika, iz skala oczekiwan wo-
bec podmiotdw obowigzanych bedzie zréznicowana w zalez-

5 Rozporzadzenie DORA zasadniczo definiuje sze$¢ rodzajow ,incydentdéw”, wskazujgc na in-
cydent zwigzany z ICT, incydent operacyjny lub incydent w zakresie bezpieczenstwa zwigzany
z platnosciami (art. 3 pkt 8-9) oraz odpowiednio powazny incydent zwigzany z ICT, powazny
incydent operacyjny lub powazny incydent w zakresie bezpieczenstwa zwigzany z platnosci-
ami (art. 3 pkt 10-11).

T
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W potowie kwietnia 2024 r.,
na stronie Rzgdowego Centrum
Legislacji, opublikowano projekt
ustawy o0 zmianie niektorych
ustaw w zwigzku z zapewnieniem
operacyjnej odpornosci cyfrowe;
sektora finansowego.
- 0___00_0000__]

nosci od cech nadzorowanego podmiotu.

Pozytywnym skutkiem wprowadzenia jednolitego standardu
cyberbezpieczenstwa, za posrednictwem Rozporzgdzenia
DORA, moze by¢ utatwienie dziatalnosci podmiotom prowa-
dzgcym jg transgranicznie tzn. w wigcej niz jednym panstwie
cztonkowskim. Zmiany dadzg wiec dodatkowy impuls do
ekspansji polskich przedsie-
biorstw fin-tech takich jak
m.in. BLIK czy PayPo. Wiele
z nich zrobito bowiem furore
na polskim rynku podnoszgc
jakosc i satysfakcje klientow
z ptatnosci internetowych,
natomiast majg potencjat na
znaczne poszerzenie Swojego
kregu klientow.

Nowe uprawnienia Komisji
wigzac sie bedg rowniez z ko-
niecznoscig przystosowania
sie organu oraz dziatajgcych
W jego ramach departamentow do wyzwan jakie niesie ze
sobg m.in. koniecznosc kontroli systemow T instytucji finanso-
wych. Niewagtpliwie pokaze to rowniez w jaki sposob Komisja
poradzi sobie z tak trudnym wyzwaniem logistycznym wyma-
gajgcym poszerzenia kadry pracowniczej 0 osoby specjalizu-
jace sie w branzy [T, cyberbezpieczenstwa czy odpornosci cy-
frowe).

Stosowanie postanowien Rozporzadzenia DORA oraz usta-
wy nowelizujgcej moze wiec stanowicC sprawdzian nie tylko dla
podmiotow kontrolowanych, ale rowniez dla instytucji kontrolu-
jacej, ktorej dotychczasowym zakresem zainteresowan objete
byty w szczegdlnosci kwestie prawno-finansowe, a juz niedtu-
go bedzie musiata dysponowac gruntowng wiedzg na temat
bezpieczenstwa cyfrowego oraz technologii informatycznych.

Zanosi sie wiec, ze podobnie jak to bywato z innymi duzymi
nowelizacjami prawnymi, u poczgtkow Komisja bedzie uczy¢
sie oraz analizowac, jak z tg materig poradzity sobie banki oraz
inne instytucje finansowe, a nastepnie, po wypracowaniu pew-
nego standardu, Komisja bedzie dgzy¢ do tego, aby stanowit

on pewne minimum. @
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UBEZPIECZENIA

REKONENDRAER

W zwigzku z nowg Rekomendacja U Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Dobrymi Praktykami rekomendowanymi przez Polskg Izbe Ubezpieczen
oraz Zwigzek Bankow Polskich - juz od lipca 2024 roku - wprowadzamy do
sprzedazy 2 nowe produkty ubezpieczeniowe. Oba produkty nalezg
do kategorii CPI, tzn. zabezpieczajg sptate kredytow lub pozyczki.

g N Oferta SALTUS Ubezpieczenia jest odpo-

StworzyliSsmy nowe produkty ubezpieczeniowe: wiedzia na dynamicznie zmieniajace sie

potrzeby rynku oraz rosngce oczekiwania

: klientow.
z ryzykiem podstawowym
oraz mozliwoscig rozszerzen o ryzyka dodatkowe -
ochrona na wypadek réznych okolicznosci w zyciu Ubezpieczonego. Nasze nowe produkty ubezpieczeniowe
\. J

zostaty zaprojektowane z myslg o maksy-

\/ malizacji korzysci dla kredytobiorcow,

- ~ oferujgc im jeszcze lepsza ochrone
NapisaliSmy przejrzystym i precyzyjnym jezykiem
OWU do powyzszych produktow.

| pewnosc finansowg w trudnych chwilach.

Wspotpracujgc z SALTUS Ubezpieczenia,

. L _ _ Banki Spotdzielcze bedg korzystac z naszego
cechy produktu, co sprawi ze bedg bardziej zrozumiate dla Klienta. L o S
. ) doswiadczenia i eksperckiej wiedzy,

\/ zwiekszajgc zaufanie klientbw oraz

poprawiajgc konkurencyjnos¢ na rynku.

Zawierajg one rowniez infoboardy - grafiki wyjasniajgce najwazniejsze

Zapewniamy wartosc produktu dla klienta: Bedziemy przeprowadzac¢ regularne
30% wyptaconych roszczeh do przychoddw z tytutu sktadek analizy w celu ustalenia, czy produkty
w okreslonym czasie. caly czas odpowiadajg potrzebom ryn-

ku docelowego. Bedziemy dostarczac
Oznacza to, ze z kazdego 100 ztotych sktadki, minimum 30 ztotych raporty dotyczace szkdd i reklamagiji.

jest uzywane na pokrycie roszczen klientow.

L J
\/ Oferujemy kompleksowe wsparcie
we wdrazaniu nowych produktow,
( ) . oz .
Zapewniamy wsparcie szkoleniowe: szkolenia dla pracownikdw oraz materiaty

informacyjne i promocyjne.

szkolenia stacjonarne/zdalne szkolenia stacjonarne/zdalne
dla pracownikow dla kadry zarzadzajacej

nowe produkty Rekomendacja U

Dostarczamy zaawansowane rozwigzania
na najwyzszym poziomie, ktore pomagajg

. 4 w efektywnym zarzadzaniu ubezpie-
W systemie sprzedazo m . .
. Y P i ) zeniami sptaty kredytu.

sporzadzenie wniosku dobre praktyki

Zapraszamy do kontaktu i wspolnego dziatania na rzecz lepszej ochrony
| satysfakcji naszych klientow. Razem mozemy wiecej!

Piotr Gurgul

Dyrektor Zespotu Sprzedazy
Ubezpieczen - Banki Spoétdzielcze
e-mail: piotr.gurgul@saltus.pl

tel. 609 562 832

Maigorzata Bacajewska

Z-ca Dyrektora Zespotu Sprzedazy
Ubezpieczen - Banki Spotdzielcze
e-mail: malgorzata.bacajewska@saltus.pl
tel. 603 950 341

™ TOWARZYSTWO
UBEZPIECZONYCH
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Zmiany w BHP
NA STANOWISKACH
VVYPOSAZONYCH W MONITORY

owelizacja Kodeksu pracy z kwietnia 2023 roku
wprowadzajgca prace zdalng, w miejsce dotych-
czasowej, niezbyt popularnej telepracy, przetozyta
sie na wprowadzenie znaczacych zmian w zakre-
sie wyposazenia stanowiska pracy. Po 25 latach
obowigzywania zmieniono przepisy rozporzgdzenia Ministra
Pracy i Polityki Socjalnej z dnia
1 grudnia 1998 roku w spra-
wie bezpieczenstwa i higieny

pracy na stanowiskach wypo-
sazonych w monitory ekrano-

Mimo, ze zmiana nie uwzgled-
nita wszystkich postulatow
specijalistow z dziedziny bez-
pieczenstwa i higieny pracy,
stanowi ona dobry poczgtek
dostosowywania stanowisk
pracy do zmian technolo-
gicznych, ktore nastgpity od czasu wydania rozporzgdzenia,
w szczegolnosci w zakresie powszechnego korzystania z lap-
topow czy tabletow. Rozszerzono rowniez obowigzek dofinan-
sowania pracownikom obstugujgcym monitor ekranowy przez
CO najmniej potowe dobowego wymiaru czasu pracy szkiet
kontaktowych, ktore stanowig coraz wiekszg konkurencije dla
okularow korygujgcych wzrok.

03

Nowelizacja wymaga podjecia
przez pracodawcow przegladu
| aktualizacji oceny ryzyka

we. zawodowego dla stanowisk,
przy ktorych wykorzystywane

sg monitory ekranowe oraz
zapoznania z nig pracownikow.

Monika Czekanowicz

Wyposazenie stanowiska pracy

Rozporzadzenie w sposob jednoznaczny wskazuje, iz w przy-
padku korzystania z systemow przenosnych, tj. laptopa, pod-
Czas pracy przez co najmniej potowe dobowego wymiaru czasu
pracy, stanowisko pracy powinno by¢ wyposazone w monitor
stacjonarny lub podstawke zapewniajgca ustawienie ekranu
tak, aby jego gorna krawedz
znajdowata sie na wysoko-
Sci oczu, oraz w dodatkowag
kKlawiature i mysz. Wczesnigj
obowigzujgce przepisy z uwa-
gi na wytgczenie ich stosowa-
nia wobec systemow przeno-
snych nieprzeznaczonych do
uzytkowania na danym sta-
nowisku pracy budzity szereg
watpliwosci interpretacyjnych.
Wielokrotnie pracownicy wy-
konywali prace wytgcznie przy
wykorzystaniu laptopa, ktory tgczy w sobie elementy monitora
ekranowego, klawiatury oraz touchpada w miejsce myszy, nie
korzystajgc z podstawki, mimo ze tak uzytkowany sprzet nie
speftniat podstawowych wymagan ergonomii i mogt negatyw-
nie wptywac na stan zdrowia pracownikow.

Pojecie monitora ekranowego nie ulegto zmianie, nalezy za-
tem pamietac, aby nie zawezac jego znaczenia wytgcznie do

(1)



http://sgbtajemnicamiasteczka.pl

BS

PRAWO

ekranu stanowigcego oddzielne urzgdzenie lub czesc laptopa,
a interpretowac je stosujgc wyktadnie celowosciowg, za czym
przemawia orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci. Monito-
rem ekranowym jest wiec kazde urzgdzenie do wyswietlania
informacji w trybie alfanumerycznym lub graficznym, niezaleznie
od metody uzyskiwania obrazu. Oznacza to, ze takze monitory
wyswietlajgce nagrania filmowe w formie analogowej lub cyfro-
wej, takie jak tablety i smartfony, nalezy zaliczy¢ do narzedzi
uzasadniajgcych wyposazenie stanowiska pracy w monitor sta-
cjonarny lub podstawke zapewniajgcg ustawienie ekranu tak,
aby jego gorna krawedz znajdowata sie na wysokosci oczu,
oraz w dodatkowa klawiature i mysz, jezeli sg wykorzystywane
przez pracownika w wymiarze wiekszym niz potowa dobowe-
go wymiaru czasu pracy. Aby unikngC powyzszego obowigzku
mozna wprowadzi¢ podziat systemow przenosnych, z ktorych
korzysta pracownik, na przeznaczone do uzytkowania przez co
najmniej potowe dobowego wymiaru czasu pracy (np. laptop)
| nieprzeznaczone do uzytkowania przez co najmniej potowe
dobowego wymiaru czasu pracy (np. tablet, smartfon).

Zgodnie ze znowelizowanym brzmieniem przepisow stanowi-

skiem pracy jest przestrzen pracy wraz z:

® wyposazeniem podstawowym, w tym monitorem ekrano-
wym, klawiaturg, myszg lub innymi urzgdzeniami wejsciowy-
mi, oprogramowaniem z interfejsem dla uzytkownika;

e Kkrzestem i stotem;

e opcjonalnym wyposazeniem dodatkowym, w tym stacjg dys-
kow, drukarkg, skanerem, uchwytem na dokumenty, pod-
nozkiem.

O ile wyposazenie podstawowe oraz opcjonalne wyposazenie
dodatkowe stanowig katalog otwarty urzadzen, ktdre pracow-
nik wykorzystuje w ramach wykonywanych obowigzkow, o tyle
obligatoryjnym wyposazeniem stanowiska pracy stato sie krze-
sto i stot. Popularne w ostatnich latach zamienniki tj. pitki reha-
bilitacyjne lub stotki ergonomiczne moga stanowiC opcjonalne
wyposazenie dodatkowe, jednakze nie mogg stanowic state]
alternatywy krzesta. W tym zakresie niezbedna jest weryfikacja
czy dotychczasowe krzesto wykorzystywane przez pracownika
spetia nowe wymagania okreslone w rozporzadzeniu. Krzesto
powinno posiadac:

e dostateczng stabilnosc¢ przez wyposazenie go w podstawe
CO Najmnigj pieciopodporowg z kotkami jezdnymi;

® regulacje wysokosci siedziska, regulacje wysokosci oparcia
odcinka ledzwiowego kregostupa, regulacje kata pochylenia
oparcia oraz odpowiednie wymiary oparcia i siedziska, za-
pewniajgce wygodng pozycje ciata i swobode ruchow;

e wyprofilowane siedziska i oparcia odpowiednie do naturalne-
go wygiecia kregostupa i ud,

e mozliwosc¢ obrotu wokot osi pionowej 0 360°;
® regulowane podtokietniki.
Powyzsze zmiany moga jeszcze bardziej zniechecic pracodaw-
cow do wyrazania zgody na wykonywanie pracy przez pra-
cownikow w formie zdalnej albowiem powyzsze wymagania
obejmujg rowniez stanowiska pracy zdalnej.
W przypadku pracownikow mobilnych zasadnym wydaje sie
przeprowadzenie chronometrazu, ktory zmierzy czas poszcze-
golnych czynnosci podejmowanych podczas pracy celem we-
ryfikacji czy pracownik stosuje systemy przenosne przez co
najmniej potowe dobowego wymiaru czasu pracy i podlega
przepisom rozporzadzenia.

Nowelizacja wymaga podjecia przez pracodawcow przegla-

du i aktualizacji oceny ryzyka zawodowego dla stanowisk,

przy ktorych wykorzystywane sg monitory ekranowe oraz za-
poznania z nig pracownikow. W odniesieniu do pracy zdalne;
niezbedny bedzie przeglad i aktualizacja informacji zawierajag-
cej zasady bezpiecznego i higienicznego wykonywania pracy
zdalnej. Nowotworzone stanowiska pracy muszg spetnia¢ mi-

o

nimalne wymagania bezpieczenstwa i higieny pracy w chwili
dopuszczenia pracownika do pracy. Czas na dostosowanie ist-
niejgcych stanowisk pracy do nowych wymagan zostat jednak
wydtuzony do 17 maja 2024 roku.

Refundacja szkiet kontaktowych

Zmiana rozporzadzenia rozszerza rowniez opcje dofinansowa-
nia pracownikom obstugujgcym monitor ekranowy przez co
najmniej potowe dobowego wymiaru czasu pracy szkiet kon-
taktowych korygujgcych wzrok, jezeli wyniki badan okulistycz-
nych przeprowadzone w ramach profilaktycznej opieki zdro-
wotnej wykazg potrzebe ich stosowania podczas pracy.
Przepisy nie precyzujg podmiotu decyzyjnego w zakresie wy-
boru okularow lub szkiet kontaktowych, gdy orzeczenie le-

O ile wyposazenie
podstawowe oraz opcjonalne
wyposazenie dodatkowe
stanowig katalog otwarty
urzadzen, ktore pracownik
wykorzystuje w ramach
wykonywanych obowigzkow,
O tyle obligatoryjnym
wyposazeniem stanowiska
pracy stato sie krzesto i stof.

karza medycyny pracy nie zakresla konkretnego przedmiotu
dofinansowania, a jedynie potrzebe ich stosowania podczas
pracy przy obstudze monitora ekranowego. W takim przypad-
Ku nalezy uznac, ze to pracodawca ma prawo zadecydowac
0 przedmiocie korygujacym wzrok, ktorego koszt zakupu ma
zostac dofinansowany.

Rozporzgdzenie nie wprowadzito wysokosci kwoty dofinanso-
wania ani jej czestotliwosci, kwestie te w dalszym ciggu po-
winny zatem precyzowac regulacje wewnetrzne obowigzujgce
w zaktadzie pracy. Jako zgodne z prawem nalezy uznac zrozni-
cowanie kwot i czestotliwosci dofinansowania okularow i szkiet
kontaktowych przy uwzglednieniu realnego kosztu ich zakupu.
Pracodawcy powinni zweryfikowac aktualne zasady dofinanso-
wania zakupu okularow i wprowadzi¢ do nich zmiany niezbed-
ne do zapewnienia zgodnosci z nowymi przepisami. ®

(1)




WAKAGJE?
TAK, ALE NIE OD
UBEZPIECZEN...

Twoj Klient wyjezdza na wakacje”

Niezaleznie jak planuje spedzi¢ swoj urlop, wazne by miat odpowiednie
ubezpieczenie. Pamigtaj zarowno o nim i jego bliskich, jak i o ich
domu, ktory zostaje bez opieki, 1 aucie, ktore lubi psuc sie w najmnig
odpowiednim momencie. Zaproponu] mu odpowiednio dobrane
ubezpieczenia General.

Materiat marketingowy
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DLACZEGO MIELIBYSMY
Cch;é KONTROLOWAC
CZYJS JEZYK?

W SGB-Banku SA prowadzimy
program ,Sie rozumie”, w ktorym
edukujemy banki i naszych
pracownikow, jak skutecznie
korzystac z prostego jezyka. Sami
jednak mamy watpliwosci i pytania,
a odpowiedzi na nie najlepie;
zostawiC specjalistom. W tym roku
W naszym magazynie co kwartat
zadajemy pytania znakomitym
polskim jezykoznawcom.

Tym razem - Maciej Makselon.

1. Prosty jezyk w bankowosci - moda czy
koniecznosc?

Powiedziatbym, ze koniecznosc, ktora (na szczescie!) stata sie
modna. Umowmy sie: wieksza czesc jezykow korporacyjnych,
urzedowych, prawniczych, jest zwyczajnie trudna do zrozumie-
nia dla zwyktych zjadaczy i zjadaczek chleba. Jezeli gtownym
celem naszego tekstu jest precyzyjne i klarowne przekaza-
nie komunikatu, to powinnismy sie starac, by byt on napisa-
ny w mozliwie najprostszy sposob. Dodatkowe komplikowa-
nie go przy pomocy niepotrzelbnego zargonu, rozbudowanych
konstrukcji sktadniowych, nienaturalnego szyku zdan itp., po
prostu tworzy blokady komu-
nikacyjne. Czyli oddala nas
od celu. A prostota wcale nie
musi byC czyms ztym.

Stynne We Will Rock You ze-
spotu Queen w warstwie in-
strumentalnej opiera sie na
dwoch tupnieciach i klasnie-
ciu. Ta prostota rytmiczna nie
tylko stwarza wspaniatg prze-

o6

Musimy bowiem pamietac,
ze to nie Rada Jezyka
Polskiego tworzy tenze jezyk,
lecz my. Wszyscy, ktorzy
sie nim postugujemy.

Rafat Lopka
SGB-Bank SA

strzen dla zniewalajgcego gtosu Freddiego Mercury’ego, ale
tez daje osobom stuchajgcym mozliwos¢ wspottworzenia tego
utworu. Dwa razy tupne, raz klasne i jestem czescig Queen.
Prosty jezyk wigcza, prosty jezyk zaprasza do wspotpracy i uta-
twia komunikacje. Bgdzmy jak Queen.

2. Czy nadmierna poprawnosc¢ jezykowa
i dazenie do precyzyjnosci za wszelka cene
moze zaciemnic przekaz?

A moze. Jeszcze jak!

Podstawowg funkcjg jezyka jest przekazywanie informaciji.
| wiem, ze ktos zaraz oburzy
sie tym, ze polonista wypo-
wiada takie stowa, ale zary-
zykuje: wymiar estetyczny ma
drugorzedne znaczenie.

Czy jezeli ktos powie do mnie,
ze ,Swiatto nalezy wtanczac
najpozniej o 21.377, to na-
prawde istnieje ryzyko pomyt-
ki komunikacyjnej? Czy przez

(1)




BS

SPECJALNIE DLA WAS

to, ze ten ktos nie siegnat po forme ,wigczac” moge pomyslec,
ze chodzi 0 gaszenie swiatta? Albo godzina mi sie przez to po-
myli? Nie sgdze.

Za to nieproszone poprawienie tego ktosia moze postawic¢ mie-
dzy nami bariere komunikacyjna. Ba, nawet wiecej niz jedna!
Po pierwsze — i najwazniejsze — ten ktos najpewniej w komu-
nikacji poczuje sie mniej pewnie, co przektadac sie bedzie na
mniej swobodny sposob mowienia. Po drugie, moze w ogole
przestaC chcieC mowic, bo przeciez w jego oczach mowienie
rownac sie bedzie z wystawianiem na ocene. Po trzecie: my,
jezeli skupiamy sie bardziej na aspekcie estetycznym, mnigj
uwagi poswiecamy samemu przestaniu.

A poza wszystkim: dlaczego mielibysmy chciec to robic¢? Dla-
czego mielibysmy chciec kon-
trolowac czyjs jezyk? Czy to
odpowiednia dla nas rola?
Czy naprawde jestesmy na-
uczycielami lub nauczyciel-
kami jezyka polskiego a ktos,
z Kim rozmawiamy, naszym
uczniem, ktorego jezyk mamy
oceniacC i poprawiac?

Jezeli tak, to prosze mi wy-

wilanczac” jest niepoprawna.

| nie, odpowiedz pt. ,bo mamy wtgcznik, nie wtancznik” nie
jest poprawna. Swiadczy jedynie o braku kompetencji do po-
prawiania innych. Bo ,wtgcznik” pochodzi od ,wtgczania”®, nie
odwrotnie.

No, czekam.

3. Uzywanie feminatywow to wybor nie na-
kaz - to wiemy doskonale. Ale otwarta gto-
wa i wiedza na ten temat bardzo utatwiajg
Jakie zna pan najwieksze i najczesciej po-
wtarzane mity dotyczace feminatywow?

Nie macie tyle migejsca :) Ale jest to dos¢ standardowy zbior.
Osoby walczace z feminatywami zwykle siegajg po ten sam
Zbidr argumentdw, ktére bardzo proste sg do obalenia. Ze to
wymyst wspotczesnych feministek (bzdura, w jezyku polskim
byty od zawsze), ze to zdrobnienia (gdziezby, sufiks ,-ka” jest
wielofunkeyjny. | nikt nie powie, ze ,nauczycielka” jest zdrob-
nieniem od ,nauczyciela”. Ten pseudoargument podnoszony
jest wytacznie w kontekscie tzw. zawoddw prestizowych). Ze
czesci z nich nie mozna uzywac, bo te stowa juz cos znaczg
(jak gdyby homonimia — bo tak nazywa sie to zjawisko — miata
nam w czyms przeszkadzac. Zawodem jest rowniez pilot (sa-
molotu), ktory znaczy rowniez takie urzgdzenie do zmieniania
kanatow. Zawodem jest korektor, ktory jest rowniez kosmety-
kiem. Model, cho¢ mamy rowniez modele do sklgjania. Adwo-
kat, choC to rowniez likier jajeczny. | mozna tak dtugo. W ni-
czym nam to jednak nie przeszkadza, bo stowa umieszczamy
w kontekscie. Jezeli facet jest pilotem, to przeciez wiadomo,
ze nie do zmieniania kanatow. Jezeli kobieta jest pilotkg, to

Umowmy sie: wieksza czesc
jezykow korporacyjnych,
urzedowych, prawniczych,
jest zwyczajnie trudna do
zrozumienia dla zwyktych
zjadaczy | zjadaczek chleba.

ttumaczyc¢, dlaczego forma [ —

oczywiste, ze nie czapka.

Jednak mitem, ktory irytuje mnie najbardziej jest to, ze femina-
tywy sg rzekomo narzucane. Na czym polega ich narzucanie?
Ano na tym, ze... ludzie majg czelnosC po nie siegac. Jezeli
powiem ,chirurzka”, to narzucam feminatyw. Jezeli powiem
,chirurg” to maskulatywu wcale nie narzucam. Because f*ck
logic, that’s why.

4. RJP i nowe zasady ortografii - czy jest
w tych zasadach cos, na co pan czekat a co
pana zaskoczyto?

Czekatem na rzeczy wiele i czeSC z nich faktycznie sie tam
znalazta (chociazby ujednolicenie pisowni czgstki ,nie-" z przy-
miotnikami i przystowkami
bez wzgledu na kategorie
stopnia).

To zmiany upraszczajace,
wychodzgce naprzeciw uzyt-
kownikom i uzytkowniczkom
jezyka. Musimy bowiem pa-
mietac, ze to nie Rada Jezyka
Polskiego tworzy tenze jezyk,
lecz my. Wszyscy, ktorzy sie
nim postugujemy. RJP obser-
wuje, jak to robimy i aktualizu-
je zasady. | nie ma w tym nic ztego, nie jest to zadna erozja je-
zyka, lecz jego naturalna ewolucja. Ten jezyk, ktory poznalismy
w mtodym wieku, tez musiat po wielokro¢ zmienic sie przed
naszym z nim zaznajomieniem.

Zaskoczyto mnie jedynie dopuszczenie alternatywnego za-
pisu wielkg literg tzw. nieoficjalnych nazw etnicznych, czyli
form typu ,Kitajec”, ,Zottek”, ,Zabojad”, ,Kacap”. Wszystkie
te formy sg jednoznacznie pejoratywne, obrazliwe. To, ze za-
czniemy je pisac wielkg literg, nie zmieni tego wydzwieku. Nie
sprawi, ze bedag wyrazac szacunek. Zapisywanie wielkg literg
obrazliwego okreslenia tego typu jest jak wymierzenie komus
policzka ,z wyrazami szacunku”.

5. Kilka stéw dla bankowcdéw od doswiad-
czonego redaktora. Od czego zacza¢ zmia-
ny w pisemnej komunikacji do klientéw, np.
w mejlach? Jak zaczac¢ przejscie od wia-
domosci pisanych nierelacyjnym jezykiem
bankowym, do takich, w ktérych po drugiej
stronie widac¢ cziowieka?

Skomplikowane rzeczy piszmy tak, by byty jak najprostsze do
zrozumienia. Siegajmy po krotkie zdania, nie wypetniajmy ich
fachowymi okresleniami (cho¢ wiem, ze kusi, bo przeciez wte-
dy pokazujemy, jak bardzo profesjonalni jestesmy, jak swietnie
znamy sie na swojej robocie). Piszmy tak, by osoba, ktoéra nie
zajmuje sie bankowoscig zawodowo, z fatwoscig mogta zro-
zumieC, 0 co ham chodzi. A przed wystaniem... przeczytajmy
tekst na gtos.

Nawet nie zdajecie sobie sprawy, jak wiele to daje:) @

Maciej Makselon na co dzien (tak, to trzy wyrazy!) otacza redaktorskg opieka
ksigzki wydawnictwa W.A.B. Prowadzi tez autorskie zajecia z pracy redak-
torskiej i podstaw kreatywnego pisania na Wydziale Polonistyki Uniwersytetu
Jagiellonskiego i wielu innych. Sam tak pisze o sobie: Z goscinnymi warszta-
tami i wyktadami wystepowatem na Uniwersytetach Warszawskim, Slaskim,
Gdanskim Uniwersytecie Medycznym (i tak dalej, i tak dalej), konferencjach
naukowych czy na Miedzynarodowych Targach Ksigzki. Prowadze tez komer-

cyjne szkolenia m.in. z kreatywnego pisania, jezyka inkluzywnego czy redakcji
tekstéw. Zdarza mi sie rowniez mowi¢ o jezyku i narracji na konferencjach,
a takze zasiadacC w jury konkursow literackich.
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Zmiany w ortogratl
KTORE SIE ROZUMIE

rtografia ma znaczenie. Nie bez powodu uczy-
lisSmy sie jej zasad juz od pierwszych klas
w szkole. Niektorzy z nas zapewne zakuwali na
pamieC stowa — a dylematy typu ,rz” czy ,z”
mogty wzbudzac lekki niepokdj przed pisaniem
sprawdzianow z jezyka polskiego. O takich szkolnych stra-
chach pisalismy zresztg wczesniej w ramach Sie rozumie.
Jednak zasady zasadami, ale praktyka robi swoje. | tak, cze-
sto to, w jaki sposob uzywamy jezyka (tzw. uzus), nijak sie ma
do zasad. | potrafi wptywac na ich zmiane! Czasem prowadzi
wiec do transformagcji, ktore majg wtasnie miejsce. Miedzy in-
nymi wtasnie ze wzgledu na praktyki jezykowe Polakow Rada
Jezyka Polskiego wprowadzita 11 zmian w zasadach ortografii,
ktore dotycza wytgcznie tzw. konwencjonalnych zasad pisow-
ni. Wszystko po to, by:
e uproscic i ujednoliciC zapisy grup wyrazow i potgczen,
e wyeliminowac wyjatki,
e zlikwidowac przepisy, ktorych zastosowanie jest z roznych
powodow problematyczne.
Jaki jest cel? Po pierwsze zmniejszyC btedy jezykowe, po dru-
gie — dacC szanse piszacym, by mieli mozliwosc skupi¢ sie na
,innych niz ortograficzne aspektach poprawnosci tekstu”. Wiele
z zasad dotyczy pisowni matg i duzg literg. A na to wielu cze-
kato.
Warto tez pamietac, ze zasady zaczng obowigzywac od
1 stycznia 2026 roku. Przy okazji Rada ogtosita dokument
pt. Zasady pisowni i interpunkcji polskiej, w ktorym zebrata
wszystkie przepisy dot. ortografii. Do pobrania na stronie rjp.pl.
Rowniez od 1 stycznia 2026 r. dokument ten bedzie jedynym
waznym zrodtem zasad ortograficznych i interpunkcyjnych.
Ale do brzegu. W Sie rozumie pogrupowalismy nowe zasady
| skomentowalismy niektore z nich. A po szczegdtowe informa-
cje mozecie siegng¢ do komunikatu na stronie RJP.

Od tej pory wielka litera bedziemy pisac:

e nazwy mieszkancow miast i ich dzielnic, osiedli i wsi

To ogromne utatwienie! Nie trzeba bedzie pamietac, ze nazwy
np. mieszkancow miast pisze sie matg literg. Od tej pory Po-

1 https://rjp.pan.pl/?fbclid=IwAR0OVtHigPYkdg4ga3DRaJBRa9qYIwPH3fusfMmmvUuoB90THCneD8B4Nllo

ols

Katarzyna Miler
SGB-Bank SA

znaniak, Torunianka, czy Gdanszczanin legalnie nie beda juz

kiuli w oczy tych, ktorzy dzielnie trzymali sie tej zasady.

e wszystkie wyrazy w nazwach wtasnych

- komet, np. Kometa Halleya, Kometa Enckego

- nazw geograficznych i miejscowych, ktorych drugi czton jest
rzeczownikiem w mianowniku, typu Morze Marmara, Pusty-
nia Gobi

- obiektow przestrzeni publicznej — w nazwach z wyrazami ale-
ja, brama, bulwar, osiedle, plac, park, kopiec, kosciot, klasz-
tor, patac, willa, zamek, most, molo, pomnik, cmentarz (przy
utrzymaniu pisowni matg literg wyrazu ulica), np. ulica Jozefa
Pitsudskiego, Aleja Rdz, Brama Warszawska, Plac Zbawicie-
la, Park Kosciuszki

- wielowyrazowych nazw lokali ustugowych i gastronomicz-
nych (z wytgczeniem przyimkow i spojnikow), np. Karczma
Stupska, Apteka pod Ortem, Teatr Wielki

- nazw orderdw, medali, odznaczen, nagrod i tytutdw honoro-
wych, np. Nagroda Nobla, Nagroda Newsweeka im. Teresy
Toranskiej, Nagroda Wielkiego Kalibru, Mistrz Mowy Polskiej.

e nazwy firm i marek wyrobow przemystowych, w tym poje-
dynczych egzemplarzy tych wyrobdw, np. samochdd marki
Ford; pod oknem zaparkowat czerwony Ford.

Matia literg piszemy:

e przymiotniki tworzone od nazw osobowych, zakonczone na
-owski, np. dramat szekspirowski, epoka zygmuntowska,
koncert chopinowski.

Przymiotniki tworzone od imion (rzadziej od nazwisk), za-
konczone na -owy, -in(-yn), -Ow, majgce charakter archaicz-
ny, bedg mogty byC zapisywane matg lub wielka literg, np.
jackowe dzieci lub Jackowe dzieci; poezja mitoszowa lub
poezja Mitoszowa; zosina lalka lub Zosina lalka; jackdw dom
lub Jackow dom.

To zasada, ktorej trzeba sie bedzie po prostu... nauczyc. Od

czasu do czasu bedg zapewne pojawiac sie watpliwosci czy

jednak szekspirowski nie powinien byC wielka literg, ale...
warto po prostu pamigtac, ze przymiotnik (@ co za tym idzie

— mata litera) ponad wszystko. Zawsze napiszemy ,dramat

(1)
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szekspirowski” — zarowno w znaczeniu ,dramat Szekspira”,
jak i ,dramat w stylu Szekspira”.

Lacznie i rozigcznie

Uregulowanie zasad pisowni prefiksow to bardzo duzy krok

W uproszczeniu polskiej ortografii. Kto z nas nie zastanawiat

sie kiedys, czy nie z wyrazami piszemy razem czy 0sSobno!

Szczegolne ktopoty zawsze sprawiaty imiestowy, przymiotniki

czy przystowki.

e bez wyjgtku tgczna pisownia nie- z imiestowami odmiennymi
— zniesienie wyjgtku zezwalajgcego na ,Swiadomg pisownig
rozazielng”,

Czyli od tej pory napiszemy: niezabawny film, nienaprawiony

Kran, niecierpigcy zwitoki, nieszczekajacy pies.

e pisownia cztonu pot- w wyrazeniach: potzabawa, potnauka;
potzartem, potserio;

oraz pisowni z tgcznikiem w potgczeniu typu: pot-Polka, pot-

-Francuzka (odniesionym do jednej osoby). Co jest graficznie

zrozumiate w odniesieniu do zasady o wielkich literach.

e dopuszczenie w parach wyrazow rownorzednych, podobnie
lub identycznie brzmigcych, wystepujgcych zwykle razem,
trzech wersji pisowni:

- z tgcznikiem, np. tuz-tuz; trzask-prask; bij-zabij;

- Z przecinkiem, np. tuz, tuz; trzask, prask; bij, zabij;

- rozdzielnie, np. tuz tuz; trzask prask; bij zabij.

Trzeba przyznac, ze to bardzo dobry pomyst, by dac rézne

opcje poprawnego zapisu. Zwroccie uwage jednak na to, by

pamietac o tym, ze chodzi o wyrazy, ktore zwykle wystepuja
razem. Proponuje ¢wiczenie: znacie jakies inne przyktady?

e W zakresie pisowni prefiksow:

- uzupetnienie reguty ogolnej: przedrostki piszemy tgcznie
Z wyrazami zapisywanymi matg literg. Jesli wyraz zaczyna
sie od wielkigj litery, po przedrostku stawiamy tacznik, np.
super-Europejczyk;

- dopuszczenie rozdzielnej pisowni czastek takich jak super-,
ekstra-, eko-, wege- mini-, maksi, midi-, mega-, makro-, kto-
re mogg wystepowac rowniez jako samodzielne wyrazy, np.
superpomyst lub super pomyst, bo jest mozliwe: ekozywnosc¢
lub eko zywnosc¢, bo jest mozliwe: zywnosc eko.

Cieszy nas informacja 0 dopuszczeniu wariantu rozdzielnego.

To szczegdlnie dobra wiadomosc dla wielu sklepdw, w ktorych

czesto widzimy mega promocije, mini raty czy eko pieczywo.

e czgstki niby-, mquasi- z wyrazami zapisywanymi matg literg,
np. nibyludowy, nibyromantycznie, nibynozki, quasiopiekun,
quasinauka, quasipostepowy

przy zachowaniu pisowni z fgcznikiem przed wyrazami zapisy-

wanymi wielkg literg, np. niby-Polak, quasi-Anglia.

® nie- z przymiotnikami i przystowkami odprzymiotnikowymi
bez wzgledu na kategorie stopnia, a wiec takze w stopniu
WyZzSzym i najwyzszym, np.

nieadekwatny, nieautorski, niezyciowy; niemity, niemilszy, nie-

Warto tez pamietac, ze zasady
zaczng obowigzywac od
1 stycznia 2026 roku. Przy okazji
Rada ogtosita dokument pt.
Zasady pisowni | interpunkgiji
polskiej, w ktorym zebrata
wszystkie przepisy dot. ortografii.
Do pobrania na stronie rjp.pl.
- 00000

najmilszy, nieadekwatnie, niebanalnie, nieczesto, niezyciowo,

nielepiej, nienajlepie;.

e rozdzielna pisownia czgstek -bym, -bys, -by, -bysmy, -byscie ze
spojnikami, np. Zastanawiam sig, czy by nie pojechac w gory.

Co my na to?

Jakie wnioski? Nowe zasady sg dla nas jak najbardziej na plus!
Przede wszystkim dlatego, ze sg odzwierciedleniem zywego
jezyka. Ujednolicajg to, co do tej pory byto czesto niezrozumia-
te (np. pisownia mieszkancow miast i regionow). No i sg dosko-
natym dowodem na to, jak jezyk polski nieustannie sie zmienia.
Czas pokaze jak szybko je zapamietamy i wprowadzimy w zy-
cie. Mamy na to jeszcze pottora roku, wiec wszystko przed
nami. ®
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Jest pierwszg kobietg na stanowisku Sekretarza Skarbu USA. To jedna
z najbardziej wptywowych postaci w dziedzinie swiatowej ekonomii. Jej kariera
jest doskonatym potwierdzeniem, ze pasja i wiedza mogag prowadzic do
szczytow w zawodzie, ktory tradycyjnie zdominowany byt przez mezczyzn.

\_

Nobla, byt profesorem.

Badaczka zjawiska bezrobocia °
Janet Yellen jest autorkg wielu waznych prac naukowych,

w ktorych badata przede
wszystkim zagadnienia zwig-
zane z bezrobociem, politykg
monetarng i rynkami pracy.
Jeden z jej najbardziej gto-
snych artykutow poswiecony
byt modelom ptac proefek-
tywnosciowych, ktore skutku-
ja wzrostem bezrobocia.

Yellen ttumaczyta, ze w rze-
czywistosci rynkowej moze
istnieC bezrobocie, mimo ze
teoretycznie rynek pracy po-

winien dgzyC do petnego zatrudnienia. Podstawg modeli ptac
proefektywnosciowych jest zatozenie, ze firmy mogag decydo-

anet Yellen urodzita sie 13 sierpnia 1946 roku w No-
wym Jorku. Zdobyta tytut licencjata na Uniwersyte-
cie Browna w 1967 roku, a nastepnie doktora eko-
nomii na Uniwersytecie Yale w roku 1971. Juz na
wczesnym etapie kariery wykazata sie wyjatkowg
zdolnoscig do analizowania skomplikowanych zjawisk ekono-
micznych. Pracowata jako profesor na kilku uniwersytetach,
w tym na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley, gdzie je
maz, George Akerlof, rowniez ekonomista i laureat Nagrody
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ptace mogg prowadzi¢ do:
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wac sie na ptacenie wyzszych niz rynkowe stawki pracowni-
kom, aby zwiekszy¢ ich produktywnosc¢ i lojalnos¢. Wyzsze

e zwiekszenia wysitku pracownikow: pracownicy, ktorzy otrzy-
Mmujg wyzsze ptace, majg wiekszg motywacje do pracy, aby
unikng¢ zwolnienia. Taka sytuacja prowadzi do wyzszej pro-

e zmniejszenia fluktuacji kadr: wyzsze ptace zniechecajg pra-
cownikow do poszukiwania innych migjsc pracy, co zmnigj-

sza koszty zwigzane z rekrutacjg i szkoleniem nowych pra-

cownikow.

Janet Yellen jest autorkg wielu
waznych prac naukowych,

w ktorych badata przede
wszystkim zagadnienia zwigzane
Z bezrobociem, politykg
monetarng | rynkami pracy.

70

poprawy jakosci zatrudnienia: firmy oferujgce wyzsze wy-
nagrodzenia przyciggajg lepszych kandydatow, co poprawia

0goIng jakosc¢ zasobow ludz-
kich.

Takie systemy mogag genero-
wac znaczace konsekwencije
dla poziomu bezrobocia. Na-
wet w okresach gospodar-
czych spowolnien, firmy nie
obnizajg ptac, co prowadzi do
trwatego bezrobocia. Wysokie
ptace moga z kolei prowadzi¢
do sytuaciji, w ktorej niektore
0soby pozostajg bez pracy,
poniewaz firmy ograniczajg

liczbe zatrudnionych pracownikow wytgcznie do grupy najbar-
dziej wydajnych. W ostatecznym efekcie firmy moga prefero-

(1)
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wac zatrudnianie pracowni-
kow z lepszymi kwalifikacjami,
pozostawiajgc mniej wykwa-
lifikowanych bez pracy. A to
zawsze bedzie miato wptyw
na poziom bezrobocia.

Badania, ktore prowadzita
Yellen miaty ogromny wptyw
na zrozumienie mechanizmow
rynkowych, polityki gospodar-
czej i walki ze strukturalnym
bezrobociem, windujgc pozy-
cje ich autorki w Srodowisku
amerykanskich ekonomistow.

Kariera w stuzbie
publicznej

Janet Yellen rozpoczeta swo-
ja kariere w stuzbie publicz-
nej w latach 90., kiedy petnita
funkcje cztonka Rady Guber-
natorow Systemu Rezerwy
Federalngj (Fed). W 1997 roku
zostata mianowana przewod-
niczacg Rady Doradcow Eko-
nomicznych przy prezydencie
Billu Clintonie. W 2010 roku
powrocita do Fed jako wice-
przewodniczgca, a w 2014
roku zostata mianowana
przez prezydenta Baracka
Obame przewodniczacg tej
instytucii, bedgc pierwszag ko-
bietg na tym stanowisku.
Jako przewodniczgca Fed,
Yellen szybko stata sie twa-
rza polityki monetarnej USA
w trudnym okresie po kryzy-
sie finansowym 2008 roku.
Jej podejscie, czesto nazywa-
ne ,gotebim” ze wzgledu na
dgzenie do niskich stop pro-
centowych i petnego zatrud-
nienia, pomogto w stabilizacji
gospodarki.

Pod kierownictwem Janet
Yellen Fed rozpoczat stop-
niowe podnoszenie stop
procentowych, jednoczesnie
dbajgc o to, aby proces ten
nie zaktocit odbudowy go-
spodarcze.

W 2021 roku Janet Yellen
zostata mianowana przez
prezydenta Joe Bidena na
stanowisko Sekretarza Skar-
bu USA, stajac sie pierw-
szg 0sobg, ktora petnita trzy
najwazniejsze funkcje eko-

nomiczne w administracji USA: przewodniczgcej Fed, prze-
wodniczgce] Rady Doradcow Ekonomicznych i Sekretarza

Skarbu.

Jest wielkg zwolenniczkg budowania silnych kanatow komuni-
kacji i docierania do szerokich grup obywateli. W instytucjach
rzgdowych oraz w oswiacie — powiedziata Janet Yellen w
trakcie jednej z konferencji ekonomicznych — musisz budowac

BS

Jako przewodniczgca Rady
Gubernatorow Systemu Rezerwy
Finansowej, Yellen szybko stata
sie twarzg polityki monetarne;
USA w trudnym okresie po
kryzysie finansowym 2008 roku.
Jej podejscie, czesto nazywane
,gotebim” ze wzgledu na dgzenie
do niskich stop procentowych
| petnego zatrudnienia, pomogto
w stabilizacji gospodarki.
- ___0_0__00_00000___]

u innych pewnosc siebie. Aby
mieC wiarygodnosc¢, musisz
doktadnie wyjasnic, co robisz
| dlaczego. To obowigzek rzg-
dzacych.

Zycie prywatne

Mimo napietego grafiku, Janet
Yellen zawsze znajduje czas
dla rodziny. Jej mgz, George
Akerlof, z ktorym ma syna Ro-
berta, osiggnat znaczgce suk-
cesy w dziedzinie ekonomi,
CO sprawia, ze oboje sg jedng
Z najbardziej znanych i wpty-
wowych par ekonomistow na
Swiecie. Syn Robert poszedt
w Slady rodzicow i zostat pro-
fesorem ekonomii.

Janet Yellen znana jest z wy-
jatkowe|] skrupulatnosci
| przygotowania do pracy. Jej
wspotpracownicy podkre-
Slajg, ze jest doskonale zor-
ganizowana i ma wyjatkowa
zdolnos¢ do przyswajania
ogromnych ilosci informaciji.
Znana jest rowniez z dbato-
Sci 0 szczegoty i analityczne-
go podejscia, co przejawia sie
w doktadnym przygotowaniu
do kazdej decyzji.

Jest takze... mitosniczkg eks-
perymentow w kuchni. W jed-
nym z wywiadow wspomi-
nata, ze gotowanie to dla niej
sposob na relaks i spedzanie
czasu z rodzing. Kulinarne
umiejetnosci Janet Yellen sg
podobno rownie imponujgce
jak zdolnosci ekonomiczne,
a przyjaciele i rodzina publicz-
nie chwalg jej umiejetnosc
przyrzadzania wykwintnych
potraw.

W zyciu prywatnym Yellen
znana jest ponadto z zami-
towania do sztuki i muzyki.
W mtodosci grata na forte-
pianie, a do dzi$ ceni sobie
chwile spedzone w muzeach
i galeriach sztuki. Jest takze
wielkg mitosniczka literatury
klasycznej.

Janet Yellen to postac wyjat-
kowa nie tylko ze wzgledu na
Swoje osiggniecia zawodowe,
ale takze na swoj charakter
| podejscie do zycia. Jej wkiad

w ekonomig oraz zdolnos¢ do kierowania kluczowymi instytu-
cjami gospodarczymi sprawiajg, ze stata sie wzorem do na-

Sladowania dla wielu mtodych ekonomistow i ekonomistek na

drodze. @

/]

catym sSwiecie. Jgj kariera pokazuje, ze determinacja, wiedza
| pasja moga prowadzi€¢ do osiggniecia najwyzszych celdw,
niezaleznie od trudnosci i wyzwan, jakie napotykamy na swojej

(1)
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WAZNE DLA SEKTORA

Nowe technologiczne
wyzwania z aktywnym

udziatem SGB

Robert Azembski

Na tegorocznym Forum Technologii Bankow Spdtdzielczych (FTBS), ktore
odbyto sie w dniach 27-28 maja 2024 roku w Warszawie, przedstawieciele
Spotdzielcze] Grupy Bankowej wraz z bankami zrzeszonymi omowili
kluczowe wyzwania i kierunki rozwoju technologicznego sektora.

odczas tegorocznego forum technologicznego
’podkres’lono przede wszystkim koniecznos¢ mo-
dernizacji gtéwnych systemow informatycznych,
uzasadniono wielkg wage cyberbezpieczenstwa
dla bankow spotdzielczych, pokazano potencijat
| praktyczne wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) w ban-

kach oraz potrzebe dalszego tworzenia i uzywania jednolite]
platformy ustug dla bankdw zrzeszonych w SGB.

Jak radzi¢ sobie z cyberzagrozeniami?

Druga debata skupita sie na cyberbezpieczenstwie w bankach,
gdzie Daniel Krzywiec, dyrektor Departamentu Cyberbezpie-
czenstwa w SGB-Banku SA, mowit o rosngcej liczbie atakow
hakerskich na banki i ich klientow. Od zakonczenia pande-
mii COVID-19 liczba atakow znacznie wzrosta siegajgc ok. 27
tysiecy, z czego ponad 60% to ataki z uzyciem fatszywych
wiadomosci e-mail. Dyrektor wskazywat na potrzebe statego

wa role jako integratory dostarczajgce bankom zrzeszonym
najnowsze ustugi oparte 0 zaawansowane i wyprobowane juz
technologie. Btazej Mika, wiceprezes Zarzadu SGB-Banku SA,
podkreslit odpowiedzialnos¢ banku zrzeszajgcego za bezpie-
czenstwo wdrazanych innowagji, a takze za dostosowanie ban-
kow i zrzeszenia do stosunkowo nowych regulacji prawnych,
takich jak DORA. Dodat, ze SGB-Bank SA caty czas dgzy do
stworzenia jednej, scentralizowanej platformy ustug SGB, co
ma zwiekszyC efektywnosc i bezpieczenstwo dziatan catego
zrzeszenia.

Podotanie temu wyzwaniu warunkiem dal-
sSzego rozwoju

Edukacja samych klientow w zakresie cyberzagrozen i bez-
piecznego korzystania z bankowosci, to kolejny istotny temat
poruszony na forum. Banki zrzeszone powinny angazowac
sie w kampanie edukacyjne, pomagajac bankom i ich klien-

edukowania klientow w zakresie rozpoznawania zagrozen oraz

na koniecznosc¢ (w banku) statego monitorowania oraz dosto-
sowywania systemow bezpieczenstwa do nowych wyzwan.
Temat wykorzystania sztucznej inteligencji w bankowosci spot-
dzielczej wywotat wiele dyskusji. Eksperci zgodzili sig, ze Al
moze wspiera¢ pracownikow, umozliwiajgc im skupienie sie na
bardziej kreatywnych i dochodowych zadaniach. Al moze byc¢
uzywana do analizy danych, oferowania odpowiednich produk-
tow klientom oraz zwiekszania lojalnosci klientow. Przyktady
zastosowan Al obejmujg szybsze przegladanie zasobdw infor-
macyjnych banku i dostarczanie spersonalizowanych ofert, co
moze przyczynic sie do pozyskiwania nowych klientow i utrzy-
mania dotychczasowych.

Banki zrzeszajgce, takie jak SGB-Bank SA, odgrywajg kluczo-
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tom np. rozpoznawac fatszywe strony internetowe, unikac
scamu, phishingu, pharmingu czyli po prostu w jaki sposob
bezpiecznie korzystaC z nowoczesnych ustug bankowych.
Podsumowujgc, inwestowanie w nowoczesne technologie, Al
| cyberbezpieczenstwo, sg dzis dla sektora bankdw spotdziel-
czych nie wyborem, ale pilng koniecznoscia.

Przysztos¢ bankowosci spotdzielczej zalezy rowniez (i jak
najbardziej!) od skutecznego wdrazania innowacji oraz od
zapewnienia bankom i swoim klientom bezpieczenstwa in-
formatycznego. Bez watpienia wymaga wspotpracy i odpo-
wiedzialnosci na poziomie catego zrzeszenia. SGB-Bank SA,
Z jego aktywnym zaangazowaniem w modernizacje i eduka-
cje, odgrywa w tym procesie kluczowg role, dgzagc do stwo-
rzenia jednolite] i bezpiecznej platformy ustug bankowych. @

(1)
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Rozwija] swoje umiejetnosci
| zdobywaj nowe kwalifikacje!

Zapraszamy do Akademii, stworzonych z myslg o tych, ktorzy pragng sie
rozwijacC i osiggac sukcesy zawodowe:

Akademia ESG

Akademia Przywodztwa dla Zarzadow

Akademia Menadzerska

Akademia Personalna

Dlaczego warto wybra¢ nasze Akademie?
Wykwalifikowana kadra: Nasi trenerzy to eksperci z bogatym
doswiadczeniem i praktycznag wiedza.
Zrzeszeniowe podejscie: Programy szkoleniowe tworzone
w oparciu o regulacje SGB, dostosowane do potrzeb i celow.
Certyfikaty ukonczenia: Po ukonczeniu otrzymasz certyfikat
bedacy potwierdzeniem wzmocnienia Twoich kompetencii.

Zapisz sie juz dzis i zainwestuj w swoja przysziosc!
Wiecej informacji na naszej stronie https:/bodie.pl/wydarzenia-
Zrzeszeniowe/projekty-rozwojowe/

Akademie zrzeszeniowe to Twoj klucz do sukcesu!
Skontaktuj sie z nami | dowiedz sie wiecej 0 naszych kursach | szkoleniach:

tel.: 608 339 937, 511 768 970,
e-malill;



