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grudnia 2023 roku filharmo-
nia w Sztokholmie pekata
w szwach. Na uroczystosc
wreczenia nagrod Nobla
przyjechali naukowcy, po-
litycy, monarchowie. Wydarzenie odnotowaty
media na catym swiecie.

W tym roku nagrode Banku Szwecji im. Alfre-
da Nobla w dziedzinie ekonomii odebrata Claudia
Goldin "za pogtebienie naszej wiedzy na temat wyni-

kow kobiet na rynku pracy" — czytamy w uzasadnieniu werdyk-
tu Szwedzkiej Krolewskiej Akademii Nauk.

Nie mozna pomingc¢ faktu, ze profesorka Goldin jest pierwszg
kobietg, ktora samodzielnie otrzymata te wyjgtkowa nagrode.
Dla e-magazynu "Bank Spotdzielczy" komentujg to wydarze-
nie przedstawiciele i przedstawicielki Swiata nauki i organizacii
kobiecych.

W swojej pracy naukowej profesorka z Uniwersytetu Harvarda
porusza m.in. kwestie luki ptacowej. O tym samym problemie
mowi W rozmowie z e-magazynem "Bank Spotdzielczy" Ewe-
lina Patubicka, prezes Zarzadu Zutawskiego Banku Spoétdziel-
czego w Nowym Dworze Gdanskim:

Mezczyzni prg sciezkami swoich karier zawodowych, a my

podswiadomie lub swiadomie sie z nich wycofujemy, wybiera-
jac bycie z rodzing. Dlateqo tez zarabiajg wiece... (...) Mezczy-
zna podchodzi do takich propozycji jak do wyzwania, a kobieta
wymysli mnostwo pretekstow, zeby samg siebie przekonac, ze
nie wie, czy podofa i czy to jest naprawde oferta dla niej. Takie
zachowanie kobiet to sktadowa wielu czynnikow, fgcznie z wy-
chowaniem, dlatego z wielkg przyjemnoscig zauwazam, ze oS
tu sie zmienia. Stajemy sie coraz bardziej Swiadome, odwazne,
pewne siebie — przyznaje Ewelina Patubicka.

By¢ moze to jedna z przyczyn, ze na stanowiskach najwyz-
szego i Sredniego szczebla zarzadzania w firmach, kobiet jest
znacznie mniej niz mezczyzn. A jak to wyglagda w sektorze
bankowosci spotdzielcze)? Polecam analize Roberta Azem-
bskiego.

Autor pisze nie tylko o parytetach dotyczacych zatrudnienia,
ktore wprowadza Unia Europejska. Skupia sie przede wszyst-
kim na menadzerkach w sektorze bankowosci spotdzielcze.
W kilkudziesieciu bankach zarzady sktadajg sie wytgczenie
z kobiet. Jak pracuje sie w sfeminizowanych centrach zarzad-
czych? Swoimi obserwacjami dzielg sie: Jolanta Nowakowska,
prezes Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Lubrancu i Agnieszka
Skrzypczak, prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Strzel-
nie.

Redaktor R. Azembski rozprawia sie tez ze stereotypami. Cza-
sem mozna jeszcze spotkac Sie ze stereotypowym mysleniem,
Ze Kobiety sg gorszymi menadzerami, kierownikami, a przede
wszystkim — prezeskami. Bo sg emocjonalne. A bankowosc
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podobno wymaga technokratycznego podejscia. .. Nic
bardziej mylnego. Dobrze ukierunkowana i ,Skana-
lizowana” emocjonalnosc pozwala kobietom uru-
chamiaC niedostepne na ogot panom pokitady
empatii. — pisze Robert Azembski.
e lle kobiet pracuje w zarzadach spotek noto-
- 3 wanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie?
Jak wynika z danych GPW, liczba kobiet w orga-
nach zarzgdczych spotek gietdowych pozostaje od kilka
lat na statym, dosc niskim poziomie. Na gtownym rynku 12,5%
kobiet jest w zarzgdach, a 18,5% w radach nadzorczych spot-
ek, natomiast na rynku NewConnect jest to odpowiednio 13,6%
1 20,4%. — czytamy w artykule Niny Vincenz-Krajewskiej.
To fakty. Prawdg jest rowniez, ze kobiety zatrudniane na do-
wolne stanowiska muszg spetniac te same warunki, ktore spet-
niajg mezczyzni. Dowod? Zachecam do przeczytania felietonu
Andrzeja Borowiaka. Autor pisze:
Panie aspirujgce do noszenia niebieskiego munduru muszg
zdac te same testy sprawnosci fizycznej i psychicznej, ktore
czekajg na meskg czesSc kandydatow na policjiantow oraz uzy-
skac aprobate tej samej komisji lekarskiej. Taryfa ulgowa nie
Istnieje, poniewaz w policji majg znaczenie posiadane umigjet-
nosci kandydatow, a nie ich wiek i pfec.
Policja nie jest jedynym przyktadem. Kobiety ubiegajgce sie
o stanowiska menadzerskie muszg mieC te same kompeten-
cje i kwalifikacje, ktore sg wymagane przez pracodawce. Za-
sada jest prosta: chcecie zarzgdzac, musicie sie nadawac.
Polecam tekst ,Przywodztwo w szpilkach: jak kobiety defi-
niujg nowe standardy w biznesie?” — napisany przez Agniesz-
ke Szelejewska.
W najnowszym wydaniu naszego e-magazynu piszemy nie
tylko 0 kobietach. Wazne miejsce w zyciu naszego Zrzeszenia
zyskuje System Ustug SGB, z ktorego korzysta juz ponad 47
bankow spotdzielczych, a kolejne chcg dotgczyC w przysziym
roku. Mocno tez liczymy na efekty wydarzenia z ostatnich dni
— startu najnowszej oferty skierowanej do mtodego pokole-
nia, czyli SGB Junior. Mamy nadziejg, ze to bedzie przetom
w budowaniu relacji z grupami ludzi mtodych i... najmtod-
szych, wszak oferta skierowana jest nawet do szesciolatkow!
Badzmy z nimi w mtodosci, badzmy w okresie dojrzewania
i prowadzmy ich ku dorostosci, z pozytkiem dla obu stron:
banku i jego klientow.
A w nadchodzgcym 2024 roku, w imieniu naszej redakgcji, zy-
cze Panstwu duzo zyczliwosci, dobrego zdrowia, optymizmu,
usmiechow i serdecznosci. Dbajmy o siebie nawzajem!

Roman Szewczyk
Redaktor Naczelny

Zdjecie na oktadce: Igor Wojtkowiak, Motion Media
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ROZMOWA Z EWELINA PALUBICKA,
PREZESEM ZARZADU ZUk AWSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W NOWYM
DWORZE GDANSKIM

TEMAT NUMERU
KOBIETY W ZARZADACH:
WARTOSC DODANA

PRZYWODZTWO W SZPILKACH.
JAK KOBIETY DEFINIUJA NOWE
STANDARDY W BIZNESIE?

PROFESJONALNIE CZY
Z USMIECHEM? BYC KOBIETA
NA STANOWISKU

CZY GIELDA JEST KOBIETA?
ZARZADZANIE KOBIECYM OKIEM

WYNIKI RAPORTU STOWARZYSZENIA
KONGRES KOBIET. NADAL TRUDNO
WALCZYC ZE STEREOTYPAMI

CZY BANKOWOSC MA PLEC?
#BYCKOBIETAONTOUR TO PROJEKT

DLA KOBIET, Z KOBIETAMI,
O KOBIETACH

KOBIETY PRACUJA DLUZEJ

CZWARTEK U EKONOMISTOW.
CLAUDIA GOLDIN BOHATERKA
PANELU DYSKUSYJNEGO

CZTERY NIEZWYKLE ARTYSTKI

KOBIETY W FINANSACH CZYLI SILA
ROZNORODNOSCI

SILA | ELEGANCJA CZYLI KOBIETY
W POLICJI

s. 8
s. 12

S. 14

s. 16
s. 17
s. 18

s. 20
S. 22

S. 26
sS. 28

sS. 29
s. 31

S. 33


https://open.spotify.com/episode/1hZmfvVDx6PWOvW4FhYy6U?si=cd500db101584106
https://open.spotify.com/episode/2ykTvH0jtXpt0msIzfZL2H?si=fe153f4acf8a40b1
https://open.spotify.com/episode/30jUZHcBYxkrbb9jJeAQka?si=9d4d771af0194735
https://open.spotify.com/episode/5wpV6Xn7M3LQtV5Wrj4FAJ?si=fc25410cf44c4c7f
https://youtu.be/M6DG7KzUybQ
https://youtu.be/Zmb7qs0XtWQ
https://youtu.be/NG-HyJ_Thtw
https://youtu.be/zhNv_mGFPwA
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NADCHODZA ISTOTNE
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LEKCEWAZYC

NOWE UPRAWNIENIA RODZICIELSKIE
WYNIKAJACE Z DYREKTYWY WORK-
LIFE-BALANCE

sS. 36
S. 37

s. 41
S. 46

S. 48
s. 50

s. 51

S. 52

S. 94
S. 95




FOT. IGOR WOJTKOWIAK, MOTION MEDIA

BS

ROZMOWA NUMERU

AUTEN

PRAWDA,
KON KRET

CZNOSC

Rozmowa z Eweling Patubicka, prezesem Zarzadu Zutawskiego Banku
Spotdzielczego w Nowym Dworze Gdanskim

Nie dostrzegam mezczyzn...
Sal Do tego bardzo ich lubie i cenige...

Ale zarzad banku skitada sie z samych ko-
biet. Od czego to zalezy? Od kompetencji?
Brakuje chetnych? Czy moze tak sie po pro-
stu lepiej pracuje, kobieta z kobietami?

Wybor byt absolutnie zdeterminowany kompetencjami. PteC nie
ma kompletnie zadnego znaczenia, zalezato mi wytgcznie na tym,
by kazdy z obszarow dziatalnosci banku byt odpowiednio dobrze

zaopiekowany. | to sie udaje, wspotpraca z kolezankami z zarzadu
uktada sie bardzo dobrze, nie ma sensu tego zmieniac tylko po to,
by zachowane zostaty jakies parytety. Liczg sie umiejetnosci.

Dlaczego tak mato kobiet stoi na czele za-
rzadow firm finansowych, ubezpieczenio-
wych, korporac;ji?

Mysle, ze kobiety rzadziej tam aspirujg. To nie jest tak, ze majg
mniej ambicji. Kiedys ktos zartobliwie opowiedziat mi takg sce-
ne. Jest pouczajgca. Mezczyzna dostaje oferte awansu i styszy p

(1)




ROZMOWA NUMERU

—a moze bys sprobowat, to jest swietna propozycja... Bez wa-
hania stychac odpowiedz: dzieki, wchodze w to, na pewno sie
nadaje! A kobieta? Kobieta mowi... Czy ja wiem? Musiatabym
sie zastanowic, to nie jest taka prosta decyzja...

Jednym stowem, mezczyzna podchodzi do takich propozy-
cji jak do wyzwania, a kobieta wymysli mndstwo pretekstow,
zeby samag siebie przekonac, ze nie wie, czy podota i czy
to jest naprawde oferta dla niej. Takie zachowanie kobiet to
sktadowa wielu czynnikow, tgcznie z wychowaniem, dlatego

Majac swiadomosc¢ swojegj roli,
miejsca i okolicznosci, kobieta
musi dokonywac wyborow,
ktére nie obchodzg bardzo wielu
mezczyzn.
-

z wielkg przyjemnoscig zauwazam, ze cos tu sie zmienia. Sta-
jemy sie coraz bardziej Swiadome, odwazne, pewne siebie.
Nasz gtowny problem polega chyba na koniecznosci poszu-
kiwania balansu. Znajdziemy wiele powoddw, by rownowazyc
kariere zawodowgq z catg resztg zycia, w tym przede wszyst-
kim z nattokiem obowigzkow rodzinnych. | to jest, mysle, naj-
bardziej istotne w dylemacie: Czy ja dam rade? To nie sg py-
tania 0 wiasne kompetencje, o to ,,czy bede sie nadawata”,
bo przeciez czesto mamy wyksztatcenie i doswiadczenia po-
rownywalne z mezczyznami lub przewyzszajgce ich. Nie. Tu
pojawiajg sie watpliwosci dotyczgce koniecznosci zbalanso-
wania obowigzkow: Czy wszystkiemu podotam? Praca, dom,
dzieci, rodzice...

Majgc swiadomosc swojgj roli, miejsca i okolicznosci, kobieta
musi dokonywac wyborow, ktore nie obchodzg bardzo wie-
lu mezczyzn. Oni usprawiedliwig decyzje o karierze prostym:
,Bede zarabiat i utrzymywat rodzine”. My musimy dotozy¢ do
tego cos jeszcze. To dotyczy takze mnie, bo dla mnie rodzina
jest bardzo wazna — ja tez musiatam gteboko zastanowic sie
nad dylematem, jak zdotam wszystko pogodzi¢, gdy nowa
rola wymagata wiekszego zaangazowania, wiekszych nakia-
dow energii i czasu. To nie sg proste decyzje.

Czuje nawigzania do badan tegorocznej no-
blistki Claudii Goldin, ktéra zbadata rynek
pracy kobiet i ich wybory zawodowe.

To, co powiedziatam, nie jest zadnym odkryciem. A Clau-
dii Goldin Nobel sie nalezat, bo ,przekopata” na przestrzeni
dwustu lat rynek pracy kobiet w USA i wyciggneta interesu-
jace wnioski. Mezczyzni prg sciezkami swoich karier zawo-
dowych, a my podswiadomie lub swiadomie sie z nich wy-
cofujemy, wybierajgc bycie z rodzing. Dlatego tez zarabiajg
wiece;...

Moze bede nazbyt kontrowersyjna, ale rozumiem powo-
dy roznych zachowan na zawodowej sciezce kobiet i mez-
czyzn. Dzisiaj kobiety i tak majg znacznie wiecej mozliwosci,
ale w ujeciu historycznym zawsze bytysSmy gdzies z tytu, za
plecami mezczyzn. Kobieta opuszczata dobrze ptatng prace,
rodzita dzieci, potem musiata je odchowac i nawet jak wra-
cafa na rynek pracy, to pewna czesc jej zawodowego zycia
byta obcigta. Cos jg omijato, jakies procesy zachodzity bez
jej udziatu. Tymczasem mezczyzni byli na rynku pracy sta-
le dostepni, nie skrepowani niczym poza wtasnymi karierami
| zyciem zawodowym. Z perspektywy pracodawcy te ,do-
stepnosc” nalezato honorowac wyzszymi wynagrodzeniami.
To sie zmienia, bo i my sie zmienitySmy, i mezczyzni przejmu-
jg czesc naszych rdl, ale dysproporcje w zarobkach pozosta-
ng chyba jeszcze dtugo, niestety.

A tymczasem w bankowosci spoétdzielczej
wiele kobiet stoi na czele zarzadow lub pra-
cuje w zarzadach. Skad sie bierze ta rézni-
ca”?

Moim zdaniem, to dotyczy wszystkich zawodow, ja bym tego
tak nie rozrozniata. Kobiety siegajg po swoje w spotkach prawa
handlowego, w polityce, w bankach. W bankowosci spotdziel-
czej jest to moze bardziej dostrzegalne, poniewaz w naszym
sektorze generalnie pracuje wiecej kobiet niz mezczyzn. My
jestesmy za ladg, w segmencie relacji konsumenckich, w mar-
ketingu, zarzadzaniu zespotami ludzkimi. Ale jesli spojrze¢ na
sfere zarzadczg, mezczyzni wcale nie sg w mniegjszosci, to do-
tyczy takze catej sfery back office, [T czy stanowisk analitycz-
nych. Nasz bank jest zarzgdzany przez kobiety, w wielu innych
bankach rzgdzg mezczyzni — to kwestia uznania kompetenciji,
a nie podziatu na ptecC.

| tak byC¢ powinno. W ocenach naszych osobistych uzdolnien
noszenie spodni czy spodnicy nie moze byC zadnym kryterium.
Liczg sie umiejetnosci, skutecznosc, zdolnosc do podejmowa-
nia trafnych decyzji, stanowczosc i osobista odpowiedzialnosc.

A moze w biznesie nie ma miejsca na de-
mokracje? Dowodzag tego firmy zarzadzane
przez wiascicieli - InPost, Comarch, Kulczyk
Investments...

Cos w tym jest. | powiem teraz stowa, za ktore moje kolezanki,
feministki, bedg gotowe mnie pokrajac... W wielu migjscach
twarda rekg rzgdzg i decydujg mezczyzni. Ale zobaczmy, ze
wokot nich sg tez kobiety. Mam na mysli partnerki w biznesie,
kobiety na Srednich i wysokich szczeblach zarzgdzania. Me-
skie umysty stworzyty organizacje, o ktorych tu mowimy, ale to
kobiety majg w nich coraz wiecej do powiedzenia, awansuija,
wspotdecyduija.

Dzisiaj kobiety | tak majg
znacznie wiecej mozliwosci,
ale w ujeciu historycznym
zawsze bytysmy gdzies z tytu,
za plecami mezczyzn. Kobieta
opuszczata dobrze ptatng prace,
rodzita dzieci, potem musiata je
odchowac i nawet jak wracata na
rynek pracy, to pewna czesc je;j
zawodowego zycia byta obcieta.
-

Jestem zafascynowana podejsciem wiasciciela Comarchu,
prof. Janusza Filipiaka, ktory w ksigzce ,Dlaczego sie udato?”
analizuje sukces swojej marki i widzi w nim ogromna role kobiet.
Jest naukowcem, przedsiebiorcg, analizuje strategie rozwoju
firmy w sposob, ktory jest mi bardzo bliski. Tak... po mojemu.
Potrafi doceni¢ kompetencie kobiet, ich skrupulatnosc, sposob
zorganizowania, perfekcyjnosc.

(Janusz Filipiak, tworca Comarchu, zmart 17 grudnia 2023 r. po
afugim pobycie w szpitalu - przyp. red.).

Jesli juz méwimy o wartosciach - jakimi war-
tosciami kieruje sie pani w zarzadzaniu fir-
ma~?

Prawda, konkret, autentycznosc¢. Tylko one dajg sie obronic.
W dobie sztuczek i technik, ktorych uczg nas mentorzy i co-
achowie, w dobie inspiracji, po ktore mozna siegac do internetu
| czerpac z nich garsciami, bronig sie zachowania autentyczne,
niewymuszone, naturalne. Jesli bede grata kogos, kim z natury »
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nie jestem, wypadne stabo, niewiarygodnie. Jesli bede udawa-
fa, postugiwata sie ogoinikami lub wrecz ktamstwem, przegram
nie tylko ja, ale przegra tez moja organizacja. Te wszystkie triki,
sztuczki retoryczne, w rodzaju — och, mam takie samo zdanie
jak kolega, ciesze sie, ze wszystko widzimy podobnie...

ie sprawdzajg sie...
Moze czasem sie sprawdzajg, ale kiedy po drugiej stronie sg
rozmowcy, ktorzy dysponujg takim samym dostepem do wie-
dzy i podobnym doswiadczeniem, to one tracg sens. Lepigj
mowic to, co sie mysli, konkretnie. Od siebie. Lepigj byC sobg
w kazdej sytuacii.

apytam wiec...

A ja uprzedze panskie pytanie i ptynnie przejde do kwestii, kto-
ra bardzo mi sie wigze z autentycznoscig i konkretem. Mam na
mysli formute zrzeszeniowosci. Ona oznacza wspolnote celow,
interesow i wartosci. Wiasnie tu, w tej formie wspotpracy wielu
podmiotow, najmocnigj licza sie atrybuty konkretu, otwartosci,
autentycznej wymiany poglgdow. Wspdlnie umowilismy sie na
realizacje celow, ale tez na realizacje wspolnych zobowigzan.
To ma dziataC jak dobrze zorganizowana wymiana — my, jako
bank, dajemy cos zrzeszeniu, zrzeszenie odwzajemnia sie Swo-
im dziataniem. Wszyscy wygrywajg w mys| zasady win-win, ale
pod warunkiem, ze wnoszg i biorg tyle samo.

esli mowimy o autentycznosci. Jest pan

e tylko prezesem, matka, zona ale rownie:

olontariuszka. Co pani daje wolontariat?
Przede wszystkim balans i docenienie tego, co otrzymatam od
losu, a pomaganie daje niesamowitg radosc i spetnienie. Dzigki

temu, ze jestem prezesem banku moge bardziej pomaoc, zrobic
wiecej, bo wiecej drzwi staje przede mnag otworem. Od ponad
siedmiu lat prowadze fundacje, jestem jednym z jej zatozycie-
i fundatorow i dzisiaj tez jestem jej prezesem. Wykorzystuje
tam swoje zawodowe doswiadczenie zarzadcze, by innym byto
prosciej. Jestem takim spinaczem roznych spotecznych inicja-
tyw, zatatwiam papiery i najczesciej poszukuje srodkow na ich
realizacje. Reszte czynig inni... Mamy juz status OPP, ale dzia-
tamy lokalnie. Doktadnie jak banki spotdzielcze.

zyli warto dbac¢ o zrzeszeniowosc¢?
Przynaleznos¢ do struktury zobowigzuje. Jezeli wspdlnie
uzgodnilismy sobie dekalog wartosci wynikajgcych z nasze;
tradyciji, ktore bedg nasz wspalny interes prowadzi¢ do przodu,
to musimy mie¢ swiadomosc, ze ta umowa na nas takze na-
ktada jakies ciezary. Tu musi byC wzajemnosc. | spojna relacia,
ktora oznacza nasze interesy, nie tylko te biznesowe.

idea zrzeszeniowosci i sama spotdziel-
zOSC ma dzisiaj szanse?

Oczywiscie, ze tak. Jako sektor bankowosci spotdzielczej
mamy ogromny potencjat, tylko czasem nie wierzymy, ze mo-
zemy go znakomicie wykorzystac dla dobra naszych klientow
| naszego. Uwazam, ze jak Spiewat Wojciech Mtynarski robic
swoje i nie porownywac sie do innych. Gdyby kilka lat temu
powiedzie¢ komus, ze bankowosC spotdzielcza bedzie miata
tak rozwinietg technologie, nikt by nie uwierzyt. A prosze, zro-
bilismy to, bo robimy swoje i robmy dalej. ®

Nowy Dwor Gdanski, 11 grudnia 2023 .
Rozmawiat: Roman Szewczyk

Z przyjemnoscia zauwazam,
ze cos sie zmienia u kobiet.
Stajemy sie coraz bhardziej

swiadome, odwazne,
pewne siebie.
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Wedtug danych Eurostatu kobiety zajmujg zdecydowang mniejszosc stanowisk
kKierowniczych w polskich firmach. Patrzac nize] w hierarchii, panuje tu niemal idealna
rownowaga. Jednak nadal znaczna wiekszosc rol prezesowskich wydaje sie byc
zarezerwowana dla mezczyzn. W bankach spodtdzielczych wyglgda to nieco inacze.

anim przejdziemy do opisania roli kobiet w polskim systemie bankowosci

spotdzielczej, poznajmy troche tzw. ogdinych danych (w charakterze tta),

na temat pracy pan na szczeblach zarzadczych. Wedtug cytowanych juz

w nagtowku artykutu danych Konfederacji Lewiatan, kobiety-dyrektorki
oraz kobiety-prezeski stanowig w Polsce tylko 24,7% stanowisk we wszystkich
firmach. Kobiet piastujgcych funkcje cztonkin zarzadow i rad nadzorczych spotek
gietdowych w 2022 roku byto jeszcze mnigj, bo 15,5% — wynika z najnowszego
raportu Uniwersytetu SWPS , Kobiety w spotkach gietdowych. Indeks Fundacii
Liderek Biznesu”. Mnigj niz rok wczesnigj, bo wowczas ich odsetek siegat 16,2%.
Powody takiego stanu rzeczy sg ztozone. Socjologowie twierdzg, ze niski od-
setek kobiet we wtadzach spotek to skutek mniejszej spotecznej gotowosci
do akceptaciji ich w rolach zwigzanych z wtadzg, ale takze mniejszej checi sa-
mych kobiet do petnienia takich rol. Pokutujg tez stereotypy zasadzajgce sie
na tym, ze ,myslgc o menadzerze, myslisz 0 mezczyznie”. Cechy postrzegane
jako typowe dla mezczyzn sg traktowane jako pozgdane u wszystkich osob
na stanowiskach menedzerskich, ale w kwestii cech typowo ,kobiecych” nie
ma juz takiego myslenia.

ze tzw. parytety?
W roznych krajach podejmowane sg mniej czy bardziej udane, proby wpro-
wadzenia tzw. parytetow. W Hiszpanii i Norwegii legislatorzy rekomendowa-
i w pewnym momencie zwiekszenie udziatu kobiet w radach nadzorczych
| zarzgdach spotek do poziomu co najmniej 40%. W Szwecji wtadze grozity
firmom, ze jezeli dobrowolnie nie zarezerwujg co najmniej 25% miejsc w za-
rzgdach dla kobiet, to zostanie to nakazane prawnie. Warto przypomniec, ze
w Polsce funkcjonuje Kodeks Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Giet-
dzie Papierow Wartosciowych. Rekomenduje on zwiekszanie udziatu kobiet

W roznych krajach podejmowane sg mnie;
czy bardziej udane, proby wprowadzenia tzw.
parytetow. W Hiszpanii i Norwegii legislatorzy

rekomendowali w pewnym momencie
Zwiekszenie udziatu kobiet w radach
nadzorczych i zarzgdach spotek do poziomu
co najmniej 40%.
B

w organach statutowych spotek. Rownolegle, przewaznie na szczeblu unij-
nym, podejmowane sg rozne dziatania edukacyjne majgce przekonywac, ze
obecnosc¢ kobiet w najwazniejszych organach spotki (ale takze na nizszych
stanowiskach w banku) dobrze wptywa na ich funkcjonowanie. Walnie przy-
czynia sie do lepszego zrozumienia rynku i klientow, rozwoju kreatywnosci
| Innowacyjnosci.

Czasem mozna
jeszcze spotkac sie
ze stereotypowym

mysleniem, ze kobiety sg
gorszymi menadzerami,
Kierownikami, a przede
wszystkim — prezeskami.
Bo sg emocjonalne.

A bankowosc
wymaga podobno
technokratycznego

podejscia. Nic bardziej
mylnego. Dobrze
ukierunkowana
| ,Skanalizowana”
emocjonalnosc pozwala
kobietom uruchamiac
niedostepne na ogot
panom poktady empatii.
B

biety i mezczyzni u ste

A jak wyglada sytuacja w sektorze bankow
spotdzielczych? W bankach Grupy BPS
panowie przewazajg na stanowiskach pre-
zesowskich, ale nie jest to duza przewaga
(181:126). Natomiast przeszto dwukrotnie
wiecej pan od panow jest cztonkami zarzg-
dow bankow tego zrzeszenia.

Rownie ciekawie to wyglada w bankach
w Grupie SGB. Zarzgdow ztozonych z sa-
mych kobiet (na ogot jest to pani prezes
plus jeszcze dwie panie bedace czionkami
zarzgdu), naliczylismy 48. Razem mamy 85
bankow, gdzie kobiety sg prezeskami. Re-
prezentacja pan na najwyzszych stanowi-
skach zarzgadczych w Zrzeszeniu SGB jest
jeszcze wieksza, bo do powyzszych danych
nalezy doliczyC panie ,rozsiane” po zarza- p

(1)



https://youtu.be/NG-HyJ_Thtw
https://open.spotify.com/episode/30jUZHcBYxkrbb9jJeAQka?si=9d4d771af0194735
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dach, ktorymi kierujg panowie.

Nie zapominajmy takze o bankach niezrzeszonych, tych poza systemami
ochrony instytucjonalnej, czy w ogole — nazwijmy tak roboczo catg ich grupe
- ,niezaleznych”. Warto je wymienic, bo by¢ moze nie wszyscy je znajg, sg to:
BS Brodnica (0O — kobiet w zarzgdzie), Neobank (3 kobiety w zarzgdzie), War-
minsko — Mazurski BS (4 kobiety, czyli caty zarzad), Wschodni BS (1 kobieta
w czteroosobowym zarzgdzie), Krakowski BS (O — kobiet w zarzadzie), BSR
w Krakowie (1 kobieta w piecioosobowym zarzgdzie), BS Ciechandw (obecnie
to Polski Bank Spotdzielczy w Poznaniu — O kobiet w zarzadzie), BS Rutka Tar-
tak (2 kobiety w piecioosobowym zarzadzie, w tym prezeska), BS Raba Wyzna
(3 kobiety w czteroosobowym zarzgdzie, w tym prezeska). Ogotem doliczyli-
sSmy sie w tej stosunkowo niewielkiej grupie bankow 14 kobiet na stanowiskach
zarzgdczych. Tez tadnie!

go takie jestescie, drogie panie?
Czasem mozna jeszcze spotkac sie ze stereotypowym mysleniem, ze kobiety
sg gorszymi menadzerami, kierownikami, a przede wszystkim — prezeska-
mi. Bo sg emocjonalne. A bankowos¢ wymaga podobno technokratyczne-
go podejscia. Nic bardziej mylnego. Dobrze ukierunkowana i ,skanalizowana”
emocjonalnosc¢ pozwala kobietom uruchamiac niedostepne na ogot panom
pokfady empatii. Zdolnos¢ do wczuwania sie w potrzeby i problemy ludzi to
ogromna wartosc. UmiejetnosC wczuwania sie nie tylko w potrzeby (a czasem
tez i obawy) klientow banku, ale — co bywa kluczowe — takze wtasnych pra-
cownikow. Emocjonalnosci nie nalezy myli¢ z histerycznoscig. Samoswiadoma

vitosSC, skrupulatnos¢, empatia
Z mojego punktu widzenia nie ma znaczenia, kto zarzgdza firmg, kobieta czy mez-
czyzna. Tu liczg sie przede wszystkim kwalifikacje i doswiadczenie, a w efekcie
koncowym osiggane przez bank wyniki i jego znaczenie w lokalnej spotecznosci.
Jak dowiodto wiele badan, poziom wiedzy ogolnej kobiet i mezczyzn jest taki
sam. Rdznice prawdopodobnie mogg wystepowac wewnatrz poszczegolnych
procesow zarzgdczych, co wynika miedzy innymi z roznic w budowie mdzgu
kobiet i mezczyzn. Jest ich na tyle duzo i sg tak istotne, ze skutkuje to réznym
przebiegiem procesow decyzyjnych — zwiaszcza pod wzgledem podejscia emo-
cjonalnego.
W przypadku naszego banku, zarzad jest stricte kobiecy. Nasza praca oparta jest
na poczuciu wiezi, bezpieczenstwa, solidarnosci oraz praktycznego wymiaru dzia-
tania. Pojecia odpowiedzialnosci oraz wspolnoty nierozerwalnie sie tgczg, tworzgc
swego rodzaju mozaike znaczen i praktyk. Oczywiscie, wystepujg roznice zdan,
jednak, jak dotad, nigdy nie przeksztatcity sie w konflikt.
Zatoga firmy takze jest oparta na fundamentach pici pieknej, a mezczyzni stano-
wig zaledwie 5% kadry. | tu sie robi ciekawiej: w codziennej pracy, przy tak znacz-
nej liczbie kobiet mamy do czynienia czesto porownywalnie z oddziatywaniem
,elektrostatycznym”, gdzie efekt tarcia potrafi byC burzliwy.
Emocjonalnos¢ w podejsciu do pracy to jedyny, moim zdaniem, staby punkt w ko-
biecym zespole. Zdecydowanie przewazajg mocne strony takie jak zaradnosc,
dobra organizacja, odpowiedzialnosc, pracowitosc, kreatywnos¢ czy zaangazo-
wanie. Atutem kobiet, wptywajgcym na ich znaczenie w pracy, jest empatia i ko-
munikatywnosc - w przeciwienstwie do mezczyzn, ktorych charakteryzuje raczej
chtodne i rzeczowe podejscie do wiekszosci kwesti.
Kobiety pracujgce w bankach spotdzielczych cechuje updr w dgzeniu do celdw,
skrupulatnosc i wysokie umigjetnosci budowania relacji, a takze ciggte podnosze-
nie kwalifikacji. Czes¢ z tych cech jest efektem tgczenia na co dzien zycia zawodo-
wego z rodzinnym, umiejetnosci zestawienia trudow macierzynstwa i obowigzkow
zawodowych. Wzrost znaczenia naszych kobiecych kompetencii jest widoczny
w 0golngj tendencji wzrostu sredniego udziatu kobiet zardwno w swiecie polityki,
jak i w Swiecie finansow, dotgd zdominowanych przez mezczyzn.
Rola kobiet ma zasadnicze znaczenie dla dobra zarzadzania bankami. Kobiety sg
zazwyczaj bardziej zdeterminowane i wytrwalsze w dgzeniu do celu, co zapewne
wynika z przypisanej nam tradycyjnie odpowiedzialnosci za opieke nad innymi.
Mysle, ze zarowno firma jak i spoteczenstwo w ogole, odnoszg korzysci z wspot-
udziatu kobiet w zyciu publicznym.

emocjonalnosc sprzyja dobrej komunikacii
oraz budowaniu wiezi nie tylko w oparciu
0 dorazne, materialne korzysci.

Zadajmy sobie takie pytanie: czy kobiety
w bankach (nie tylko na stanowiskach za-
rzgdczych) sg mniej wyksztatcone od mez-
czyzn? Moze sg mnigj zaradne? Gorzej ra-
dza sobie z kierowaniem zespotami ludzi?
Nic podobnego! Sposadb, ale i skutecznosc
zarzadzania nie zalezg od ptci. Na swo-
jej drodze zawodowej spotykamy zarowno
skutecznie zarzgdzajgcych mezczyzn, jak
| kobiety. Tkwigcym w nas stereotypom za-
daje ktam nie tylko wiele przypadkow za-
rzgdow bankow spotdzielczych catkowicie
kobiecych, a sprawnie dziatajgcych. Ko-
biety kierujgce bankami potrafig robic to
bardzo efektywnie, skutecznie dzielgc sie
pracg i realizujgc sie w niej. Niektore bada-
nia wskazujg nawet na istnienie ujemnego
zwigzku miedzy strukturg pfci w zarzgdzie,
a poziomem je| efektywnosci. W polskim
badaniu Rafata Baliny pt. ,Czy efektywnosc¢
banku spotdzielczego zalezy od pfici jego

szka Skrzypczak
prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego
w Strzelnie
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prezesa?” wykorzystano zbilansowane dane panelowe za lata 2010 - 2014
z 40 bankow spotdzielczych funkcjonujgcych w Polsce w migjscowosciach
z populacjg ponizej 50 tys. mieszkancow. Dane zostaty zgromadzone w Il po-
towie 2015 r., w trakcie wywiadow bezposrednich z zarzgdami bankow spot-
dzielczych. Nastepnie zestawiono je z danymi finansowymi opublikowanymi
przez badane banki w ogodlnodostepnych bazach danych.

by mowiag swoje
We wspomnianym badaniu kobiety w porownaniu do mezczyzn uzyskiwaty wyz-
sze od mezczyzn przecietne wartosci rentownosci kapitatow witasnych (o blisko
1 punkt procentowy), wyzsze przecietne wartosci rentownosci aktywow (0go-
tem o 0,45 punktu procentowego). Sprawniej zarzadzaty, uzyskujgc przecietnie
wyzsze poziomy rentownosci, niz w bankach zarzgdzanych przez mezczyzn.
W szczegolnosci roznice na korzys¢ kobiet byty zauwazane w przypadku po-
ziomu rentownosci aktywow ogotem, zysku netto oraz wskaznika naleznosci
zagrozonych. Pozytywny wptyw kobiet na stanowiskach dyrektorskich na dzia-
talnos¢ bankdw, potwierdzajg i inne, tym razem miedzynarodowe badania na-

W sektorze bankdéw spotdzielczych mozna
spotkac tez opinie, ze najlepiej pracuje sie
jednak w zespole ,,mieszanym”. Czyli takim,
w ktorym swoje role majg do odegrania
zarowno kobiety, jak i mezczyzni. Obie
ptcie wnosza w pracy swoj punkt widzenia,
potrafigc w doskonaty sposob wzajemnie
uzupetnia¢ swoje kompetencje i jest w tym
zapewne wiele prawdy.
B

ukowe. Autorzy publikacji ,Board diversity and its effects on bank performance:
An international analysis” (Journal of Banking & Finance, kwiecien 2015 r.) wska-
ZUjg, ze obecnosc kobiet na wysokich stanowiskach przyczynia sie nie tylko do
wzrostu zyskow, lecz takze kreowania dodatkowej wartosci w bankach. Ta zas
manifestuje sie na wiele sposobdw, sktadajgc sie na dobry wizerunek banku
w lokalnej spotecznosci.

ecy styl zarzadzania
/ w ogole jest cos takiego?

Jestesmy rozni i to wiasnie jest piekne i stanowi 0 naszej wartosci. Jestem ko-
bietg, od zawsze zarzgdzam sobg, od jedenastu lat jako prezes - Bankiem Spot-
dzielczym w Lubrancu. Codziennie obserwuije jak sie rozwija, a wraz z nim jego
pracownicy (w tym ja) i co rownie wazne — jak rozwijajg sie takze nasi klienci. Czy
jest cos takiego jak ,kobiecy styl zarzgdzania®? Nie wiem. Moge powiedzieC, jak
ja zarzadzam. Wyznaczam cel — ambitny, mierzalny, jasny. Pilnuje, zeby wszyscy
go znali, rozumieli i dziatali wspdlnie, by go zrealizowac. To jest niezwykle wazne.
Dbam takze o klimat — stwarzam takie warunki pracy, zeby wszystkim dobrze sie
pracowato. Stucham zawsze, a decyduje, kiedy musze. Staram sie tez, zeby jak
najwiece] decyzji byto podejmowanych zespotowo. Sg oczywiscie takie decyzje,
ktore musze podjgC osobiscie i wtedy robie to po analizach, rozmowach i przemy-
Sleniu. Zawsze jednak bez zbednej zwtoki i przeciggania, w odpowiednim czasie.
W naszym banku kobiety stanowg prawie 95% zatogi, a zarzad Banku Spot-
dzielczego w Lubrancu tworzg same kobiety. Mysle, ze Swietnie potrafimy zorga-
nizowac prace i zarzgdzac bankiem. Umiemy radzi¢ sobie z problematycznymi
sytuacjami, staramy sie znalez¢ wyjscie nawet z najtrudniejszej sytuacji. Uwazam,
ze przy podejmowaniu decyzji bardzo szczegotowo analizujemy kazdy proces,
jestesmy przy tym bardziej ostrozne niz mezczyzni.

Uwazam, ze kobiety z reguty sg bardzo dobrze zorganizowane. Sg tez bardziej
sktonne do kompromisow, myslg analitycznie. Jednoczesnie wykazujg wiekszg
niz mezczyzni empatie i cierpliwosc oraz przywigzujg duzg wage do budowania
relacji. Osobiscie uwazam, ze najlepsza jest rownowaga. Zdarzajg sie tematy, gdy
przydaje sie twardy, meski punkt widzenia. Ale roznorodnosc w zarzadzaniu jest
bardzo wskazana.

10

Firmy z wiekszym udziatem kobiet w zarza-
dzie i zatodze banku potrafig wiec uzyskiwac
dobre wyniki. Z badan McKinsey & Company
wynika wrecz, ze takie firmy majg w dtuzszym
okresie 0 40-50% lepsze wyniki finansowe,
od tych zarzgdzanych tylko przez panow,
ktorzy na nizsze stanowiska kierownicze mia-
nujg tylko mezczyzn. Z kolei Grant Thornton,
w swoim , International Business Report”, do-
strzegt nawet korelacje pomiedzy liczbg pan
na stanowiskach kierowniczych w firmach
w danym Kraju, a jego wyzszym wzrostem
gospodarczym.

azliwa, empatyczna,
... ,,kKOsa”

Kobieta-szef bywa bardziej empatyczna, to
fakt. Czesto szefowa potrafi lepiej od szefa
wczuc sie w problemy innych ludzi. Jedno-
czesnie — jak radzg eksperci od zarzgdzania —
powinna by¢ wymagajagca, stanowcza i oczy-
wiscie konsekwentna w dziataniu. Ostatecznie
bowiem liczg sie wyniki. W sektorze bankow
spotdzielczych mozna spotkac tez opinie, ze
najlepiej pracuje sie jednak w zespole ,miesza-
nym”. Czyli takim, w ktoérym swoje role majg do
odegrania zarowno kobiety, jak i mezczyzni.
Obie pfcie wnoszg w pracy swoj punkt widze-
nia, potrafigc w doskonaty sposob wzajemnie
uzupetniaC swoje kompetencje i jest w tym za-
pewne wiele prawdy. Bywajg takze sytuacie,
gdy zarzad ,meski” specjalnie dobiera sobie
panig, by wzbogacic swoj model zarzadzania.
Podobng jest sytuacja, gdy tym razem zarzad
,kobiecy” zaprasza do pracy pana. Chodzi do-
ktadnie o to samo. O zwiekszenie roznorod-
nosci i operatywnosci dziatania, a wszystko to
dla rozwoju i dla dobra banku. @
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inta Nowakowska
prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego
w Lubrancu
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w bankach SGB

Biatystok
(o
Gorzow
Wielkopolski o
(o
w Warszawa
o Lublin
o

o Wroctaw
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Bank Spotdzielczy Ziemi Wielunskiej w Biatej
Bank Spotdzielczy w Biatobrzegach

Bank Spotdzielczy w Bytowie

Bank Spotdzielczy w Chynowie

Bank Spotdzielczy w Czersku

Bank Spotdzielczy w Cztuchowie

Bank Spotdzielczy w Gabinie

Bank Spotdzielczy w Gtownie

Bank Spotdzielczy w Grebocinie

Bank Spotdzielczy w Howie

InoBank Bank Spotdzielczy w Inowroctawiu
Piastowski Bank Spotdzielczy w Janikowie
Bank Spotdzielczy w Jastrowiu

Bank Spotdzielczy w Jutrosinie

Bank Spotdzielczy w Kostrzynie WIkp.

Bank Spotdzielczy w Kowalu

Bank Spotdzielczy w Kowalewie Pomorskim
Bank Spotdzielczy w Korniku

Bank Spotdzielczy w Krotoszynie

Bank Spotdzielczy ,,Wspolna Praca” w Kutnie
Bank Spotdzielczy w Lipnie

Bank Spotdzielczy w Lubrancu

Bank Spotdzielczy Lwowek Slaski w Lwéwku Slaskim
Lubuski Bank Spotdzielczy w Miedzyrzeczu
Bank Spotdzielczy w Mszczonowie

Bank Spotdzielczy w Nowem n/Wistg

O

Q

Zutawski Bank Spétdzielczy w Nowym Dworze Gdarnskim
Bank Spotdzielczy w Osiu

Bank Spotdzielczy w 0zarowie

Bank Spotdzielczy w Pionkach

Bank Spotdzielczy w Potczynie-Zdroju
Bank Spotdzielczy w Pruszczu Pomorskim
Bank Spotdzielczy w Przysusze

Bank Spotdzielczy w Pucku

Bank Rumia Spotdzielczy

Express Bank Spotdzielczy w Rzeszowie
Bank Spotdzielczy w Siedicu

Bank Spotdzielczy w Sieradzu

Bank Spotdzielczy w Strzegowie

Bank Spotdzielczy w Strzelnie

Bank Spotdzielczy w Slesinie

Bank Spotdzielczy w Swieciu

Bank Spotdzielczy w Tucholi

Bank Spotdzielczy w Ustce

Bank Spotdzielczy w Warce

Bank Spotdzielczy w Wartkowicach
Bank Spotdzielczy w Wieleniu

Bank Spotdzielczy we Wronkach
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Jak kobiety definiujg nowe standardy w biznesie”

lieszka Szelejewska
content manager w takaoto.pro

Zapomnij o przestarzatych koncepcjach ,mozgu meskiego” i ,,mozgu zenskiego”

w kontekscie biznesu. W tym artykule dowodze, ze skuteczne zarzgdzanie nie jest
kwestig ptci, ale indywidualnych kompetenciji i podejscia do ludzi. Wykazuje tez, ze
klucz do sukcesu lezy w empatii, zrozumieniu i umigjetnosci budowania solidnych relacii
Z zespotem.

nes, mozg i ptec
Nie probuj wpisywac w wyszukiwarke haset ,pteC mozgu” albo ,mozg meski ze poszczegolne regiony odrdzniajg m.in.:
i damski — roznice”. Gwarantuje, ze nie znajdziesz niczego, co rozwieje Twoje gestosC potaczen, liczbe i rodzaj receptorow
watpliwosci. Spierato sie zresztg o to juz wiele magdrych gtéw. Do czego doszli? | ze... nic z wymienionych aspektow nie prze-
Do tego, ze statystycznie mozg meski jest o ok. 10% wiekszy od kobiecego, ktada sie na wyzszg inteligencije czy zdolnosci p

(1)

T https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2023/08/Biznes-otrwarty-na-kazdego-RAPORT-Grant-Thornton-08-08-2023.pdf
2 https:/medium.com/blog-transparent-data/kobiety-w-biznesie-w-polsce-2023-dane-i-statystyki-5cec327darb6

e
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poznawcze u ktorejs z ptci. Jest za to jeden pewnik: réznice w mozgach sg wyni-
kiem zardwno czynnikow biologicznych, jak i Srodowiskowych, a granica miedzy
nimi wcigz pozostaje nieuchwytna.

Zatrzymajmy sie na aspektach kulturowych: stereotypy spoteczne zwykle przy-
pisujg kobietom role matki i opiekunki domu, a nie lidera w przedsiebiorstwie.
Ich potencjat jako przysztych menadzerek, liderek, CEO bywa oceniany przez
pryzmat roli matki — jak nie obecnej, to przysztej — a przeciez stanowisko zarzad-
cze wymaga petnej dyspozycyjnosci i niezaleznosci od zobowigzan pozazawo-
dowych. Mimo to czesci z nich sie udaje. 27% — tyle wynosi obecnie odsetek
kobiet zasiadajgcych w zarzgdach firm', a 34% to odsetek wtascicielek jednooso-
bowych dziatalnosci gospodarczych w Polsce?.

Kazdej z kobiet na stanowisku zarzgdczym
przydataby sie... zona, ktdéra organizowataby
zycie domowe.

Cena, jakg ptaca za swojg pozycje? Zwykle brak czasu dla rodziny. A korzysci?
Wielowymiarowy sukces: nie tylko osobisty, ale catego zespotu, ktorym zarza-
dzajg. Kobietom-liderkom nie przyswieca bowiem idea ,po trupach do celu’;
chcg byC lubiane przez podwtadnych, szukajg kompromisow, ale bynajmnigj nie
brak im stanowczosci.

ie z zycia wziete
Kamila, inzynier budowy przy realizacji duzych inwestycji na Slasku, do dzi$
bywa rodzynkg w miejscu pracy. 7 lat temu, gdy jako swiezynka po studiach
wkraczata w swiat przesigkniety testosteronem, gwizdy i niepotrzebne komen-
tarze za plecami byty na porzgdku dziennym. Teraz juz tego nie doswiadcza
— pewnie dlatego, ze kobieta na budowie przestata juz by¢ takim niezwyktym
zjawiskiem. Obecnie na wiekszosci buddw juz jest kierowniczka badz inzynier-
ka. A jak Kamila rzadzi?
Inaczej niz mezczyzni: bez krzykow, duzo usmiechu i wiecej ttumaczen niz wy-
magan. Uwazam, ze tak lepiej, choC nie jest to zasada: znam kobiety, ktore
swoim zachowaniem chcg udowoadnic, ze sg jak faceci — twierdzi.
W zmaskulinizowanych srodowiskach pracy zwykle panuje specyficzna kultura,
a dyskusje przybierajg ekspresyjny, bezposredni ton. Gdy jednak w meskie gro-
no wkracza kobieta, sposob rozwigzywania problemow zmienia sie z podejscia
konfrontacyjnego na kolaboracyjne.

Tradycyjna relacja na linii przetozony—pracownik
powinna zostac przeksztatcona na model
cztowiek—cztowiek, z bardziej ludzkim,
interpersonalnym podejsciem.
B

Aneta z kolei obraca sie w zgota odmiennym od Kamili sSrodowisku, bo zarzg-
dza w stu procentach damskim zespotem. Jest agentkag ubezpieczeniowg i po
kilku latach pracy z ludzmi wypracowata sobie wiasny system:

Stawiac granice, nie spoufalac sie, byc konsekwentng, ale przede wszystkim
sprawiedliwg. Na ten moment nikt po znajomosci nie przyjdzie do mnie po ta-
ryfe ulgows. Jesli ma dostac reprymende — dostanie jg, ale zawsze z kulturg
I profesjonalnie, bez wchodzenia w jakies skrajne emocje — ttumaczy.

W przypadku Anety zarzgdzanie zespotem wymaga nie tylko empatii, ale i aser-
tywnosci oraz umiejetnosci utrzymania dyscypliny. Chce, zeby kazda podwitad-
na czuta sie wazna, doceniona i jednakowo traktowana, a to wymaga rowno-
wagi miedzy zrozumieniem a stanowczoscia.

2 businesswoman potrzebuje... zony”
Wpadt mi kiedys w oko ciekawy raport, z ktorego zapamietatam puente jed-
nej z menadzerek. Brzmiata mniej wiecej tak: ,kazdej z kobiet na stanowisku

zarzgdczym przydataby sie zona, ktdra or-
ganizowataby zycie domowe. Mezczyznom
na analogicznych stanowiskach jest tatwiej,
bo majg zony”. Trudno sie z tym nie zgo-
dzi¢ nawet mnie: zonie, matce i — 0 ironio
— menadzerce.

Niepodwazalne sg tez dowody: kobiety
w tygodniu pracujg dtuzej niz mezczyzni.
Wykonujg na dodatek prace zarowno ptat-
ne, jak i nieodptatne — jak czynnosci zwigza-
ne z wychowywaniem dzieci, obowigzkami
domowymi czy opiekg nad innymi cztonka-
mi rodziny. Multitasking jest ich codzienno-
scig. Jednoczesnie sg efektywne w podej-
mowaniu decyzji i majg naturalng zdolnosc¢
do rozumienia potrzeb i emocji innych ludzi.
Badania ujawniajg zresztg zaskakujgcy fakt:
wiasnie takiego - matczynego podej-
Scia do zespotu wspébtczesny pracownik
oczekuje od przetozonego (Gartner: Top 5
HR Trends and Priorities for 2024%).

woczeshe przywodz

), czyli jakie?
Wedtug wspomnianego raportu liderzy mu-
szg obra¢ model przywodztwa skoncentro-
wanego na cztowieku. Tradycyjna relacja na

Zarzadzanie nie
jest kwestig pfci,
ale indywidualnych
kompetenciji i podejscia
do ludzi.
-

linii przetozony—pracownik powinna zostac
przeksztatcona na model cztowiek—czto-
wiek, z bardziej ludzkim, interpersonalnym
podejsciem.

Era srogich, oziebtych liderow dobiegta
konca. | piszac to, nie chodzi mi bynajmnie;
0 przyzwolenie na brak dyscypliny czy ni-
skie wymagania wzgledem podwifadnych,
a o0 promowanie srodowiska opartego na
wzajemnym szacunku, zrozumieniu i pracy
ramie w ramie.

Tacy liderzy sg bardziej cenieni i szanowani
przez swoje zespoty, co przektada sie na
wyzszg efektywnosc pracy i lepsze wyniki.
Nowoczesne przywodztwo polega na zna-
lezieniu ztotego srodka miedzy autorytetem
a otwartoscig, wymaganiami a wsparciem.
Tylko ci, ktorzy potrafig wywazyc te aspek-
ty, sg w stanie zbudowac silne, zaangazo-
wane zespoty, gotowe wspolnie dazy¢ do
celdw i osiggac sukcesy. Kobiety dzieki ich
umiejetnosciom zarzgdzania czasem, prio-
rytetyzowania zadan i szybkiej adaptacji do
zmieniajgcych sie okolicznosci potrafig byc
silnymi graczami w dynamicznym swiecie
biznesu. @

8 https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20200109STO69925/luka-placowa-miedzy-kobietami-a-mezczyznami-definicja-i-przyczyny

4 https://www.gartner.com/en/human-resources/trends/top-priorities-for-hr-leaders
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prof. dr hab. Waldemar Kuligowski
Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu

oprzednie wybory samorzadowe odbyty sie w Polsce w 2019 roku. Nie
)mia’fy one jakiegos szczegolnego przebiegu, nie zapisaty sie w historii
medialnym skandalem czy rekordowa frekwencjg. A jednak byty brze-
mienne w skutki — oto stanowiska sottysow w potowie obsadzone zo-
staty przez kobiety. Stato sie tak po raz pierwszy w historii Polski.
W strukturze wtadzy samorzgdowej - ktorg nalezy traktowac jako kluczowe osig-
gniecie transformacii ustrojowej - sottys dziata na najnizszym poziomie. Wybierany
jest w wyborach bezposrednich przez zebranie wiejskie, korzysta takze z ochrony
prawnej przystugujgcej funkcjonariuszom publicznym. Mimo ograniczonych kom-
petencji, na polskiej wsi reprezentuje wiadze i ma realny wptyw na zycie lokalnych
spotecznosci. Nie ulega zatem watpliwosci, ze mamy w tym wypadku do czynienia
ze zmiang jakosciowg, z feminizacjg wtadzy lokalne;.

W Polsce na stanowiskach kierowniczych jest
wiecej pan niz w UE

Czy 0 podobnegj feminizacji mozna mowic takze w odniesieniu do stanowisk kie-
rowniczych? Wedtug najnowszych badan Polskiego Instytutu Ekonomicznego -
ktore sg zgodne z raportami Eurostatu — udziat kobiet w obsadzie stanowisk kie-
rowniczych w Polsce wynosi 43%. Od razu dodajmy, ze srednia w Unii Europejskiej
jest nizsza i wynosi 35%. Gdybysmy chcieli porownac sytuacje w wybranych kra-
jach, to okazuje sig, ze wskaznik wyzszy niz Polska w tym zakresie ma tylko totwa
(46%). Identyczny procent kobiet zajmuje stanowiska kierownicze w Szwecji, dalej
jest Estonia (41%), Butgaria, Irlandia, Portugalia, Francja i Islandia (po 38%), nato-

Profesjonalnie czy z usmiechem®’
BycC kobieta
na stanowisku

miast krajami o0 najnizszym wskazniku w Unii
sg Cypr (21%), Luksemburg (22%) oraz Holan-
dia (26%).

Na pierwszy rzut oka feminizacja postepuije.
Warto jednak statystykom przyjrzeC sie uwaz-
niej. Otdz wsrod branz, w ktorych kobiety pra-
cujg na stanowiskach kierowniczych, dominuje
handel. W liczlbach bezwzglednych to 126 ty-
siecy 0sob. Kolejne sektory to z kolei admini-
stracja publiczna i przemyst, cho¢ w obu przy-
padkach sg to juz ponad dwukrotnie mniejsze
liczby. Nie koniec na tym. Reprezentacja pol-
skich kobiet w zarzgdach spotek gietdowych
wynosi obecnie 24%, tymczasem Sredni unijny
wskaznik siega 32%.

W prowadzonych od lat badaniach dotycza-
cych preferencji zawodowych mtodych kobiet
wchodzgcych na rynek pracy, ciggle dominuja
profesje zwigzane z opieka i troska: o innych,
chorych, dzieci, ucznidw, seniorow, zwierzeta,
uchodzcow... Powtarzajgce sie wyniki analiz
jednoznacznie wskazujg, ze kobiety wybierajg

zawody stereotypowe, kojarzone z tradycyjng p


https://youtu.be/M6DG7KzUybQ
https://open.spotify.com/episode/1hZmfvVDx6PWOvW4FhYy6U?si=cd500db101584106
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kobiecoscig, czyli takie, w ktorych ceni sie poswiecenie, zaangazowanie, czutosc,
wyrozumiatosc, dyskrecie. Lista jest w tym kontekscie fatwa do przewidzenia: na-
uczycielki, przedszkolanki, wychowawczynie, bibliotekarki, pielegniarki, sekretarki,
Swietliczanki, pracownice opieki spotecznej, zdrowotnej, schronisk dla zwierzat,
organizacji pozarzgdowych itd.

Dzis soittys to zaden prestiz i pieniadz

Tylko pozornie przeczg tej tendencji wyniki ostatnich wybordéw na poziomie so-
tectw. Jak trafnie zauwazyta jedna z bohaterek reportazowej ksigzki Agnieszki Pa-
jaczkowskiej i Aleksandry Zbroi ,A co wyscie myslaty? Spotkania z kobietami z ma-
zowieckich wsi”: ,,Dzi$ sottys to zaden prestiz i zaden pienigdz. Tylko sie cztowiek
narobi, a i tak wszyscy majg do niego pretensje. Dlaczego mezczyzn przestato to
sottysowanie interesowac? — Nie chce im sie w takie cos bawic, natomiast kobiety
czuja jakas odpowiedzialnos¢ wobec ludzi”. To, co przed momentem mozna byto
przyjac jako dowody na rzecz pogtebiajgcej sie feminizaciji w sferze stanowisk kie-
rowniczych, to w istocie raczej przestanki, a nie twarde argumenty.

Z raportu PARP zatytutowanego ,Analiza luki zatrudnienia oraz wynagrodzen ko-
biet i mezczyzn” z 2020 roku jasno wynika, ze jakkolwiek wiekszos¢ 0sob z wy-
ksztatceniem wyzszym stanowig dzisiaj kobiety, to wskaznik ten nie ma bezpo-
Sredniego przetozenia na miejsce na rynku pracy. Dlaczego? Ich aktywnosc¢ nadal
utrudniajg stereotypy pftci, co w konsekwencji powoduje, ze lepiej wyksztatcone
kobiety rezygnuijg ze staran o atrakcyjne, eksponowane i dobrze ptatne stanowiska.
Czesto przy tym zanizajg wartosC posiadanych przez siebie kompetenciji. Raport
informuje ponadto, ze kobiety czescigj niz mezczyzni majg trudnosci w dostepie do
szkolen, rzadziej takze awansujg. Ponurym przedtuzeniem tej sytuaciji jest fakt, ze
kobiety pracujgce na najwyzszych stanowiskach zawodowych, zarabiajg wyraznie
mniej niz mezczyzni 0 porownywalnych z nimi kompetencjach.

Kobiety pracujace na najwyzszych
stanowiskach zawodowych, zarabiajg wyraznie
mniej niz mezczyzni o porownywalnych z nimi
kompetencjach.
B

Zajrzyjmy do jeszcze jednego raportu. Tym razem chodzi o Hays Poland ,Kobiety
na rynku pracy 2022”. Wynika z niego, ze ponad potowa kobiet zetkneta sie w toku
swojej kariery z problemami wynikajgcymi z ich ptci. Czy precyzyjniej rzecz uimujac,
ze stereotypowym postrzeganiem charakteru, mozliwosci i sposobu pracy kobiet.
Badane kobiety najczesciej doswiadczaty faworyzowania mezczyzn (55%), kiero-
wania sie stereotypami w decyzjach dotyczacych zatrudnieniu i awansu (53%),
przypisywania im mnigjszej dyspozycyjnosci (48%) oraz wyrazania braku zaufania
do posiadanych kwalifikacji (42%). Kobiety petnigce funkcje kierownicze natomiast
walczg z negatywnymi i krzywdzgcymi opiniami na temat ,kobiecego stylu zarza-
dzania”, opartego pono¢ na emocjach, zbyt miekkiego, tatwo godzgcego sie na

kompromisy, co ma skutkowac brakiem ,sza-
cunku” wsrod podwtadnych.

Tyle méwia raporty

Na koniec siegne jeszcze do witasnego do-
Swiadczenia. Prowadzitem niedawno szkole-
nie dla kadry zarzgdzajgcej jednego z najwiek-

Jakkolwiek wiekszoscC
0sob z wyksztatceniem
wyzszym stanowig
dzisiaj kobiety,
wskaznik ten nie
ma bezposredniego
przetozenia na miejsce
na rynku pracy.

szych bankow w Polsce. Na sali zgromadzito
sie mieszane towarzystwo, choC szczyt hierar-
chii stanowisk zajety byt przez mezczyzn. Nie
budzito to zadnej refleksji, przynajmniej zadnej
wyrazonej na gtos. W pewnym momencie za-
prezentowatem grupie narzedzie do genero-
wania obrazow, oparte na sztucznej inteligen-
cji. Zasugerowatem, ze Al bazuje na wiedzy
potocznej, petnej, jak wiadomo, uprzedzen
oraz stereotypow. A potem poprositem o po-
danie hasta dla stworzenia przez program ob-
razu. Pierwsze rzucone przez kogos brzmiato:
,Profesjonalny pracownik banku w Polsce”. Po
kilku sekundach oczekiwania, na ekranie uka-
zaty sie cztery wizerunki mtodych mezczyzn
w btekitnych koszulach. Poprositem o kolejne
hasto. Ktos zaproponowat: ,Sympatyczny pra-
cownik banku w Polsce”. Po chwili rosngcego
zaciekawienia, ujrzelismy efekt: trzy wizerun-
ki usmiechnietych mtodych kobiet w garson-
kach.

Morat? Nawet dla Al profesjonalistg predesty-
nowanym do pracy na eksponowanym stano-
wisku jest mezczyzna. Kobieta to usmiechnie-
ta pracownica. Przepraszam, pracownik. @
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Czy Gietda

st kobieta?

fincenz-Krajewska

rzeczniczka prasowa Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie

2023 jest rokiem przetomowym w historii budowania roznorodnosci na GPW: pierwszy
raz mamy petng rownowage w reprezentacii kobiet i mezczyzn w Zarzgdzie. Czy ta
sytuacja jest wynikiem pewnego trendu na rynkach kapitatowych (zarowno London
Stock Exchange, jak i gietda NASDAQ majg kobiety w randze CEO)? Czy spowoduje, ze

pan przybedzie po stronie spotek i instytucii branzowych?

inspiruje spoiki

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie jest bardzo specyficzng instytucja.
Z jedngj strony to platforma obrotu dla blisko 800 spotek notowanych na obu par-
kietach. Z drugiej - to podmiot, ktory sam jest spotkg gietdowa. Z obu tych funk-
cji wynikajg konkretne obowigzki, zalecenia czy aktywnosci. Takze w kontekscie
dziatan na rzecz wspierania roznorodnosci. Jest to bowiem jeden z wazniejszych
watkow raportowania ESG, ktore opisalismy bardziej szczegotowo w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych 2021, a takze w Wytycznych do raportowania
ESG. Zgodnie z oczekiwaniami uczestnikow rynku znalazty sie tam m.in. kwestie
ochrony klimatu, zrwnowazonego rozwoju, ale tez roznorodnosci w skiadzie or-
ganow spofek i rownosci wynagrodzen.

Najwazniejsze jest jednak uswiadomienie, ze
roznorodne zespoty (nie tylko ze wzgledu na
ptec, ale tez wiek, doswiadczenia zawodowe
czy wyksztatcenie) stanowig wartos¢ dodang
dla spotki. Dajg bowiem szerszg perspektywe,
ktora pozwala lepiej zarzadzac ryzykiem
oraz opracowacC kompleksowe i innowacyjne
dziatania zaradcze.

GPW nie tylko wspiera emitentow w obowigzkach raportowania, ale sama jako
spotka chee byC przyktadem udanej transformaciji. Juz teraz mamy sytuacje pet-
nej rownowagi w reprezentacji kobiet i mezczyzn w Zarzadzie. Ponadto w grudniu
2021 r. ogfosilismy Strategie ESG Grupy Kapitatowej GPW 2025, ktdra jest spojna
Z naszg strategig biznesowa. Stanowi drogowskaz dla kierunku zmian, ale tez jest
inspiracjg dla pozostatych spodtek publicznych.

Acja nie jest rozowa

W kontekscie oczekiwanych zmian duze zainteresowanie budzi zwtaszcza dyrek-
tywa UE, zgodnie z ktorg do 2026 r. niedoreprezentowana pteC bedzie musiata
stanowic¢ co najmnigj 40% sktadu rad nadzorczych lub minimum 33% cztonkdw
zarzgdu i rady nadzorczej fgcznie. Dzis pierwsze z tych kryteriow spetnia zaledwie
14, a drugie tylko 17 spotek sposrod 140 najwiekszych polskich spodtek gietdowych.
Nic wiec dziwnego, ze juz teraz poszukujg one rozwigzan i narzedzi wspierajgcych
oczekiwane zmiany.

Jak wynika z danych GPW w 2022 r. liczba kobiet w organach zarzgdczych
spotek gietdowych pozostaje od kilka lat na statym, dosc niskim poziomie. Na
Gtownym Rynku 12,5% kobiet jest w zarzadach, a 18,5% w radach nadzorczych
spotek, natomiast na rynku NewConnect jest to odpowiednio 13,6% i 20,4%.
Skaner Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 wskazuje, ze tylko
10% badanych spotek deklaruje przyjecie polityki roznorodnosci i jest to najrza-
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dziej stosowana zasada z obszaru ESG. Co
wydaje sie pozytywne: z raportu 30% Club
Poland wynika, ze liderem roznorodnosci ze
wzgledu na pteC pozostaje sektor finansowy.
W spotkach tej branzy kobiety stanowity bli-
sko 1/4 zarzgdow. Jeszcze lepiej sytuacja wy-
glada w sektorze bankowosci spotdzielcze.
Na ponad 530 bankow spotdzielczych pre-
zeskami Zarzgdow jest blisko 220. W Zarza-
dach pracuje wiele pan, a blisko 100 bankdw
spotdzielczych zarzadzanych jest wytacznie
przez kobiety.

lencjat roznorodnosci

Jako Gietda staramy sie poprzez rozne inicja-
tywy edukowac spotki w zakresie zmiany po-
dejscia do koncepcji réznorodnosci w orga-
nach zarzadzajgcych i nadzorujgcych. Procz
wspotorganizacji ,Ring the Bell for Gender
Equality” czy spotkan Klubu Kobiet Rynku Fi-
nansowego, chcemy im uswiadomic, ze juz
teraz wiele podmiotow dziatajgcych na ryn-
ku finansowym deklaruje mozliwosc inwesty-
cji tylko w te spotki, gdzie roznorodnosc jest
zapewniona na odpowiednim poziomie. Bez-
czynnosC w tym zakresie moze wiec Spowo-
dowac, ze znikng one z radardw inwestorow.
Najwazniejsze jest jednak uswiadomienie, ze
roznorodne zespoty (nie tylko ze wzgledu na
ptec, ale tez wiek, doswiadczenia zawodowe
czy wyksztatcenie) stanowig wartos¢ dodang
dla spotki. Dajg bowiem szerszg perspekty-
we, ktora pozwala lepiej zarzadzac ryzykiem
oraz opracowac kompleksowe i innowacyj-
ne dziatania zaradcze. Jest to bardzo wazne
zwtaszcza obecnie, w tak zmiennych i nie-
pewnych czasach. Kobiecy pierwiastek wno-
si zwykle elementy komunikacji nastawione
na konsensus, empatie, ale tez wartosciowg
wiedze merytoryczna.

Biorgc jednak pod uwage przytoczone dane,
trudno jest odpowiedzieC twierdzaco na py-
tanie postawione w tytule tego tekstu. Mozna
jednak sSmiato stwierdziC, ze zmiana jest kobie-

tg i wtasnie nadchodzi. @
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/arzadzanie

dieta Jachymczak
redaktor naczelna portalu Business Intelligence

obiecym okien

Polki na stanowiskach kierowniczych zajmujg 2. zaszczytne miejsce w Europie.
Tak wynika z danych Eurostatu za 2022 rok. Az 43,4% to kobiety - menadzerki,

dyrektorki i prezeski.

polskim sektorze bankowosci spotdzielczej zasiada wiele kobiet

na kierowniczych stanowiskach. Na ponad 500 bankow spotdziel-

czych w blisko 200 jednostkach prezeskami sg kobiety. Niemal

w 100 zarzagdach pracujg wytacznie panie. Kobiety liderki znajdzie-
my takze na stanowiskach kierowniczych nizszego szczebla. Jaki jest “kobiecy”
styl zarzgdzania? Jak kobiety liderki moga rozwijac banki? Czy przysztos¢ nalezy
do kobiet?

biecy” styl zarzadzania
Ktéz inny nie przedstawi lepiej “kobiecego” stylu zarzgdzania jak nie kobieta liderka.
Nic bardziej mylnego. Tak naprawde to nie ma czegos takiego jak “kobiecy” sty
zarzgdzania. Kazda osoba, ktora posiada odpowiedni zestaw talentow i predyspo-
zycji oraz kompetenciji i umiejetnosci bedzie skutecznie prowadzi¢ firme np. bank.
Warto zaczac te analize od okreslenia osobowosci danej osoby, ktora ma zasiadac
na stanowisku kierowniczym. Jest wiele narzedzi, dzieki ktorym dowiemy sig, kim
jestesmy i jakie mamy zasoby, ktore nas wspierajg. Wedtug Insights Discovery, mo-
delu opisujgcego indywidualny styl funkcjonowania, osoby “czerwone” to urodzeni

Kobiety, ktore zdobyty juz wiedze
| doswiadczenie poprzez wieloletnig prace
w banku, sg idealnymi kandydatkami na
stanowiska kierownicze.

liderzy. Zdeterminowani, odwazni i w petni zaangazowani w dziatanie. Nie oznacza
to, ze pozostate 3 typy osobowosci nie nadajg sie do zarzgdzania. Bedg musiaty
wtozyC w 1o wiecej czasu i wysitku, ale jest to mozliwe.

Kolejnym krokiem jest ocena posiadanych kompetencji i umiejetnosci. Warto zwro-
CiC szczegodlng uwage nie tylko na umiejetnosci menadzerskie tj. zarzgdzanie ze-
spotami, projektami czy sobg w czasie, ale rowniez na kompetencije przysztosci.
Digital Mindset (myslenie cyfrowe), kreatywnosc¢, wspotpraca czy umiejetnosc ko-
rzystania z informacji i danych to jedne z kluczowych zasobdw na nowe czasy.
Umiejetnos¢ dopasowywania sie do zmieniajgcej sie rzeczywistosci to kolejny as
w rekawie skutecznego lidera.

ety liderki
Kobiety na stanowiskach kierowniczych sg tak samo efektywne jak mezczyzni.
Wszystko zalezy od indywidualnych cech, choC nie mozna w tym miegjscu zapo-
mnieC o roznicach miedzy nami. Kobiety sg z Wenus, mezczyzni sg z Marsa. Tak
mowi powiedzenie | cos w tym jest. Empatia i wielozadaniowosc¢ sg przypisywane
kobietom. Dzieki tym cechom w naturalny sposob kobiety angazujg w takim sa-
mym stopniu serce jak i umyst. Zamitowanie do pracy i dbatos¢ o ludzi sg jedna-
kowo wazne. Multitasking, czyli wielozadaniowos¢ to przewaga kobiet. Rowniez
Swietna organizacja czasu pracy i odpowiedzialnosC za powierzone zadania. Silna
0sobowos¢ u kobiet pozwala im stawiaC na swoim i dgzy¢ do celu. Kobiety liderki

v

wiedzg, dokad chcg iS¢ i tam wtasnhie dociera-
ja. Nie poddajg sie. Twardo stgpajg po ziemi.
Najcenniejsza u liderki jest wizja i misja, jakimi
kierujg sie w zyciu. Liderki podejmujg ryzyko
| wyznaczajg kierunek dziatania. Jednym z naj-
wazniejszych atrybutdw jest wiara w siebie i in-
nych. Wspotpracownicy doskonale czujg, gdy
liderka ma jg w sobie. Wiara w innych przekia-
da sie na powodzenie catego zespotu. ,Dasz
rade. Dam rade.” - to stowa, ktore czesto pty-
ng z ust kobiet liderek.

nkowosc¢ jest kobieta
W jezyku polskim bankowosScC jest rodzaju
zenskiego. Taka rowniez widze przysztosc.
Z roku na rok wzrasta udziat kobiet na sta-
nowiskach kierowniczych oraz tych prowa-
dzacych wiasne biznesy. Pod tym wzgledem
jestesmy liderami w Unii Europejskiej. Ban-
kowoscC jest sfeminizowanym zawodem. Jak
podaje GUS w bankowosci oraz dziatalnosci
finansowej | ubezpieczeniowej kobiety sta-
nowig ponad 60% wszystkich pracownikow.
Zatem mamy duze szanse, aby W przyszto-
Sci to witasnie kobiety zasiadaty w znacz-
nej czesci w zarzgdach bankow. Ekspertki,
ktore zdobyty juz wiedze i doswiadczenie

Z roku na rok
wzrasta udziat kobiet
na stanowiskach
Kierowniczych oraz tych
prowadzgcych wtasne
biznesy.

poprzez wieloletnig prace w banku, sg ide-
alnymi kandydatkami na stanowiska kie-
rownicze. Dokfadajgc do tego preferowane
cechy osobowosci, umiejetnosc okreslania
wizji, podejmowanie ryzyka, kompetencje
przysztosci oraz ufanie wtasnej intuicji, ktora
jest kobieca sitg w biznesie, summa sum-
marum otrzymujemy obraz liderki na nowe




BS

Nyniki raportu Stowarzyszenia Kongres Kobiet

Nadal trudno jest walczyc

ze stereotypami

Janusz Oriowski

ciggu ostatnich czterech lat utrwalita sie gorsza sytuacja kobiet

w porownaniu z mezczyznami na rynku pracy. Cechuje jg niz-

sza aktywnosc¢ zawodowa, dezaktywizacja i nizsze ptace. Gtow-

ng przyczyna sa obowigzki rodzinne stanowigce jedng trzecig
wszystkich przyczyn biernosci zawodowej kobiet. Brakuje tez Swiadomosci wie-
dzy o rownosci praw - wynika z raportu Stowarzyszenia Kongres Kobiet, opubli-
kowanego przez Konfederacije ,Lewiatan”.

Zdecydowana wiekszos¢ pracujacych Polakow
o blisko 80%, nie spotkata sie z pojeciem luki ptacowej i az w 70% firm nigdy
nie byto mowy na temat nierownosci ptac. Biznes ma jednak szanse zostac
liderem zmian, zwtaszcza duze firmy, czesto z kapitatem zagranicznym, ktore
juz zaczynajg wprowadzac¢ do swoich strategii polityke rownosciowa. Realizacja
ZapisOW O rownosci szans na rynku pracy wymaga jednak kompleksowego dzia-
tania w wielu obszarach i wspotpracy rzadu, samorzgdow, sektora prywatnego
| organizacji pozarzgdowych, uwazajg autorzy raportu.

W tym miejscu warto dodac, ze szacunki luki ptacowej, czyli

roznicy w zarobkach kobiet | mezczyzn wykonujgcych taka A&

samag prace sg trudne do oceny. Roznig sie bowiem w zalez- 9 \“\_

nosci od zrodta i rodzaju danych (ptace brutto, netto, wynagro- w“"'*_

dzenia miesieczne, godzinowe itp.), jak rowniez od metodologii \\
badania, a zwtaszcza od tego, czy porownanie sredniej ptacy i
kobiet i mezczyzn zostato skorygowane o cechy osob zatrud- )

nionych, takie jak wiek, wyksztatcenie, staz pracy, branza czy
region. Oznacza to, ze z uwagi na roznice metodologiczne
badacze uzyskujg rozne oszacowania luk ptacowych w da-
nym kraju.

Utrwala sie gorsza pozycja kobiet na rynku pracy w porow-
naniu z pozycja mezczyzn. Ich sytuacje cechuje mniejsza
aktywnosc¢ zawodowa, a niska stopa bezrobocia w Polsce
nie wynika z wysokiego zatrudnienia, ale odzwierciedla
wieksza biernos¢ zawodowg. Nadal mozna tez zaobser-
wowac koncentracje zatrudnienia kobiet na nizszych sta-

Kobiety w Polsce, podobnie jak
w innych krajach, zarabiajg mnigj
od mezczyzn, nawet jesli wykonuja
te samag prace. Jest to niezgodne
z Konstytucja RP, Kodeksem pracy oraz
zapisami prawa miedzynarodowego, ktore
Polska przyjeta w ramach cztonkostwa
w ONZ oraz w Unii Europejskiej.
-

nowiskach i w niskoptatnych branzach. Utrwala sie rowniez dystans dzie-
lacy Polske od liderow (Szwecja, Dania) w Unii Europejskiej w zakresie
rownosci szans na rynku pracy.

mezczyzn
w okresie 2019 — 2022 utrzymuje sie wyrazna roznica w ich aktywnosci |
zawodowej. Roznica w tej aktywnosci widoczna jest takze w poszcze- b
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golnych regionach kraju. W pierwszym kwartale 2022 roku najnizszy odsetek kobiet
aktywnych zawodowo odnotowano w wojewodztwie podkarpackim, a najwyzszy
W wojewodztwie pomorskim.

Aktywnosc¢ kobiet na rynku pracy zmienia sie z wiekiem i wigze sie z wyborami
podczas cyklu zycia zawodowego. Ta zaleznosc jest duzo silniejsza wsrod kobiet
niz w przypadku mezczyzn. Mtode kobiety decydujg sie na studia wyzsze czesciej
niz ich koledzy z liceum. Macierzynstwo i zatozenie rodziny ograniczajg ich zycie za-
wodowe, podczas gdy mezczyzni czesto zwiekszajg w tym czasie swoje zaangazo-
wanie w prace. W wieku 55+ kobiety majg wieksze trudnosci ze znalezieniem pracy
niz mezczyzni, a wcezesny wiek emerytalny zacheca je do przejscia na emeryture
(rdwniez wczesniejsza).

Czas pracy kobiet w Polsce w ciggu cyklu zycia jest krotszy niz mezczyzn, podobnie
jak w wiekszosci krajow Unii Europejskigj. Jak wynika z danych GUS najmniejsze
roznice w aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn wystepujg w wieku 40 — 54 lata.
Wiasnie w ciggu tych 14 lat statystycznie najwiecej kobiet ma szanse na realizacje
swoich ambicji zawodowych.

Niski poziom aktywnosci zawodowej kobiet kontrastuje z utrzymujgcym sie wysokim
poziomem ich wyksztatcenia. Polki sg dobrze wyksztatcone nie tylko w porowna-
niu do mezczyzna, ale tez kobiet w krajach Unii Europejskiej. Réznica wyksztatce-
nia miedzy ptciami w Polsce jest wyjgtkowo duza w poréwnaniu do innych krajow.
Oznacza to niewykorzystany potencjat kobiet zarowno w ujeciu ilosciowym, jak i ja-
kosciowym. Wiedza, umigjetnosci i kreatywnosc kobiet nabyte podczas studiow
pozostajg w duzej mierze poza rynkiem pracy.

a rynku pracy i dane GUS wskazuja
na utrzymywanie sie segregaciji zatrudnienia. Kobiety, mimo ze sg lepiej wyksztaicone,
pracujg na nizszych stanowiskach niz mezczyzni oraz w sfeminizowanych sektorach
gospodarki, w zawodach gorzej optacanych i czesto okreslanych jako mniej prestizo-
we. Dysproporcje ze wzgledu na pteC sg wyrazne w wielu zawodach. Na przykiad,
kobiety stanowig okoto 90% wszystkich zatrudnionych jako opieka osobista i pomoc
domowa, natomiast ponad 90% kierowcow i operatorow pojazdow, czy tez 80% 0sob
pracujgcych w informatyce to mezczyzni. W zakresie umigjetnosci cyfrowych kobiety
sg silnie defaworyzowane na rynku pracy, co szczegolnie jest widoczne w porowna-
niach miedzynarodowych, w tym z krajami naszego regionu. Z danych wynika, ze
13% kobiet nigdy nie uzywato internetu, tylko 9% kobiet korzystajgcych z internetu robi

Czas pracy kobiet w Polsce w ciggu cyklu
zycia jest krotszy niz mezczyzn, podobnie jak
w wiekszosci krajow Unii Europejskiej. Jak
wynika z danych GUS najmniejsze roznice
w aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn
wystepuja w wieku 40 — 54 |ata.

zakupy online, chociaz ponad 60% kobiet korzysta z ustug bankowych online. Jed-
na pigta kobiet (21%) posiada umiejetnosci cyfrowe wieksze niz podstawowe, a 43%
CO najmniej podstawowe. Potwierdza sie przeswiadczenie, ze w powszechnej opinii
zawody sfeminizowane majg mniejszy prestiz i sg gorzej optacane. Wcigz takze pro-
blemem jest stereotypowe podejscie do kariery kobiet.

Kobiety w Polsce, podobnie jak w innych krajach, zarabiajg mniej od mezczyzn, na-
wet jesli wykonujg te sama prace. Jest to niezgodne z Konstytucjg RP, Kodeksem
pracy oraz zapisami prawa miedzynarodowego, ktore Polska przyjeta w ramach
cztonkostwa w ONZ oraz w Unii Europejskiej. Brak jawnosci ptac i trudnosci w oce-
nie luki ptacowej powodujg, ze w polskim spoteczenstwie wiedza na ten temat jest
znikoma. Badania pokazaty, ze zdaniem trzech czwartych ankietowanych, roznica
w ptacach nie jest stuszna, ale wiekszosC respondentow nie spotkata sie z termi-
nem ,luki ptacowej”. Szczegodinie mezczyzni nie dostrzegajg problemu dyskryminagii
w wynagrodzeniach.

Luka ptacowa to jeden z przejawdw dyskryminacii, ktora ma wiele zrodet. Jednym
z czynnikow jest tzw. kara za macierzynstwo. Ale sg to rowniez takie przyczyny jak
brak jawnosci wynagrodzen, stereotypy, nieodptatna praca opiekuncza i obowigzki
rodzinne, czy gorszy dostep do stanowisk kierowniczych. Nie bez znaczenia sg tez
nizsze oczekiwania ptacowe kobiet, a czesto takze brak wiary w siebie. Tutaj warto
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Badania rynku pracy
| dane GUS wskazuja
na utrzymywanie sie
segregacji zatrudnienia.
Kobiety, mimo ze s3g
lepiej wyksztatcone,
pracuja na nizszych
stanowiskach niz
mezczyzni oraz
w sfeminizowanych
sektorach gospodarki,
w zawodach gorzej
optacanych | czesto
okreslanych jako mnigj
prestizowe.

zZwrociC uwage na niedowartosciowanie prac
wykonywanych przez kobiety i ich uwarunko-
wania historyczne, siegajgce czasow jeszcze
sprzed drugiej wojny Swiatowe;.

l1acje kobiet moga

ajblizszych latach po:

Nvic
nowe przepisy zawarte w dyrektywach Parla-
mentu Europejskiego, dotyczgce rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym ro-
dzicow i opiekunow, poprawy rownowagi ptci
wsrod dyrektorow spotek, ktorych akcje sg no-
towane na gietdzie oraz dyrektywa o transpa-
rentnosci ptac. Ta ostatnia wprowadza obowig-
zek informowania 0 minimalnym wynagrodzeniu
lub widetkach ptacowych —w ogtoszeniu o pra-
ce lub przed rozmowa kwalifikacyjng — oraz
prawo pracownikow i pracowniczek do infor-
macji o Srednim poziomie wynagrodzenia dla
zatrudnionych wykonujgcych prace takg sama
lub o rownorzednej wartosci. Termin wprowa-
dzenia tych przepisow zaplanowano na lata
2026 - 2027.
Na koniec warto wspomniec, ze tegoroczng
laureatkg nagrody Nobla z dziedziny ekonomii
(przyznawanej od 1968 roku) zostata Amery-
kanka, prof. Claudia Goldin za badania na temat
sytuacji kobiet na rynku pracy. Jako pierwsza
przedstawita catosciowy obraz dochoddow ko-
biet i ich udziatu w rynku pracy na przestrzeni
wiekow. Jej badania pokazujg gtowne przyczyny
utrzymuijgcych sie do dzis réznic na rynku pracy
miedzy ptciami. Kobiety sg zdecydowanie niedo-
statecznie reprezentowane na swiatowym rynku
pracy, a jesli pracujg, to zarabiajg mniej niz mez-
czyzni. C. Goldin przeanalizowata dane z ame-
rykanskich archiwow z ponad 200 lat i wyjasnita
w jaki sposob réznice w ptacach i wskaznikach
zatrudnienia zmieniaty sie na przestrzeni dziejow.
W jej ocenie przyczyng tego byty zarowno za-
chodzace zmiany strukturalne, jak i stopniowa

Zmiana norm spotecznych. @
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Czy bankowosc
ma ptec?

Joanna Dabrowska-Resiak
senior consultant w Minds & Roses

Choc¢ banki kierujg swojg oferte do wszystkich klientow, to widzimy, ze czasem
konkretne ich cechy moga nasuwac skojarzenia wiasnie z kobiecoscig i meskoscia.
A jak wypadajg w tym kontekscie Banki Spotdzielcze SGB?

a postawione wyzej pytanie odpowiem, positkujgc sie wynikami ba-
dan, ktore regularnie w Minds & Roses prowadzimy dla SGB-Banku.
W naszych ankietach waznym tematem jest kwestia wizerunku marek
bankowych w oczach ,statystycznego Kowalskiego”. Wiemy bowiem,
ze decyzja o wyborze banku nie zawsze zwigzana jest z drobiazgowa analizg

warunkow czy porownaniem wysokosci opfat i prowizji — czesto znaczenie majg
miekkie czynniki, takie jak opinia o banku i skojarzenia z nim zwigzane.

Nasze badania pokazujg, ze wizerunek Bankow Spotdzielczych SGB jest wy-
razisty i spojny. Wyrdzniajg sie miedzy innymi swoim zaangazowaniem w zycie
spotecznosci lokalnej, dtugimi tradycjami, polskoscig. Jednoczesnie Banki Spot-
dzielcze SGB starajg sie, aby klienci dostrzegali w nim takze pozytywne cechy
zwigzane z jakoscig obstugi. | wtasnie ta kwestia pojawia sie — przede wszystkim
w ocenach.

Opiekunczosc, troskliwosc, emocjonalnosc, skupienie na relacjach, empatia,
wspotpraca, wrazliwosc — wtasnie te cechy w naszej kulturze najczesciej stereo-
typowo sg przypisywane kobietom. Przeciwstawia sie je cechom meskim, takim
jak racjonalnosc, zadaniowosc, rywalizacja, niezaleznosc. Dziedzina finansowa
czesto bywa stereotypowo traktowana jako bardziej meska, jednak wyniki wielu
badan wskazujg, ze dla bankéw niezmiernie istotne sg rowniez cechy bardziej
kobiece. Przeciez sympatia do marki czy poczucia bycia docenianym przez swoj
bank stajg sie w dzisiejszym sSwiecie coraz wazniejsze i mogg w znacznym stop-
niu wptywac na wybory konsumenckie.

23%

22% 22%

13%

14% 14%

22%

Dba o swoich klientow
i ich otoczenie

Traktuje swoich
klientow z wzajemnoscig

Bank, ktéry zna swojego
klienta i rozumie jego potrzeby

B Kobiety

Mezczyzni

Potrafi doradzi¢ i zaproponowac
odpowiednie produkty

W przypadku bankow te miekkie, kobiece
cechy oznaczajg szereg bardzo istotnych
komponentow — wszystkie one pasujg do-
brze do Banku Spotdzielczego SGB. Pierw-
szym z nich jest dobra znajomosc klienta.
Warto sprawic¢, by miat poczucie, ze nie jest
dla swojego banku jedynie kims anonimo-
wym, by czut, ze bank podchodzi do nie-
go indywidualnie i stara sie zaspokoic jego
potrzeby. Drugg sprawag jest dobry, rzeczo-
wy, a jednoczesnie przyjacielski i ciepty kon-
takt z klientem. Dotyczy to zarowno relaciji
z pracownikiem w placowce bankowej, jak
| kontaktu za pomocg bankowosci interne-
towej czy mobilnej. Nie mniej istotna jest
takze umiejetnos¢ wspotpracy z klientem,
np. wyjasnienie watpliwosci, odpowiadanie
na pytania. Klienci doceniajg takze doradz-
two ze strony banku, wskazywanie nowych
produktow bankowych i atrakcyjnych ofert,
podpowiadanie, z jakich promocji warto sko-
rzystac. Kluczowe jest rowniez wsparcie ofe-

22%

14% 13%

Zawsze mozna
na niego liczy¢

Wykres 1. Wizerunek SGB — cechy pasujgce do Banku Spodtdzielczego SGB zdaniem kobiet i mezczyzn.
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rowane podczas rozwigzywania pojawiajgcych sie problemow.

Kiedy kobiety myslg o wizerunku SGB, znacznie czesciej niz mezczyzni zwracajg uwa-
ge na relacje i emocje. Wtasnie te cechy posiada ich zdaniem Bank Spotdzielczy SGB
— postrzegajg go jako skupiony na innych, wspierajgcy, pomaocny.

Szczegolnie wazne jest tez to, ze pozytywny wizerunek przektada sie na sympatie

Klientki SGB

64%

. Zdecydowanie lubie + raczej lubi¢ SGB

Wykres 2. Lubienie Bankow Spotdzielczych SGB przez klientow i klientki SGB.

Sympatia do banku, darzenie go cieptymi uczuciami i dobra opinia na jego temat to juz
bardzo duzo. Ale nasze badania podpowiadajg nam, ze za tymi pozytywnymi skoja-
rzeniami idg tez wymierne korzysci dla banku. Oznacza to, ze dobry wizerunek banku
moze przetozyC sie na zyski finansowe.

Klientki SGB sg znacznie bardziej lojalne wobec swojego banku niz mezczyzni. Gdy
zadajemy im pytanie, co by zrobity, gdyby dzis miaty zatozy¢ nowe konto bankowe
— oferte jakiego banku chciatyby rozwazyC oraz jakg marke banku wybratyby najchet-
niej — klientki SGB przede wszystkim kontynuowatyby nadal wspotprace ze swoim
pankiem.

Nastepnie dopytujemy w ten sam sposob o marki bankow rozwazanych i prefero-

91%

84%
99% 99%

44%
37%

Mezczyzni

B Kobiety

do banku. Kobiety zdecydowanie czesciej niz
mezczyzni deklarujg, ze lubig SGB. Co wiece;,
gdy zwrocimy uwage na grono klientow SGB,
widzimy, ze wiecej cieptych uczu¢ w stosunku
do swojego banku wyrazajg klientki niz klienci.

Klienci SGB

Zdecydowanie lubie + raczej lubie SGB

wanych w przypadku réznych produktow ban-
kowych: kredytu gotowkowego, kredytu hi-
potecznego, karty kredytowej oraz lokaty. We
wszystkich tych sytuacjach znacznie wiecej ko-
biet, ktore juz majg konto w SGB, deklaruje, ze
chciatoby nadal korzystac ze swojego banku.
Innymi stowy: klientki SGB s3 silniej niz klienci
zwigzane ze swoim bankiem i chetniej wybiorg
go W przysztosci, korzystajgc z nowych produk-
tow bankowych.

51% 94%

36% 1%

Prowadzenie konta osobistego  Wziecie kredytu gotowkowego Wziecie kredytu hipotecznego

Zatozenie karty kredytowej

Zatozenie lokaty

Wykres 3. Rozwazanie w przysztosci produktow bankowych w SGB przez klientow i klientki Bankow Spodtdzielczych SGB.

Prowadzi to nas do waznego wniosku: bankowos¢ spotdzielcza w wydaniu SGB jest
w duzej mierze kobieca. Banki Spotdzielcze SGB wyrdzniajg sie cechami takimi jak
opiekunczos¢ w stosunku do klienta, otwarcie na jego potrzeby, udzielanie mu wspar-
cia. Jest to sita tej marki i jej wyrdznik rynkowy, ktdrego zrozumienie i odpowiednie
wykorzystanie moze przetozyC sie na realne korzysci biznesowe w przysztosci. ®
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onczy sie rok 2023. Dla projektu #byckobietaontour byt to rok wyjat-

kowy. Byt w nim tez czas na swietowanie i podsumowania. Kiedy 6 lat

temu organizowatam pierwszg konferencje w Starym Browarze w Po-

naniu, naprawde nie myslatam, ze bedziemy sie spotykac przez lata

| Swietowac 10. edycje konferencji w Poznaniu. Ale jak pokazuje zycie, jestem

dtugodystansowcem i jestem stata w uczuciach. Kiedys wymyslitam i zrobitam

pierwszy Klub Starego Browaru. Potem okazato sig, ze zorganizowatam ich w su-
mie 16.

zadku i w zwiagzku ze swietowanie
10. edycji troche sie pochwale. Jestem dumna z tego projektu. Zyje nim od kil-
ku lat i z radoscig przyjmuije to jak sie rozwija.
#byckobietaontour tgczy ludzi. Jest naprawde on tour — za nami 45 spotkan
w 19 miastach! Mamy liczne dowody, ze inspiruje do rozwoju. Bywa kopniakiem
na szczescie, czasami dostownie. Wspiera, pomaga, uczy. Stawia na roznorod-
nos¢ i akceptacje. W konferencjach #byckobietaontour wzieto udziat juz 9 tysiecy p

Ve

#byckobietaontour tgczy
ludzi. Jest naprawde
on tour — za nami 45

spotkan w 19 miastach!

Mamy liczne dowody, ze

iInspiruje do rozwoju. Bywa
kopniakiem na szczescie,
czasami dostownie.

Wspiera, pomaga, uczy.

Stawia na roznorodnosc

| akceptacje.
e
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uczestnikow. ny i rozwoj oraz jednoczenie innych wokot
Na naszych scenach wystgpito wielu znakomitych gosci, w sumie blisko 100 tych idei sg wazng czescig istnienia projek-
prelegentow, a wsrod nich m.in.: Aleksander Kwasniewski i Jolanta Kwasniew- tu. To wszystko ma wymierny wptyw na zy-
ska, Grazyna Kulczyk, Dorota Wellman, Jurek Owsiak, Katarzyna Nosowska, cie kobiet. Decydujg sie postawicC pierwszy
Marcin Prokop, Andrzej Depko, Iza Kuna, Omenaa Mensah, Katarzyna Kolen- krok, zaufac sobie, dokonacC zmian. Zaczy-
da-Zaleska, Grazyna Wolszczak, Ewa Kasprzyk, Siostry z Broniszewic. Wie- najg bardziej wierzy¢ w siebie. Odchodzg
dze przekazujg tez lekarze specjalisci oraz eksperci od komunikacji, finansow, Z przemocowych zwigzkow, zabierajg gtos

na forum, otwierajg wtasne firmy, zmieniajg

Kobiety sg niezwykle fascynujgce. Sg dla mnie  prace, odwazniej siegaja po awans, po la-
wciaz jeszcze nieodkryte, a z kazdym rokiem ~ 1@°h Przerwy robia badania, realizuja ma-

rzenia zepchniete gdzies na bok. Wsrod na-

pi@kniejsze, Ciekawsze | bardZiej Odwazne- szych uczestniczek sg prezeski, dyrektorki,

W 2yciu cenne s3 takie momenty, k|edy serce przedsiebiorczynie, menadzerki, liderki, le-

0" - oo . . . karki, naukowczynie. Dzieki networkingowi
bije szybciej | czujesz wzruszenie, a kobiety

nawigzujg wiele kontaktow, ktére pomagaja

potrafiq to doskonale zorganizowac’:. im dziatac jeszcze aktywniegj i skuteczniegj. Te
I [C/ac]e Zostaja Z nimi na lata. ,Przed nami

jest ciggle huk roboty — jak powiedziata pani

biznesu, urody czy mody. W ramach kobiecych, merytorycznych paneli, pre- prezydentowa Jolanta Kwasniewska. — Na-
legentki dzielg sie na scenie doswiadczeniem w zarzgdzaniu, biznesie, rela- dal jest mato kobiet w tych wszystkich miej-
cjach w swiecie HR, opowiadajg o pasjach. Projekt organizuje rozne konkursy, scach, gdzie jest wladza, prestiz i duze pie-
a ich zwyciezczynie przyblizajg swoje historie na scenie. Uczestniczki miaty tez nigdze, w zarzgdach, radach nadzorczych.
mozliwos¢ wzigC udziat w wyjgtkowym projekcie ,Metamorfozy” i przezy¢ duzg Tam panowie bardzo sie wspierajg, znalezie-
Zyciowg zmiane. nie kobiety w tych gremiach jest naprawde
Sympatyczne niespodzianki dla uczestniczek duzg sztukg”. | my to chcemy zmieniad.
Staram sie przygotowywac niespodzianki dla uczestniczek. Wielki entuzjazm

widowni towarzyszyt wystepom Alicji Majewskiej i Wiodzimierza Korcza, Kasi Dziesie¢ wspaniatych

Wilk, Anny Lasoty, Agnieszki Czyz czy Janiji Lesar w petnym namietnosci taricu edycji projektu w Pozna-

z Krzysztofem Hulbojem. niu

Na naszg scene i do udziatu w konferencjach zapraszamy tez mezczyzn. Oni, Podczas dziesieciu edycji w Poznaniu uho-
jak sami przyznajg, biorg w nich udziat, bo chca lepiej poznac i zrozumieC nasz norowatysmy tytutem Kobiety on tour fan-
Swiat, my chcemy poznac ich perspektywe. Uwazam, ze warto uczyc sie sie- tastyczne kobiety. Przypomne je: Joanna
bie, by tworzyC udane relacje — w pracy, w przyjazni i w zwigzkach. Karlik-Knocinska, Agnieszka Skiba, Anna
Wielkim kapitatem #byckobietaontour sg madrzy, empatyczni partnerzy. Wspal- Majewska-Gruszka, Joanna Ochniak, Mo-
nie o siebie dbamy, z niektorymi od lat. Dzigki ich wsparciu tworzymy to fanta- nika Torz, Krystyna Saworska, Alicja Kul-
styczne wydarzenie. bicka, Agata Wittchen-Baretkowska, Sylwia
Wspotpraca z nimi oraz uznanymi prelegentami, ekspertami, ktorych dobieram Nawrot, Sylwia Dobrowolska. To dzi$ nasze
naprawde z wielkg uwaznoscig, pozwala nam realnie pomagac i realizowac wspaniate, madre, wspierajgce ambasadorki
marzenia uczestniczek projektu. Rozwigzywanie problemdow, pozytywne zmia- - przyjaciotki projektu. Podczas pazdzierni- p

Kobieta On Tour - pracuje w spoidzielczosci!
Ewelina Ignaczak, dyrektorka Biura Marketingu i Komunikacji w SGB-Banku otrzy-
mata tytut ,Kobieta On Tour 2023”. Wreczenie tego prestizowego wyrdznienia mia-
to miejsce w sobote 14 pazdziernika 2023 r. podczas jubileuszowej X konferencii
,BYyC Kobietg On Tour” w Starym Browarze w Poznaniu.

Nie bez powodu wspieramy projekt ,Byc Kobietg On Tour”. To wfasnie tam kobiety
budujg relacje, wzajemnie sig inspirujg i pokazujg, jak wazne jest dbanie o siebie.
Nie od dzisiaj czuje sie kobietg on tour! To zaszczyt i radosc, a ja jestem wzruszo-
na i dumna. To ogromne wyroznienie, ktore jest dla mnie wazne — osobiscie i za-
wodowo — ale i dla wszystkich kobiet z Grupy SGB. Czuje, ze wzajemnosc i sita,
ktorg mam na co dzien, wyroznia rowniez kobiety z bankowosci spofdzielczej. To
Z ich doswiadczenia i mgdrosci czerpie jako dyrektorka marketingu i komunikacji
w SGB. Wszystko po to, zebysmy mogli dbac o siebie nhawzajem. — powiedziata
laureatka Ewelina Ignaczak.

Byty tzy wzruszenia, gratulacje, wiele radosci i pozytywnej energii.

Kazda konferencja ,ByC Kobietg On Tour” przycigga kilkaset uczestniczek. Wsrod
nich sg rowniez prezeski Bankow Spotdzielczych SGB. Podczas dwudniowego,
pazdziernikowego spotkania uczestniczki i uczestnicy mogli postuchac wyktadow,
prelekcji i debat. Porozmawiac z wyjgtkowymi kobietami, ktore dzielg sie swoimi
doswiadczeniami i osiggnieciami. Tematyka konferencji dotyczyta m.in. rozwoju Ewelina Ignaczak
osob|.ste.go, alg rovymez tego, w jaki sp.osob d?a’rac w zgodzie z/samym soba, Kobieta On Tour 2023

a takze, jak wazna jest odwaga w podejmowaniu nowych wyzwan.

FOTO: SGB-BANK
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Kobiety z naszych konferencji wychodzg
silniejsze, pewniejsze siebie, gotowe
na dobre dla siebie zmiany, szczesliwsze.
| o to w tym projekcie chodzi!

kowej konferencji w Poznaniu do tego grona dotgczyta Ewelina Ignaczak, ktora Stworzytysmy spotecznosc, ktora sie wspie-
jest z nami juz naprawde diugo. Byta z nami nie tylko w Poznaniu, ale tez w Ka- ra, rozwija, ktora tez stawia na rozwqj, edu-
liszu, Grodku, Zielonej Gorze, Lubawie. | na widowni, i na scenie - by pokazy- kacje, kulture i biznes, dla ktorej liczg sie
wac kobiecg strone bankowosci spotdzielczej. Z zaangazowaniem przekonuje, podobne wartosci: lojalnosc, szczerosc, mi-
bo sama w to mocno wierzy, ze spotdzielczosc jest kobietg. Madrg, odwazna, tosc, przyjazn. W kraju powstajg rozne ko-
profesjonalng, radosng i wspierajgca. | wierzy we wzajemnosc. biece inicjatywy i to mnie cieszy, ale bardzo p

Od wielu lat z sukcesami dziata w hotelarstwie, petnigc funkcje dyrektora ge-
neralnego, najpierw w jednym z najbardziej cenionych hoteli w Polsce i na
Swiecie — Blow Up Hall 5050 w Starym Browarze w Poznaniu, a nastepnie
w pieciogwiazdkowym Heron Live Hotel w Grodku nad Dunajcem i Lake Hill
w Karpaczu. Jest znanym i cenionym ekspertem hotelarstwa. Dzieli sie swojg
wiedzg i doswiadczeniem podczas licznych konferencji branzowych, a takze
z widzami w programie Dziert Dobry TVN. Organizuje konferencje motywacyj-
ne i akcje charytatywne. Zorganizowata i poprowadzita tysigc roznorodnych
eventow.

W 2023 roku jej projekt #byckobietaontour zostat nagrodzony na X Polskim
Kongresie Przedsiebiorczosci w Krakowie.

Osobowos¢ Roku 2018 w plebiscycie ,,Gtosu Wielkopolskiego” w katego- pka

rii; dziatalnosSC spoteczna i charytatywna, w 2019 roku, podczas Festiwalu Pomystodawczyni, autorka i organizatorka

Kobiet Internetu w Gdansku uhonorowana eFKg ON TOUR jako KOBIETA ogolnopolskiego projektu #byckobietaontour,

INTEGRUJACA. ktory tworzy gtownie dla kobiet. Prawniczka,
przedsiebiorczyni.

(1)
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doceniam, ze nasza wcigz rosnie w site. Wiemy po co przychodzimy na te
spotkania: inspirujemy sie, uczymy, czerpiemy ile sie da od naszych gosci, pre-
legentow, rozwijamy sie, ale dajemy sobie tez usmiech, site, moc. Uwielbiam
patrzeC jak nasze uczestniczki sie witajg. Wtedy wszystko widac jak na dtoni.
Jestesmy naprawde blisko. Wspieramy sie tez w walce o swoje prawa, 0 wol-
NoSC, 0 rownosc i akceptacje. Jednoczy nas tez troska o wage naszego gtosu.
Kobiety sg niezwykle fascynujgce. Sg dla mnie wcigz jeszcze nieodkryte,
a z kazdym rokiem piekniejsze, ciekawsze i bardziej odwazne. W zyciu cenne
sg takie momenty, kiedy serce bije szybciej i czujesz wzruszenie, a kobiety
potrafig to doskonale zorganizowac. Wierzymy w swoje mozliwosci, trzyma-
my za siebie kciuki. Podziwiam tez kobiety za ich oddanie w przyjazni. To jest
w nich przepiekne. Kiedy jedna przyjaciotka spetnia marzenie drugiej i wiezie
jg 600 km do miejsca, o ktorym tamta marzyta. A wszystko po to, aby mogta
ztapac oddech. Bezcenne.

zniejsza jest wyrozumiatosc¢ i akcerg

’norodnosci
Ten projekt nauczyt mnie cierpliwosci i wyrozumiatosci, a takze akceptacji dla
roznorodnosci naszych emocji, upodoban i zachowan. Kazda z nas jest inna,
kazda ma inne potrzeby i inne pragnienia, marzenia, oczekiwania. Zaakcepto-
watam tez to, ze nie jestesmy w stanie zadowoli¢ wszystkich uczestnikow. To
na poczatku kosztowato mnie sporo stresu, teraz juz lepiej sobie z tym radze.
Poznatam wspaniatych ludzi i caty czas poznaje — to mnie niesamowicie mo-
bilizuje do pracy i dziatania. Czasem ten projekt uczy nas pokory, pokazuije,
ze na niektore osoby trzeba poczekac, uczy takze tego, ze jak cos ma byc, to
bedzie. Lubie tez w nim to, ze jest nieprzewidywalny, a niektore sytuacje sie
same rozwigzuja... tylko czasem trzeba poczekac.

W tym roku po raz pierwszy miatam zaszczyt uczestniczy¢ w wydarzeniu
#byckobietaontour w Poznaniu. Jestem zachwycona ideg pokazywania,
promowania i angazowania kobiet w tak wspaniate akcje. Byto to bardzo
ciekawe merytorycznie wydarzenie, bardzo budujgce, pokazujgce site ko-
biet, motywujgce do dziatania. Kobiety w obszarze prywatnym i zawodo-
wym potrafig byC silne i zmotywowane, muszg jednak odkry¢ w sobie te
poktady sity, energii i wiary w siebie.

Duzo styszymy o ,kobiecym stylu zarzgdzania” czyli zdolnosci budowania
partnerskich relacji, zorientowanie na kompromis, wysokg komunikatywnosc¢
czy zdolnosci interpersonalne. Takie sg kobiety, takie sg prezeski, cztonkinie
zarzgdow Bankow Spotdzielczych SGB. Bo ,kobieta widzi rzeczy, ktorych
mezczyzni nie sg w stanie zauwazyc”, jak mowit Paulo Coelho.

Mam nadzieje na kontynuacje cyklu ,ByC kobietg on Tour” i aktywne w nim
uczestnictwo.

Po raz pierwszy uczestniczytam w wydarzeniu #byckobietaontour i pomimo
tego, ze biore udziat w wielu eventach, konferencjach i spotkaniach w ramach
rozwoju 0sobistego, jak i zawodowego, to ten jest naprawde wyjgtkowy. Cho-
ciaz mijajg juz dwa miesigce od tego energetycznego spotkania, to emocje
sg nadal silne. Te wyjgtkowosc sprawia niezwykta atmosfera wspierajgcych
sie, inspirujgcych i dzielgcych sie swoimi doswiadczeniami kobiet. Tam nie ma
przestrzeni na zazdrosc i rywalizacije, tak niekiedy bliskg nam, kobietom. Pod-
czas tych spotkann mozemy czerpac od siebie jak najwiecej, dowiedziecC sie ja-
kie czynniki determinujg sukces, a jakich bteddw unikac. Poznajemy mnostwo
wzruszajgcych historii, nierzadko utozsamiajgc sie z nimi. Wspaniata inicjatywa
stworzona przez niezwykte kobiety. Dziekuje Ewelinie Ignaczak za zaproszenie,
za to, ze mogtam w jednym miegjscu poznac i wymieni¢ sie kontaktami z tyloma
madrymi i pracowitymi kobietami. Wiele wskazowek poznanych na konferen-
cji wdrazam w zycie i to naprawde dziata! Pamigtam czasy, podczas ktorych
na konferencjach kadry zarzadzajacej (w bankowosci) spotykato sie samych
mezczyzn, bardzo sie ciesze, ze to na przestrzeni lat mocno ewoluowato i co-
raz czesciej, na wysokich, decyzyjnych stanowiskach mozna spotkac kobiety.
Czekam z niecierpliwoscig na kolejne spotkanie z cyklu #byckobietaontur i po-
lecam wszystkim kobietom, ktore jeszcze nie miaty okazji w nim uczestniczyc.

20

Lubie tez jego wymierne efekty, dobre zmia-
ny w zyciu kobiet, ktore mozna uchwycic lub
czyjes spetnhione marzenie. Pod koniec kaz-
dej z konferencji losuje nagrody dla uczestni-
czek od naszych partnerow. Wielkg radosc
sprawia im voucher na weekend w wymarzo-
nym hotelu, kosmetyki czy ptaszcz od pro-
jektanta. Zawsze jednak dbam tez o badania
profilaktyczne i glosno o nich mowie. Wsrod

Stworzytysmy spotecznosc,
ktora sie wspiera, rozwija,
ktora stawia na rozwaj,
kulture, edukacje i biznes.
-

naszych nagrod sg zatem réwniez badania.
W pazdzierniku dla jednej z kobiet wyloso-
watam badanie ginekologiczne. Skorzystata
z niego. Okazato sie, ze ma naprawde duze-
go miesniaka macicy. Konieczna byta szyb-
ka interwencja chirurgiczna. Trzymamy za nig
kciuki. Ciesze sig, ze dzieki #byckobietaonto-
ur zdgzyta z leczeniem. W takich momentach
czuje wzruszenie, bo wiem, ze to co robie,
ma sens. @

Kuszynska
wiceprezes Zarzadu Banku Spotdzielczego
w Jarocinie

Marciniak
wiceprezeska Zarzgdu Piastowskiego Banku
Spotdzielczego w Janikowie

(1)



BS

obiety
Uze

oracuia o

o

il = ‘:‘r

Q-

k Loos
CEO Media4Business

Jedna z najbardziej wptywowych ekonomistek na swiecie. Przebita szklany sufit: jest
pierwszg kobietg, ktora otrzymata nagrode Nobla w ekonomii za wyniki samodzielngj
pracy badawczej, a nie dokonania w grupie naukowcow.

ia Goldin. Profesorka Uniwersytetu

rda. Swiatowa ekspertka ds. rynku |
Zapewnita swojemu nazwisku rozpoznawalnosc¢ na dtugo przed noblowskim wy-
roznieniem. Zajmuje sie problematykg kobiet w gospodarce, analizujgc miedzy
innymi rynek pracy kobiet po szescdziesigtce, badajgc motywacje kobiet w ob-
szarach tgczgcych kariere zawodows i zycie osobiste, a takze oceniajgc wptyw
koedukacji na decyzje zawodowe i matzenskie.
Jednym z jej dokonan byto znalezienie luki w badaniach naukowych, ktore zwy-
czajowo obejmowaty kariere i wybory zawodowe kobiet mtodych, singielek, a na-
wet wdow, zupetnie pomijajgc sytuacje kobiet po zamazpdojsciu i w wieku star-
szym.
Prof. Claudia Goldin otrzymata nagrode za badania, ktore wykazaty, ze udziat ko-
biet na rynku pracy nie wykazywat tendencji wzrostowej przez okres 200 lat. Jak
dowodzi Goldin, krzywa tego udziatu przypomina litere ,U” — zmniejszajac sie
W miare przejscia spoteczenstwa od rolniczego do przemystowego na poczatku
XIX wieku | wzrastajgc wraz z rozwojem sektora ustug na poczatku XX wieku.
Prof. Claudia Goldin, tegoroczna laureatka Nagrody Nobla w Ekonomii (oficjalnie
zwana Nagrodg Banku Szwecji w dziedzinie nauk ekonomicznych im. Alfreda

Niewatpliwie jest to decyzja, jakie] jeszcze Komitet Noblowski nie podijat.
Prof. Claudia Goldin jest trzecig kobietg-noblistkg w dziedzinie ekonomii,
pierwszg, ktora otrzymata nagrode samodzielnie. Istotne jest to, ze nagro-
dzona zostata osoba zajmujgca sie zagadnieniami nierdwnosci pfci na ryn-
ku pracy. Tego rowniez wczesniej nie byto.

Nie sgdze jednak, aby Nobel dla ekonomistki zajmujgcej sie sytuacjg ko-
biet i mezczyzn na rynku pracy mogt miec istotny wptyw na awansowanie
kobiet w przedsiebiorstwach i organizacjach gospodarczych. Trzeba tez
podkresli¢, ze w Polsce w sektorze publicznym juz 60% kobiet piastuje tzw.
wysokie stanowiska. Gorzej jest w sektorze prywatnym. Niemnigj jednak
u nas te realia rynkowe sg odmienne w poroéwnaniu do tych, ktére opisuje
Goldin.

Ja sie zastanawiam, dlaczego nie mamy dotgd wsrdd noblistow czarnosko-
rego ekonomisty? Miazdzgca wiekszosc to biali mezczyzni, a przeciez nie
tylko oni prowadzg donioste badania w dziedzinie ekonomii.

Opowiem o pewnym fenomenie. Chodzi o przestuchania ,w ciemno” in-
strumentalistow i instrumentalistek startujgcych do orkiestry symfonicznej,
ktory opisuje Claudia Goldin wraz z Cecylig Rouse. Przedstawiajg one wy-
niki badan dotyczgce polityki przyjmowania do orkiestry z lat 70. i 80. XX
wieku, gdy panowato przekonanie, ze kobiety nie nadajg sie ha muzykow.
Okazuje sie, ze zastosowanie zastony, ktora oddziela osobe kandydujgcag
od jury, a czasem nawet dywanu wygtuszajgcego dzwiek obcasow, wy-
raznie zwieksza szanse kobiet na dostanie sie do orkiestry symfonicznej.
Eksperymenty te ukazujg, jak gtebokie sg stereotypy dotyczace ptci i jak
trudno jest z nimi walczyc.
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Nobla). Swe zainteresowania naukowe skon-
centrowata na historii gospodarczej i eko-
nomice pracy. W badaniach podejmowafta
gtownie problemy pracy kobiet, dyskryminacji
placowej i nierownosci dochodowych a tak-
ze rozwoju technicznego, edukacji i imigracji
— powiedziat magazynowi ,Bank Spotdziel-
czy” prof. nauk ekonomicznych Jan Szambe-
lanczyk z Uniwersytetu WSB Merito Poznan
— Z jej analizy historii gospodarczej USA wy-
nika, ze nierownosc pfac nie ma charakteru
seksistowskiego i nie wigze sie bezposrednio
Z ,naturalng” dominacjg mezczyzn. Jej zda-
niem, dyskryminacja ptacowa odzwierciedla
wysokie koszty, ktore ponoszg kobiety, tgczgc
prace zawodowg z zyciem rodzinnym.

Zrédto réznic w wynagrodzeniach — uwaza
Claudia Goldin — nie tkwi w tym, ze mezczyzni

| kobiety otrzymujg odmienne wynagrodzenie p

Dr hab. Baha Kalinowska-Sufinowicz
profesorka UEP w Katedrze Makroekonomii
| Badan nad Rozwojem Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu. Jest takze karateczkag
| kick-boxerka.

Jej zainteresowania naukowe to: makroeko-
nomia, rynek pracy, nierOwnosci spoteczne,
dyskryminacja ekonomiczna kobiet, osob
mtodych i z niepetnosprawnoscig. W 2019
r. zostata ekspertkg w Zespole ds. Polityki
Rownosci i Roznorodnosci Miasta Poznania.
W latach 2017-2023 byta tez petnomocniczka
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu ds. Réwnego Traktowania.
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AT NUMERU

Claudia Goldin jest trzecig i co nalezy podkreslic, pierwszg samodzielng kobiecg
laureatkg nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii. Przed nig, w roku 2009 nagrode
Nobla w tej dziedzinie dostata Elinor Ostrom wspolnie z Oliwerem Williamsem.
A w roku 2019 otrzymata jg Esther Duflo wspdlnie ze swoim mezem, hinduskim
ekonomistg Abhijitemn Banerjeem. Dotychczas na 89 noblistow z ekonomii byty
tylko 3 kobiety. To bardzo mato. Znaczenie Nobla dla Claudii Goldin polega nie
tylko na tym, ze przyznano jg kobiecie (i to bez zespotu), lecz przede wszystkim,
Ze uznano znaczenie tematyki badan tegorocznej laureatki. Goldin jako jedna
Z pierwszych, wprowadzita perspektywe ptci do badan ekonomicznych w szcze-
golnosci tych dotyczgcych rynku pracy.

W ten sposob Komitet Noblowski, ktory jest bardzo konserwatywnym gremium,
przyznat, ze ta perspektywa, ktorg czasem okresla sie mianem feministycznej
ekonomii jest petnoprawng czescig badan ekonomicznych, podobnie jak nagra-
dzane do tej pory prace dotyczgce mechanizmmdw rynku, konkurencyjnosci czy
pienigdza. Uznano, ze nie jest to ideologia gender, tylko istotny aspekt badan
W obszarze teorii i praktyki ekonomii. Dotychczas panowato przekonanie, ze per-
spektywa ptci ma sens jedynie w badaniach socjologicznych czy politologicznych
z uwagi na przekonanie, ze ekonomia jest naukg neutralng wobec ptci. Przy-
znanie nagrody Nobla Claudii Goldin to sygnat, ze w badaniach ekonomicznych
warto zwrociC uwage na perspektywe kobiet i mezczyzn, czyli prowadziC badania
w oparciu o dane w podziale na ptec, a nie operowac tylko ogoéinymi danymi.
Tegoroczna noblistka zwrdcita uwage na kilka waznych kwestii. Przede wszyst-
kim na dyskryminacje kobiet tylko dlatego, ze sg kobietami (stynny eksperyment
z przyjmowaniem do orkiestry symfoniczne)). Zaczeta sie tez zastanawiac jak roz-
tozyC koszty macierzynstwa i opieki nad rodzing, dziecmii jak je pogodzi€ z pracg
zawodowa kobiet. Zwrdcita tez uwage na luke ptac kobiet i mezczyzn i jej przy-
czyny. Badania Claudii Goldin majg istotne znaczenie dla Polski, gdzie aktywnosc
zawodowa kobiet jest na stosunkowo niskim poziomie w porownaniu z innymi
krajami UE, a gtowng przyczyng ich biernosci zawodowej sg obowigzki rodzinne
(32% wszystkich przyczyn biernosci) w sytuacji gdy luka ptac kobiet i mezczyzn
wynosi ok. 20%. Whnioski z jej prac moga stuzy¢ analizom oraz wypracowywaniu
rozwigzan i realizacji dyrektyw Unii Europejskiej takich jak Dyrektywa work-life
balance, ktdra wiasnie weszta w zycie i wprowadza dodatkowy urlop po urodze-
niu dziecka tylko dla mezczyzny czy tez nowa dyrektywa dotyczaca likwidacii luki
pfac.

Dzieki tegorocznej nagrodzie Nobla dla Claudii Goldin problematyka feministycz-
na weszta do gtdwnego nurtu teorii i praktyki ekonomii. Zostata uznana za wartg
tej nagrody otwierajgc tym samym drzwi dla nowej perspektywy w badaniach
rowniez w Polsce.

za te samg prace. Nierownosc ptac powstaje dlatego, ze rynek zacheca kazdag
z tych grup do pracy w innej roli.

W swoich wypowiedziach zdecydowanie broni tezy, ze nowe, pocovidowe czasy
sprzyjajg wyrownywaniu nierownosci na rynku pracy:

Z perspektywy kobiet zwiekszenie elastycznosci pracy, z ktorym mamy do czy-
nienia po pandemii, to duza szansa. Jesli transakcje biznesowe, nawet duze fuzje
lub przejecia mozna Azis przeprowadzac zdalnie, to znaczy, ze nawet obcigzone
domowymi obowigzkami kobiety mogg je z powodzeniem realizowac — powie-
dziata noblistka w rozmowie z Megan Cassellg z portalu Politico.

W ksigzce pt. ,Women working longer” przedstawia swieze spojrzenie na zja-
wisko dtuzszej pracy. Wyniki jej badan sugerujg, ze poziom wyksztatcenia i do-
Swiadczenie zawodowe na wczesniejszym etapie zycia sg powigzane z pracg
kobiet w pozniejszym zyciu. Amerykanskie kobiety pozostajg na rynku pracy po
szescCdziesigtce i siedemdziesigtce. Tendencja ta pojawita sie w latach 80. XX w.
| utrzymuije sie przez ostatnie trzy dekady, pomimo istotnych zmian warunkow
makroekonomicznych.

Dlaczego tak jest? Dzisiejsze starsze Amerykanki chcg pracowac i pracujg na
petny etat, zarabiajgc wiecej niz kobiety w innych krajach rozwinietych. W swoich
badaniach nad podazg pracy kobiet w péznym wieku, Goldin zwraca uwage na
takie — wydawatoby sie nieoczywiste — czynniki, jak rozpad matzenstwa, relacje
z dzieCmi, finanse gospodarstwa domowego i dostep do swiadczen emerytal-
nych. To one czesto decydujg o checi diugiego utrzymania sie na rynku pracy.

Ta nagroda nobla dla Claudii Goldin, utwierdza nas tylko w przekonaniu, co do
stusznosci idei ‘share the care’, ktorg propaguje nasza fundacja. Rownosc na
rynku pracy i rownosc rodzicielska to dwie strony tej samej monety. Badania,
ktore to jednoznacznie potwierdzajg oraz fakt, ze wreczenie tej nagrody nastepu-
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ekonomistka, zajmuje sie rolg kobiet w go-
spodarce | wigczeniem perspektywy ptci do
polityki ekonomicznej. Wyktadowczyni Gen-
der Studies w Instytucie Badan Literackich
PAN i wiceprezeska Stowarzyszenia Kongres
Kobiet. Pracowata w Szkole Gtéwnej Handlo-
wej i w systemie ONZ w Nowym Jorku i Ge-
newie. Ekspertka Europejskiego Instytutu
Rownosci EIGE, Komisji Europejskiej i Parla-
mentu. Autorka raportow i publikacji akade-
mickich. Jegj teksty i wywiady z nig ukazaty sie
m. in. w ,Forbes Women”, ,,Rzeczpospolite)”
i ,Pulsie Biznesu”.

je w roku, kiedy w Polsce zostata wdrozona
dyrektywa work-life balance (hadajgca ojcom
dodatkowe tygodnie urlopu rodzicielskiego)
napawa nas duzym optymizmem. — twierdzi
Sylwia Ziemacka, cztonkini Rady Fundacii
Share to Care.

Prof. Claudia Goldin jest autorkg licznych pu-
blikacji, ktore dotyczyty historii dgzenia kobiet
do kariery i utrzymania rodziny, koedukacii
w szkolnictwie wyzszym, wptywu srodkow
antykoncepcyjnych na decyzje zawodowe
| matzenskie kobiet, nazwisk kobiet po slubie
jako wyznacznika spotecznego, a takze po-
wodow, dla ktorych kobiety stanowig wiek-
szos$¢ studentow studiow licencjackich. Zna-
czgca czesc jej publikacji poswiecona jest
nowemu cyklowi zycia kobiet w zatrudnieniu.
Na swojej uniwersyteckiej stronie interneto-
wej pomiedzy wieloma powaznymi publika-
cjami Claudia Goldin umieszcza wpisy o...
zyciu Piki — golden retrievera, ktory oprocz
obserwacji ptakow jest najwazniejszg z jej
prywatnych pasji. Pika ma 12 lat, a noblist-
ka z wielkg pieczotowitoscig systematycz-
nie odnotowuje najwazniejsze fakty z jego

zycia... ® ﬂ
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Czwartek u ekonomistowy

Jaudia Goldin
ohaterka panelu dyskusyjnego

Od lewej: prof. dr hab. kukasz Hardt (moderator panelu), dr hab. Baha Kalinowska-Sufinowicz,

dr hab. lga Magda, dr hab. Zofia Lapniewska, prezes Piotr Lewandowski.

'zy Sygidus

listopadzie w siedzibie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
w kamienicy Bentkowskiego w Warszawie odbyto sie kolejne se-
minarium naukowe z cyklu ,Czwartek u ekonomistow”. Tym razem
tematem spotkania byty badania prof. Claudii Goldin — laureatki Na-
grody Banku Szwecji im. A. Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych w 2023 r.
przyznanej za ,pogtebienie wiedzy na temat sytuacji kobiet na rynku pracy”.
Panelistami seminarium byli;
e Dr hab. Baha Kalinowska-Sufinowicz, profesorka na Uniwersytecie Ekono-
micznym w Poznaniu w Katedrze Makroekonomii i Badan nad Rozwojem.
¢ Piotr Lewandowski, prezes Zarzgdu Instytutu Badan Strukturalnych. Cztonek
grupy IZA Research Fellows, najwigkszej na swiecie sieci ekonomistow rynku
pracy.
e Dr hab. Zofia Lapniewska, adiunktka w Instytucie Ekonomii, Finansow i Za-
rzgdzania na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie.
e Dr hab. Iga Magda, prof. SGH, Instytut Badan Strukturalnych, Szkota Gtéwna
Handlowa. Wyktada makroekonomie, ekonomig pracy i ekonomie zdrowia.

Moderatorem panelu byt prof. dr hab. tukasz Hardt z Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, profesor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Jego pierwsze pytanie brzmiato: Na czym polega fundamentalny wktad prof.
Claudii Goldin do badan kobiecego rynku pracy?

Kazdy z zaproszonych panelistow odnidst sie do naukowego dorobku prof. Clau-
dii Goldin, patrzac na jej badania rynku pracy kobiet na przestrzeni historycznej
w USA z perspektywy wtasnych badan i sfery zainteresowan. Dyskutanci zgod-
nie potwierdzali, ze tegoroczna noblistka swym uporem i determinacjg przetarta
wiele trudnych szlakoéw, uprzedzen i krzywdzacych stereotypow dotyczgcych
kobiet na amerykanskim rynku pracy.

Dr hab. Baha Kalinowska-Sufinowicz przytoczyta badania noblistki nad stereo-
typami dotyczgcymi przekonan, ze kobiety muzyczki nie nadajg sie do pracy
w orkiestrach symfonicznych. Jury typujgce muzykow do konkretnych orkiestr
zawsze stawiato na mezczyzn. Dopiero kiedy ustalono, ze jury bedzie przestuchi-
wato kandydatow anonimowo, za kotarg i na wygtuszajgcym odgtosy obcasow
dywanie, okazato sig, ze talenty muzyczne kobiet nie odbiegajg poziomem od
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talentow muzycznych mezczyzn, a bywa, ze
je przewyzszaja.

— Pierwszym krokiem do eliminacji stereoty-
pow jest uswiadomienie, ze takie stereotypy
istniejg — powiedziata prof. Kalinowska-Sufi-
NOWICZ.

Kolejna dyskutantka, dr hab. Zofia tapniew-
ska z Uniwersytetu Jagiellonskiego podkresli-
ta, iz Claudia Goldin rzucita nowe Swiatto na
ekonomie feministyczng i zacytowata opinie
badaczy tej dziedziny na temat dokonan no-
blistki.

Dr hab. Iga Magda ze Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w swym wystgpieniu wspomniata m.in.
o tym, jak w swoim czasie wynalazek pigutki
antykoncepcyjnej wptyngt na kobiecy rynek
pracy. Podkreslita tez, ze nierdownosc ptaco-
wa zwykle wynika z faktu, ze macierzynstwo
0 wiele bardziej ,dotyka” i angazuje kobiety,
anizeli mezczyzn.

Natomiast Piotr Lewandowski, prezes Zarzg-
du Instytutu Badan Strukturalnych poruszyt
kwestie rasy i inne przyczyny dotyczace nie-
rownosci ptci na rynku pracy. Przypomniat, ze
prof. C. Goldin (wraz ze swym mezem) napi-
sata ksigzke, w ktorej dokonata analizy catego
XX wieku pod katem nierownosci na rynku
pracy. Podkreslit, ze wtedy poziom edukacii
spoteczenstwa przescigat osiggniecia tech-
nologiczne. Sytuacja zmienia sie diametralnie,
kiedy dzieje sie odwrotnie, gdy osiggniecia
technologiczne wyprzedzajg poziom edukacii

spoteczenstwa. @
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Serce Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im. Leona
Schillera w t.odzi bije w neocrenesansowsej, zabytkowej willi, w ktorej miesci sie rektorat.
Rezydencja Oscara Kona z poczagtku XX wieku urzeka swoim pieknem. Wewnatrz,

ze scian patrzg na gosci portrety legend kina, ktore otrzymaty tytuty doktora honoris
causa uczelni. Sg zdjecia m.in. Janusza Gajosa, Jerzego Kawalerowicza, Jerzego
Skolimowskiego, Martina Scorsese. W powietrzu pachnie nie tylko historig kina...

zkote ukonczyto wielu znakomitych rezyserdow, w tym Andrzej Waj- W 2021 roku na reZyseri@

da i Roman Polanski — obaj otrzymali statuetke Oscara, przyznawang g S kotv Fil :
orzez Amerykariska Akademie Sztuki i Wiedzy Filmowej. Wajda za ca- O OZKOty FIImOowe)

toksztatt tworczosci, Polanski za rezyserie ,Pianisty”. Ale nie tylko oni. w todzi zosta’fy przyj@te
Uczelnia ma wiecej absolwentow, ktorych uhonorowano Oscarem. Ewa Braun za tylko kobiety. Czy to COé
dekoracje wnetrz do filmu ,Lista Schindlera” — dodajmy, ze laureatka prowadzi tez .
w swojej Alma Mater zajecia dydaktyczne. Zbigniew Rybczynski ma na swoim znaczy? Nle’ to pO prostu

koncie Oscara za film animowany ,Tango”. fakty. Okaza’fy SI@ byé

o dostat Oscara za rezyserie? Wtedy najlepsze wsrod

Bez watpienia jedng z najbardziej znaczacych nagrod jest Oscar za rezyserie. kandydatek | kandydatow.
W ponad 90-letnigj historii przyznawania Oscarow, nominacje w tej katego- B 3090900

rii otrzymato osiem pan, a tylko trzy odebraty statuetke. Czyzby kobiety nie

umiaty robic filmow? A moze nie majg mozliwosci? Decyzja o wyborze akurat tych artystek
Bez watpienia kobiety majg tez olbrzymi wptyw na rozwoj dziesigtej muzy. byta dla Uczelni po prostu oczywista. Kazdy
Swiadczy o tym chociazby decyzja wtadz Szkoty Filmowej w todzi. W tym z naszych wydziatow zaproponowat jedng
roku uczelnia obchodzi 75-lecie dziatalnosci i z okazji wtasnie tego jubileuszu kandydatke do tego honorowego, najwaz-
uhonorowata tytutami doktora honoris causa cztery panie: Agnieszke Holland, niejszego akademickiego tytutu. Wydziat
Maje Komorowskg, Ewa Puszczynskg i Ewe Rubinstein. Uroczystos¢ miata Rezyserii Filmoweyj i Telewizyjnej — postawit
miejsce 12 pazdziernika br. oczywiscie w todzi. na Agnieszke Holland, Wydziat Aktorski — na p

(1)
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https://youtu.be/zhNv_mGFPwA
https://open.spotify.com/episode/5wpV6Xn7M3LQtV5Wrj4FAJ?si=fc25410cf44c4c7f
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FOT. MIKOLAJ ZACHARC

Maje Komorowskg, Wydziat Operatorski i Realizacji Telewizyjnej — na Ewe Ru-
binstein, a Wydziat Organizacji Sztuki Filmowej — na Ewe Puszczynskg i chocC
byty to decyzje w petni niezalezne, to jednomysine. Potem gtosami Senatu
szkolty, takze jednogtosnie, tytuty zostaty przyznane. Tak, to pierwsze kobiety
— laureatki tego zaszczytnego tytutu w historii naszej szkoty. Wydaje mi sig, ze
jakikolwiek komentarz, pytania lub watpliwosci dotyczgce tego faktu, wydajg
Sie po prostu zbedne. Funkcje rektora szkoty petni obecnie kobieta. Tak, po
raz pierwszy w historii szkoty, wybrana w 2020 roku, a rok pozniej na Wydziat
Rezyserii Filmowej i Telewizyjnej zostaty przyjete tylko kobiety. Czy to cos zna-
czy? Nie, to po prostu fakty. Okazaty sie byc wtedy najlepsze wsrod kandy-
datek | kandydatow, cytujgc komisje egzaminacyjng — komentuje Krzysztof
Brzezowski, szef Biura Promociji, rzecznik Szkoty Fiimowej w todzi.
Agnieszka Holland to polska rezyserka filmowa i teatralna, scenarzystka fil-
mowa | aktorka, reprezentantka nurtu zwanego kinem moralnego niepokoju,
dama Orderu Odrodzenia Polski (Il i IV klasy). Jest rezyserka m.in. takich dziet
flmowych, jak ,Gorgczka”, ,Zabic¢ ksiedza”, ,W ciemnosci”, ,Pokot”, ,Obywa-
tel Jones”, ,Olivier, Olivier”, ,Catkowite zacmienie” czy najnowszego dramatu
— ,Zielona granica”.

Maja Komorowska jako aktorka, zadebiutowata w 1960 roku, tuz po ukon-
czeniu studiow na Wydziale Lalkarskim Panstwowej Wyzszej Szkoty Teatralne;
w Krakowie. Trzy lata pdzniej zdata eksternistycznie egzamin aktorski. Grata
m.in. w takich filmach jak ,Cwat”, ,Bilans kwartalny”, ,Spirala”, ,Katyn” czy

,Rok spokojnego stonca”. Czesto pracowa-
ta z Andrzejem Wajdg i Krzysztofem Zanus-
sim. W latach 1991 — 2016 byta profesorkg
Akademii Teatralngj im. Aleksandra Zelwe-
rowicza w \Warszawie.

Ewa Puszczynska to pochodzgca z kodzi
producentka, ktora pracowata przy wielu
filmach, m.in. ,Masz na imie Justine” czy
,Nic do stracenia”. Otrzymata Ztote Lwy za
produkcje filmu ,Ida” i Europejskg Nagro-
de Filmowa za ,,Zimng wojne”. Jest rowniez
laureatkg nagrod Bafta, Goya, EFA, etc. Ce-
niona za takie produkcje, jak chocby ,,Quo
Vadis, Aida?”, ,The Silent Twins” czy ,Zabij
to i wyjedz z tego miasta”.

Ewa Rubinstein jest artystka fotografka,
ceniong autorka fotografii dokumentalnej
| portretowe]. Jest statg autorka kilku wy-
staw na Rubinstein Piano Festival w todzi.
Jako fotografka wspotpracowata z wydaw-
nictwami i czasopismami, publikujgc w Eu-
ropie, Stanach Zjednoczonych i Ameryce
Potudniowej. Nalezy do American Society
of Media Photographers i Polish Institute of
Arts and Science of America.

Decyzja Senatu jest wyrazem najwyzsze-
go uznania dla artystek i ich tworczosci.
lch dzieta, tworcza droga stanowig dla nas

W ponad 90-letnigj historii
przyznawania Oscarow,
nominacje w kategorii
,rezyseria” otrzymato
osiem pan, a tylko trzy
odebraty statuetke.
e

punkt odniesienia i zrodto inspiracji. Jeste-
Smy dumni i zaszczyceni, ze zgodzity sie
przyjac wyrdznienie i dotgczyC do spotecz-
nosci Szkoty Filmowej w £odzi. — mowita
W czasie uroczystosci rektorka szkoty, Mi-
lenia Fiedler.

Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Te-
atralna im. Leona Schillera w todzi jest
uwazana za jedng z najlepszych tego typu
uczelni artystycznych na swiecie, dowodem
na to jest chocby coroczny ranking presti-
zowego magazynu ,The Hoollywood Re-
porter”. @
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Michat Jurek
dyrektor Departamentu i Monitorowania Ryzyka i Restrukturyzaciji IPS-SGB

&

iniejsze wydanie e-magazynu ,,Bank Spotdzielczy” poswiecone jest te- 10 p.b. od srednigj unijnej. Nie przektada sie

matyce aktywnosci zawodowej kobiet w sektorze finansowym, a takze to jednak na spadek dysproporcji w mozli-

je] oddziatywaniu na przemiany zachodzgce w tej branzy. Warto wiec wosciach samorealizacji w tej branzy miedzy

wpisac i ten cykliczny felieton w gtéwny nurt podjetych w biezgcym kobietami i mezczyznami. Ciekawe informa-

numerze czasopisma rozwazan. cje na ten temat przynosi ostatnia, 4. edycja,

badania ,Kobiety w finansach” zorganizowa-

Jednym z elementéow wptywajacych nego przez Antal i CFA Society Polska, we

na roznorodnosc¢ wspotpracy z Bankiem BPH oraz Izbg Zarza-

kazdej organizadji, jest zapewnienie rownowagi szans kobiet i mezczyzn w miegj- dzajgcych Funduszami i Aktywami w 2023 .

SCu pracy na wszystkich stanowiskach. Spetnienie tego postulatu napotyka jed- Badanie objeto 464 respondentki i 302 re-

nak na problemy. Mianowicie, w sektorze finansowym to panie utrzymujg do- spondentéw. 1/3 z nich pracuje w bankowo-
minujgcy udziat wsrod liczby zatrudnionych, wynoszacy ok. 60% i wyzszy o ok. SCi.

Wyniki badania wskazujg, ze wcigz istnie-

Wyniki badania wskazuja, ze wcigz istnieja Ja wewngtrzne | zewnetrzne bariery, ktore

. . , utrudniajg kobietom rozwijanie kariery za-

Wewn@trzne | zewn@trzne barlery5 ktore wodowej w finansach. Najpowazniejszg ba-

utrudniajg kobietom rozwijanie kariery riere zewnetrzna, kiéra jest efektem braku

zawodowej Y, finansach. Najpowazniejszq odpowiednich dziatant po stronie pracodaw-

cy, stanowi nieelastycznosc¢ kultury organiza-

bariere zewnetrzng, ktora jest efektem braku el o ey ey Ve o G i
odpowiednich dziatan po stronie pracodawecy, w utrzymywaniu sztywnych godzin pracy czy
stanowi nieelastyczno$é kultury organizacyjnej ~— °9ranezanu mozlwosei pracy zdainel. Jak

\ wynika z przytoczonych badan, utrudnia to
W MIE|SCU pracy. godzenie zycia prywatnego i zawodowego.

I NN barierg zewnetrzng jest pomijanie kobiet p

(1)
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w procedurach awansowych (na co wskazato 58% ankietowanych pan) pozo-
stajgce w zwigzku z uwiktaniem kobiet w tradycyjne role spoteczno-kulturowe,
co podkreslito az 72% respondentek.

W rezultacie, jak zaznaczono w raporcie podsumowujgcym przeprowadzone ba-
dania, na rynku wcigz dziatajg instytucje finansowe, w zarzadach ktorych nie ma
pan. Utrzymuje sie tez wyrazna przewaga mezczyzn na stanowiskach menadzer-
skich. Odczuwa jg 58% respondentek. Z innych danych, opublikowanych przez
Polski Instytut Ekonomiczny, wynika, ze w 2021 r. w branzy finansow i ubezpie-
czen na stanowiskach kierowniczych pracowato 18 tys. kobiet. Byto to siedmio-
krotnie mnigj niz w handlu i niemal trzykrotnie mniej niz w administracji publiczne.

zaznaczyc, ze przewagi mezczyzn r
w zarzgdach bankow spotdzielczych w Grupie SGB, w sktadach ktorych 60%
stanowig panie. Przewaga ta topnieje jednak, gdy uwzgledniC wytgcznie stano-
wiska prezesowskie — ale nie ma mowy 0 znacznej nierownowadze, poniewaz
kobiety zajmujg 48% z tych stanowisk.

nkowania spoteczno-kulturowe spr:

utrzymywaniu sie barier wewnetrznych. Z badan prowadzonych pod egidg Antal
| CFA Society Polska wynika, ze nalezy do nich przede wszystkim tzw. fasadowa
skromnosc¢. Przejawia sie ona w przekonaniu kobiet, ze nie wypada im przed-
stawiacC siebie w korzystnym swietle. Przekonanie to jest powigzane z brakiem
pPewnosci siebie oraz powstrzymywaniem sie przed formutowaniem i wyrazaniem
wiasnych potrzeb.

Efektem oddziatywania przedstawionych barier jest to, ze wraz z przesuwaniem
sie wzwyz w hierarchicznej piramidzie stanowisk w organizacji, nastepuje stop-
niowy regres roznorodnosci. Organizacja traci w ten sposob potencjat, ktory —
gdyby nim umiejetnie zarzgdza¢ — mozna by wykorzystac z korzyscig dla wszyst-
Kich.

Obszar zarzadzania roznorodnoscia
w sektorze finansowym szybko sie
rozwija. Mozna przy tym sie spodziewac
przyspieszenia dynamiki tego procesu
w hadchodzacych latach. Wspieranie
roznorodnosci to bowiem — summa
summarum — inwestycja w kapitat ludzki,
a ta ma wysoka stope zwrotu w coraz bardziej
konkurencyjnym swiecie finansow.

Dla zobrazowania negatywnego oddziatywania braku réznorodnosci w organiza-
cji mozna sie postuzy¢ przyktadem dobrze znanej metody heurystycznej w po-
staci burzy mézgow. Stuzy ona do wieloaspektowej oceny sytuacii i zespotowego
tworczego rozwigzywania nietypowych problemow poprzez prace zespotowa.
Jednak technika ta jest skuteczna tylko wtedy, gdy w zespole decyzyjnym znaj-
dujg sie osoby o roznych osobowosciach, doswiadczeniu i sposobie myslenia.
Roznorodnos¢ stanowi zabezpieczenie przed wpadnieciem w tzw. putapke gru-
powego myslenia. Im wyzszy poziom wewnetrznej spojnosci zespotu, tym nizsza
jest bowiem jego zbiorowa inteligencja, a co za tym idzie, takze i trafnosSC w po-
dejmowaniu decyzji. Rosnie za to nieuzasadniony optymizm oraz przekonanie
O nieomylnosci grupy.

Wspieranie roznorodnosci jest warunkiem sine qua non sprawnego funkcjono-
wania nowoczesnej organizacii, dziatajgcej na rynku finansowym, gdzie niesza-
blonowe myslenie jest szczegdlnie potrzebne. Wysoka zmiennosc i niepewnosc
obserwowana na tym rynku sprawiajg, ze uzytecznosc podejscia opartego na
prostym ekstrapolowaniu przesztych trendow nie jest wysoka. Zamiast tego,
trzeba oczekiwac nieoczekiwanego i byc przygotowanym na jego skutki. Zacho-
wanie roznorodnosci na kazdym szczeblu organizacji znacznie to utatwia.

nie wszystko. Od diuzszego juz cza
sytuacja na rynku pracy w Polsce jest napieta po stronie podazowej. Oznacza to,
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Dla zobrazowania
negatywnego
oddziatywania braku
roznorodnosci
W organizacji mozna sie
postuzyc przyktadem
dobrze znanej
metody heurystycznej
w postaci burzy
mozgow. Stuzy ona do
wieloaspektowej oceny
sytuacji i zespotowego
tworczego rozwigzywania
nietypowych problemow
poprzez prace zespotowaq.
Jednak technika ta
jest skuteczna tylko
wtedy, gdy w zespole
decyzyjnym znajdujg
sie osoby o réznych
osobowosciach,
doswiadczeniu i sposobie
myslenia.

- T

ze pozyskanie, a nastepnie utrzymanie, wy-
ksztatconej | kompetentnej kadry staje sie nie
lada wyzwaniem. Z cytowanego juz wielokrot-
nie w niniejszym felietonie badania wynika,
ze ponad potowa ankietowanych kieruje sie
przy wyborze miejsca pracy zgodnoscig po-
miedzy poglgdami manifestowanymi przez in-
stytucje finansowg, dotyczacymi zarzadzania
roznorodnoscig, a wtasnymi przekonaniami.
Wskazuje to na wzrost znaczenia kryterium
odpowiedniego zarzadzania roznorodnoscig
W procesie podejmowania decyzji 0 miejscu
pracy przez kandydatke lub kandydata. Co
wiecej, rosnie tez swiadomosc potrzeby za-
pewniania roznorodnosci w organizacji wsrod
juz zatrudnionych. Wedtug przeprowadzajg-
cych badanie ,Kobiety w finansach” oznakg
tej Swiadomosci jest coraz wieksze zapotrze-
bowanie, zgtaszane przez kobiety, na wspar-
cie rozwoju swoich karier w otoczeniu zdomi-
nowanym przez mezczyzn.

Obszar zarzadzania réznorodnoscig w sek-
torze finansowym szybko sie rozwija. Moz-
na przy tym sie spodziewac przyspieszenia
dynamiki tego procesu w nadchodzgcych
latach. Wspieranie roznorodnosci to bowiem
— summa summarum — inwestycja w kapitat
ludzki, a ta ma wysoka stope zwrotu w coraz
bardziej konkurencyjnym swiecie finansow.
A, jak to mawiat John Rockefeller, znalezie-
nie i zatrzymanie najlepszych pracownikow
jest najbardziej wartosciowa zdolnoscig, jakg

mozna miec. @
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rri' rzecznik prasowy Komendanta Wojewddzkiego Policji w Poznaniu

Wspotczesna policja to dynamiczna i wyodrebniona instytucja, ktora ewoluuje wraz

ze spoteczenstwem i wyzwaniami na rzecz bezpieczenstwa. Jeden z najciekawszych
watkow tych zmian to wzmocnienie znaczenia kobiet w stuzlbbach policyjnych. Kobiety nie
tylko wnoszg swoje umiejetnosci i profesjonalizmn w ochronie spoteczenstwa, ale takze
biorg aktywny udziat w dziataniach zwigzanych z rozwojem srodowiska policyjnego.

rtykut ten skupia sie na wyjgtkowej roli kobiet w Policji. Trzeba rzucic Wszystko zaczeto sie dziewiecdziesigt osiem

Swiatto na ich ciezkg prace, wyzwania, z ktorymi borykajg sie i wptyw, lat temu. Pod wptywem gtosu Ligi Narodow

jaki wywierajg na catg policyjng formacje. W przypadku, gdy rownosc zaniepokojonej wzrostem prostytuciji, prze-

tci staje sie przedmiotem regulacji publicznej, warto na to zwrocic stepczosci nieletnich oraz handlu ludzmi ow-

uwage. Ciekawe jest bowiem, jak kobiety obecnie funkcjonujg w instytucji mun- czesna polska Policja Panstwowa rozwazata
durowej zdominowanej przez mezczyzn. powotanie sekcji kobiecej. | tak w 1925 roku

Komendant Gtowny Policji wydat rozporzg-

/ " Y17 s dzenie zezwalajgce na przyjmowanie kobiet
do stuzby w Policji. Wkrdtce potem przyjeto

SR F0LCA | R
N & . pierwszg grupe 30 policjantek. Co ciekawe,

= f o . _ : panie ubiegajace sie o stuzbe w Policji mu- »

-,

o

Iroz przez swiat kobiet w Policiji

Nasza podrdz przez sSwiat kobiet w Policji dotyczy analizy historycznych wyda-
rzen, kiedy kobiety zyskaty dostep do policyjnej formacji. Pozwoli to zrozumiec,
jakim wyzwaniom musiaty stawiC czofa, aby z powodzeniem funkcjonowac w tym
srodowisku. Warto zwrdciC uwage na osiggane sukcesy i wyniki kobiet w tej stuz-
bie. Petnig one nierzadko kluczowe role na roznych stanowiskach w strukturach
jednostek policyjnych.

Nie bez znaczenia bedg takze gtosy samych kobiet, ktore na co dzien dbajg
0 bezpieczenstwo lokalnych spotecznosci. Wnikniemy w ich motywacje w wybo-
rach zawodowych, a takze w codziennych wyzwaniach, z ktérymi sie zmagaja.

W 1925 roku Komendant Gtowny Policji wydat
rozporzgdzenie zezwalajgce na przyjmowanie
kobiet do stuzby w Policji. Wkrotce potem
przyjeto pierwsza grupe 30 policjantek.

Co ciekawe, panie ubiegajgce sie o stuzbe
w Policji musiaty by¢ pannami lub bezdzietnymi
wdowami w wieku od 25 do 45 Iat.
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siaty by¢ pannami lub bezdzietnymi wdowami w wieku od 25 do 45 lat. Musiaty
odznaczac sie bardzo dobrym zdrowiem, mieC przynajmniej 164 cm wzrostu
| krotkie wtosy. Ponadto musiaty dostarczyC opinie o moralnosci. Dodatkowo
skiadaty zobowigzanie, ze przez 10 kolejnych lat od momentu przyjecia do stuzby
nie wyjdg za maz.

alo, ze radzity sobie lepiej niz ich koledzy

Bardzo szybko okazato sie, ze w niektorych dziedzinach policjantki radzity so-
bie duzo lepigj niz ich koledzy. Swietnie dawaty sobie rade podczas interwencii
ulicznych, w pracy z nieletnimi, czy podczas interwencji zwigzanych z przemo-
cg domowag albo przestepstwami seksualnymi. Bardzo dobrze wychodzita im
wspotpraca z roznymi organizacjami na rzecz ograniczania sutenerstwa i handlu
ludzmi. Od tych pieknych, miedzywojennych czasow obecnosc¢ pan w formacii
policyjnej jest coraz bardziej znaczaca.

Obecnie w polskiej Policji stuzy ponad 16 tys. kobiet. Stanowi to okoto 14% ogo-
tu zatrudnionych w stuzbie mundurowej. W niemieckiej Policji zatrudnienie pfci
pieknej to 30% ogotu zatrudnionych. Oznacza to, ze obecnosc¢ kobiet w stuzbach
policyjnych i innych formacjach mundurowych w Polsce bedzie zapewne rosta.
Dla porzadku dodam, ze w Wielkopolsce, w ktorej mam przyjemnosc pracowac,
stuzbe w mundurach petni ponad 20% kobiet. W pionie logistycznym charakte-
ryzujgcym sie etatami cywilnymi pracuje ponad 80% kobiet.

W naszej formacji nie ma zadnej komorki organizacyjnej, w ktorej nie bytoby
kobiet. Pracujg one na rzecz bezpieczenstwa mieszkancow w patrolach inter-
wencyjnych, w ruchu drogowym, oddziatach prewencji Policji, czy stuzbie do-
chodzeniowo-sledczej. Doskonale radzg sobie w stuzbach kryminalnych, pracujg

w laboratoriach kryminalistycznych i wydziatach zwalczajgcych cyberprzestep-
cz0SC. Sg obecne takze w najbardziej tajnych jednostkach zwalczajgcych zor-
ganizowane, miedzynarodowe grupy przestepcze. Policjantki pilotujg takze na-
sze policyjne smigtowce. Kilkanascie pan petni stuzbe takze w pododdziatach
kontrterrorystycznych.
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Panie aspirujgce do
noszenia niebieskiego
munduru muszg uzyskac
aprobate tej samej,
CO panowie, komisji
lekarskiej i zdac te
same testy sprawnosci
fizycznej | psychicznej,
ktore czekajg meska
czesc funkcjonariuszy.
B

taj nie ma taryfy ulgowe

Policja to chyba jedna z nielicznych instytucii,
w ktorych gotym okiem dostrzega sie row-
nos¢ kobiet i mezczyzn. Panie aspirujgce do
noszenia niebieskiego munduru muszag uzy-
skacC aprobate tej samej, co panowie, komi-
sji lekarskiegj i zdac te same testy sprawnosci
fizycznej i psychicznej, ktore czekajg meska
czes¢ funkcjonariuszy. Taryfa ulgowa nie ist-
nieje, poniewaz w Policji majg znaczenie po-
siadane umiejetnosci kandydatdow, a nie ich
wiek i ptec.

Stuzba w Policji nie nalezy do tatwych. Wigze
sie ona z bezposrednim kontaktem z ludzkimi
tragediami i ziem w najgorszych formach. To
praca takze w czasie gdy inni odpoczywa-
ja —w dni wolne, Swieta, w nocy. Wigze sie
ona rowniez z ogromng odpowiedzialnoscig
za zycie, zdrowie i los innych ludzi, ktérym
Policja stuzy i ktorych chroni. Jednak ta pra-
ca daje ogromng satysfakcje z mozliwosci

niesienia pomocy i wsparcia ofiarom prze-
stepstw. Nasze kolezanki w mundurach do-
skonale spetniajg sie w tej roli. ®
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Inwestycja w rozwoj

pracownikow,

czyli kilka zdan o optacalnosci szkolen

W dobie postepujacej cyfryzacji ustug finansowych, wielokanatowosci dostepu do ustug bankowych,

jest nadal miejsce na bezposrednia rozmowe z klientem w placowce. Okazji do takich rozmow jest co-

raz mniej, dlatego bardzo wazne jest wykorzystanie wszystkich dostepnych form kontaktu z klientem,

jak e-mail, sms, telefon, a takze wspomniane spotkanie w oddziale bankowym.

Tomasz Strzelewicz
Manager ds. Rozwoju Oferty
Szkoleniowej Trener Obszaru
Bancassurance, Generali Polska

Jest wielu klientow, ktdérzy znakomicie radzg sobie zdal-
nie z obstuga swoich ustug bankowych. Dlatego warto
szczegolnie docenic fizyczna obecnosc kazdego klienta
w oddziale. To bardziej spersonalizowana forma bez-
posredniego kontaktu, ktora daje mozliwosc czesto
skuteczniejszej i dtuzszej rozmowy. Majac na uwadze
unikatowos¢ takiej formy, bardzo istotna jest jakosc
prowadzenia spotkania z klientem oraz umiejetnosc
wystuchania i zrozumienia potrzeb klienta oraz mozli-
wosci ich realizacji przez bank.

Propozycje Generali w postaci programu rozwojowego
dla pracownikow bankdéw spotdzielczych, moga pomac
w doskonaleniu ich kompetencji w zakresie rozmowy
z klientem na temat jego potrzeb ubezpieczeniowych.
Obejmuja obszar spotkania bezposrednie z klientem
oraz kontakt telefoniczny. Moga réwniez byc¢ rozszerzo-
ne o organizacje i zarzadzania sprzedaza ubezpieczen.
Dotychczas w takich szkoleniach uczestniczyto kilkuset
pracownikéw bankow spdtdzielczych.

Efektywnos¢ takich szkolen zalezy od wielu czynni-
kow. Oczywiscie czesc z nich jest szczegolnie istotna.
Przede wszystkim bardzo wazne jest badanie potrzeb
pracownikow przed kazdym rozpoczeciem dziatan roz-
wojowych.

Wazna jest rowniez starannos¢ w zaplanowaniu ja-
kie efekty maja przynies¢ przewidziane dziatania. Tu

mozemy skorzystac z elementéw podejscia w modelu

Kirckpatricka, czyli miedzy innymi poziom zadowole-
nia, poziomu przyrostu wiedzy, listy umiejetnosci, kto-
re mozna wykorzysta¢ w pracy, kluczowe wskazniki
biznesowe. W ten sposéb mozemy ustali¢ cele dziatan
szkoleniowych i rozwojowych.

Kluczowa jest réwniez wspotpraca ze wszystkimi za-
interesowanymi pracownikami banku, odgrywajacymi
istotne role w procesie sprzedazy ubezpieczen, zarow-
no z koordynatorami, jak i zarzadami bankow.
Podsumowujac - dzieki dobrze zaplanowanym szkole-
niom, spetniajacym oczekiwania pracownikow, zgodne
z celami banku zyskuja wszyscy. Pracownik otrzymu-
je nowa wiedze i rozwija swoje kompetencje lub budu-
je nowe. Bank zyskuje wysokiej klasy eksperta a klient
profesjonalnego doradce w zarzadzaniu ryzykiem w jego
zyciu. Co to daje Generali? Zwiekszenie swiadomosci
dotyczacej roli ubezpieczen w codziennym zyciu wsréd
pracownikow bankow, ale takze jego klientow. W koncu
wzajemna pomoc stoi u podstaw bankowosci spoétdziel-
czej, ale jest rowniez podstawa samej idei ubezpieczen.
Co rownie wazne - jako Generali chcemy byc partne-
rem dla bankow spotdzielczych na diugie lata. Dlatego
nasze dziatania obejmujg rozwigzania tworzace warun-
ki do trwatego rozwoju oferty ubezpieczeniowej. Taka
inwestycja w rozwdj i wieloletnig wspotprace pozwala
na budowanie wspdlnych, dtugofalowych relacji bizne-
sowych z klientami.

Bank jest naturalnym miejscem, w ktorym klient moze
organizowac wszystkie sprawy dotyczace jego finan-
sow, w tym rowniez ubezpieczen. Inwestujac zatem
W przysztosC pracownikow zapewniamy lepsza przy-

sztosc klientom.
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TYM ZYJE BANKOWOSC

o>GE MOBILE -
JAK SIE ZMIENIAC,

TO NA LEPSZE!

plikacja SGB Mobile zmienia front — teraz jest

jeszcze bardziej przyjazna i intuicyjna dla wszyst-

kich uzytkownikow. Takze dla dzieci, ktore ko-
rzystajg z SGB Junior!

Nie zmienit sie sposob logowania. Po nim kazdy
uzytkownik SGB Mobile moze dopasowac wyglad pulpitu do
swoich potrzeb i przyzwyczajen. Moze spersonalizowac apli-
kacje w trzech obszarach:

e dostosowac pulpit,

¢ pasek szybkich akcji,

e ustawiC motyw w ulubionym kolorze.

SGB Mobile dopasowuje sie tez automatycznie do trybu
ciemnego, jesli klient uzywa go w swoim smartfonie.
Personalizacja aplikacji SGB Mobile dotyczy wszystkich uzyt-
kownikow. Rowniez aplikacja w wersji dla dzieci i mtodziezy
zyskata nowy, atrakcyjny wyglad. Nowe ekrany w ofercie SGB
Junior wprowadzito juz blisko 50 Bankow Spotdzielczych SGB,
sukcesywnie bedg robic to kolejne.

SGB Junior - oferta dla najmiodszych

SGB Junior dostepna jest nawet dla tych dzieci, ktore nie majg
jeszcze 13 lat. Mtodzi klienci widzg w aplikaciji nietypowy prze-
wodnik — sympatyczng maskotke lisa Sola, ktoéry prowadzi ich
krok po kroku przez funkcjonalnosci aplikaciji. Najmtodsi moga
wybra¢ swoQj awatar, widzg tez animacje sejfu. Dla rodzicow
udostepniamy Panel rodzica, ktory umozliwia im kontrole nad
finansami swoich dzieci.

W tym migjscu kazdy z rodzicow moze podejrzeC wptywy i wy-

- N
SGB

MOBILE

Bankowanie dla najmtodszych?
To dziecinnie proste!

Pokaz dziecku swiat finansow w SGB Mobile

i 23] R
-
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Rafat Lopka
SGB-Bank SA
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datki oraz transakcje, zarzadzac limitami kartowymi oraz BLIK.
Coraz wiecej Bankow Spotdzielczych SGB razem z aplikacjg
dla ngjmtodszych wprowadza tez nowg oferte dla dzieci: , Takie
konto spoko”. Konto, wraz z kartami Visa i Mastercard Junior,
a takze z BLIKIEM, dostepne jest juz dla szesciolatkow. Za
prowadzenie konta i udostepnienie karty w ramach tej oferty
Banki Spotdzielcze SGB nie pobierajg zadnej optaty.

— Nowe technologie — przyznaje Btazej Mika, wiceprezes Za-
rzgdu SGB-Banku SA — sprawiajg, ze nie tylko idziemy za klien-
tem, ale tez reagujemy na jego oczekiwania. Stwarzamy mozli-
WOSC Stateqo korzystania z naszych ustug niezaleznie od wieku,
miejsca, czasu i okolicznosci. Aplikacia SGB Mobile zmienita
SWOj wyqglad, dzieki temu jest jeszcze bardziej przyjazna w uzyt-
kowaniu, takze dla najmtodszych. Nowe ekrany w pofgczeniu
z kolorowymi, kartami pfatniczymi z catg pewnoscig zachecg
ich do tego, ze zostang z nami na dfuzej.

Zalety nowego wygladu pulpitu w SGB Mobile pokazuje ani-
macja. Zapraszamy do jej obejrzenia: https://www.sgb.pl/zmia-
ny-w-sgb-mobile/

— Zmienilismy wyglad pulpitu naszej aplikacji. Teraz kazdy moze
go spersonalizowac zgodnie ze swoimi potrzebami. Wprowa-
azilismy takze tzw. tryb dark mode — mowi Artur Jozefowski,
dyrektor Biura Bankowosci Mobilngj i Internetowej SGB-Banku
SA — Jednoczesnie caty czas pracujemy nad nowymi funkcjo-
nalnosciami. Juz teraz moge zdradzic, ze w 2024 roku planu-
jemy warozy¢ w SGB Mobile funkcje skarbonki (oszczedzania),
prosbe o przelew BLIK, mozliwosc¢ dotadowania telefonu czy tez
e-vouchery i przelewy do realizacji z przyszig datg. W potgczeniu
z atrakcyjnym i funkcjonalnym pulpitem SGB Mobile jest aplika-
cjg, ktora pozwala swobodnie i skutecznie bankowac. Jedno-
czesnie zapewniamy klientom intuicyjny dostep do najwazniej-
szych z ich perspektywy produktow i ustug — dodaje. @
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olejne banki podpisujg umowy na korzystanie
z Systemu Ustug SGB. W ostatnim czasie przy-
stgpity do niego:
e Bank Spotdzielczy w Jarocinie
* Bank Spotdzielczy w Dziatdowie z siedzibg w Li-
dzbarku
e Bank Spdtdzielczy w Halinowie
e Bank Spodtdzielczy w Miawie
e Bank Spotdzielczy w Nasielsku
e Bank Spotdzielczy w Ozarowie
e Bank Spotdzielczy w Strzegowie
e Bank Spdtdzielczy w Zurominie
Tym samym z systemu wkrotce bedzie korzystato ponad 50
bankow Spotdzielczej Grupy Bankowe;.

\

O zaletach SUS moéwit m.in Btazej Mika,
wiceprezes Zarzadu SGB-Banku SA.

SYSTEM USLUG SGB
ROSNIE W SILE

BANKI SPCE
__)UJA

/=L C/=
DO SUS

Rafatl Lopka
SGB-Bank SA

SUS, czyli System Ustug SGB, to kompleksow model zarzg-
dzania ustugami dostarczanymi bankom spotdzielczym przez
SGB-Bank SA. Dzigki niemu banki uzyskujg dostep do za-
sobow technicznych, kompetencyjnych i infrastrukturalnych
oferowanych przez SGB-Bank. MozliwosC wykorzystywania
SUS oznacza dostep do bogatego zrodta produktow i narze-
dzi informatycznych oraz nowych rozwigzan technologicznych
opracowanych w Zrzeszeniu, na przykfad zintegrowanego roz-
wigzania zrzeszeniowego ZRZ, systemu antyfraudowego FDS,
Platformy SGB, narzedzi AML, catodobowego Call Center
i aplikacji SGB Mobile.

— Przede wszystkim dziekuje bankom spofdzielczym za zaufa-
nie. Wspolna platforma ustug zrzeszeniowych, dostarczajgca
bankom odpowiednie narzedzia i udostepniajgca im nowocze-
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Umowe o przystgpienie do systemu SUS podpisaliSmy wraz z 7 innymi
bankami spotdzielczymi na koniec pazdziernika br. Z tego co mi wiadomo,
kolejne banki spotdzielcze takze zamierzajg przystgpiC¢ do tego systemu
oferowanego przez Zrzeszenie SGB. Na te chwile szkolimy sie. Migracja
do tego nowego systemu planowana jest na kwiecien 2024 roku. Takie
Sg zatozenia. Istnieje oczywiscie mozliwosC przesuniecia tego terminu, bo
to wszystko bedzie zalezato od stopnia przeszkolenia kadry i od tego jak
ostatecznie ze starego systemu przejdziemy w nowy. Chwalimy ten nowy
system SUS | nas chwalg, ze smiato idziemy do przodu i sobie radzimy z tg
migracja. 15 grudnia br. majg mieC miejsce pierwsze testy migracyjne i wte-
dy zobaczymy ile bedzie btedow, a wszystko po to, aby do kwietnia 2024

w Swiat nowoczesnosci. Posiadanie najno-
woczesniejszych narzedzi technologicznych
jest realnym wsparciem w codziennej pracy
| obstudze klienta. To sg te najwazniejsze
atuty, ktore spowodowaty, ze zdecydowali-
sSmy sie przystgpi¢ do systemu SUS.

roku sie jak najlepiej przygotowac i aby atrakcyjnosc¢ tego systemu moc juz
zaoferowac naszym klientom. Co do zmian w systemie, to poki co mamy
starego Defa 2500 i kilka innych systemaow, nie tylko z ASSECO. Wchodzac
w ten nowy SUS bedziemy korzystali z DEFA 3000. Reasumujac, najwaz-
niejszym atutem tego nowego systemu jest to, ze jest on nowoczesny,
pardziej efektywny, dajgcy nam mozliwosc ztozenia klientowi lepszej ofer-
ty. Trzeba byc¢ otwartym na zmiany, ktore wynikajg z dynamiki oczekiwan
Klientow. Ten nowy system, poza nowoczesnoscig znacznie zwiekszy nasze
bezpieczenstwo, bo wiadomo w jakich czasach dzis zyjemy. Liczymy tez
na to, ze dzieki tej nowoczesnosci SUS zatrzymamy przy sobie, a takze za-
Interesujemy naszym bankiem nowych, mtodych klientow ktorzy wchodzg

Jarostaw Gawenda, prezes Zarzadu
Banku Spoétdzielczego w Dziatdowie
z/s w Lidzbarku

sne produkty, to kwintesencja naszej dziatalnosci w ramach
Grupy — mowi Btazej Mika, wiceprezes Zarzgdu SGB-Banku
SA odpowiedzialny za obszar IT. — Tu obowigzuje zasada win-
-win. W pierwszej kolejnosci wygrywa klient banku spotdziel-
czeqo, Ktory otrzymuje nowoczesne i bezpieczne rozwigzania
technologiczne. Wygrywa bank spofdzielczy, poniewaz zyskuje
specjalistyczne wsparcie w zakresie administrowania Syste-
mami operacyjnymi, obstugi rozliczen, ustug bezpieczenstwa
I analizy transakcji, sprawozdawczosci, rozwoju kanatow elek-
tronicznych, rozliczen ztotowkowych i walutowych. Wygranym

jest takze SGB-Bank, ktory wtasnie do takich celow zostat po-
woftany.

W strategii ,Otwieramy przysztos¢” najwazniejszy jest klient.
Klientem SGB-Banku SA sg w tym przypadku banki spot-
dzielcze Zrzeszenia, ktore mogqg korzystac z dostarczanych im
rozwigzan. Wiasnie minety dwa lata, odkad Bank Spotdzielczy
w Lipnie korzysta z rozwigzan zrzeszeniowych ofertowanych
przez bank zrzeszajgcy. Jak je ocenia?

— Wykorzystujemy to, co najlepsze w ofercie SUS — podkre-
Sla Anna Koztowska, prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego
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Umowe o przystgpienie do Systemu SUS podpisalismy pod koniec paz-
dziernika br. Decyzja ta podyktowana jest wzgledami biznesowymi oraz
caty czas rosngcymi wymogami dotyczacymi bezpieczenstwa informatycz-
nego zawartymi w unijnym akcie prawnym DORA - Rozporzadzenie o Ope-
racyjnej Odpornosci Cyfrowej, zaostrzajgcym wymogi w zakresie bezpie-
czenstwa cyfrowego sektora finansowego.

Zmiana corowego systemu w banku zawsze wigze sie z duzym nakfadem
pracy wszystkich pracownikow, obawg i oporem pracownikow wobec
zmian, reorganizacja pracy oraz z zakupem nowego sprzetu, ktory be-
dzie w tym srodowisku funkcjonowat i my sobie zdajemy z tego sprawe,
ale z drugiej strony, jak popatrzymy na korzysci, ktore mozemy uzyskac,

Danuta Rochowicz, prezes Zarzadu
Banku Spétdzielczego w Zurominie

t0 jestem przekonana o stusznosci podjetej decyzji, zdecydowanie utatwi
nam dziatanie jako banku, pozwoli na skupienie sie na celach biznesowych,
utatwi dostep do nowych technologii, ktorych jako pojedyncza jednost-
ka nie bylibysmy w stanie realizowac oraz da nam solidne zabezpieczenie
w kategorii cyberbezpieczenstwa. Podjeta decyzje zapewni nam atrakcyjng

mowych i indywidualnych z obszarow wiej-
skich oraz matych i srednich miast. Chce-

| zawsze aktualng oferte dla naszych klientow, co znakomicie wpisuje sie my koncentrowac sie na obstudze klientow,

rowniez do strategii banku realizujgc misje Banku: ,Efektywne i profesjo-
nalne zaspokojenie potrzeb bankowych i finansowych klientow lokalnego
rynku, a takze aktywne oddziatywanie na rzecz rozwoju gospodarczego
Srodowiska lokalnego”.

Integracja umozliwi nam w przysztosci branie udziatu w roznych projektach,
Ktore udostepnia nam Zrzeszenie SGB. Dlatego musimy rozmawiac¢ tym
samym jezykiem, iSC w tym samym kierunku i realizowac¢ wspolne cele.
Chcemy byC bankiem pierwszego wyboru dla rolnikow oraz klientow fir-

gdyz bank zrzeszajgcy bedzie wspierat,
doradzat i odcigzat bank od dziatan ope-
racyjnych. Zamierzamy wykorzystywac
w mozliwie najwiekszym stopniu zintegro-
wang i uproszczong technologie, tak w celu
zapewnienia najwyzszej jakosci ustug dla
klientow, jak i szybkiego wprowadzania no-
wych produktow i ustug na rynek.

w Lipnie. — SGB-Bank zarzgdza zmianami dotyczgcymi prze-
PISOW prawa Czy Sprawozdawczoscl, a my mozemy Skupic sie
na prowadzeniu biznesu bankowego. Uczestniczymy w pilota-
zach, testujemy rozwigzania zrzeszeniowe, z Ktorych pozniej
korzystajg nasi klienci. Mam na mysli np. aplikacje mobilng,
kantor SGB czy trwaty nosnik. Inny wazny aspekt to bezpie-
czenstwo dziatalnosci. W dobie fake newsow i fraudow to war-

fosc bezcenna. Dzieki Systemowi Ustug SGB srodki naszych
klientow sg bezpieczne.

Posiadanie najnowoczesniejszych narzedzi technologicznych jest
dla matego banku realnym wsparciem w codziennegj pracy i ob-
studze Klienta. Z perspektywy lokalnej spotecznosci bezpieczen-
stwo danych, nowe oferty i szybkosC w podejmowaniu decyzji
finansowych w relacjach z klientami ma kluczowe znaczenie. @

RADA PROGRAMOWA

oY o MU Ust UG 5GEB

W listopadzie SGB-Bank, wspdlnie z Asseco — firmg dostar-
czajgcg system centralny — zorganizowat Rade Programowg
Systemu Ustug SGB.
W spotkaniach wzieto udziat ponad 150 przedstawicieli zarza-
dow Bankow Spotdzielczych SGB oraz SGB-Banku, a takze
firmy Asseco.
Gtownym tematem spotkania i rozmow byta przysztos¢ Sys-
temu Ustug SGB i co za tym idzie jego dalszy nieprzerwany
rozw0j. Podczas spotkania uczestnicy podsumowali ostatnie
miesigce funkcjonowania SUS oraz plany rozwojowe na naj-
blizsze lata, przedstawili status projektow zrealizowanych dla
bankow SUS i wydatkowanie srodkow z funduszu rozwojul.
Najwazniejsza jednak byta dyskusja i decyzje na temat rozwoju
SUS i zmian, jakie czekajg w najblizszym czasie:
® rozszerzenie i wigczenie w pakiet ustug podstawowych kolej-
nych 15 ustug i produktow dla bankow SUS,
e oraz dalsze funkcjonowanie SUS.
— To byfo naprawde udane spotkanie. Dyskusja, chociaz mo-
mentami intensywna i burzliwa, przyniosta wiele dobrego —
mowi Btaze] Mika, wiceprezes SGB-Banku SA. — To bardzo
budujgce, ze banki chcg wspotoracowac | rozumiejg jak wazne
jest to, ze wzajemnie sie wspieramy i tworzymy nowg jakosc.
Na pewno warto obserwowac to, co bedzie sie dziato w przy-
sztym roku w temacie Systemu Usfug SGB — dodaje prezes
Mika.

39

Podczas Rady Programowej rozmawiano rowniez 0 wyzwa-
niach technologicznych, czynnosciach operacyjnych czy spra-
wozdawczych. Omawiano rozwoj m.in.:

e Serwisu SGB,

e Platformy SGB,

¢ Trwatego nosnika,

e Systemu Wczesnego Ostrzegania (SWO).

Uczestnicy Rady Programowe] SGB zaakceptowali przedsta-
wione propozycje rozwojowe. Co wazne, pokazali zgodnosc
i che¢ do dalszego dialogu i wspotpracy. A co za tym idzie,
rozwoju nie tylko systemow informatycznych, ale catego Zrze-
szenia SGB.

— Rozwoj Systemu Ustug SGB jest jednym ze strategicznych
dziatan podejmowanych przez SGB-Bank. Dziekuje tym ban-
kom, ktore uczestniczyty w spotkaniu i tym, ktore zdecydowaty
sie na dofgczenie do SUS — mowi Adam Kukuta, dyrektor Biura
Ustug Zrzeszeniowych w SGB-Banku. — Co wazne, listopa-
dowe spotkanie utwierdzito nas w przekonaniu, ze wybralismy
stuszny kierunek rozwoju, a banki spotdzielcze to doceniajg
I wspierajg. Niemnigj jednak mamy swiadomosc, ze przed nami
jeszcze bardzo duzo pracy i wyzwan. Chciatemn podkreslic tez
role relacji i wspotoracy z menadzerami zrzeszeniowymi — bu-
dujemy system, ktory dziata i ktory przyniesie wiele dobrego
w kolejnych miesigcach i latach.

Kolejne spotkania Rady juz w 2024 roku. @
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SZKOLEN BODIE
w 2024 roku!

Juz teraz przygotuj wniosek!
Zwieksz szanse na uzyskanie srodkow

S0DIE od 25 lat jest zaufanym Partnerem w zdobywaniu nowych i rozwoju
kompetencji pracownikow bankow spotdzielczych. Dostarczamy
najwyzszej jakosci ustugi szkoleniowe, doradcze oraz rozwojowe.

Oferta BODIE obejmuje ponad 200 szkolen z réznych obszarow
dziatalnosci banku.

KORZYSCI ZE WSPOY PRACY Z BODIE

i )

PROFESJONALIZM WIARYGODNOSC JAKOSC

Dysponujemy zespotem Mamy ponad 25-letnie Nasza dziatalnosc¢ spetnia
najlepszych wyktadowcow doswiadczenie w realizacji wymogi Standardu Ustugi
| doradcow. ustug szkoleniowych. Szkoleniowej SUS 2.0.

Vs
B2

SKUTECZNOSC DOSTEPNOSC PARTNERSTWO
METOD NAUCZANIA W RELACJACH

Nasze szkolenia dajg Dziatamy na terenie Wstuchujemy sie w potrzeby
uczestnikom konkretne catego kraju. Bankow i dostosowujemy
umiejetnosci. oferty do indywidualnych
oczekiwan.

ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY
orojekty@bodie.p!
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Joanna Gebka
SGB-Bank SA

Konferencja HR, Forum marketingu i komunikaciji, Konferencja bezpieczenstwa,
Konferencja ryzyka i Konferencja rachunkowosci — to najwazniejsze zrzeszeniowe
wydarzenia 2023 roku. Spotykali sie na nich prezesi, kadra menadzerska
| specjalisci z roznych obszarow. Dzielilismy sie wiedzg i doswiadczeniami.
Wzajemnie inspirowalismy i wspolnie rozwijalismy. Ale przede wszystkim —
pielegnowalismy relacje, bo w SGB naprawde dbamy o siebie nawzajem!

CZERWIEC Z KONFERENCJA HR

W klimacie konferencji spedzilismy drugg potowe roku. Wy-
startowalismy 5 czerwca. Wtedy w hotelu Mercure Centrum
w Poznaniu miata miejsce Konferencja HR. Cztonkowie za-
rzgdow, dyrektorzy i kierownicy, a takze specjalisci dziatow
HR i kadr rozmawiali przede wszystkim na temat umiejetnosci
oraz kompetencji menadzerskich i przywodczych. Duzo cza-
su poswiecilismy réznorodnosci. Wystuchalismy ciekawych
wystgpien i paneli dyskusyjnych na temat roli szefa w orga-
nizacji, zmieniajgcych sie oczekiwan pracownikow, o nowych
trendach na rynku pracy czy dbaniu o siebie nawzajem. Tego
dnia byty z nami wspaniate ekspertki. Agata Sawicka z 4S
Group, ktora podzielita sie z nami wiedzg o budowaniu efek-
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tywnych zespotow, a takze zarzgdzaniu zmiang w kontek-
Scie odpornosci szefa. Urszula Zajgc-Patdyna, autorka bloga
HR na obcasach — opowiedziata 0 kreowaniu marki osobi-
stej, a Zuzanna Piasecka z Banku Gospodarstwa Krajowego
0 swoim doswiadczeniu w kontekscie zmiany kultury organi-
zacyjnej. Prelekcje w trakcie konferencji urozmaicity dwa pa-
nele dyskusyjne. W trakcie spotkania stodko i symbolicznie
Swietowalismy 25 urodziny Bankowego Osrodka Doradztwa
i Edukaciji. Czerwiec to rowniez czas Wyzwania Sportowego
SGB. Skorzystalismy z tej okazji i wybraliSmy sie na wspolny
trening. Towarzyszyt nam przewodnik, ktory opowiedziat kilka
ciekawostek o Poznaniu.




TYM ZYJE BANKOWOSC

WRZESIEN Z FORUM MARKETINGU | KOMUNIKACJI

Powakacyjny cykl zrzeszeniowych
spotkan rozpoczelismy dwudniowym
Swietem marketingu i komunikagcji. 12
i 13 wrzesnia spotkalismy sie — gtow-
nie z marketingowcami i PR-owca-
mi z Bankow Spodtdzielczych SGB
— w Starym Browarze w Poznaniu.
Forum poprzedzato start kampanii
promocyjnej potgczonej z Wielkg Lo-
terig Lokat SGB. Te dwa wyjgtkowe
dni spedzilismy w klimacie loteriady,
abysmy jeszcze lepiej wezuli sie w to,
Cco czekato nas jesienig. Do udziatu
w forum zaprosiliSmy naszych part-
nerow — ekspertow, ktorzy przyblizyli
nam trendy bankowe, w kontekscie
zachowan, potrzeb i oczekiwan klien-
tow. Przedstawili wyniki badan mar-
ketingowych i podsumowali nasze
mediowe dziatania. Pierwszy dzien
byt rdwniez warsztatowy. Rozmawia-
lismy o Wyzwaniu Sportowym SGB,
prostym jezyku, grze ,Tajemnica Mia-
steczka” i digital marketingu. Drugi
dzien nalezat do naszych gosci spe-
cjalnych. Odwiedzit nas Arek Szul-
czynski, ktory wspotpracuje z Ma-
stercard i jest analitykiem trendow
technologicznych oraz konsumenc-
kich. Goscilismy tez Macieja Makse-
lona, ktory jest redaktorem w wydaw-
nictwie W.A.B., a przede wszystkim
edukatorem polszczyzny i jej wyko-
rzystywania do projektowania emo-
cji. Arek opowiadat m.in. o pokoleniu
Gen Z czy wirtualnych influencerach,
a Maciej o upraszczaniu komunika-
tow i poprawnosci jezykowej. W SGB
rusza nas pomaganie, a wrzesien to
z kolei miesigc RakReatonu. To ogdl-
nopolskie wyzwanie sportowe orga-
nizowane w ramach kampanii Ztotej
Wstgzki. | tym razem wybralisSmy sie
na spacer, aby wspolnie zrobi¢ cos
dobrego.

PAZDZIERNIK Z KONFERENCJA BEZPIECZENSTWA

Pazdziernik to europejski miesigc cyberbezpieczenstwa. W tym
jesiennym czasie nie mogto wiec zabrakngC Konferencji bezpie-
czenstwa. 11 i 12 pazdziernika spotkalismy sie w hotelu Coper-
nicus w Toruniu, aby porozmawiaC o wszystkim, co dla sektora
bankowego w kontekscie bezpieczenstwa, najwazniejsze. Spe-
cjalisci, ktorzy opiekuja sie tym obszarem dyskutowali miedzy in-
nymi na temat Threat Intelligence w obszarze fraudowym, a tak-
ze nowych trendach w zabezpieczeniach bankomatow i kart czy
sposobach walki z zagrozeniami z obszaru przestepczosci cy-
frowej. Nie mogto zabrakngC tez watkow dot. rozwigzan, ktore
wprowadzamy w SGB — ustugi SGB Checklist i systemu anty-
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fraudowego FDS. To dwudniowe spotkanie obejmowato rowniez
tematyke regulacji prawnych w sferze cyberbezpieczenstwa, re-
wolucje w przepisach AML/CFT, praktyczne aspekty Central-
nego Rejestru Beneficientow Rzeczywistych i rozwdj aplikaci
mObywatel. Uczestnicy konferencji wystuchali wielu ciekawych
wystgpien specjalistow z SGB-Banku oraz dwoch paneli dys-
kusyjnych, w ktorych brali udziat przedstawiciele Bankow Spot-
dzielczych SGB. Spotkanie urozmaicity tez warsztaty. Gosci-
nig specjalng konferencji byta Jowita Michalska — zatozycielka
i CEQO Digital University. Prelegentka przyblizyta metatrendy, kto-
re ksztattujg naszg rzeczywistosc. To byto niezwykle inspirujgce.
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LISTOPAD Z KONFERENCJA RYZYKA

Jesien w SGB to bardzo intensywny czas. Niemal miesigc po
konferencji bezpieczenstwa spotkalisSmy sie na kolejnym waz-
nym wydarzeniu — Konferencji ryzyka. W ciekawym wnetrzu
Cukrowni Znin goscilismy ponad 430 0sdb, przede wszystkim
przedstawicieli Bankow Spotdzielczych SGB. To spotkanie byto
poswiecone roli technologii i zmianom regulacyjnym w zarza-
dzaniu ryzykiem

w bankowosci spotdzielczej. Tematyka konferencji obejmowata
kluczowe dla zarzgdzania ryzykiem obszary dziatalnosci banko-
wej — wyzwania implementacji ESG w sektorze bankow spot-
dzielczych, bezpieczne i efektywne zarzgdzanie danymi, tech-
nologiczne wsparcie zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz
zmiany technologiczne i regulacyjne w obszarze ryzyka kredyto-

wego. Prelegentami na konferencji byli specjalisci z SGB-Banku,
a takze przedstawiciele organizacji wspotpracujgeych z SGB.
Wystuchalismy m.in. prezentacji Michata Otdakowskiego, pre-
zesa Zarzadu IPS-SGB, Bogdana Furtaka, dyrektora Depar-
tamentu Bankowosci Spotdzielcze] w KNF i Piotra Ratajczaka,
menadzera ds. klientow strategicznych BIK. Gosciem specijal-
nym tego wydarzenia byt Mateusz Kusznierewicz, ktory opowie-
dziat 0 nawigowaniu biznesem w nieustannie zmieniajgcych sie
warunkach. W SGB naprawde dbamy o relacje i cenimy dobre
wspotprace. Dlatego w trakcie spotkania — za petne zaanga-
zowania wspieranie Bankow Spdtdzielczych SGB — podzieko-
walismy Krzysztofowi Pietraszkiewiczowi, ktory przez lata petnit
funkcje prezesa Zarzgdu Zwigzku Bankow Polskich.
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GRUDZIEN Z KONFERENCJA RACHUNKOWOSCI

Chwile przed mikotajkami, juz w nieco sSwigtecznych nastro-
jach, spotkalisSmy sie na ostatniej konferencji w 2023 roku —
Konferencji rachunkowosci. Wrocilismy do Torunia i ponownie
skorzystalismy z goscinnosci hotelu Copernicus. Gtownymi te-
matami tego wydarzenia byty zmiany w przepisach prawa po-
datkowego i rachunkowosci, ktore czekajg nas w 2024 rokul.
Profesor Witold Modzelewski z Instytutu Studiow Podatkowych
przyblizyt nam wprowadzenie Krajowego Systemu e-Faktur.
Tomasz Rzepa z Twenty & Twenty opodatkowanie ustug ban-
kowych podatkiem VAT i schematy podatkowe MDR. Z kolei

Rok dobrych spotkan

Kazdg z konferencji organizujemy dla Bankow Spotdzielczych
SGB i na kazdej robimy wszystko, abysmy rzeczywiscie czuli, ze
dbamy o siebie nawzajem. Wyciggamy wnioski i z roku na rok
Zmieniamy — usprawniamy — formute naszych wydarzen. Coraz
czesciej w agendach tych zrzeszeniowych spotkan pojawig sie
warsztaty i panele dyskusyjne. Nie chcemy tylko monologow, sta-
wiamy na dialog. Tacy w SGB jestesmy, tak dziatamy i ma to od-
zwierciedlenie tez w naszych spotkaniach.

Konferencje SGB to cenny — przede wszystkim rozwojowy — czas.
Dzielimy sie swojg eksperckag wiedzg i konsumujemy te, z ktdrg
przychodzg do nas zaproszeni goscie specjalni. Doswiadczamy
roznorodnosci — o ktoregj tyle rozmawialismy na konferencji HR —

44

Przemystaw Gabrusewicz, reprezentujgcy Zwigzek Rewizyjny
Bankow Spotdzielczych w Poznaniu przedstawit ocene znie-
ksztatcen zidentyfikowanych podczas badania sprawozdania
finansowego. Na konferencji rozmawialismy tez o klasyfikacii
| wycenie zabezpieczen. Duzo uwagi poswiecilismy rowniez roli

danych jako nowej wartosci w budowaniu organizacji — w tym
rozwigzaniom chmurowym — ktore wprowadzamy w SGB. Go-
Sciem specjalnym tego dnia byt Filip Werstler z Digital Unive-
risty. Prelegent opowiedziat nam jak budowac przekonujgce
historie za pomocg danych.

| czerpiemy z niej. W konferencjach biorg udziat kobiety i mez-
czyzni, specjalistki i specjalisci z roznych obszarow. Osoby, ktdre
w Bankach Spotdzielczych SGB pracujg od lat i te, ktore dopiero
zaczynajg swojg przygode z bankowoscia. | najpiekniejsze jest
wtashie 1o, jak w ramach tej naszej spotdzielczej roznorodnosci
— na kazdej z konferencji — wzmacniamy wiezi naszego zrzesze-
niowego plemienia. Dlatego zachecam wszystkich, aby jesli tylko
mogq, brali udziat w konferencjach SGB.

Wszystkie wydarzenia organizowalismy wspolnie z partnerem
SGB - BODIE. To kolejny dowdd na to, jak w SGB dbamy o siebie
nawzajem, rowniez w relacjach z naszymi partnerami.

Do zobaczenia na zrzeszeniowych konferencjach za rok! @
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UBEZPIECZENIA
saltus.pl

Zawarliémy umowe o wspstpracy
ze Zrzeszeniem sGB/!

Juz 24 Banki Spoétdzielcze SGB wspotpracujg z SALTUS Ubezpieczenia!

Z pemq odpowiedzialnosciq rekomendujemy wspoforace z SALTUS Ubezpieczenia, jako profesjonal-
nego partnera w zakresie dostarczania produktow ubezpieczeniowych, dedykowanych zarowno
klientorn indywidualnym, jak rowniez instytucjom i przedsiebiorcom.

Tomasz Klimecki - Prezes Zarzagdu Rejonowego Banku Spétdzielczego w Lututowie

Wspotoraca z SALTUS Ubezpieczenia jest dla naturoBanku Banku Spordzielczego niezwykle cenna.

Juz od samego poczqtku naszej wspofpracy, SALTUS Ubezpieczenia dofo sie poznac jako rzetelny
| uczciwy partner, oferujgcy naszym Klientom szerokq game ubezpieczen, dopasowanq do ich oczeki-
wan i mozliwosci.

Pawet Kowalski - Prezes Zarzgdu naturoBanku Banku Spoétdzielczego

Z petng swiadomosciq rekomendujemy wspotorace z SALTUS Ubezpieczenia. Dzieki niej posze-
rzylismy wachlarz oferty banku, aby sprostac oczekiwaniom klientow. Dzieki tak szerokiej
gamie produktow jestesSmy w stanie zaproponowac naszym klientom kompleksowq ochrone
ubezpieczeniowq ich zycia, zdrowia i majqtku.

Anna Koztowska - Prezes Zarzgdu Banku Spétdzielczego w Lipnie

SALTUS Ubezpieczenia to dwa towarzystwa ubezpieczeniowe:

SALTUS TUW oraz SALTUS TU ZYCIE SA

Towarzystwo majgtkowe Towarzystwo zyciowe

Produkty ubezpieczeniowe dedykowane Bankom Spotdzielczym:
* ubezpieczenia na zycie,

* ubezpieczenia do kredytow i pozyczek,
* ubezpieczenie mieszkan i domow,

* ubezpieczenie NNW,

* ubezpieczenie podrozne.

Jestesmy tacy, jak Wy!

Piotr Gurgul

Dyrektor Zespotu Sprzedazy Ubezpieczen -
Banki Spotdzielcze

m: 609 562 832, e: piotr.gurgul@saltus.pl

Matgorzata Bacajewska

Zastepcca Dyrektora Zespotu Sprzedazy Ubezpieczen -
Banki Spotdzielcze S

m: 603 950 341, e: malgorzata.bacajewska@saltus.pl = TOWARZYSTWO
UBEZPIECZONYCH
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polskim krajobrazie bankowym banki spot-
dzielcze odgrywajg istotng role, stanowigc
wazny filar sektora finansowego. Dziatania
tych instytucji mozna sledzic¢ nie tylko przez
pryzmat tradycyjnych wskaznikow finanso-
wych, ale takze poprzez analize mediow, ktora dostarcza cen-
nych wskazowek dotyczgcych ich wizerunku oraz obecnosci
w Swiadomosci spoteczne;.
PSMM Monitoring & More przygotowat cykliczng analize na te-
mat medialnosci Bankow Spotdzielczych SGB. Badaniem objeto
materiaty opublikowane od 1 stycznia do 31 pazdziernika 2023,
a monitoring dotyczyt 5 miliondw zrédet internetowych 1100 ty-
tutdw prasowych oraz 100 stacji radiowych i telewizyjnych.
W analizowanym okresie na temat Bankow Spotdzielczych
SGB ukazaty sie 14 963 publikacje z dotarciem na poziomie
143 728 138 potencjalnych kontaktow z tymi informacjami.
Szacunkowy ekwiwalent reklamowy wszystkich materiatow
osiggnat wartos¢ 61 016 399 zt.
Jak wynika z badania 90% informaciji ukazato sie w Internecie,
7% w prasie, a pozostate 3% w radiu i telewizji.
W kontekscie tak ,szybkiego” medium jakim jest internet, bar-
dzo ciekawie wyglgdajg dane dotyczgce wielkosci materiatow.
Az 48% informaciji to artykuty, ktore sg raczej domeng prasy.
Cho¢ dziatalnos¢ bankdow spotdzielczych kojarzy sie gtow-
nie z rynkami lokalnymi, to komunikacja na ich temat toczy

BLISKO LUDZI

Katarzyna Poplawska
kierownik marketingu i PR
PSMM Monitoring & More

sie w wiekszosci w mediach ogolnopolskich (61% informacii).
Wsrdd dziesieciu najaktywniejszych mediow, top 5 zajmujg
fxmag.pl, bank.pl, gospodarka.sos.pl oraz bankier.pl.
Najbardziej aktywnymi dziennikarzami piszgacymi na tematy
zwigzane z bankowoscig spotfdzielczg okazali sie Karol Ja-
szewski z banki24.pl, ktory w analizowanym okresie przygo-
towat 57 materiatow, Jacek Uryniuk z cashless.pl — autor 30
publikacji. Miejsce trzecie zajeta Beata Wilczura z doba.pl (29
publikacii).

Rozwdj technologii nie pozostaje bez wptywu rowniez na stra-
tegie bankow spotdzielczych. W obliczu konkurencji ze stro-
ny nowoczesnych fintechow, instytucje te muszg inwestowac
w innowacje technologiczne, aby sprostac rosngcym oczeki-
waniom klientéw. Analizujgc tresci w mediach, mozna zauwa-
zyC, ze banki spotdzielcze starajg sie aktywnie uczestniczyC
w cyfrowe] transformacii, wprowadzajgc nowoczesne rozwig-
zania pfatnicze i aplikacje mobilne.

Analiza medidw pozwala na gtebsze zrozumienie, jak banki
spotdzielcze sg postrzegane przez klientow. W ostatnim roku
obserwowano zwiekszone zainteresowanie kwestiami zrow-
nowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci firm.
Banki spotdzielcze, bazujgce na wartosciach wspolnotowosci
Z pewnoscig zyskujg na popularnosci wsrod konsumentow
poszukujgcych instytucji finansowych o pozytywnym wpty-
wie na lokalne spotecznosci. Oferujg swoim klientom nie tylko
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Liczba publikacji w analizowanym okresie oraz ich dotarcie do odbiorcy
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O siebie nawzajem”.

Na temat tego projektu, w analizowanym okresie uka-
zaty sie 194 publikacje, z dotarciem 286 542 poten-
cjalnych kontaktow z informacjami.

Najwiecej materiatow opublikowano w Internecie (po-
nad 82%). Wsrod najaktywniejszych zrodet interneto-
wychznalazty sie: bs.net.pl, bank.pl,gospodarka.sos.pl,
prnews.pl oraz dziennik365.pl.

Kampania "Dobrze jest dba¢ o siebie nawzajem"
stanowi wyraz troski o spotecznosc i wspieranie do-
brych praktyk finansowych. Inicjatywa ta ma na celu
podkreslenie wartosci solidarnosci oraz promowanie

250

Liczba publikacji w najaktywniejszych

mediach w podziale na wydzwiek

zdrowych nawykow zwigzanych z zarzadzaniem fi-
nansami. Poprzez roznorodne dziatania edukacyjne
| informacyjne, banki spotdzielcze stawiajg sobie za cel
zwiekszenie sSwiadomosci spoteczenstwa na temat

B negatywny ® neutralny B pozytywny
0 10 20 30 40 S0

KAROL JASZEWSKI (banki24.com.pl)

BEATA WILCZURA (doba.pl)

IGHACY MICHALOWSK] (legaartis.pl)
BOHDAN SZAFRANSKI

JACEK MYSIOR (parkiet.com)

DAMIAN CIESLAK (pleszew.naszemiasto.pl)

MILENA JAROSZEWSKA (to.com.pl) [

MATEUSZ ZAPART (echodnia.eu)

JOLANTA MASIEWICZ (chelm.naszemiasto.pl)

Wydzwiek publikacji autorstwa najaktywniejszych

dziennikarzy

IACEKURYNIUK ceshiess.c

odpowiedzialnego podejscia do gospodarki domowe.
Wspierajgc idee wspolnoty i wzajemnej pomocy, ukie-
runkowujg swoje dziatania na budowanie wigzi spo-
tecznych oraz zaciesnianie relacji pomiedzy instytucja-
mi finansowymi, a klientami na danym terenie.
Dbatos¢ o interesariuszy doskonale widac w wydzwie-
ku publikacji na temat Bankow Spotdzielczych SGB,
ktore az w 53% sg pozytywne. To potwierdza, ze ini-
cjatywy takie jak "Dobrze jest dbacC o siebie nawza-
jem" nie tylko przyciggaja uwage, ale rowniez zdoby-
wajg przychylnosc spotecznosci.

W Swiecie coraz bardziej zdominowanym przez tech-
nologie, banki spoétdzielcze sg gotowe na wyzwania
| dynamiczne zmiany. Stawiajgc na innowacje nie tracg
z pola widzenia swoich partnerow biznesowych, jaki-

B Liczba informacii

Liczba informacii

bs.netpl
bank pl
gospodarka sos pl

proews.pl

magazynpilkarski.pl -
magazynpomarskieu -

Wydzwiek

47%
53%

B Negatywne ® Neutralne ™ Pozytywne

Liczba informacji na stronach www

nowoczesne produkty i ustugi, ale takze wspieraja lokalne wy-
darzenia oraz inicjatywy kulturalne, sportowe czy ekologicz-
ne. | to wiasnie zasada wzajemnosci oraz dbatosci o dobro
najblizszego otoczenia, w ktorym funkcjonuje biznes banko-
WOSCI spotdzielczej stoi u podstaw bardzo ciekawej wize-
runkowej kampanii prowadzonej pod hastem ,Dobrze dbac
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Wydzwiek

mi sg klienci. Zrownowazony rozwoj i spoteczna odpowiedzial-
nosc¢ dodatkowo buduje ich pozytywny odbidr.

Wizerunek tych instytucji w mediach wydaje sie by¢ zgodny
Z rzeczywistymi wysitkami na rzecz klientow, co moze przyczy-
ni¢ sie do dtugotrwatego sukcesu bankow spotdzielczych na
rynku finansowym. @
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nym stowem, dziato sie. Po-
zar ugaszony, a co z reflek-
sjg? Zostata na dtuze.

Od jakich ryzyk
warto ubezpieczyc¢
przedsiebiorstwo?
Madrzy ludzie podkreslaja,
ze rozpatrujgc ubezpieczenie
dziatalnosci gospodarczej nale-
zy przeanalizowac jej profil oraz
rodzaje potencjalnych ryzyk.
Dodatkowo warto wzigC po
uwage mozliwosc indywidual-

o refleksji nad tym pytaniem sktonit mnie ogien,
ktory widziatam z okna mojego domu kilka ty-
godni temu. Cata akcja ratownicza trwata okoto
6 godzin, w niesienie pomocy zaangazowanych
byto 20 jednostek strazy pozarnej, w tym kilka
specjalistycznych (fabryka stosuje sporo chemikaliow). Jed-

SPECJALNIE DLA WAS

cZY WARTO
UBE/PECZYC FIRME?

Joanna Mijakowska
SGB-Bank SA

firmy.

Stary ubezpieczeniowy zart
MOwi, ze najlepie] ubezpieczonym
cztonkiem przecietne] rodziny
jest... samochod. To fakt,
ze W wielu gospodarstwach
domowych najwiece] wydaje sie
na ubezpieczenie pojazdu. BycC
moze w firmach jest podobnie”
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nego dopasowania zakresu ubezpieczenia do profilu dziatalnosci

Przyktadowo, polisa weterynarza powinna zawieraC klauzule za-
pewniajgcg ochrone w przypadku btedu w zawodzie, np. niepo-
prawnie przeprowadzonej operacji zwierzecia. Z kolei wtasciciel
restauracji powinien zwrocic uwage na ochrone dobrang kon-

kretnie pod ryzyka zagrazajgce
dziatalnosci  gastronomicznej,
czyli OC prowadzonej dziatal-
nosci, pozar lokalu, przepiecia,
dewastacje.

| juz widzimy, ze przed zawar-
ciem polisy dystrybutor wyko-
nuje analize potrzeb klienta.
W przypadku firmy, w mojej
opinii, potrzebna jest analiza
zakresu zagrozen, zwiaszcza
tych wynikajgcych ze specyfi-
Ki branzy, w jakiej firma dziata,
otoczenia gospodarczego czy
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lokalizacji. Jest to niezwykle istotny element dla przygotowania
dobrej oferty ubezpieczeniowe.

W przypadku tych klientow, u ktérych pogoda odgrywa duzag
role w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, warto zwrocic
uwage nie tylko na zakres ochrony i wytgczenia odpowiedzial-
nosci, ale rowniez na poszczegolne wskazniki opisane w wa-
runkach ubezpieczenia, dotyczgce wiasnie parametrow zwig-
zanych z pogodg, np. jaka predkos¢ musi 0siggngc wiatr, aby
spowodowana przez jego dziatanie szkoda zostata uznana
przez ubezpieczyciela.

Madrzy ludzie podkreslaja,

Ze rozpatrujgc ubezpieczenie
dziatalnosci gospodarczej nalezy
przeanalizowac jegj profil oraz
rodzaje potencjalnych ryzyk.
B

Przed zakupem ubezpieczenia nalezy bardzo doktadnie spre-
cyzowac swoje potrzeby oraz przeanalizowac ryzyka, na ktore
moze byC narazona firma. Warto zweryfikowac¢ mozliwos¢ mo-
dyfikowania zakresu ochrony w ramach polisy. Mozna to zro-
bi€ poprzez wykorzystanie klauzul istotnych dla danej branzy.
Stosowanie klauzul dostepnych dla branzy pozwala przygoto-
wac najbardzie] optymalng oferte. Koniecznie trzeba zwrdocic
uwage na wytgczenia odpowiedzialnosci opisane w warun-
kach ubezpieczenia.

Eksperci ubezpieczeniowi zauwazajg, ze niektore elementy
ochrony warto wigczyC do ubezpieczenia niezaleznie od profi-
lu dziatalnosci firmy. Wsrod nich wymieniajg przede wszystkim:
¢ Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

e ubezpieczenie statych kosztow dziatalnosci,

e Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (odpowiednio do-

pasowane do naszej firmy).

bezpieczenia dla przedsiebiorcy
idowlanego badz dewelopera
Od kliku lat w centrum zainteresowania inwestorow i wyko-
nawcow budowlanych pojawia sie ubezpieczenie odpowie-
dzialnosci cywilnej w kontraktach budowlanych. Swiadomosgd
inwestorow w zakresie ryzyk wystepujgcych w zwigzku z reali-
zacjg kontraktow budowlanych ostatnio bardzo wzrosta. Miaty
na to wptyw wypadki podczas realizacji inwestyciji, ale tez ban-
kructwa i upadtosci firm budowanych i konstrukcyjnych. Oferta
ubezpieczycieli jest bardzo szeroka i obejmuje m.in.:
e ubezpieczenia budowlano-montazowe,
e Ubezpieczenie maszyn od uszkodzen,
e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej projektanta,
e odpowiedzialnos¢ cywilna wykonawcy budowlanego,
¢ ubezpieczenie ryzyk cargo,
e ubezpieczenie szkod powstatych w srodowisku naturalnym,
e gwarancje ubezpieczeniowe.

edna ochrona? Nie sadze
Wszystkich przedsigbiorcow, niezaleznie od tego, jakie ustugi
Swiadczag, czy jakie produkty sprzedajg, tgczy posiadanie sta-
tych kosztow prowadzenia dziatalnosci. Te z kolei trzeba re-
gulowac zawsze, nawet w przypadku wystgpienia zdarzenia
uniemozliwiajgcego prowadzenia dziatalnosci badz uzyskanie
przychodu. Bezpieczny przedsiebiorca to taki, ktory ma moz-
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liwosC pokrycia kosztow prowadzonej dziatalnosci w ramach
posiadanegj polisy. Warto uwzgledniC te opcje w kazdym fir-
mowym ubezpieczeniu. W mojej opinii pracodawca powinien
rowniez zadbac o swoich pracownikow badz kluczowe osoby
w firmie. Co stanie sie z prowadzong dziatalnoscig, jesli za-
braknie tzw. key person?

Stary ubezpieczeniowy zart mowi, ze najlepiej ubezpieczonym
cztonkiem przecietnej rodziny jest... samochod. To fakt, ze
w wielu gospodarstwach domowych najwiecej wydaje sie na
ubezpieczenie pojazdu. By¢ moze w firmach jest podobnie?
Wiasciciele, zarzgdy, osoby decyzyjne najpierw ubezpieczajg
mienie (budynki, wyposazenie czy srodki transportu). Nastep-
nie przychodzi refleksja dotyczaca odpowiedzialnosci cywilneg
badz innego zakresu ochrony w zaleznosci od zastyszanych
opowiesci czy oficjalnych informacji o zdarzeniach, ktore przy-
trafity sie innym przedsiebiorcom.

Czy firmie mozna sprzedac¢ ubezpieczenie na zycie? No jak?
W jakim celu? — zapytacie. Wtasnie tak — polisa na zycie dla
prezesa czy wiasciciela firmy, a moze dla kluczowej osoby.
Wyobrazmy sobie, ze w wypadku samochodowym ginie klu-
czowy manager firmy, a na jego barkach spoczywaty zadania
pozyskiwania i utrzymywania kontaktow biznesowych z naj-
wiekszymi kontrahentami firmy. | co? Polisa na zycie dla ta-
Kiej osoby, to przede wszystkim benefit, a jednoczesnie, gdy
jednym z uposazonych jest firma, z wyptaconego swiadcze-
nia mozna przez chwile utrzymac przedsiebiorstwo, a w tym
czasie poszukiwac nastepcy na rynku, moze nawet podkupic
od konkurenciji albo rozpoczacC jego przygotowanie sposrod
obecnego personelu.

Mowi sie, ze suma ubezpieczenia w polisie na zycie powinna
by¢ rdwna co najmnigj 2-3-krotnosci rocznych zarobkow ubez-
pieczonego, tak aby rodzina miata przynajmniej tyle czasu na
odnalezienie sie w nowej sytuacji. A jaka suma ubezpieczenia
powinna by¢ na polisie na zycie dla osoby kluczowej w firmie —
pofroczne czy roczne koszty prowadzenia dziatalnosci?

Bezpieczny przedsiebiorca to
taki, ktory ma mozliwosc pokrycia
kosztow prowadzonej dziatalnosci

W ramach posiadanej polisy.

Polisy dla wiekszych przedsiebiorstw, oprocz standardo-
wej ochrony od ognia i innych zdarzen losowych, to przede
wszystkim ochrona odpowiedzialnosci cywilnej zarzgdu spot-
Ki czyli tak zwane D&O. To ubezpieczenie, ktore jest w stanie
ochroni¢ prywatny majgtek prezesa spotki na wypadek rosz-
czen ze strony osob trzecich. Posiadanie takiej polisy podyk-
towane jest Swiadomoscig zagrozen, ktore na co dzien towa-
rzyszg zarzagdzajgcemu firma. | nie jest to wytgczny problem
prezesa, ale kazdego czionka zarzadu czy innej decyzyjne
osoby w firmie. Chodzi oczywiscie o cate spektrum zobo-
wigzan spotki i odpowiedzialnosC zarzgdu za podejmowane
decyzje np. w zwigzku z nieztozeniem wniosku o upadtosc
w odpowiednim terminie.

Wymienione w artykule ubezpieczenia to tylko przyktady, bo
jak juz wspominatam w celu zaproponowania najlepiej dopaso-
wanej ochrony ubezpieczeniowsej nalezy przeprowadzi€ ocene
ryzyka, do czego zachecam wszystkich przedsiebiorcow oraz
0soby oferujgce produkty ubezpieczeniowe. @
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Gospodarstwa rolne to dzisigj bardzo dobrze zorganizowane, nowoczesne
przedsiebiorstwa, ktore oprocz wykonywania ciezkiej pracy fizycznej wymagajg wiedzy
technologicznej, a takze wiedzy finansowej, w tym rowniez tej ubezpieczeniowe,.

raca w rolnictwie to znacznie wiecej niz 0Smiogo-
’dzinna praca na etacie — wymaga ciggtego zaan-
gazowania, dyspozycyjnosci 24 godziny na dobe
i nie ma w niegj, niestety, urlopu na zadanie. Przed-
stawiciel tego zawodu wykonuje swoje obowigzki

przez 7 dni w tygodniu. Bez wzgledu na pogode, zdarzenia
losowe, samopoczucie czy tez swieta i inne uroczystosci, rol-

nik zawsze musi by¢ w pracy.

Niespodziewane zdarzenie, takie jak np. grad czy deszcz cze-
sto w kilka minut moga zniszczycC efekt wielotygodniowej, ciez-
Kiej pracy i pozbawi¢ rolnika dochodu.

)dbowiagzki ubezpieczeniowe w rolnictwie
Zgodnie z wymogami prawa, kazdy posiadacz gospodarstwa
rolnego zobowigzany jest do wykupienia ubezpieczen obo-
wigzkowych tj.;

e obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilng
rolnikOw z tytutu posiadania gospodarstwa rolnego,

e obowigzkowego ubezpieczenia budynkow wchodzgcych
w skfad gospodarstwa rolnego od ognia i innych zdarzen
losowych.

Rolnik zajmuje sie przede wszystkim uprawa roli, sadow, ogro-
dow lub tez hodowlg zwierzgt gospodarskich. Produkcja rolna
dzieli sie wiec na dwie gatezie — uprawy i hodowle zwierzat.
Kazdy rolnik pobierajgcy dopfaty bezposrednie z budzetu
panstwa jest zobowigzany wymogami prawnymi do zawarcia
ubezpieczenia upraw lub ubezpieczenia zwierzat. Decydujgc
sie na skorzystanie z takiej doptaty jednoczesnie zobowigzuje
sie do zakupu polisy.
Rolnikom zawierajgcym umowe ubezpieczenia dla produkcii
roslinnej i produkcji zwierzecej wiekszg czesC sktadki pokry-
wa budzet panstwa. Obecnie doptaty do ubezpieczenia upraw
| ubezpieczenia hodowli zwierzat czesto sie zmieniajg — prak-
tycznie z roku na rok.
Trzeba pamigtac, ze rolnik, ktory pobiera dopftaty bezposred-
nie ma obowigzek ubezpieczenia przynajmniej potowy upraw
| posiadanych zwierzat.
W przypadku ubezpieczenia upraw dofinasowanie z budzetu
panstwa przyznawane jest w dwoch sezonach — wiosennym
| jesiennym — w zaleznosci od tego, jakie uprawy majg byc
objete ubezpieczeniem i od jakich ryzyk. Rolnik kupujac odpo-
wiednig polise nie musi obawiacC sie np. finansowych skutkow
suszy, huraganu, gradu czy przymrozkow.

Zakres ochrony ubezpieczenia upraw objety ubezpieczeniem

dotowanym to uprawy polowe, ktore moga obejmowac m.in.

zboza, kukurydze, rzepak, chmiel, tyton czy ziemniaki, a takze
owoce drzew i krzewdw czy warzywa gruntowe.

Z kolei w ramach produkgji zwierzecej ochrong moga byC objete

m.in.: bydto, konie, owce czy swinie. Zawarta polisa chroni w razie

zdarzen losowych takich jak huragan, powddz, deszcz nawalny,

o0

Lidia Denisiuk
SGB-Bank SA

ale tez od ryzyka uboju z koniecznosci (np. w przypadku takiego
zalecenia ze strony lekarza weterynarii) czy tez padniecia.

Jodatkowe ubezpieczenie: czy warto?
Oprocz obowigzkowych polis dedykowanych rolnikowi, na ryn-
ku dostepnych jest wiele ubezpieczen dodatkowych. Pamieta-
jac o obowigzkowych ubezpieczeniach rolnik moze wybierac
takze ubezpieczenia dobrowolne, ktore w przypadku branzy
rolniczej majg ogromne znaczenie.

Warto zastanowic sie i ubezpieczy¢ to, co wazne w przypadku
tego rodzaju dziatalnosci, a nie tylko i wytgcznie to, co wynika
Z obowigzku narzuconego przez prawo. Prowadzgc gospodar-
stwo rolne trzeba zatem pomysleC szerzej o ubezpieczeniach
dobrowolnych. Istnieje mozliwosSC potgczenia ubezpieczenia
obowigzkowego z dobrowolnym.

Warto wiec przyjrzec sie ubezpieczeniom dodatkowym i wy-
braC produkt z odpowiednim zakresem i wysokoscig sum
ubezpieczenia.

Trzeba pamietac, ze ubezpieczenie obowigzkowe budynkow
od ognia i innych zdarzen losowych chroni tylko mury, ale nie
zabezpiecza ruchomosci ani wyposazenia. Dlatego optaca sie
mie¢ osobne dodatkowe ubezpieczenie ruchomosci.

Obecnie na naszym rynku ubezpieczeniowym dostepny jest
szeroki wachlarz takich dodatkowych dobrowolnych ubezpie-
czen — ich zakres moze obejmowac np.:

¢ ruchomosci domowe
e state elementy budynkow
® Wyposazenie gospodarstwa
® mienie w gospodarstwie rolnym: pomieszczenia i budynki,

ktore nie podlegajg ubezpieczeniu obowigzkowemu

® maszyny i sprzet rolniczy
¢ ptody rolne w magazynie

W branzy rolniczej zdarzajg sie czesto nieszczesliwe wypadki wy-
nikajgce z fizycznego charakteru pracy i powodujgce uszczerbki
na zdrowiu, nierzadko bardzo ciezkie upadki, utraty czesci ciata,
ztamania, przygniecenia, uderzenia przez ruchome czesci ma-
szyn, a takze pogryzienia przez zwierzeta. Zdarza sie, ze jednym
ze skutkow jest sSmierC. W przypadku takich zdarzen z pomocg
przyjdzie polisa obejmujgca ubezpieczenia od nastepstw nie-
szczesliwych wypadkow bgdz polisa na zycie.

Nalezy tez zauwazyc, ze ubezpieczenie w ramach odpowiedzial-
nosci cywilngj z tytutu prowadzenia gospodarstwa rolnego nie
dziata w sytuacji prywatnej, dlatego wskazane jest tez posiadanie
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilngj w zyciu prywatnym.
W ramach ubezpieczen dla rolnika towarzystwa ubezpieczeniowe
oferujg czesto mozliwos¢ ubezpieczenia obowigzkowego i do-
browolnego w ramach jednej polisy. Pracujgc w branzy rolnicze
warto wiec rozwazyC posiadanie kompleksowej, petnej, dostoso-
wanej do indywidualnych potrzeb ochrony ubezpieczeniowej. @
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szystkim zarzgdzajgcym bankami nie ma

potrzeby ttumaczenia w jak trudnych wa-

runkach rynkowych i niestabilnym otocze-

niu m.in. ekonomicznym i prawno-regula-

cyjnym muszag dziataC. Biezgce zarzgdzanie
jest zawsze obarczone ryzykiem popetnienia btedu i odpowie-
dzialnosci za te btedy, i to niezaleznie od tego, jak rygorystycz-
nie w bankach przestrzegane sg przepisy prawa i regulacje
wewnetrzne.

Brak technicznych mozliwosci

wypetnienia wymogu

W pewnych specyficznych okolicznosciach zarzadzajgcy ban-
kami sg zagrozeni poniesieniem odpowiedzialnosci, nawet
wowczas, gdy przy dotozeniu najwyzszej starannosci nie byli
w stanie wypetni¢ natozonych obowigzkow, gdyz nie mieli fak-
tycznych i prawnych mozliwosci ich wykonania. Wspomne tu
0 obowigzku, ktory banki majg wykona¢ formalnie do kon-
ca grudnia 2023 r., tj. 0 obowigzku montazu w bankomatach
urzgdzen barwigcych banknoty w razie zidentyfikowania proby
kradziezy czyli tzw. INBS (Intelligent Banknote Neutralisation
System). Nawet przedtuzenie vacatio legis wejscia w zycie wy-
mogow wprowadzonych przepisami Rozporzgdzenia Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji w sprawie wymagan, ja-
kim powinna odpowiadaC ochrona wartosci pienieznych prze-
chowywanych | transportowanych przez przedsigbiorcow
| iInne jednostki organizacyjne, nie rozwigzato problemu. Nadal
techniczne mozliwosci wypetnienia przez banki tego wymogu
sg bardzo ograniczone, a prawdopodobienstwo, ze wszystkie
banki wyposazg swoje bankomaty (40%) w wyznaczonym ter-
minie jest zerowe.

Zarzadzajgcy bankami zadajg pytanie, czy okolicznosci do-
tyczace braku mozliwosci zainstalowania wymaganej liczby
urzagdzen, kitore spetniatyby kryteria okreslone przepisami ww.
Rozporzadzenia MSWIA, bedg miaty znaczenie w przypadku
ewentualnego podnoszenia zarzutow opartych na przepisach
Ustawy o ochronie osob i mienia (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz.
1995). W Ustawie tej, w art. 48 wskazano bowiem wprost:
,Kto wbrew obowigzkowi nie zapewnia fizycznej lub technicz-
nej ochrony obszaru, obiektu, urzgdzen lub transportu, pod-
lega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia
wolosci do lat 2.”.

Witold Kapcia
prezes Zarzgdu Domu Brokerskiego
Bankowosci Spotdzielczej Sp. z 0.0. *

Nie miejsce tu na wnikliwe analizy

Nie bede tu dokonywat analiz prawnych ani tez ocen, czy ry-
zyko podnoszenia takich zarzutow bedzie istotne, zwtaszcza
W pierwszym okresie, po wejsciu w zycie przepisow Ww. rozpo-
rzgdzenia. Nie bede takze opisywat, jak cata ta sytuacja wptywa
dodatkowo na niepewnosc¢, co do ochrony ubezpieczeniowej
majgtku bankow, gdyz na ten moment nie mamy nawet pew-
nosci jak zareagujg poszczegolni ubezpieczyciele na przypad-
ki wtaman do bankomatow i kradziezy gotowki, gdy bank nie
zapewnit montazu wymaganych urzgdzen IBNS. | dalej, jakie
kroki bedg podejmowali poszczegdlni ubezpieczyciele, gdy po
zainstalowaniu IBNS, okaze sig, ze urzadzenia te uruchamiajg
sie ,samoczynnie”, bez prob kradziezy, a zabarwione bankno-
ty bedg uszkadzaty cate mechanizmy bankomatow. Kwestie te
sg na tyle istotne, ze nie sposob ich opisa¢ w jednym akapicie
artykutu, ktorego przedmiotem jest ograniczenie ryzyka odpo-
wiedzialnosci osob zarzgdzajgcych bankiem.

Przypadki, jak opisany powyzej, powodujg, ze coraz wieksza
liczba bankow, ktore mamy przyjemnosc¢ reprezentowac, za-
czeta zwracac sie z pytaniami dotyczgcymi zapewnienia do-
datkowej ochrony ubezpieczeniowej, zwiaszcza, ze w skom-
plikowanym otoczeniu, w jakim dziatajg, prawdopodobienstwo
popetnienia btedu jest istotne, a czasami nieuniknione i nie-
zalezne od podejmujgcego decyzje. Oczywiscie, nie zyjemy
w Swiecie idealnym, prowadzenie kazdej dziatalnosci wigze sie
z ryzykiem, wiec nikt nie moze oczekiwac, ze zarzadzanie ban-
kiem bedzie tego ryzyka pozbawione. Mozna jedynie ograni-
czaC¢ mozliwe negatywne skutki odpowiedzialnosci za btedy
w zarzadzaniu bedgce nastepstwem, tak dziatania, jak i zanie-
chania.

Ubezpieczenie zapewhnia ochrone

Jednym z mozliwych rozwigzan ograniczajgcych ryzyko od-
powiedzialnosci jest ubezpieczenie, ktore w okreslonych gra-
nicach zapewnia ochrone dla wszystkich, ktorzy w banku
zaliczeni zostali do tzw. ,kierownictwa”. Ubezpieczenia, ktore
w krajach Europy Zachodniej sg standardem, a w instytucjach
finansowych juz nawet warunkiem stawianym przez menadze-
row przed podjeciem rozmow o zatrudnieniu.

Szczegoty dotyczgce tego ubezpieczenia znajdziecie Panstwo
w kolejnym numerze kwartalnika. @

* Dom Brokerski Bankowosci Spoétdzielczej Sp. z 0.0. powstat w 2017 r. z inicjatywy grupy bankow spotdzielczych, ktére uznaty, ze mozliwe jest uzyskanie
efektu synergii dla catego Srodowiska bankowosci spotdzielczej i wsparcie bankow w relacjach z zaktadami ubezpieczen. www.brokerbs.pl
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Obieta i mezczyzna majg w szczegolnosci

rowne prawo do (...) jednakowego wynagra-

dzania za prace jednakowej wartosci (...)" —

juz na gruncie art. 33 ust. 2 Konstytucji RP
} J dwnosé ptacowa kobiet i mezczyzn stanowi
edng z kluczowych wartosci polskiego porzadku prawnego.
Zasada ta wynika rowniez z art. 157 TFUE oraz 183c¢c Kodek-
su pracy, zgodnie z ktorymi kobietom i mezczyznom gwaran-
towane jest prawo do jednakowego wynagrodzenia za taka
samg prace lub prace o takiej samej jakosci. RoOwnos¢ ptaco-
wa ma wiec charakter gwarancji chronionej prawem unijnym
| krajowym. Wydawac by sie mogto, ze uregulowanie rOwnosci
pfacowej w przepisach tej rangi bezposrednio przektada sie
na polskie rynkowe realia ptacowe, gdzie nie ma miejsca dla
roznic wynikajgcych z ptci. Nic bardziej mylnego!

Niepokojace statystyki dotyczace
nierownosci ptacowych kobiet i mezczyzn
Wedle danych Eurostatu luka ptacowa dzielgca kobiety i mez-
czyzn w 2021 r. wynosita srednio 12,7% na terenie cate] Unii
Europejskiej. Przy czym, najwieksze roznice w wysSOKOSCI
otrzymywanych zarobkow mozna byto zaobserwowac w Es-
tonii (20,5%), Austrii (18,8%) czy Niemczech (17,6%), natomiast
najlepiej prezentowata sie sytuacja kobiet w Rumunii (3,6%),
Stowenii (3,8%) czy Polsce (4,5%). Z kolei Gtowny Urzad Sta-
tystyczny wskazuje na istnienie znacznie wiekszych réznic po-
miedzy przecietnie miesiecznym wynagrodzeniem brutto mez-
czyzn a kobiet, siegajgcych nawet 17,6% w pazdzierniku 2022
r. Co wiecej, w ramach raportu GUS wskazuje sig, ze okres
pandemii oraz galopujgcej inflacji przyczynit sie do dalsze-
go powiekszenia tych nierdwnosci, z zastrzezeniem, ze dane
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zgromadzone przez GUS nie dotyczg wynagrodzen otrzymy-
wanych za prace na takich samych, bgdz zblizonych stanowi-
skach, a roznic pomiedzy wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn
W catej gospodarce.

Nierownosc ptacowa ze wzgledu na ptec jest rowniez widocz-
na w sektorze bankowym. W Wielkiej Brytanii — branza finan-
sowa to najgorszy sektor pod wzgledem zréznicowania wyna-
grodzen ze wzgledu na ptec, przy czym rdznica ta jest ponad
dwukrotnie wigksza niz w innych sektorach w roku poprzedza-
jacym kwiecien 2021 r. Brytyjskie banki ptacg mezczyznom
Srednio o prawie 24% wiecej za godzine niz kobietom. W po-
zostatych sektorach brytyjskiej gospodarki réznica ptacowa
wynosi okoto 11,6%.

Mechanizmy zwalczania gender

pay w sektorze bankowym

Instytucije unijne konsekwentnie podejmujg inicjatywy zmierza-
jace do zniwelowania tzw. gender pay gaps (luk ptacowych)
kobiet i mezczyzn w sektorze finansowym, a juz niedtugo w ca-
tym sektorze zatrudnienia.

Juz na gruncie Dyrektywy CRD V banki majg obowigzek two-
rzyC i wdrazacC polityki wynagrodzen neutralne pod wzgledem
ptci. Neutralnos¢ wynagrodzenia pod wzgledem ptci sprowa-
dza sie do tego, ze bank powinien by¢ w stanie wykazac, ze
wszystkie warunki zatrudnienia majgce wptyw na wynagro-
dzenia sg niezalezne od ptci. Jak to zrobic?

Przede wszystkim poprzez odpowiednie szeregowanie stano-
wisk pracy, ichwitasciwy i wyczerpujgcy opis przy jednoczesnym
wartosciowaniu tych stanowisk. Proces ten powinien opierac
sie na kryteriach zmierzajgcych do wykluczenia jakiejkolwiek
dyskryminaciji, w tym ze wzgledu na ptec. Innymi stowy banki
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moga roznicowaC wynagro-
dzenie swoich pracownikow,
jednak ewentualne rdznice
powinny byC¢ uzasadnione in-
nymi niz pte¢ wymaganiami
dotyczacymi  doswiadczenia
pracownika (wyksztatcenie,
szkolenia, staz pracy) lub nie-
dotyczacymi pracownika, jak
koszty utrzymania w migjscu

pracy.
Poza ustalaniem systemu
wynagradzania neutralnego

wzgledem pici banki na grun-
cie prawa bankowego majg
coroczny obowigzek przeka-
zywania KNF informacji m.in.
O zroznicowaniu wynagro-
dzenia ze wzgledu na ptec.
KNF wykorzystuje te informa-
cje w celu prowadzenia ana-
liz porownawczych tendenciji
praktyk w zakresie polityki
wynagrodzen stosowanej przez banki. Informacje te KNF prze-
kazuje Europejskiemu Urzedowi Nadzoru Bankowego, ktory
przedstawia stosowne wytyczne dotyczgce prawidtowej poli-
tyki wynagrodzen.

W ostatnich wytycznych z czerwca 2022 r. wprowadzono nowe
szablony gromadzenia danych dot. wynagrodzen, przy ktorych
uzupetnianiu banki majg obliczy¢ luke ptacowg uwzgledniajgc
z pewnymi wyjgtkami pracownikow zatrudnionych na koniec
roku budzetowego, w tym czionkow zarzadu. Pierwsze gro-
madzenie danych wedtug nowych wytycznych powinno doty-
czyC roku budzetowego konczacego sie w 2023 .

echanizm przejrzystych wynagrodzen

clement walki z gender pay gap

e tylko w sektorze bankowym
Najnowszym instrumentem prawnym przyjetym w celu zwal-
czania gender pay gap jest dyrektywa Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2023/970
z dnia 10 maja 2023 r. w spra-
wie wzmocnienia stosowania
zasady rOwnosScCi
dzen dla mezczyzn i kobiet
za takg sama prace lub prace
o takiej samej wartosci za po-
Srednictwem mechanizmow
przejrzystosci

wynagro-

wynagrodzen
oraz mechanizmow egze-
kwowania. Dyrektywa po-
winna zosta¢ wdrozona przez
Polske do 7 czerwca 2026 .
Proponowanym w dyrektywie rozwigzaniem ma by¢ wprowa-
dzenie Srodkdw zapewniajgcych wiekszg przejrzystosc wy-
nagrodzen | zachecajgcych organizacje do przegladu oraz
oparcia istniejgcych struktur ptacowych na wytycznych Unii
dotyczgcych neutralnych pod wzgledem ptci systemow oceny
| zaszeregowania stanowisk pracy lub na wskaznikach i mo-
delach neutralnych pod wzgledem pfci. Proponowane rozwig-
zania dotyczg pracodawcow niezaleznie od branzy, w ktorej
dziatajg. Jakie srodki zaproponowano?

Przede wszystkim nalezy wskazac na obowigzek wprowadze-
nia struktur wynagrodzen umozliwiajgcych dokonanie oceny

O3

Najnowszym instrumentem
prawnym przyjetym w celu
zwalczania gender pay gap
(luki ptacoweyj) jest dyrektywa
Parlamentu Europejskiego | Rady
(UE) 2023/970 z dnia 10 maja
2023 r. w sprawie wzmocnienia
stosowania zasady rownosci
wynagrodzen dla mezczyzn
| Koblet za takg sama prace lub
prace o takie] samej wartosci za
posrednictwem mechanizmow
przejrzystosci wynagrodzen oraz
mechanizmow egzekwowania.
B

Jak widac przepisy
stopniowo wymagajg coraz
wiekszego zaangazowania

pracodawcow w identyfikowanie
| eliminowanie roznic
ptacowych w oparciu o ptec.
N

czy roznice w wynagrodze-
niach pomiedzy pracownikami
wynikajg z powodu obiektyw-
nych, neutralnych pod wzgle-
dem ptci kryteriow uzgod-
nionych z przedstawicielami
pracownikow. Spetnienie tego
obowigzku umozliwi nalezy-
te poinformowanie pracowni-
kow, ale rowniez kandydatow
do pracy o poczgtkowym wy-
nagrodzeniu, bgdz przedziale
wynagrodzenia przewidywa-
nego w odniesieniu do dane-
go stanowiska.

Whtasnie taki zakres infor-
macji pozwoli pracownikom
oraz kandydatom do pracy
na sSwiadome | przejrzyste
prowadzenie negocjacji do-
tyczacych  wynagrodzenia.
Ponadto w trakcie rozmowy
rekrutacyjnej pracodawca nie
bedzie mogt pytac o dotychczasowe zarobki. Pracodawca nie
bedzie mogt rowniez zabroniC pracownikom ujawniania wyso-
kosci wynagrodzenia na potrzeby egzekwowania zasady row-
nosci wynagrodzen.

Najwazniejszym i zarazem najbardzie] ztozonym obowigzkiem
pozostaje zobowigzanie do publicznego ujawniania informa-
cji m.in. na temat luki ptacowej ze wzgledu na pte¢, mediany
luki ptacowej ze wzgledu na pteC, odsetka pracownikow da-
nej pfci w kazdym kwartylu zatrudnienia czy luki ptacowej ze
wzgledu na pteC wsrdd pracownikow w podziale na kategorie
pracownikow, wedtug zwyktej podstawowej ptacy godzinowe;
lub miesiecznej oraz skfadnikow uzupetniajgcych lub zmien-
nych. Termin na wdrozenie tych rozwigzan zostat zroznicowa-
ny w zaleznosci od ilosci pracownikow zatrudnianych przez
pracodawce.

Co wiecej, wykrycie roznicy sredniego poziomu wynagrodze-
nia miedzy pracownikami ptci zenskiej i meskiej, wynoszacej co
najmniej 5% w ktorejkolwiek
kategorii pracownikdw przy
braku uzasadnienia takiej roz-
nicy obiektywnymi i neutralny-
mi pod wzgledem pici kryte-
riami przez co najmniej szesc
miesiecy od dnia przedtoze-
nia sprawozdania dotyczgce-
go wynagrodzen wigzacC sie
bedzie z koniecznoscig prze-
prowadzenia wspolnej oceny
wynagrodzen we wspotpracy
Z przedstawicielami pracownikow.

Jak widac przepisy stopniowo wymagajg coraz wiekszego za-
angazowania pracodawcow w identyfikowanie i eliminowanie
roznic ptacowych w oparciu o ptec. Wobec zidentyfikowanych
luk ptacowych funkcjonujgcych w sektorze bankowym nie dzi-
wi, ze witasnie ten sektor jako jeden z pierwszych musi mierzyc
sie z nowymi obowigzkami na rzecz zapewnienia neutralnego
ptciowo wynagradzania kobiet i mezczyzn. Obowigzki te, cho¢
pPOki co gtdwnie informacyjne, sprowadzajg sie do zmiany kul-
tury wynagradzania pracownika. Banki powinny zadbac o to,
by wynagradza¢ swoich pracownikow nie tylko godziwie, ale
rowniez transparentnie, obiektywnie i neutralnie ptciowo. @

(1)
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8-miliardowy mieszkaniec Ziemi przyszedt na swiat doktadnie 12 miesiecy temu. Zmiana
klimatu to fakt, dostrzegany gotym okiem, ktoéry podwaza niewielu. Zrownowazony rozwaoj
to nie tylko trend, to element biznesowej strategii. Co ESG moze oznaczac dla kobiet?

2015 roku w Nowym Jorku odbywa sie
Szczyt Zrownowazonego Rozwoju, wszyst-
kie panstwa cztonkowskie ONZ przyjety
Agende na Rzecz Zrownowazonego Roz-
woju — nowy globalny plan zawierajgcy sie-
demnascie Celow Zrownowazonego Rozwoju. | kazdy z nich
odnosi sie do kwestii kobiet, wskazujgc ich ogromne znacze-
nie w zrownowazonym rozwoju swiata. Kobiety i dziewczeta
stanowig ponad potowe swiatowe] populacji. Czesto w wiek-
szym stopniu niz mezczyzni zyjg w biedzie i cierpig gtdd, sg
bardziej narazone na skutki zmian klimatycznych, kryzysow
gospodarczych i pozbawiene opieki medycznej. Agenda 2030
ustanawia wiec cel numer 5 brzmigcy ,Osiggnac rownosc pici
oraz wzmocniC pozycje kobiet i dziewczat”.
To globalne i trudne wyzwa-
nie, ale jego realizacje moga
przyspieszyc Srodowisko,
spoteczenstwo i fad korpora-
cyjny tworzace akronim ESG,
trzy gtdwne obszary dziatania
firm, organizacji oraz inwesto-
row, w ramach ktorych powin-
ny one kierowac sie zasadami
Zrownowazonego  rozwojul.
Do niedawna powinny, a wraz
z poczatkiem 2024 powinny
| musza zaraportowac. Obo-
wigzek ten wynika z wprowa-
dzonej przez Unig Europejskg
dyrektywy CSRD (Corpora-
te Sustainability Reporting
Directive) oraz powigzanych
z nig standardow ESRS (Euro-
pejskich Standardow Sprawozdawczosci w Zakresie Zrowno-
wazonego Rozwoju). Wedtug szacunkdw obowigzkiem ujawnia-
nia danych ESG bedzie objetych w najblizszych latach ponad
3650 polskich firm, a wiec 22 razy wiecej niz dotychczas. Mniegj-
sze firmy z kolei stang sie elementem tancucha dostaw, tych
ktore beda raportowac niefinansowo i nie oming ich w zwigzku
z tym kwestie ESG. Jak to sie jednak ma do kobiet?

Tworzenie strategii ESG w organizacjach

| wigczanie czynnikow pozafinansowych do ich gtownych stra-
tegii moze poprawiC sytuacjg kobiet, bo promowana bedzie
rownosc i roznorodnose. Transparentne struktury zarzgdzania
sprzyjajg inkluzji, a to z kolei moze prowadzi¢ do zwigksze-

54

Czego bedziemy mogi
sie dowiedzieC z raportow
niefinansowych”? Uwzglednione
mMogqg zostac kwestie takie
jak roznice wynagrodzenia
wzgledem ptci | kroki ku ich
eliminaciji, obecnosc¢ kobiet
na roznych stanowiskach ze
szczegolnym uwzglednieniem
stanowisk kierowniczych,
zarzadow i rad nadzorczych.

Joanna Barbrich
prawniczka w Kancelarii
Kochanski & Partners

nia obecnosci kobiet na stanowiskach decyzyjnych. Rowniez
inwestorzy bedg analizowa¢ rownosc pici i prawdopodobnie
bedg faworyzowac te organizacje, ktore aktywnie pracujg nad
zwigekszeniem udziatu kobiet w zarzgdach i kierownictwie. Nie
bez znaczenia pozostaje fakt, ze organizacje poswiecajgce
ESG duzo uwagi, ksztattujg pozytywng kulture organizacyjna,
a to z kolei umozliwia zatrzymywanie talentow i rozwijanie ko-
biet w firmie. ESG jest pewng ewolucjg CSR, nie ulega wiec
watpliwosci, ze organizacje angazujgce sie w dziatalnos¢ spo-
teczng moga objgc¢ swoimi inicjatywami np. wsparcie kobiet
w edukacji czy programy rownego dostepu do szans. Tuta
przypomnie¢ warto, ze wedtug danych OEDC kobiety w Polsce
sg lepiej wyksztatcone od mezczyzn, to mtoda Polka musiaty-
by pracowac o 68 dni dtuzej, by zarobic¢ tyle samo na stano-
wiskach menedzerskich badz
specjalistycznych co mitody
Polak.

Co ciekawe, dane wywiadow-
ni gospodarczej Dun & Brad-
street pokazuja, ze w Polsce,
az 58,1% firm zarzadzanych
przez kobiety jest pozytywnie
nastawiona do zasad i norm
zwigzanych z ESG, a 46,5%
stosuje je w codziennej pracy.
Czego bedziemy mogli sie do-
wiedzieC z raportow niefinan-
sowych? Uwzglednione moga
zostac kwestie takie jak rozni-
ce wynagrodzenia wzgledem
ptci | kroki ku ich eliminacji,
obecnosC kobiet na roznych
stanowiskach ze szczegol-
nym uwzglednieniem stanowisk kierowniczych, zarzadow i rad
nadzorczych. Firmy w raportach opisac mogg polityki i prakty-
ki zwigzane z rekrutacjg czy rozwojem zawodowym zapewnia-
jace wyrownywanie szans oraz polityki antydyskryminacyjne.
A juz teraz pojawiajg sie w nich przyktady programow wsparcia
dla rodzicow, programy monitoringowe i edukacyjne wspiera-
jace rozwoj zawodowy kobiet.

Podsumowanie bedzie prywatne. Jestem uczestniczkg Aka-
demii Liderek ESG organizowanej przez Fundacje im. Lestawa
A. Pagi. W czasie rekrutacji padto pytanie ,Czego zyczysz so-
bie w przysztosci dla swojej coreczki Mii?”. Odpowiedziatam,
ze tego aby nie byto koniecznosci tworzenia programow tylko
dla kobiet. | z tg puentg Panstwa pozostawiam. @

(1)
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tugo oczekiwania przez pracownikow wychowu-
jacych dzieci oraz opiekunow nowelizacja Kodek-
su pracy implementujgca dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20
czerwca 2019 roku w sprawie rownowagi mie-
dzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicow i opiekunow
z dniem 26 czerwca 2023 roku weszta w zycie. Wskazana
grupa pracownikow otrzymata szereg uprawnien, ktore zna-

Cczgco wptyng na ich stosunek pracy i relacje z pracodawca.

I. Rozszerzenie ochrony

trwatosci stosunku pracy

Nowe przepisy rozszerzyty zakres ochrony pracownika zaka-
zujgc pracodawcy podejmowania dziatan skutkujgcych wobec
pracownika jakimkolwiek niekorzystnym traktowaniem w za-
trudnieniu, a takze jakimikolwiek negatywnymi konsekwencja-
mi, w zwigzku ze skorzystaniem przez pracownika z uprawnien
przystugujacych z tytutu naruszenia przepisOw prawa pracy,
w tym zasady rownego traktowania w zatrudnieniu. Pracow-
nik, ktorego prawa zostaty naruszone przez pracodawce, ma
prawo do odszkodowania w wysokosci nie nizszej niz minimal-
ne wynagrodzenie za prace.

Pojecia ,jakiekolwiek niekorzystne traktowanie w zatrudnie-
niu” oraz ,jakiekolwiek negatywne konsekwencje” nie zostaty
zdefiniowane w przepisach, stad nalezy je rozumieC szeroko,
W szczegolnosci w zakresie wypowiedzenia stosunku pracy
lub jego rozwigzania bez wypowiedzenia, ale takze wszelkich
dysproporcji lub niekorzystnych sytuacji, w zakresie warunkow
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Ochrona przed jakimkolwiek niekorzystnym traktowaniem
w zatrudnieniu, a takze przed jakimikolwiek negatywnymi kon-

Uprawnienie do wystgpienia
Z wnioskiem o elastyczng
organizacje pracy przystuguje
pracownikom wychowujgcym
dzieci do ukonczenia przez nie
8. roku zycia. To jest jedyny
warunek jaki musi spemnic
pracownik, aby wystgpic
z takim wnioskiem.
I

OO

Monika Czekanowicz
radca prawny w kancelarii
Raczkowski sp.k.

sekwencjami obejmuje nie tylko pracownika, ktory korzysta
Z uprawnien przystugujacych z tytutu naruszenia przepisow
prawa pracy, ale rowniez pracownika, ktory udzielit w jakiejkol-
wiek formie wsparcia pracownikowi korzystajgcemu z upraw-
nien.

Pracodawca nie moze rowniez prowadziC przygotowan do
wypowiedzenia lub rozwigzania bez wypowiedzenia stosun-
ku pracy z pracownicg w okresie cigzy oraz pracownikiem
w okresie urlopu macierzynskiego, a takze od dnia ztozenia
przez pracownika wniosku o udzielenie urlopu macierzynskie-
go, urlopu na warunkach urlopu macierzynskiego, urlopu oj-
cowskiego, urlopu rodzicielskiego albo czesci tych urlopow,
do dnia zakonczenia tego urlopu.

Przepisy nie wyjasniajg pojecia prowadzenia przygotowan,
przyjac jednak nalezy, iz dotyczy to dziatan prowadzgcych do
zakonczenia umowy o prace w trybie wypowiedzenia lub roz-
wigzania ze skutkiem natychmiastowym. Moze to byC¢ ocena
okolicznosci sprawy, przygotowanie dokumentow (za wyjgt-
kKiem porozumienia stron), przeprowadzenie postepowania
wyjasniajgcego w celu oceny zasadnosci rozwigzania umowy
O prace, konsultacja zwigzkowa czy rekrutacja nowego pra-
cownika.

Zakaz prowadzenia przez pracodawce przygotowan do wypo-
wiedzenia lub rozwigzania bez wypowiedzenia umowy o prace
nie oznacza jednak, ze pracodawca nie moze podjgc zadnych
dziatan zwigzanych z zakonczeniem wspotpracy z kobietg
w cigzy lub pracownikiem korzystajgcym z urlopow zwigzanych
z rodzicielstwem czy urlopem opiekunczym. Zakaz przygoto-
wan dotyczy bowiem tylko takich sytuacji, w ktorych faktyczng
przyczyng zwolnienia pracownika jest ztozenie wniosku o urlop
macierzynski, rodzicielski, ojcowski, opiekunczy czy korzysta-
nie z nich. Jezeli rzeczywistg przyczyng wypowiedzenia (roz-
wigzania umowy) sg okolicznosci niezwigzane z powyzszymi
uprawnieniami do urlopow, wowczas zakaz przygotowan nie
obowigzuije.

Il. Elastyczna organizacja pracy

Uprawnienie do wystgpienia z wnioskiem o elastyczng orga-

nizacje pracy przystuguje pracownikom wychowujgcym dzieci

do ukonczenia przez nie 8. roku zycia. To jest jedyny warunek
jaki musi spetni¢ pracownik, aby wystgpic z takim wnioskiem.

Za elastyczng organizacje pracy uwaza sie:

1. prace zdalng — polegajgcg na wykonywaniu pracy w catosci
lub w czesci w miejscu wskazanym przez pracownika i kaz-
dorazowo uzgodnionym z pracodawcg;

2. przerywany czas pracy — polegajgcy na podzieleniu godzin
pracy pracownika w ramach jednej doby pracowniczej prze-

rwag nie diuzszg niz 5 godzin;




BS

Pracownik moze wnioskowac
0 zwolnienie od pracy
Z powodu dziatania sity wyzsze]
w wymiarze 2 dni albo 16 godzin
w danym roku kalendarzowym,
w pilnych sprawach rodzinnych
spowodowanych chorobg
lub wypadkiem, jezeli jest
niezbedna natychmiastowa
obecnosc pracownika.

3. system skroconego tygodnia pracy — polegajgcy na tym,
ze pracownik wykonuje prace przez mniej niz 5 dni w ciggu
tygodnia przy rownoczesnym przedtuzeniu dobowego wy-
miaru czasu pracy, nie wiecej niz do 12 godzin;

4. system pracy weekendowej — w ktorym praca jest swiad-
czona wytgcznie w pigtki, soboty, niedziele i Swieta;

5. ruchomy rozkfad czasu pracy — ktory moze przewidywac:

e rOzne godziny rozpoczynania pracy w dniach, ktére zgod-
nie z tym rozktadem sg dla pracownikow dniami pracy;

e przedziat czasu, w ktorym pracownik decyduje o godzinie
rozpoczecia pracy w dniu, ktory zgodnie z tym rozktadem
jest dla pracownika dniem pracy.

6. indywidualny rozktad czasu pracy — polegajgcy na ustaleniu
innych godzin pracy pracownika niz godziny pracy pozosta-
tych pracownikow;

/. obnizenie wymiaru czasu pracy — polegajgce na ustale-
niu Nizszego wymiaru etatu niz wymiar, w ktorym aktualnie
pracuje.

Pracodawca zobowigzany jest udzieliC odpowiedzi na wniosek
pracownika w terminie 7 dni (kalendarzowych) od dnia otrzy-
mania wniosku. Pracodawca moze odmowiC pracownikowi
zastosowania elastyczne] organizaciji pracy. Kazdorazowo jed-
nak odmowa uwzglednienia wniosku wymaga indywidualnej
oceny pracodawcy. Pracodawca oceniajgc wniosek pracowni-
ka powinien wzig¢ pod uwage potrzeby pracownika (w szcze-
golnosci termin oraz przyczyny koniecznosci korzystania z ela-
stycznej organizacji pracy), jednakze ma tez prawo uwzglednic
witasne potrzeby i mozliwosci, jak np. zapewnienia normalnego
toku pracy, organizacji pracy lub rodzaju pracy wykonywane;
przez pracownika.

lll. Zwolnienie od pracy ze wzgledu na site wyzszg

Pracownik moze wnioskowac¢ o zwolnienie od pracy z powodu
dziatania sity wyzszej w wymiarze 2 dni albo 16 godzin w da-
nym roku kalendarzowym, w pilnych sprawach rodzinnych
spowodowanych chorobg lub wypadkiem, jezeli jest niezbed-
na natychmiastowa obecnosc¢ pracownika. W okresie zwolnie-
nia od pracy pracownik ma prawo do potowy wynagrodzenia.
Pojecie ,,pilnych spraw rodzinnych” nie jest zdefiniowane przez
przepisy. Beda to sytuacje, w ktorych obecnosc pracownika
jest konieczna z uwagi na nagte i nieprzewidywane zdarzenia
(np. telefon z przedszkola dziecka pracownika, ze miat miejsce
wypadek dziecka). Przepisy nie wprowadzajg rowniez defini-
Cji ,Sity wyzszej”. Zgodnie z orzecznictwem, za ,site wyzszg”
uznaje sie zdarzenie zewnetrzne, niemozliwe do przewidzenia
| ktdremu nie mozna byto zapobiec. Nowy przepis uznaje za
site wyzsza pilng, nieprzewidziang sprawe rodzinng, ktora zo-
stata spowodowana chorobg lub wypadkiem i ktora wymaga
natychmiastowej obecnosci pracownika. Konieczne jest zatem

o0

powigzanie nadzwyczajnych okolicznosci ze sprawg rodzinng
oraz wypadkiem lub choroba.

Pracodawca zobowigzany jest udzieliC odpowiedzi na wniosek
pracownika. Odmowa udzielenia zwolnienia przez pracodaw-
ce jest mozliwa jezeli nie wystepuje sita wyzsza w pilnych spra-
wach rodzinnych, nie doszto do wypadku czy choroby, albo
natychmiastowa obecnosC¢ pracownika nie jest niezbedna.
W praktyce jednak, jako ze pracodawca opiera sie ha oswiad-
czeniu pracownika, moze to byc trudne do weryfikacji, co do
zasady wiec wniosek pracownika o zwolnienie z tytutu sity
wyzszej jest wigzgcy dla pracodawcy.

Urlop opiekunczy

Pracownik moze wnioskowac o udzielenie urlopu opiekuncze-
go, w wymiarze 5 dni w ciggu roku kalendarzowego, w celu
zapewnienia osobiste] opieki lub wsparcia osobie bedgce;
cztonkiem rodziny lub zamieszkujgcej wspdlnie z pracowni-
kiem, ktora wymaga opieki lub wsparcia z powaznych wzgle-
dow medycznych. W okresie trwania urlopu opiekunczego
pracownik nie zachowuje prawa do wynagrodzenia, ale okres
urlopu opiekunczego wlicza sie do okresu, od ktérego zalezg
uprawnienia pracownicze.

Pojecie ,powaznych wzgledow medycznych” nie jest zde-
finiowane przez przepisy, na ten moment mozemy przyjac,
iz powazne wzgledy medyczne to wszelkie sytuacje, ktore
uniemozliwiajg albo istotnie ograniczajg osobom wskazanym
w przepisie samodzielne funkcjonowanie we wszelkich istot-
nych aspektach zycia codziennego. Pracodawca nie ma pod-
staw do zadania od pracownika przedstawienia jakichkolwiek
dokumentow, w tym zaswiadczen lekarskich wskazujgcych
na koniecznosc opieki, wsparcia czy wystgpienia powaznych
wzgledodw medycznych. Wystarczajgce bedzie powotanie sie
przez pracownika na okolicznosci wskazane w przepisie.

Pojecie ,powaznych wzgledow
medycznych” nie jest
zdefiniowane przez przepisy,
na ten moment mozemy
przyjac, iz powazne wzgledy
medyczne to wszelkie sytuacie,
ktore uniemozliwiajg albo
Istotnie ograniczajg osobom
wskazanym w przepisie
samodzielne funkcjonowanie
we wszelkich istotnych
aspektach zycia codziennego.

Pracodawca zobowigzany jest udzieli¢c odpowiedzi na wniosek

pracownika. Odmowa udzielenia zwolnienia przez pracodaw-

ce jest mozliwa jezeli;

1. wniosek nie spetnia wymogow formalnych okreslonych
W przepisach;

2. opieka lub wsparcie nie wynika z powaznych wzgledow me-
dycznych;

3. pracownik ztozy wniosek w dniu, w ktorym chciatby skorzy-
stac z urlopu opiekunczego, tj. zbyt pdzno;

4. osoba, ktorej ma dotyczyc€ opieka lub wsparcie nie jest czton-
kiem rodziny pracownika (tj. synem, corkg, matka, ojcem lub
matzonkiem) albo jest inng osobg niz najblizsza rodzina i nie

(1)

zamieszkuje wspolnie z pracownikiem. @




/yczymy, aby nadchodzgce $wieta Bozego Narodzenia

wypetnity Panstwa serca wiarg, nadziejg i mitoscia.

Niech Nowy Rok przyniesie zdrowie,
spokdj ducha oraz mnaostwo radosnych momentow

spedzonych w gronie najblizszych.

/arzad i Pracownicy
SALTUS Ubezpieczenia

SNLTUS

UBEZPIECZENIA



