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1. INFORMACJE OGOLNE

SGB-Bank S.A. dziafajgc zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012,
z podiniejszymi zmianami (zwanego dalej Rozporzgdzeniem CRR) oraz na podstawie innych
rozporzadzen wykonawczych Komisji (UE) ustanawiajgcych wykonawcze standardy techniczne w
zakresie wymogow dotyczgcych ujawniania informacji, rozporzadzen delegowanych Komisji (UE)
uzupetniajgcych Rozporzadzenie CRR w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
dotyczacych ujawniania informacji, Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
dotyczacych ujawniania informacji, a takze zgodnie z Ustawg Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia
1997 r. (Dz. U. z dnia 2015 r., poz. 128 z pdin. zm.) prezentuje raport ,Ujawnienia w zakresie
profilu ryzyka i poziomu kapitatu SGB-Banku S.A. w Poznaniu wedtug stanu na dzieAd 31.12.2019
roku”.

Niniejszy dokument stanowi realizacje Polityki ujawniern w zakresie profilu ryzyka i poziomu
kapitatu w zakresie upowszechniania informacji zwigzanych z adekwatnoscig kapitatowg oraz
systemem zarzadzania ryzykiem w SGB-Banku S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Szarych
Szeregow 23A, zwanym dalej ,SGB-Bank S.A.”, ”Bank”, wynikajacych z:

1) Art. 111a Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tj. Dz. U. 2018 r., poz. 2187),

2) Uchwaty KNF Nr 385/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie szczegétowych zasad
i sposobu ogtaszania przez banki informacji o charakterze jako$ciowym i ilosciowym
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajgcych ogtaszaniu
(z pdin. zmianami), w zakresie, w jakim ta uchwata nie jest sprzeczna z przepisami
wymienionymi w punktach 3 — 14,

3) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajagcym rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (CRR) z pdiniejszymi
zmianami,

4) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie warunkdw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi (CRD 1V),

5) Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013 z 20 grudnia 2013r.
ustanawiajgcego standardy techniczne w zakresie wymogéw dotyczacych ujawniania
informacji na temat funduszy witasnych instytucji zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013,

6) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/1555 z dnia 28 maja 2015 r.
uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczgcych ujawniania
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7)

8)

9)

informacji na temat przestrzegania przez instytucje wymogu w zakresie bufora
antycyklicznego zgodnie z art. 440,

Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/2295 z dnia 4 wrzesnia 2017 r.
uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych ujawniania
informacji na temat aktywow obcigzonych i nieobcigzonych,

Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) NR 1030/2014 z dnia 29 wrzesnia 2014 r.
ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do jednolitych formatéw i
dat do celdw ujawniania wartosci stosowanych do okreslania globalnych instytucji
0 znaczeniu systemowym zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013,

Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 r.
ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji
na temat wskaznika dzwigni instytucji zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013,

10) Wytycznych EBA/GL/2016/11 z dnia 4 sierpnia 2017 r. w sprawie wymogow dotyczgcych

ujawniania informacji na mocy czesci 6smej rozporzadzenia (UE) nr 575/2013,

11) Wytyczne EBA/GL/2014/03 z dnia 27 czerwca 2014 r. w sprawie ujawniania informacji

o aktywach obcigzonych i aktywach wolnych od obcigzen,

12) Wytycznych EBA/GL/2018/10 z dnia 17 grudnia 2018 r. dotyczacych ujawniania informacji

w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych,

13) Wytyczne EBA/GL/2015/22 z dnia 27 czerwca 2016 r. dotyczgce prawidtowej polityki

wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE,
i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013,

14) Wytyczne EBA/GL/2017/01 z dnia 21 czerwca 2017 r. w sprawie ujawniania wskaznika

pokrycia wyptywow netto w uzupetnieniu do ujawniania informacji na temat zarzadzania
ryzykiem ptynnosci na podstawie art. 435 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013.

Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu sg ogtaszane z czestotliwosScig roczng,

nie pézniej niz w terminie wyznaczonym dla publikacji sprawozdan od dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Informacje sg ogdlnie dostepne dla wszystkich uczestnikéw rynku, w Centrali SGB-Banku S.A-

w Biurze Organizacji, Departamencie Ryzyka Bankowego, placéwkach Banku oraz na oficjalnych

stronach internetowych SGB-Banku S.A.

Niniejsze sprawozdanie przed publikacjg podlega zatwierdzeniu przez Zarzad Banku.
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1.1 Podstawowe informacje o Banku

Nazwa: SGB-Bank Spétka Akcyjna zwanym dalej, jako ,SGB-Bank S.A.”,
”Bank”

Siedziba: 60-462 Poznan, ul. Szarych Szeregéw 23a

Siedziba sgdu: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer rejestru: 0000058205

NIP: 777-00-05-362 — data nadania numeru identyfikacyjnego: 17.06.1993r.
REGON: 004848247 — data nadania numeru identyfikacyjnego: 30.07.1990r.

Przedmiotem dziatania SGB-Banku S.A. jest wykonywanie czynnosci bankowych, zaréwno
w ztotych, jak i w walutach obcych, dla krajowych i zagranicznych oséb fizycznych i prawnych,
a takze dla innych organizacji nie posiadajgcych osobowosci prawnej. Na podstawie Ustawy z dnia
7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankdéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych (tekst jednolity Dz. U. 2018 poz. 613 z pdin. zm.) oraz zgodnie z obowigzujgcym
w Banku statutem, SGB-Bank S.A. jest rowniez bankiem zrzeszajgcym banki spétdzielcze. Na dzien
31 grudnia 2019 roku Umowe Zrzeszenia podpisato 194 banki spotdzielcze.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku SGB-Bank S.A. prowadzit dziatalno$¢ operacyjng poprzez Centrale,
i 17 oddziatéw. Sprawozdanie finansowe za rok 2019 zostato zatwierdzone przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 23 czerwca 2020 roku.

Biorgc pod uwage takie kryteria jak: wielkos¢, znaczenie dla gospodarki Rzeczypospolitej Polskiej
lub Unii Europejskiej, znaczenie dziatalnosci transgranicznej oraz wzajemne powigzania
z systemem finansowym Komisja Nadzoru Finansowego zidentyfikowata SGB-Bank S.A. jako inng
instytucje o znaczeniu systemowym i natozyta bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym
w wysokosci 0,1% fgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 CRR
(decyzja KNF z dnia 14.10.2019 r.). Ocena ta uwzgledniata réwniez jeden z fakultatywnych
wskaznikéw jakim jest znaczenie Banku dla Systemu Ochrony, ktérego SGB-Bank S.A. jest
cztonkiem.

Na dzien 01.01.2019 r. Zarzad SGB-Banku S.A. funkcjonowat w skfadzie:
e Mirostaw Skiba Prezes Zarzadu,
e Andrzej Chmielecki Wiceprezes Zarzadu,
e Ziemowit Stempin Wiceprezes Zarzadu.

W zwigzku ze ztozeniem rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku przez
Pana Ziemowita Stempina, Zarzagd w powyzszym sktadzie pracowat do 31.01.2019 r.
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Celem uzupetnienia sktadu Zarzadu, Rada Nadzorcza SGB-Banku S.A. na posiedzeniu w dniu
17.01.2019 r. podjeta decyzje o oddelegowaniu Pana Waldemara Zielinskiego, cztonka Rady
Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu — Wiceprezesa Zarzadu SGB-
Banku S.A., na okres od dnia 01.02.2019 r. do dnia 10.02.2019 .

Ponadto Rada Nadzorcza SGB-Banku S.A. na ww. posiedzeniu Uchwatg nr 6/2019 powotata
z dniem 11.02.2019 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu SGB-Banku S.A. na okres do korica
kadencji 2016-2020 Pana Karola Wolniakowskiego.

Wobec powyzszego, od dnia 1.02.2019 r. do dnia 10.02.2019 r. Zarzad SGB-Banku S.A.
funkcjonowat w sktadzie:
e Mirostaw Skiba Prezes Zarzadu,
e Andrzej Chmielecki Wiceprezes Zarzadu,
e Waldemar Zielinski Wiceprezes Zarzadu (Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany
do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu).

Od dnia 11.02.2019 r. sktad Zarzadu SGB-Banku S.A. byt nastepujacy:
e Mirostaw Skiba Prezes Zarzadu,
e Andrzej Chmielecki Wiceprezes Zarzadu,
e Karol Wolniakowski Wiceprezes Zarzadu.

Kolejne zmiany w skfadzie Zarzadu nastgpity w kwietniu 2019 r. Rada Nadzorcza na posiedzeniu
w dniu 20.02.2019 r. Uchwatg nr 28/2019 powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana
Btazeja Mika okres do konca kadencji 2016-2020 i w zwigzku z tym od dnia 15.04.2019 r. sktad
Zarzadu byt nastepujacy:

e Mirostaw Skiba Prezes Zarzadu,

e Andrzej Chmielecki Wiceprezes Zarzadu,

e Btazej Mika Wiceprezes Zarzadu

e Karol Wolniakowski Wiceprezes Zarzadu

W dniu 25.09.2019 r. Pan Karol Wolniakowski ztozyt rezygnacje z funkcji petnionej w Zarzadzie
i zdniem 26.09.2019 r. objat stanowisko Dyrektora Obszaru Zarzgdzania Ryzykiem.

W nastepstwie ww. zmiany, od dnia 26.09.2019 r. do dnia 13.10.2019 r. Zarzad SGB-Banku S.A.
funkcjonowat w sktadzie:

e Mirostaw Skiba Prezes Zarzadu

e Andrzej Chmielecki Wiceprezes Zarzadu

e Btazej Mika Wiceprezes Zarzadu
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Z dniem 14.10.2019 r. Rada Nadzorcza powotata Panig Leokadie Danute Totwinskg na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu oraz powierzyta nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci
SGB-Banku S.A. W zwigzku z tym od dnia 14.10.2019 r. do dnia 31.12.2019 r. Zarzad SGB-Banku
S.A. funkcjonowat w sktadzie:

e Mirostaw Skiba Prezes Zarzadu
e Andrzej Chmielecki Wiceprezes Zarzadu
e Btazej Mika Wiceprezes Zarzadu

e Leokadia Danuta Totwiniska Wiceprezes Zarzadu

W dniu 04.02.2020 r. Komisja Nadzoru Finansowego jednogto$nie wyrazita zgode na powierzenie
Pani Leokadii Danucie Totwinskiej funkcji cztonka Zarzadu SGB-Banku S.A. nadzorujacego
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

Zarzad SGB-Banku S.A. dziata na podstawie przepisdw prawa, a w szczegdblnosci Kodeksu spotek
handlowych, Prawa bankowego, innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw, Statutu Spotki,
uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej.

Prezes Zarzadu Banku powotywany jest przez Rade Nadzorcza w pierwszej kolejnosci,
a nastepnie na jego wniosek powotywani sg pozostali cztonkowie Zarzagdu Banku, sposréd
kandydatdw, ktdérzy uzyskali wstepng akceptacje Rady Nadzorczej.

Kandydaci na Cztonkdw Zarzadu Banku legitymujg sie stosownym doswiadczeniem, kwalifikacjami
oraz nieposzlakowang reputacja.

Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Banku nastepuje w trybie okreslonym w Prawie
bankowym, Kodeksie spétek handlowych i w Statucie Banku.

Zarzad Banku w 2019 roku odbyt 75 posiedzen, podjat 591 uchwat oraz przyjat 623 stanowiska
dotyczace funkcjonowania Banku, jego rozwoju i kierunkdw dziatania. Zarzad podejmowat takze
decyzje w zakresie wyrazania zgdd dla zrzeszonych Bankow Spétdzielczych na poszerzenie terenu
dziatania i wykonywanie czynnosci, o ktérych mowa w Prawie bankowym, wymagajgcych zgody
banku zrzeszajgcego oraz wydawat opinie o kandydatach na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku
Spotdzielczego.

SGB-Bank S.A. oraz 194 banki spétdzielcze (stan na dzien 31.12.2019 r.) nalezg do Spodtdzielczego
Systemu Ochrony SGB. Celem funkcjonowania Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB jest
zapewnienie ptynnosci i wyptacalnosci kazdego Uczestnika, na zasadach okreslonych w Ustawie
i w Umowie Systemu Ochrony SGB. Przynalezno$é do Systemu Ochrony ma charakter dobrowolny
i nie ogranicza podmiotowosci stron Umowy Systemu Ochrony SGB, ani ich uprawnien
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wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa. Przynaleznosé do Systemu Ochrony nie zwalnia
Uczestnikdw od odpowiedzialnosci za prowadzong dziatalnosé.

1.2 Informacja o tacznej kwocie niedoboréw kapitatow we wszystkich podmiotach
zaleznych nieobjetych konsolidacj3 oraz lista tych podmiotéw

SGB-Bank S.A. na dzien 31.12.2019 r. posiadat udziaty w 4 podmiotach zaleznych nie objetych
konsolidacjg. Zestawienie udziatéw w podmiotach zaleznych przedstawia ponizsza tabela.

Zestawienie udziatéw w podmiotach zaleznych - stan na 31.12.2019 (w tys. zt)

% Posiadanego

Wartosé kapitatu Udziat w ogdlnej
Nazwa podmiotu Zakres dziatalnosci . zaktadowego lub liczbie gtosow
JIET ]
funduszy na WZA
udziatowego
Bankowy Osrodek Doradztwa i szkolenia 856,00 74,05% 74,05%
Edukacji Sp. Z o.0.
SGB CDR Investment Sp. z o.0. windykacja 610,35 83,88% 83,88%
Fortune S.A. handel, ustugi, produkcja w 8 500,00 100,00% 100,00%
dziedzinie rolnictwa
Faktorzy S.A. nabywanie i zbywanie 2 788,25 80,32% 80,32%
wierzytelnosci pienieznych

W Zzadnym podmiocie zaleznym nie objetym konsolidacjg nie wystepujg niedobory kapitatu,
przy czym minimalny wymog kapitatowy dla spétki zaleznej nie bedacej instytucjg finansowg, jest
rozumiany jako minimalny kapitat zatozycielski (zaktadowy) niezbedny dla utworzenia spotki
okreslony — w przypadku jednostki bedgcej spdétkg handlowg — wustawie Kodeks spoétek
handlowych.

1.3 Biezgce lub przewidywane w przysztosci przeszkody o istotnym znaczeniu lub przeszkody
natury praktycznej lub prawnej w szybkim transferze funduszy wtasnych lub w sptacie
zobowigzan pomiedzy podmiotem dominujgcym, a jego podmiotami zaleznymi

Bankowi nie sg znane zadne istotne informacje o istniejgcych lub przewidywanych przeszkodach
natury prawnej lub praktycznej w szybkim przekazaniu funduszy wtasnych albo sptacie zobowigzan
pomiedzy podmiotem dominujgcym, a jego podmiotami zaleznymi. Zaangazowanie Banku
w podmioty wymienione powyzej, w ocenie Banku, nie ma istotnego wptywu na pomniejszanie
funduszy wtasnych.
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2. INFORMACIE W ZAKRESIE ZASAD ZARZADZANIA RYZYKIEM

2.1 Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Bank podejmujac ryzyko zwraca szczegdlng uwage na powstajgce zagrozenia, poszukuje form
obrony przed zagrozeniami i dostosowuje swojg dziatalnos¢ do zmieniajgcych sie warunkow
zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka oznacza dla Banku utrzymywanie racjonalnej
rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Bank
jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, w zwigzku z tym system zarzadzania ryzykiem w Banku
uwzglednia zapisy Umowy Systemu Ochrony SGB oraz przepisy wewnetrzne wydawane przez
Spétdzielczy System Ochrony SGB.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej
zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach, tj.:
1) poziom pierwszy obejmuje zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej,
2) poziom drugi obejmuje:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotywanych do tych zadan
stanowiskach i komdrkach organizacyjnych,
b) dziatalnos¢ komérki do spraw zgodnosci,
c) dziatalnos¢ komorki kontroli wewnetrznej;
3) poziom trzeci obejmuje dziatalnos¢ audytu wewnetrznego, ktérg w zwigzku
z uczestniczeniem Banku w Systemie Ochrony SGB realizuje Spétdzielczy System Ochrony
SGB.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzgdzania ryzykiem na pierwszym
poziomie.
Na gtéwne zadania w zakresie zarzgdzania ryzykiem realizowane przez Banku sktadajg sie:
1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki lub $wiadoma
ekspozycja na ryzyko wynikajgca z przyjetego ogdlnego poziomu ryzyka,
3) monitorowanie ogdélnego poziomu ryzyka,
4) szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,
5) raportowanie wynikéw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzagdowi i Radzie
Nadzorczej;
6) wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikdw audytu wewnetrznego
realizowanego przez IPS-SGB do biezgcego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

Bank zarzadza ryzykami, ktdre uznat za istotne w swojej dziatalnosci, w zwigzku z czym
przeprowadza co najmniej raz do roku analize istotnosci ryzyk w podziale na trzy grupy
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W nastepujgcy sposob:

Grupa | - ryzyka objete wymogami Filaru |, tj. ryzyka uwzglednione w CRR i objete bezwzglednie
obowigzujgcymi normami ostroznosciowymi. Ryzyka te uznawane sg za trwale istotne i nie
wymagajg indywidualnej oceny istotnosci. Ryzyko z tej grupy moze zosta¢ uznane za nieistotne
jedynie w sytuacji, gdy dana norma ostroznosciowa nie ma zastosowania do dziaftalnosci
prowadzonej przez Bank, tj.:

1) kredytowe,

2) koncentracji,

3) ptynnosci i finansowania,

4) rynkowe (walutowe),

5) nadmiernej dZzwigni,

6) operacyjne,

7) niewypfacalnosci (kapitatowe);

Grupa Il - ryzyka, ktére nie sg objete wymogami Filara |, ale konieczno$¢ zarzadzania tymi ryzykami
wynika z innych niz CRR przepiséw lub z wytycznych nadzorczych (np. rekomendacji KNF). Ryzyka
te uwazane sg za istotne, chyba ze Bank posiada racjonalne uzasadnienie nieistotnosci danego
ryzyka, tj.:

1) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

2) makroekonomiczne,

3) bancassurance;

Grupa lll - pozostate ryzyka, ktére nie zostaty uwzglednione w Grupie | lub Grupie Il (ocena
istotnosci dokonywana jest podstawie opracowanych wewnetrznie kryteriéw ilosciowych
i jakosciowych), tj.:

1) biznesowe,

2) braku zgodnosci,

3) reputacji

Zarzadzanie kazdym rodzajem ryzyka istotnego opisujg procedury regulujgce zasady zarzgdzania
danym rodzajem ryzyka, identyfikacje, pomiar lub szacowanie i monitorowanie oraz raportowanie
danego ryzyka, system limitdw ograniczajacych ryzyko, system informacji zarzadczej oraz
odpowiednio dostosowang organizacje procesu zarzgdzania.

2.2 Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. uczestniczyli:
1) Rada Nadzorcza;
2) Zarzad; w tym Cztonek Zarzadu nadzorujgcy zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku;
3) Dyrektor zarzgdzajgcy Obszarem Zarzgdzania Ryzykiem (OZR), ktéoremu podlegajg DRB,
DRS, DKR;
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4) powotane w Banku komitety i zespoty zadaniowe;
a) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitet ALCO)/ Komitetu Polityki
Inwestycyjnej (KPI),
b) Komitet Rezerw (KR),
c) Komitet Kredytowy (KK),
d) Maty Komitet Kredytowy (MKK),
e) Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego (KRO),
f) Zespdt ds. dziatalnosci walutowej (ZDW),
g) Zespot Ryzyka Kredytowego (ZRK),
h) Zespodt ds. zarzadzania ptynnoscig (ZZP),
i) Zespot Kryzysowy ds. Ptynnosci (ZKP),
5) stanowiska i komorki organizacyjne:
a) zarzadzanie ryzykiem kredytowym (w tym koncentracji),
— Dyrektor zarzadzajgcy Obszarem Zarzadzania Ryzykiem (OZR),
— Departament Ryzyka Bankowego (DRB),
— Departament Ryzyka Kredytowego (DKR),
— Departament Monitoringu (DMT),
— Departament Restrukturyzacji i Windykacji (DRW),
— Departament Skarbu (DSK) — w zakresie transakcji DSK,
— Departament Klienta Biznesowego (DKB) i Oddziaty,
— Departament Analiz Kredytowych (DAK),
— Departament Rachunkowo-Sprawozdawczy (DRS);
— Departament Rozwoju i Kontrolingu (DRK);
b) ustalanie zasad i opracowywanie regulacji w zakresie przyznawania kredytdw,
pozyczek oraz innych produktéw i ustug:
— Departament Klienta Biznesowego (DKB),
— Biuro Klienta Indywidualnego i Ptatnosci (BKP),
— Biuro Bankowosci Mobilnej i Internetowej (BBM),
c) zarzadzanie ryzykiem operacyjnym — wszystkie komorki i jednostki organizacyjne;
d) zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania:
— Dyrektor zarzadzajgcy Obszarem Zarzgdzania Ryzykiem (OZR),
— Departament Skarbu (DSK),
— Departament Ryzyka Bankowego (DRB),
— Departament Rozwoju i Kontrolingu (DRK),
— Departament Rachunkowo-Sprawozdawczy (DRS),
e) zarzadzanie ryzykiem walutowym:
— Dyrektor zarzadzajgcy Obszarem Zarzgdzania Ryzykiem (OZR),
— Departament Ryzyka Bankowego (DRB),
— Departament Skarbu (DSK),
— Departament Rozwoju i Kontrolingu (DRK),
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— Departament Rachunkowo-Sprawozdawczy (DRS),
f) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej:
— Dyrektor zarzadzajacy Obszarem Zarzadzania Ryzykiem (OZR),
— Departament Ryzyka Bankowego (DRB),
— Departament Skarbu (DSK);
— Departament Rachunkowo-Sprawozdawczy (DRS),
g) zarzadzanie ryzykiem niewyptacalnosci (kapitatowym):
— Dyrektor zarzadzajgcy Obszarem Zarzadzania Ryzykiem (OZR),
— Departament Ryzyka Bankowego (DRB),
— Departament Rozwoju i Kontrolingu (DRK),
— Departament Rachunkowo-Sprawozdawczy (DRS),
h) zarzadzanie ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej — Departament Rozwoju
i Kontrolingu (DRK);
i) zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym:
— Dyrektor zarzadzajgcy Obszarem Zarzadzania Ryzykiem (OZR),
— Departament Ryzyka Bankowego (DRB),
— Departament Skarbu (DSK),
— Departament Restrukturyzacji i Windykacji (DRW),
— Departament Rachunkowo-Sprawozdawczy (DRS),
— Departament Rozwoju i Kontrolingu (DRK),
j) zarzadzanie ryzykiem outsourcingu:
— Dyrektor zarzadzajgcy Obszarem Zarzgdzania Ryzykiem (OZR),
— Departament Ryzyka Bankowego (DRB),
— komdrki i jednostki organizacyjne zawierajgce umowy outsourcingu,
k) zarzadzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) i ekspozycjami
restrukturyzowanymi (FBE):
— Departament Restrukturyzacji i Windykacji (DRW),
— Departament Monitoringu (DMT),
— Oddziaty,
[) sprawozdawczos¢ dla odbiorcéw zewnetrznych:
— Dyrektor zarzadzajgcy Obszarem Zarzadzania Ryzykiem (OZR),
— Departament Rachunkowo-Sprawozdawczy (DRS),

m) zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci — Departament Zapewnienia Zgodnosci (DZZ)
oraz wszystkie komaérki i jednostki organizacyjne;
n) zarzadzanie ryzykiem wynikajagcym z prowadzonej dziatalnos$ci bancassurance:
— Dyrektor zarzadzajgcy Obszarem Zarzgdzania Ryzykiem (OZR),
— Departament Ryzyka Bankowego (DRB),
— Departament Zapewnienia Zgodnosci (DZZ),
— Biuro Klienta Indywidualnego i Ptatnosci (BKP),
— Departament Klienta Biznesowego (DKB) i Oddziaty,
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2.3

0) nadzoér wtascicielski nad podmiotami stanowigcymi zaangazowanie kapitatowe Banku
— Departament Rozwoju i Kontrolingu (DRK);

p) raportowanie adekwatnosci kapitatowej, wyznaczanie cen transferowych -
Departament Rozwoju i Kontrolingu (DRK).

Zadania organéw Banku w systemie zarzgdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza Banku:

1) zatwierdza przyjetg przez Zarzad;
a) strategie zarzadzania Bankiem,
b) strategie zarzadzania ryzykiem,
c) strategie w zakresie obszaréw technologii informacyjnej oraz bezpieczenstwa
Srodowiska teleinformatycznego,
d) polityke w zakresie zarzadzania kapitatowego,
e) procedure w zakresie szacowania kapitatowego,
f) zatozenia do testéw warunkdéw skrajnych,
g) zasady zapewnienia zgodnosci i regulamin funkcjonowania komorki zgodnosci,
h) regulamin funkcji kontroli,
oraz monitoruje (nadzoruje) ich przestrzeganie;

2) sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktorych funkcjonuje w Banku system zarzgdzania ryzykiem;

3) zatwierdza okreslony przez Zarzad Banku akceptowalny ogdélny poziom ryzyka (apetyt na
ryzyko) oraz monitoruje jego przestrzeganie;

4) zatwierdza polityke wynagrodzen;

5) zatwierdza plan pozyskania i utrzymania srodkdw obcych stabilnych;

6) wybiera cztonkéw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji zgodnie z wymogami prawa i Wytycznymi EBA;

7) analizuje otrzymywane przynajmniej raz w roku sprawozdanie Zarzadu zawierajgce
informacje o realizacji zasad polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci (ocena adekwatnosci
zasobdéw ptynnosci — ILAAP);

8) corocznie ocenia adekwatnosc i skutecznos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem;

9) monitoruje skuteczno$¢ zaangazowania Cztonkéw Zarzgdu w zwigzku z realizacjg ich
zadan w zakresie systemu zarzgdzania, w tym w szczegdlnosci w ramach przypisanych im
obowigzkéw na pierwszym i drugim poziomie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej;

10) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnosci Banku, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposéb
umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem;
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11) nadzoruje przestrzeganie w Banku polityk, procedur i planow w obszarze zarzgdzania

Zarzad

ryzykiem, szacowania kapitatu wewnetrznego oraz utrzymywania adekwatnego do
prowadzonej dziatalnosci poziomu funduszy wtasnych.

realizuje zarzadzanie ryzykiem w Banku, w ramach obowigzkéw przypisanych

poszczegblnym cztonkom Zarzadu oraz Dyrektorowi Obszaru Zarzgdzania Ryzykiem, tj.:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)

9)

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie, zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji
wewnetrznej strategii, procedur oraz plandw w zakresie:

a) systemu zarzadzania ryzykiem,

b) szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzgdzania kapitatowego,

c) dokonywania przegladdéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego
oraz monitorowanie ich przestrzegania;

odpowiada za przeprowadzanie regularnych (przynajmniej raz w roku) przegladdw strategii
i procedur w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem, szacowania kapitatu wewnetrznego
i zarzadzania kapitatowego, tak aby byty odpowiednie do wielkosci i profilu ryzyka Banku;
odpowiada za opracowanie, przyjecie i powigzanie strategii zarzadzania Bankiem
z systemem zarzadzania ryzykiem oraz procesem szacowania kapitatu wewnetrznego
i utrzymywania poziomu funduszy witasnych na poziomie nie nizszym niz oszacowany
kapitat wewnetrzny Banku;

zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka
i umozliwiajgcg skuteczne wykonywanie zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie;

wprowadza podziat zadan realizowanych w Banku, ktéry zapewnia niezaleznos$¢
zarzadzania ryzykiem na poziomie pierwszym od zarzgdzania ryzykiem na poziomie drugim;
nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na poziomie pierwszym i drugim;

okresla biezgcg i przysztg gotowosé Banku do podejmowania ryzyka;

zatwierdza rodzaje limitdw wewnetrznych oraz ich wysoko$¢ dostosowang
do wielkosci i profilu ryzyka wystepujacego w Banku;

odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego na poziomie zapewniajagcym pokrycie
wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka;

10) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, przez jednostki organizacyjne, komorki

organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielko$ci ryzyka
w dziatalnosci, w sposéb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka Banku, w tym
ustanawia zasady raportowania Zarzgdu do Rady Nadzorczej;

11) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

12) zapewnia przejrzystos¢ dziatan Banku i wprowadzenie zasad polityki informacyjne;j;

13) odpowiada za wprowadzanie niezbednych korekt i udoskonalen systemu zarzadzania

w przypadku zmiany wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikow
otoczenia gospodarczego lub wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzadzania;
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14) nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku, w tym ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig
podmiotdw zaleznych;

15) co najmniej raz w roku dokonuje oceny przyjetej polityki w zakresie ryzyka ptynnosci pod
wzgledem sposobu jej stosowania oraz ewentualnej koniecznosci wprowadzenia zmian;
o wynikach oceny informuje Rade Nadzorczg (ocena adekwatnosci zasobow ptynnosci —
ILAAP).

Cztonek Zarzadu nadzorujgcy zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnos$ci Banku:
1) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na poziomie drugim;
2) odpowiada za dostarczenie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku kompleksowych
informacji na temat ryzyka.

2.4 Zadania poszczegolnych komitetow, zespotow i komoérek/jednostek organizacyjnych
w procesie zarzgdzania ryzykiem

Bank powotat komitety/zespoty zadaniowe, ktérym przypisane sg zadania w zakresie:

1) oceny ryzyk,

2) oceny zagrozen wynikajgcych ze zmian otoczenia ekonomicznego Banku,

3) podejmowania decyzji kredytowych oraz rekomendacji wnioskéw kredytowych do decyzji
Zarzadu;

4) rekomendacji dziatan zmierzajgcych do utrzymania i poprawy jakosci portfela;

5) koordynacji prac oraz nadzoru nad zadaniami powierzonymi poszczegélnym komdérkom
i jednostkom organizacyjnym w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk oraz
rekomendowania dziatan Banku w zakresie podejmowania transakcji minimalizujacych
ryzyka;

6) weryfikacji metodologii pomiaru ryzyka walutowego, ustalania poziomu wewnetrznych
limitow.

Komitet ds. Ryzyka funkcjonujqgcy przy Radzie Nadzorczej Banku

Komitet ds. Ryzyka zostat ustanowiony przez Rade Nadzorczg SGB-Baku S.A. w dniu 24 lipca 2019
roku w zwigzku z decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie uznania
SGB-Bank S.A. za bank istotny, o ktérym mowa w art. 4 ust. 1 pkt 35 lit. b ustawy Prawo bankowe.
Komitet ds. Ryzyka petni funkcje opiniodawczo-doradczg dla Rady Nadzorczej w obszarze
nadzorowania funkcjonujgcego w Banku systemu zarzgdzania ryzykiem i wspiera jej dziatania
w statutowym wykonywaniu obowigzkéw kontrolnych oraz nadzorczych. Podczas posiedzen,
Komitet wydaje rekomendacje w przedmiotowym zakresie, ktére przedstawia Radzie Nadzorczej.
W 2019 roku, od momentu powstania, zwotano 4 posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka. W ramach
realizowanych zadan, Komitet wydawat rekomendacje w zakresie: przeprowadzanych przegladéw
strategii zarzadzania ryzykiem oraz procedur szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzadzania
kapitatowego, zasad przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych, deklaracji akceptowalnego
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ogolnego poziomu ryzyka (apetytu na ryzyko) w poszczegdlnych obszarach ryzyka oraz oceny
przestrzegania tego poziomu, oceny poziomu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, oceny szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego, realizacji zasad polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci
(ocena adekwatnosci zasobow ptynnosci — ILAAP).

Komitet/Zespot Zarzqdzania Aktywami i Pasywami ALCO

W okresie od 01.01.2019 r. do 31.07.2019 r. w Banku funkcjonowat Zesp6t Zarzagdzania Aktywami
i Pasywami. Zesp6t ALCO petnit funkcje doradcze wspomagajgc Zarzad w zakresie zagadnien
bedacych przedmiotem obrad Zespotu ALCO. W 2019 r. odbyto sie 13 posiedzen Zespotu ALCO.
Od dnia 01.08.2019 r. funkcjonuje w Banku Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami. Komitet
ALCO petni funkcje analityczne oraz opiniodawczo-doradcze dla Zarzagdu Banku w zakresie
zagadnien bedacych przedmiotem obrad Komitetu ALCO. W 2019 r. odbyto sie 12 posiedzen
Komitetu ALCO.

Podczas posiedzen Komitet wydawat rekomendacje odnoszgce sie do ksztattowania wybranych
pozycji aktywdéw i pasywow, rachunku zyskéw i strat, wskaznikéw ekonomicznych Banku,
wprowadzania nowych produktéw bankowych, strategii depozytowo — kredytowej, wewnetrznego
wymogu kapitatowego, a takze ryzyka kredytowego, ptynnosci, stopy procentowej, walutowego
i innych ryzyk uznanych przez Bank za istotne.

Zarzad Banku poprzez Uchwate nr 576 z dnia 23 grudnia 2019 r. przyjat, iz Komitet ALCO w zakresie
wykonywania zadan dotyczacych zarzadzania ryzykiem inwestycji petni funkcje Komitetu Polityki
Inwestycyjnej (KPI).

Komitet Kredytowy (KK)

W 2019 r. Komitet Kredytowy zebrat sie 78 razy, rozpatrujgc 266 wnioskow kredytowych.
Jednoczesnie Komitet Kredytowy rozpatrzyt 11 spraw zwigzanych z nabyciem oraz 4 sprawy
zwigzane innymi niestandardowymi produktami.

Zarzad Banku poprzez Uchwate nr 579 z dnia 23 grudnia 2019 r. przyjat, iz Komitet Kredytowy
w zakresie decyzji dotyczgcych inwestycji petni funkcje Komitetu Polityki Inwestycyjnej (KPI).

Maty Komitet Kredytowy (MKK)

W 2019 r. Maty Komitet Kredytowy zebrat sie 83 razy, rozpatrujgc 126 wnioskéw kredytowych
Maty Komitet Kredytowy podejmowat decyzje w zakresie modyfikacji proponowanych warunkéw
kredytowania. Jednoczesnie Maty Komitet Kredytowy rozpatrzyt 1 wniosek zwigzany z udzieleniem
gwarangcji.

Komitet/Zespdt ds. Ryzyka Operacyjnego (KRO)

W okresie od 01.01.2019 r. do 31.07.2019 r. w Banku funkcjonowat Zespdt ds. Ryzyka
Operacyjnego. ZRO petnit funkcje doradcze wydajagc rekomendacje wspomagajgce Zarzad
w zakresie spraw, ktére zgodnie z przyjetym w Banku obiegiem informacji i zasadami normujgcymi
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funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej byly kierowane za posrednictwem ZRO na
posiedzenie Zarzagdu Banku. W 2019 r. odbyto sie 10 posiedzen Zespotu ds. Ryzyka Operacyjnego.
Od dnia 01.08.2019 r. funkcjonuje w Banku Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego, ktéry petni funkcje
analityczne oraz opiniodawczo-doradcze dla Zarzadu Banku zakresie zagadnienn bedgcych
przedmiotem obrad KRO. W 2019 r. odbyto sie 6 posiedzern Komitetu ds. Ryzyka Operacyjnego.

Zespot Ryzyka Kredytowego (ZRK)

W 2019 r. Zespdt Ryzyka Kredytowego, ktdry ma na celu monitorowanie ryzyka kredytowego

w poszczegdlnych czesciach portfela kredytowego oraz rekomendowanie dziatan w zakresie

zarzadzania tym ryzykiem (miedzy innymi w zakresie poziomu limitéw koncentracji, kompetencji

kredytowych oraz kompetencji do zawierania transakcji inwestycyjnych) zebrat sie 11 razy

analizujgc w szczegdblnosci zagadnienia zwigzane z:

1) weryfikacjg procedur kredytowych pod kgtem uszczegdtowienia i zaostrzenia wymagan,

2) identyfikacjg przyczyn pogorszania sie portfela kredytowego (analiza raportéw kredytowych
w réznych przekrojach),

3) weryfikacjg istniejacych limitéw oraz wprowadzeniem nowych.

Zespot ds. Zarzqdzania Ptynnosciq (ZZP)

W 2019 r. Zespot ds. zarzadzania ptynnoscia monitorujacy ryzyko ptynnosci zebrat sie 52 razy
analizujgc zagadnienia w zakresie m.in. monitorowania faktycznej pozycji ptynnosci finansowej
Banku, ustalania warunkéw administracyjnych, organizacyjnych i technicznych niezbednych do
doktadnego, spdjnego i efektywnego zarzadzania ptynnoscig, rekomendowania dziatan Banku
w zakresie planowanych inwestycji kapitatowych, koordynowania prac oraz sprawowania nadzoru
nad zadaniami powierzonymi poszczegdlnym komérkom i jednostkom organizacyjnym Banku
w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zespot Kryzysowy ds. Ptynnosci (ZKP)

Zespot Kryzysowy ds. Ptynnosci, ktdrego gtdwnym zadaniem jest podejmowanie dziatan
stabilizujgcych sytuacje ptynnosciowg Banku spotkat sie w 2019 r. dwukrotnie w celu
przeprowadzenia corocznego testu awaryjnego planu ptynnosci w tym m.in. zbadania procedury
skutecznosci zwotywania awaryjnych posiedzen Zespotu, zweryfikowania zakresu obowigzkow
przypisanych poszczegélnym Cztonkom Zespotu w sytuacji pojawiajgcych sie problemow
ptynnosciowych, weryfikacji aktualnosci opracowanych w Banku przyktadowych komunikatéow
zewnetrznych, omdwienia mozliwosci testowej sprzedazy wybranej przez DSK puli aktywow
ptynnych oraz przeanalizowanie luki ptynnosci.

Zespdt ds. Dziatalnosci Walutowej (ZDW)
Zespot ds. Dziatalnosci Walutowej, ktdry ma na celu monitorowanie ryzyka walutowego oraz
rekomendowanie dziatan w zakresie zarzadzania tym ryzykiem, w 2019 r. zebrat sie 13 razy.
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Istotnym zadaniem tego zespotu jest takze monitorowanie pozycji walutowej Banku, wptywajgcej
na wielkos¢ wspoétczynnikow kapitatowych.

W procesie zarzadzania ryzykiem biorg udziat réwniez odpowiednie komérki organizacyjne Banku
poprzez realizacje celdow zawartych w Strategii oraz zgodnie z obowigzujagcym w Banku
regulaminem organizacyjnym.

W strukturze organizacyjnej Banku zostat wyodrebniony Departament Ryzyka Bankowego (DRB),
ktéremu zostaty powierzone zadania w zakresie monitorowania poszczegdlnych rodzajéw ryzyka
istotnego, tj.:

1) opracowywanie procedur oceny procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku, w tym weryfikacja
definicji ryzyk uwzglednianych w procesie zarzadzania ryzykiem oraz okreslanie ich
istotnosci;

2) monitorowanie wielkosci wewnetrznego kapitatu ekonomicznego i przygotowywanie
raportéw dla organdw Banku oraz wtasciwych komitetéw i zespotéw;

3) przeglad procedur i stosowanych metodologii zarzadzania ryzykiem;

4) monitorowanie i sporzgdzanie analiz narazenia Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyka
zgodnie z przyjetymi procedurami oraz usprawnianie procesu zarzgdzania ryzykami
istotnymi i cykliczne kontrolowanie ryzyk uznanych przez Bank za nieistotne zgodnie
z coroczng procedurg badania katalogu ryzyk istotnych;

5) rekomendowanie Zarzgdowi limitow dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka;

6) obstuge Komitetu ALCO/KPI, KRO;

7) obstuge ZDW, ZRK, ZZP, ZKP.

Realizacje zadan w zakresie zarzadzania zgodnoscig, w ramach ryzyk istotnych tj. identyfikacje,
pomiar, kontrole, monitorowanie i raportowanie tego ryzyka, jak réwniez opracowywanie
procedur i metodologii stosowanych w tym obszarze, realizuje Departament Zapewnienia
Zgodnosci (DZZ).

Zadania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowej realizowane sg przez
Departament Rozwoju i Kontrolingu (DRK).

Pozostate zadania zwigzane z procesem zarzgdzania ryzykiem zostaty przydzielone w nastepujacy
sposob:

1) wykonywanie i koordynowanie czynnosci zwigzanych z ochrong: pracownikow i klientéw
Banku, obiektéw bankowych i ich zabezpieczeniem, przechowywanego w Banku mienia
bankowego i mienia powierzonego przez klientéw Banku, danych osobowych, informacji
realizowane sg przez: DKB i Oddziaty, Inspektora Ochrony Danych (ODO), Departament
Strategii Projektow i Cyberbezpieczenistwa (DPC),
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2)
3)
a)
5)
6)

7)
8)

2.5

zadania zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem IT realizowane sg w szczegoélnosci przez DIF,
DPC, BBM, BKP oraz Wtascicieli systemodw,

zadania zwigzane z ograniczaniem ryzyka prawnego realizowane sg w szczegdlnosci przez
Dzz,

zadania zwigzane z ograniczaniem ryzyka prowadzenia dziatalnosci realizowane s3
w szczegolnosci przez DKW, DZZ, DKB i Oddziaty, BBM, BKP, DSK oraz OZR (DRB),

zadania  zwigzane z  zarzadzaniem  ekspozycjami  nieobstugiwanymi  (NPE)
i restrukturyzowanymi (FBE) powierzono DRW,

zadania zwigzane z obstugg KK oraz MKK Bank powierzyt DAK,

zadania zwigzane z obstugg KR realizowane sg przez DMT,

w ramach procesu zarzadzania ryzykiem dyrektorzy komodrek organizacyjnych Banku
sprawujg kontrole w zakresie wystepujgcych ryzyk oraz oceniajg ich poziom, zgodnie
z przyjetymi regulacjami.

Zasady pomiaru ryzyka

Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego dziatalnoscig

dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka oraz uwzgledniajgce aktualnie prowadzonag

i planowang dziatalno$é Banku. W przypadku watpliwosci w zakresie poziomu ryzyka, stosuje sie

podejscie z zachowaniem maksymalnego stopnia ostroznosci. Stosowane metody/modele lub

systemy pomiaru ryzyka, w szczegdlnosci ich zatozenia sg poddawane okresowej ocenie

uwzgledniajgcej wyniki testow warunkdéw skrajnych oraz weryfikacje historyczng danych z okresu

jednego roku. Wykonywane w Banku pomiary poziomu ryzyka, wyceny oraz wyznaczania kapitatu

wewnetrznego zostaty podzielone na dwie grupy:

1)

2)

modele — opisujgce w przyblizony sposéb pewien aspekt rzeczywistosci przy wykorzystaniu
uktadu réwnan (funkcji), aproksymujgcych te rzeczywistos¢ z pewng akceptowalng przez
uzytkownika doktadnoscig obejmujgce wykorzystywane do badania ryzyka kredytowego
pojedynczych transakcji, dla ktérych Bank opracowat odrebne zasady zarzgdzania ryzykiem
modeli,

metody — opisujgce rzeczywistos¢ przy wykorzystaniu uktadu rownan (funkcji) bez
stosowania elementéw aproksymujgcych; wykorzystywane do pomiaru ryzyk oraz
obliczania kapitatu wewnetrznego; Bank dla tej grupy pomiardéw nie opracowat odrebnej
regulacji, s one opisane w zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

W odniesieniu do przyjetych metod pomiaru, caty proces zarzgdzania ryzykiem zwigzany z tymi

pomiarami stanowi element proceséw zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

w szczegodlnosci:

1)

opis metody pomiaru, wykaz oséb odpowiedzialnych za aktualizacje i badanie poprawnosci
jego dziatania sg zawarte w regulacjach dotyczgcych zarzgdzania danym ryzykiem,
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2) proces zatwierdzania i weryfikacji metody pomiaru odbywa sie wraz z zatwierdzaniem
i weryfikacjg regulacji opisujgcych zarzgdzanie danym ryzykiem,
3) sprawdzanie poprawnosci danych stosowanych w metodach pomiaru jest przedmiotem
kontroli funkcjonalnej, okresowo podlega réwniez badaniom audytu wewnetrznego.
W ocenie Banku stosowane przez Bank modele majg charakter nieistotny; ocena istotnosci modelu
wykonywana jest co najmniej raz w roku zgodnie z metodologig opisang w obowigzujgcych
w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem modeli. Bank ogranicza ryzyko wynikajgce ze stosowania
modeli m.in. poprzez:
1) prowadzenie rejestru modeli oraz dziennikéw poszczegdlnych modeli;
2) posiadanie dokumentacji opisujacej dziatanie modelu;
3) przeszkolenie pracownikéw odpowiedzialnych za obstuge modelu, zapewnienie
zastepowalnosci w obstudze modelu;
4) dokonywanie przegladu i aktualizacji modeli co najmniej raz w roku.;
5) objecie obszaru prawidtowosci funkcjonowania modelu w catym cyklu ich zycia (w tym
jakosci danych) systemem kontroli wewnetrznej;
6) stosowanie odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych ukierunkowanych na zmniejszanie
poziomu ryzyka rezydualnego oraz inherentnego;
7) wprowadzenie mechanizmdédw zapewniajacych skuteczne dziatania zaradcze oraz
naprawcze zapobiegajace stosowaniu modeli niespetniajacych okreslonych standardow
jakosciowych lub cechujacych sie nadmiernym poziomem ryzyka.

W ramach pomiaru poszczegdlnych rodzajéw ryzyka Bank przeprowadza testy warunkow
skrajnych dla wszystkich mierzalnych rodzajow ryzyka, ktére zostaty uznane za istotne. Bank
doktada starannosci, by zatozenia przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkdw skrajnych
dawaty podstawy rzetelnej oceny ryzyka tj.:
1) obejmowaty obszary najbardziej narazone na ryzyko lub moggce wygenerowac najwieksze
ryzyko,
2) w wiekszosci wynikaty z czynnikdw ryzyka, ktérych zmiana nie wynika bezposrednio
z dziatan podejmowanych przez Bank,
3) wartosci liczbowe przyjmowane w zatozeniach do testow stanowity najgorsze
z prawdopodobnych scenariuszy.

Szczegbtowe zatozenia i scenariusze przyjete w testach warunkéw skrajnych sg zawarte
w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, a w przypadku
ryzyka ptynnosci w obowigzujgcych zasadach przeprowadzania testéw warunkdw skrajnych
w obszarze ptynnosci; ich przeglad i aktualizacja s3 dokonywane wraz z przeglagdem tych zasad.
Analizy w tym zakresie prezentowane sg Komitetowi ALCO/KPI lub KRO, natomiast Zarzad Banku
informuje Rade Nadzorczg o zakresie testéw warunkow skrajnych, dokonanych zmianach
i przyjetych w testach zatozeniach. Wyniki testéw warunkéw skrajnych stanowig obowigzkowy
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element informacji zarzgdczej dla Zarzagdu i Rady Nadzorczej Banku. Ich rezultaty Bank
wykorzystuje w procesie zarzadzania ryzykiem.

Zarzagd SGB-Banku S.A. zatwierdza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity
wewnetrzne ograniczajgce poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania
Banku. Poziom limitéw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
ogblnego poziomu ryzyka Banku (apetytu na ryzyko) oraz do poziomu limitéw ustalonych
w Systemie Ochrony SGB.

2.6 Przeptyw informacji na temat ryzyka kierowanych do organu zarzadzajacego

Monitorowanie ryzyka stanowi cze$¢ biezgcego procesu zarzadzania ryzykiem i raportowania
o ryzyku w dziatalnosci Banku. System sprawozdawczosci zarzadczej wspomaga proces decyzyjny
w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku, na ktéry sktada sie w szczegdlnosci raportowanie
o ryzyku dostarczajace rzetelnych, doktadnych i aktualnych informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku,

2) profilu ryzyka,

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych,

4) wynikow testow warunkow skrajnych,

5) wysokosci kapitatu wymaganego do zabezpieczenia ryzyk istotnych w dziatalnosci Banku,

6) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka w Banku odbywa sie z czestotliwoscig dostosowang do wielkosci
i charakteru poszczegdlnych rodzajéw ryzyka w dziatalnosci Banku oraz umozliwiajgcg dostarczenie
informacji o zmianach profilu dziatalnosci.
Analizy z zakresu oceny poziomu:

1) ryzyka kredytowego (w tym ryzyka koncentracji i ryzyka inwestycyjnego),

2) ryzyka ptynnosci i finansowania,

3) ryzyka rynkowego (ryzyka walutowego),

4) ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym,

5) ryzyka operacyjnego
sg sporzadzane w cyklach miesiecznych natomiast oceny poziomu ryzyka bancassurance
sporzadzane sg raz do roku. Analizy te s3 przekazywane na posiedzenia Komitetu ALCO/KRO.
Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza otrzymujg petng informacje w tym zakresie w cyklach
kwartalnych.
Informacja dotyczgca poziomu oszacowanego w Banku kapitatu wewnetrznego sporzadzana jest
w cyklach kwartalnych i z takg czestotliwoscig przekazywana jest na posiedzenia Komitetu ALCO,
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
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3. FUNDUSZE WtASNE

Fundusze wtasne i regulacyjne fundusze wtasne Bank wylicza zgodnie z metodykg wykorzystujgca
wykonawcze standardy techniczne opisane w Rozporzgdzeniu Wykonawczym Nr 1423/2013.
Pozycje funduszy wtasnych w zbadanym sprawozdaniu finansowym obejmujg wszystkie pozycje,
ktére sg sktadnikami regulacyjnych funduszy wtasnych, lub ktére odlicza sie od regulacyjnych
funduszy wtasnych, w tym kapitat wtasny, zobowigzania podporzgdkowane, rezerwe na ogdlne
ryzyko kredytowe, wartosci niematerialne i prawne, inwestycje w kapitaty TIER | oraz TIER Il
podmiotéw sektora finansowego oraz znaczne zaangazowania w kapitatach podmiotéw sektora
niefinansowego.

Punktem wyjscia sg odpowiednie pozycje bilansu wykorzystywane do obliczania funduszy
wtasnych zawarte w publikowanym i zbadanym sprawozdaniu finansowym. Uzgodnienie zostato
przeprowadzone w odniesieniu do sprawozdania finansowego przygotowanego wedtug stanu na
koniec 2019 roku. Zbadane i uzgodnione sprawozdanie finansowe, réwniez pod katem funduszy
wiasnych Banku, zostato zatwierdzone w dniu 23.06.2020 r. przez WZA SGB-Banku S.A.
Sprawozdanie finansowe Banku jest jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym za rok 2019 w zakresie funduszy wtasnych pod
katem regulacyjnym, zostaty zaprezentowane tak, aby wszystkie elementy sktadowe wymagane
we wzorze dotyczgcym ujawniania informacji w okresie przejSciowym byty ujmowane osobno.
Ujawnienia kapitatbw Banku zostaty sporzadzone zgodnie z przepisami wewnetrznymi
i zewnetrznymi Banku i prezentowane w Zatgczniku nr 1.

Bank stosuje nastepujgce pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I:

e wartosci niematerialne i prawne wycenione wedtug wartosci bilansowej - w kalkulacji kapitatu
podstawowego Tier | Banku na dzien 31 grudnia 2019 roku uwzgledniono kwote
48 330,14 tys. zt z tytutu wartosci niematerialnych,

e dodatkowe korekty wartosci obliczcone w odniesieniu do aktywdw wycenianych wedtug
wartosci godziwej zgodnie z wymogami Art. 105 Rozporzadzenia CRR i uwzglednione
w kapitale podstawowym Tier | Banku na dzien 31 grudnia 2019 roku w wysokosci
-2 065,89 tys. zt.

Bank nie stosuje innej podstawy stuzgcej do obliczania wspdtczynnikéow kapitatowych anizeli
podstawa okreslona w Rozporzadzeniu CRR.

Ponizsza tabela przedstawia opis gtdwnych cech instrumentéw dtuznych, ktérych emitentem jest
SGB-Bank S.A.
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Zobowigzania podporzadkowane w TIER Il wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. (w tys. zf)

Zamortyzowana wota
Wartos¢ Pierwszy Dzienna i o pozyczek
Kwota . o o kwota (sposrod .
. uwzgledniona| Data emisji dzien o . kwota zaliczona do
nominalna e .. |zapadalnosci| w okresie .| aktywnych
w bilansie amortyzacji amortyzacji o funduszy
zobowigzan)

wiasnych
BPW A 34 700,00 0,00/ 2008-11-26 2010-11-27| 2015-11-26 1826 19,00 0,00 0,00
BPW B 22 000,00 0,00, 2009-11-27| 2011-11-28 2016-11-27 1827 12,04 0,00 0,00
BPW A MR 13 200,00 0,00/ 2009-03-30 2009-03-31| 2014-03-30 1826 7,23 0,00 0,00
BPW C 20 600,00 0,00, 2012-12-14| 2014-12-15| 2019-12-14 1826 11,28 0,00 0,00
BPW D 46 031,00 46 031,00, 2013-11-13 2016-11-14, 2021-11-13 1826 25,21 28 813,49 17 217,51
BPW E 35 849,00 35849,000 2015-10-14| 2015-10-16| 2020-10-15 1827 19,62 30178,30 5670,70
BPW F 49 867,00 49 867,000 2017-09-27/ 2019-09-28 2024-09-27 1827 27,29 2 592,97 47 274,03
BPW G 100 000,00 100 000,00, 2019-05-06/ 2024-05-07| 2029-05-06 1826 54,76 0,00 100 000,00
BPW H 50 000,00 50 000,00 2019-07-03| 2024-07-04 2029-07-03 1826 27,38 0,00 50 000,00
A12011 10 000,00 10 000,00, 2011-11-07, 2016-11-08 2021-11-07 1826 5,48 6 292,44 3707,56
COOPEST 7 min 7 000,00 0,00 2009-01-27/ 2013-01-28 2018-01-27 1826 3,83 0,00 0,00
COOPEST 5,8 min 5 800,00 0,00/ 2009-10-30| 2012-12-29, 2017-12-28 1826 3,18 0,00 0,00
COOPEST 3 min 3 000,00 0,00 2010-01-29, 2012-12-29 2017-12-28 1826 1,64 0,00 0,00
Credit Cooperativ 9 500,00 0,00/ 2011-11-22| 2011-11-23, 2016-11-22 1827 5,20 0,00 0,00
SUMA 407 547,00 291 747,00 - - - - - 67 877,21 223 869,79

Zobowigzania przeniesione z TIER | do TIER Il w tys. zt (zaktadajgc amortyzacje dzienng do TIER Il
poczawszy od 0% dnia 31.12.2013 r.)

Kwota
i . . Zamortyzowana !
Wartos¢ Pierwszy . .| Dzienna o pozyczek
Kwota . o o Data Liczba dni kwota (sposrod .
. uwzgledniona| Data emisji dzien o . wota zaliczona do
nominalna S .. |zapadalnosci| w okresie - aktywnych
w bilansie amortyzacji amortyzacji O funduszy
zobowigzan)

wiasnych
A 2010 4 500,00 4500,00| 2010-07-14| 2015-07-15| 2025-07-14 3653 1,23 2 009,17 2 490,83
A 2010 11 4 500,00 4500,00/ 2010-11-24| 2015-11-25| 2025-11-24 3653 1,23 1845,33 2 654,67
C 2010 3 600,00 3600,000 2010-12-29, 2015-12-30, 2025-12-29 3653 0,99 1441,77 2 158,23
SUMA 12 600,00 12 600,00 - - - - - 5 296,28 7 303,72

Zobowigzania przeniesione z TIER | do TIER Il w tys.

poczagwszy od 0% dnia 31.12.2013 r.)

zt (zaktadajac amortyzacje dzienng do TIER Il

Kwota
Wartos¢ Pierwszy Dzienna Zamortyzowana pozyczek
Kwota . o o Data Liczba dni kwota (sposrod .
. uwzgledniona| Data emis;ji dzien o . kwota zaliczona do
nominalna o .. |zapadalnosci | w okresie .| aktywnych
w bilansie amortyzacji amortyzagji L funduszy
zobowigzan)

wiasnych
A 2010 10 500,00 10 500,00/ 2010-07-14/ 2015-07-15] 2025-07-14 3653 2,87 4 688,06 5811,94
A 201011 10 500,00 10500,000 2010-11-24| 2015-11-25| 2025-11-24 3653 2,87 4.305,78 6 194,22
C 2010 8 400,00 8400,00 2010-12-29, 2015-12-30| 2025-12-29 3653 2,30 3364,14 5035,86
SUMA 29 400,00 29 400,00 - - - - - 12 357,98 17 042,02

4. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Bank przyjmuje strategie bezpiecznego funkcjonowania zaktadajgcg wzrost posiadanych funduszy

wtasnych i utrzymania na adekwatnym do funduszy wtasnych poziomie rozmiaru dziatalnosci
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obarczonej ryzykiem biorgc jednoczesnie pod uwage ryzyko wynikajgce z koniecznosci
dodatkowego zaangazowania kapitatowego w podmioty zalezne. Ponadto Bank dazy do
utrzymywania nieznaczacej skali dziatalnosci handlowej, w rozumieniu CRR. Bank utrzymuje sume
funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza warto$¢ z nastepujacych:

1) kapitat regulacyjny,

2) kapitat wewnetrzny.

W rocznych planach finansowych oraz planach wieloletnich Bank uwzglednia gospodarowanie
funduszami wtasnymi, majgce na celu optymalny ich poziom niezbedny do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajéow ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Banku oraz zmian
otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgc przewidywany poziom ryzyka. Wyodrebnia sie dwie
grupy wymogoéw kapitatowych:

1) kapitat regulacyjny (minimalny wymég kapitatowy wyliczany zgodnie z procedura Filaru |),

2) kapitat wewnetrzny (wewnetrzny wymag kapitatowy szacowany zgodnie z procedurg Filaru 11).

Za tgczng kwote ekspozycji na ryzyko przyjmuje sie sume tgcznej kwoty ekspozycji na:
1) ryzyko kredytowe wedtug metody standardowej;

2) ryzyko operacyjne wedtug metody wskaznika bazowego;

3) ryzyko walutowe wedtug metody de minimis.

4) poziom wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego z uwzglednieniem

Wykaz ekspozycji w podziale na poszczegdlne kategorie ekspozycji jako 8% kwot wazonych
ryzykiem, z podziatem na ekspozycje bilansowe i pozabilansowe - dla kazdej z kategorii ekspozycji
okreslonej w art. 112 rozporzadzenia CRR.:

Wymag
kapitatowy
tys. zt

Wartosc aktywow

Kategoria wazonych ryzykiem

tys. zt

ekspozycje wobec rzgdéw centralnych lub bankéw centralnych

80033,14 6 402,65
ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wtadz lokalnych 225 732,75 18 058,62
ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 1462,35 116,99
ekspozycje wobec instytucji 496 714,56 39737,16
ekspozycje wobec przedsiebiorstw 1139 650,53 91172,04
ekspozycje detaliczne 599 929,91 47 994,39
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 1522 682.8 121 814.62
ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 610 573,73 48 845,9
ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania 158 756,35 12 700,51
ekspozycje kapitatowe 115 754,92 9 260,39
pozycje zwigzane ze szczegllnie wysokim ryzykiem 80 070,55 6 405,64
inne pozycje 119931,52 9594,52
Razem regulacyjny wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe 412 103,43
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Ze wzgledu na nieznaczng skale dziatalnosci walutowej nie wystgpita w Banku koniecznosé

wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka rynkowego.

Bank wyznacza wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne metoda podstawowego wskaznika BIA

(Basic Indicator Approach). Kwota wymogu kapitatowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedtug

stanu na date sporzgdzania informacji wynosi 45 463,78 tys. zt.

5. RYZYKO KREDYTOWE

5.1 Cele w zakresie ryzyka kredytowego oraz sposdb ich realizacji

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka kredytowego, w tym koncentracji jest:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

7)
a)

b)
c)
d)
e)

f)

ciggte ulepszanie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym koncentracji,
zapewniajgcego stabilny rozwdj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego, w tym
jego dochodowos¢;
minimalizowanie zagrozen wystepujgcych w dziatalnosci kredytowej Banku;
dostarczanie Zarzgdowi informacji o portfelu kredytowym, w tym portfelu NPE oraz FBE,
umozliwiajgcych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku;
zapewnienie skutecznosci stosowanych technik redukcji ryzyka kredytowego;
zapobieganie spadkowi efektywnosci zabezpieczenia poprzez weryfikacje wartosci
i ptynnosci przyjetych zabezpieczen, zaréwno podczas oceny wniosku kredytowego, jak
i w ramach prowadzonego monitoringu;
biezgca weryfikacja i aktualizacja wartosci zabezpieczen kredytéw, stanowigcych gtdwne
zrédto zaspokojenia Banku w procesach dochodzenia roszczen, a takze utrzymanie ich
wartosci i ptynnosci, przestrzeganie Ilimitow wskaznika LtV i podejmowanie
odpowiednich dziatan w przypadku wzrostu tego wskaznika ponad okreslone limity;
ograniczanie ryzyka koncentracji wynikajgcego ze zbyt duzego zaangazowania Banku:
wobec poszczegdlnych klientdw oraz grup powigzanych klientéw, w tym podmiotéw
z rownolegtego systemu bankowego,
w ten sam sektor gospodarki oraz wobec klientdow prowadzgcych te samg dziatalnosg,
w ten sam region geograficzny,
w t3 sama kategorie ekspozycji,
w ten sam rodzaj zabezpieczenia oraz wobec zabezpieczen oferowanych przez tego
samego dostawce zabezpieczenia,
w waluty obce.

Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka kredytowego, w tym koncentracji poprzez

prowadzenie polityki obejmujace;j:

1) minimalizowanie zagrozen wystepujgcych w dziatalnosci kredytowej Banku poprzez
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

stosowanie standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci

dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku oraz prowadzenia monitoringu

portfela kredytowego;

dostarczanie informacji, umozliwiajagcych Zarzgdowi biezgce podejmowanie decyzji

dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku, o:

a) portfelu kredytowym, w tym o jego dochodowosci,

b) jakosci aktywow i analizie poziomu ryzyka wyrazonego jako procentowy udziat
naleznosci zagrozonych w aktywach ogdétem Banku;

dazenie do osiggniecia poziomu ryzyka wyrazonego jako procentowy udziat naleznosci

zagrozonych sektora niefinansowego i budzetu w naleznosciach sektora niefinansowego

i budzetu w wysokosci nieprzekraczajgcej akceptowalnego poziomu ryzyka okreslonego

w Strategii SGB-Banku S.A;

dazenie do wzrostu udziatu kredytow w konsorcjum sektora niefinansowego

i budzetowego w portfelu kredytowym sektora niefinansowego i budzetowego Banku do

poziomu okreslonego w Strategii SGB-Banku S.A.;

zarzadzanie ryzykiem kredytowym z uwzglednieniem najwazniejszych czynnikéw ryzyka

kredytowego:

a) pogorszenia sie koniunktury gospodarczej, w tym identyfikowanie czynnikéw
makroekonomicznych, ksztattujgcych popyt na okreslone sktadniki majgtku dtuznikéw,

b) pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy,

c) pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej firm w branzy,

d) bteddéw pracownikéw Banku w ocenie wniosku,

e) spadku wartosci zabezpieczenia ekspozycji kredytowych,

f) ryzyka towarzyszgcego przedsiewzieciu (np. pojawienie sie silnej konkurencji, problemy
z dostawcami lub odbiorcami),

g) ryzyka przyrodniczego, w tym wystgpienie klesk zywiotowych, epidemii,

h) ryzyka prawnego — nagta zmiana przepiséow, w tym identyfikacja zmian legislacyjnych
wptywajgcych na tempo i mozliwosé realizacji odzysku z zabezpieczen,

i) rosngcego zapotrzebowania na kredyt przy niskich kapitatach wtasnych,

j) braku petnej informacji o zadtuzeniu,

k) braku petnej informacji o powigzaniach kapitatowych lub organizacyjnych,

[) ograniczonej mozliwosci ubezpieczen,

m) konkurencji bankowej — obnizanie standardéw celem zatrzymania kredytobiorcy, jako
klienta Banku,

n) czynnikow losowych (katastrofy, Smier¢ lub choroba kredytobiorcy),

o) wytudzenia;

planowanie i realizacje dziatan prewencyjnych w celu zmitygowania potencjalnego

zagrozenia pogorszenia jakosci kredytow;

zapewnienie wtasciwej realizacji zadan poprzez ksztattowanie struktury organizacyjnej,

wptywajgcej m.in. na obcigzenie pracownikéw;
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8) racjonalizacje kosztéw w procesie restrukturyzacji i windykacji kredytow.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmujgcym ryzyko
prowadzonych inwestycji jest zapewnienie bezpieczenstwa Banku jak réwniez $rodkéw
finansowych deponowanych przez klientow.

Celem strategicznym Banku krotko, srednio i dtugoterminowym w zakresie ryzyka inwestycji jest
zabezpieczenie ptynnosci Banku i zrzeszenia, minimalizowanie ryzyka kredytowego oraz ryzyka
rozliczenia i dostawy.

Celem strategicznym Banku w zakresie inwestycji w zakresie rodzajow ekspozycji zwigzanych
z wysokim ryzykiem jest minimalizowanie ryzyka zwigzanego z dokonanymi inwestycjami w firmy
venture capital oraz inwestycjami w niepubliczne instrumenty kapitatowe, o ktérych mowa w art.
128 ust. 2 lit. a i c rozporzadzania CRR.

Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka inwestycji restrukturyzacyjnych obejmuja:

1) cel krétkoterminowy zaktadajagcy minimalizowanie ryzyka braku zwrotu zadtuzen
od klientédw obarczonych zwiekszonym ryzykiem poprzez konwersje wierzytelnosci
na certyfikaty inwestycyjne;

2) cel S$rednioterminowy realizowany poprzez tworzenie portfela certyfikatow
ukierunkowanego na dobro Banku w zakresie odzyskania  zaangazowan
i zagwarantowania uzyskania posredniego nadzoru nad nieruchomosciami stanowigcymi
dotychczasowe zabezpieczenie wierzytelnosci Banku;

3) cel dtugoterminowy zaktadajgcy uzyskanie dodatniej rentownosci zawieranych transakcji
dajgcych mozliwos¢ osiggniecia wiekszych zyskdw z zaangazowanego kapitatu
w poréwnaniu z alternatywnymi metodami odzyskiwania Srodkow.

Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka inwestycji kapitatowych, ze wzgledu
na zaliczenie ich do aktywow trwatych, realizowane sg w Banku poprzez:

1) zapewnienie rozwoju Banku oraz Zrzeszenia, przede wszystkim rozwoju produktéw
uzupetniajgcych oferte podstawowych produktéw i ustug Banku i Zrzeszenia, rozwigzan
infrastrukturalnych wspierajgcych procesy biznesowe Banku i Zrzeszenia oraz uzyskiwanie
dodatkowych dochodéw z segmentdéw rynku finansowego, na ktérych nie wystepuje efekt
konkurowania ze zrzeszonymi bankami spétdzielczymi;

2) zachowanie bezpieczeristwa dziatania Banku przy jednoczesnej realizacji dtugoterminowych
celéw strategicznych.

Bank nie prowadzi dziatalnosci inwestycyjnej na rynku nieruchomosci.
Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka kredytowego obejmujgcego ryzyko inwestycji
w zakresie obszaru Departamentu Skarbu poprzez:

1) realizowanie dziatan okreslonych w funkcjonujgcej w Banku polityce inwestycyjnej SGB-
Banku S.A.;

2) inwestowanie gtéwnie w skarbowe papiery wartosciowe oraz instrumenty
charakteryzujgce sie wysokg ptynnoscig;

3) bezpieczenstwo inwestycji rozumiane, jako terminowy wykup objetych przez Bank obligacji
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wraz z odsetkami, stanowigce podstawowy warunek inwestycji w obligacje;
4) dazenie do obejmowania emisji obligacji zabezpieczonych;
5) mozliwos¢ inwestowania w obligacje niezabezpieczone emitowane przez podmioty:
a) o pozytywnym ratingu, nadanym przez jedng z wiodgcych agencji ratingowych,
b) notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. na rynku
podstawowym lub na uznanej gietdzie zagranicznej,
c) w uzasadnionych ekonomicznie przypadkach.
Bank realizuje cele strategiczne w obszarze inwestycji w zakresie rodzajéw ekspozycji zwigzanych
z wysokim ryzykiem poprzez brak inwestowania w firmy venture capital oraz w niepubliczne
instrumenty kapitatowe, o ktérych mowa w art. 128 ust. 2 lit. a i c rozporzadzania CRR.
Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka inwestycji restrukturyzacyjnych poprzez
realizowanie dziatan okreslonych w funkcjonujacej w Banku polityce inwestowania
w certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknietych aktywow niepublicznych (FIZAN)
w ramach restrukturyzacji wierzytelnosci.
Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka inwestycji kapitatowych poprzez:
1) realizowanie dziatan okreslonych w funkcjonujagcej w Banku polityce inwestycji
kapitatowych;
2) petnienie nadzoru nad utrzymywanymi inwestycjami w spétkach kapitatowych lub innych
podmiotach, przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa
i spetnieniu wymogow regulacyjnych, w celu zapewnienia rozwoju funkcjonowania Banku,
zgodnie z przyjety przez akcjonariuszy Strategig SGB-Banku S.A.
Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka inwestycji majatkowych poprzez prowadzenie
dziatan zmierzajacych do sukcesywnego zbycia nieruchomosci i innych sktadnikéw majatku nie
stuzacych dziatalnosci bankowej zgodnie zakresem dziatan okreslonych w Statucie Banku.

5.2 Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym, w tym koncentracji w oparciu o wewnetrzne procedury
zarzadzania ryzykiem kredytowym i koncentracji, wprowadzane i aktualizowane stosownymi
Uchwatami Zarzadu oraz decyzjami poszczegdlnych Wiceprezeséw Zarzgdu.
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania
zobowigzania w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta; w ramach ryzyka
kredytowego Bank wyrdznia nastepujgce podkategorie ryzyka:
1) ryzyko koncentracji kredytowej (ryzyko koncentracji) — zagrozenie wynikajgce
z nadmiernej koncentracji z tytutu ekspozycji wobec poszczegdlnych klientéw, grup
powigzanych klientéw, klientéw dziatajgcych w tym samym sektorze gospodarki, regionie
geograficznym, prowadzacych te samg dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi
towarami, ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do tej
samej waluty, z tytutu stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego oraz duzych
posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia,
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charakteryzujgcych sie potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozic¢
kondycji finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub
doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka banku,

2) ryzyko rozliczenia/dostawy — ryzyko tego, ze instrumenty dtuzne, instrumenty kapitatowe,
waluty obce i towary (z wyjatkiem transakcji odkupu i transakcji udzielania lub zaciggania
pozyczek papierow wartosciowych lub towaréw) pozostang nierozliczone po ustalonych
datach rozliczenia/dostawy.

Dla wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego, ekspozycje uznaje
sie za przeterminowang, jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni, a przeterminowana kwota:

e w przypadku ekspozycji detalicznych przekracza 500 zt,

e w przypadku pozostatych klas ekspozycji przekracza 3 000 zt.

Tworzagc rezerwy celowe od ekspozycji kredytowych oraz odpisy aktualizujgce na naleznosci
zwigzane z tymi ekspozycjami, zaklasyfikowanych do kategorii ,normalnej”, ,pod obserwacjg”,
,ponizej standardu”, ,watpliwej”, Ilub ,straconej”, Bank stosuje zasady wynikajgce
z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw
na ryzyko zwigzane z dziatalnosciag bankéw oraz zasady okreslone w procedurze wewnetrznej
w sprawie tworzenia rezerw celowych.
Naleznosci z rozpoznang utratg wartosci, nalezy rozumie¢ jako ekspozycje kredytowe
zakwalifikowane do grupy zagrozonych.
Naleznosci bez utraty wartosci, to ekspozycje zaklasyfikowane do kategorii normalne
i pod obserwacja.
Bank nie tworzy rezerw celowych dotyczacych ekspozycji kredytowych stanowigcych udzielone
zobowigzania pozabilansowe w przypadku, gdy postanowienia umowy:
1) gwarantujg Bankowi swobode w podjeciu decyzji o uruchomieniu srodkéw w ramach
zobowigzania lub
2) uzalezniajg uruchomienie srodkdw w ramach zobowigzania od terminowej obstugi juz
wykorzystanej czesci i niebudzacej obaw sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika
w przypadku, gdy wymagane jest stosowanie tego kryterium lub
3) uzalezniajg uruchomienie srodkdow w ramach zobowigzania od ztozenia zabezpieczen,
umozliwiajgcych pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych o kwote
odpowiadajgcg uruchamianym sSrodkom lub klasyfikowanie ekspozycji kredytowej do
kategorii "normalne".

Ekspozycje kredytowe klasyfikuje sie na podstawie:
1) kryterium terminowosci sptaty kapitatu lub odsetek w odniesieniu do:
a) ekspozycji kredytowych wobec Skarbu Paristwa,
b) ekspozycji kredytowych wobec oséb fizycznych, udzielonych na cele nie zwigzane
z dziatalnoscig gospodarczg lub prowadzeniem gospodarstwa rolnego,
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2) w odniesieniu do pozostatych ekspozycji kredytowych, dwéch niezaleznych od siebie
kryteridw:
a) terminowosci sptaty kapitatu i / lub odsetek,
b) sytuacji ekonomiczno — finansowej dtuznika.

W przypadku, gdy Bank posiada wiecej niz jedng ekspozycje kredytowa wobec jednego dtuznika,
wszystkie ekspozycje wobec tego dtuznika klasyfikuje sie do najwyzszej kategorii ryzyka sposréd
kategorii przypisanych tym ekspozycjom, przy czym:

1) zasady tej nie stosuje sie w przypadku, gdy ekspozycja kredytowa wynika z nabycia przez
Bank czekéw, weksli, gdzie ocene ekonomiczno — finansowg dfuznika mozna zastgpic
oceng sytuacji ekonomiczno — finansowej wierzyciela,

2) zmiana klasyfikacji pozyczki i kredytu detalicznego nie wptywa na klasyfikacje pozyczki
i kredytu mieszkaniowego lub pozyczki i kredytu hipotecznego oraz zmiana klasyfikacji
tych ekspozycji nie wptywa na zmiane klasyfikacji pozyczki i kredytu detalicznego,

3) zmiana klasyfikacji ekspozycji kredytowych zwigzanych z dziatalnosciag gospodarczg
nie wptywa na zmiane klasyfikacji pozyczek i kredytéw detalicznych i kredytow
mieszkaniowych oraz odwrotnie.

Podstawe tworzenia rezerw celowych stanowi wartos¢ bilansowa ekspozycji kredytowych
bez uwzgledniania rezerw celowych, ale z uwzglednieniem przewidywanej kwoty umorzenia czesci
ekspozycji kredytowej w zwigzku z restrukturyzacjg zadtuzenia.

Bank dokonuje przegladu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych na koniec kazdego miesigca.

Bank tworzy rezerwy celowe oraz odpisy aktualizujgce na naleznosci zwigzane z ekspozycjami
kredytowymi w nastepujgcych wysokosciach:

1) na kredyty i naleznosci z nimi zwigzane w kategorii ,normalne” zaklasyfikowane do
ekspozycji detalicznych i ,pod obserwacj3” co najmniej 1,5% podstawy tworzenia rezerw
celowych,

2) na kredyty i naleznosci z nimi zwigzane zaklasyfikowane do kategorii , ponizej standardu”
co najmniej 20% podstawy tworzenia rezerw celowych,

3) na kredyty i naleznosci z nimi zwigzane zaklasyfikowane do kategorii ,watpliwe” co
najmniej 50% podstawy tworzenia rezerw celowych,

4) na kredyty i naleznosci z nimi zwigzane zaklasyfikowane do kategorii ,,stracone” 100%
podstawy tworzenia rezerw celowych.

Podstawa tworzenia rezerw celowych na ekspozycje kredytowe i naleznosci z nimi zwigzane
zaklasyfikowane do kategorii ,,pod obserwacj3” oraz do grupy , zagrozone”, z wyjatkiem ekspozycji
zaliczanych do pozyczek ikredytéw detalicznych, moze by¢ pomniejszona w zaleznosci od
indywidualnej oceny jakosci zabezpieczen o warto$¢ przyjetych zabezpieczern spetniajgcych
kryteria okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow.
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Dyspozycje o zmianach w klasyfikacji, gdy pod uwage brane jest kryterium ekonomiczno -

finansowe dtuznika lub wierzyciela, oraz wartosci wymaganej rezerwy przekazywane s3a:

e w Centrali Banku przez komaorki organizacyjne do DRS,

e w Oddziatach do wyznaczonego pracownika (po uzyskaniu decyzji o zmianie klasyfikacji
z DMT).

Za wycene akcji i udziatdow w jednostkach podporzadkowanych odpowiedzialny jest DRK. Akcje

i udziaty w jednostkach podporzgdkowanych wycenia sie wedfug ceny nabycia pomniejszonej

o odpisy aktualizujace.

Dyspozycje dotyczace aktualizacji wartosci akcji i udziatéw przygotowuje DRK, a nastepnie

przekazuje do DRS, ktéry odpowiedzialny jest dokonanie zmian w ewidencji ksiegowe;.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, dostepne do sprzedazy oraz utrzymywane do terminu
zapadalnosci, wycenia sie odpowiednio wedtug wartosci rynkowej, wartosci godziwej
lub zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem metody efektywnej stopy procentowe;j.

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy
w wartosci poczatkowej pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne i / lub o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Zgodnie z przyjetg Politykg kredytowa Bank stosuje nastepujgce zasady ustanawiania zabezpieczen

w zaleznosci od produktu/ podmiotu /rodzaju zabezpieczenia, dotyczace klientéow
instytucjonalnych:

PODMIOT

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg bedaca | Wystgpienie wspdtmatzonka jako wspétkredytobiorcy lub
w zwigzku matzenskim poreczyciela.

1. Hipoteka i zastaw rejestrowy jako zabezpieczenie podstawowe.
2. Pozyskanie zabezpieczen rzeczowych na majatku
udziatowcéw/wspdlnikéw/zarzgdzajacych.

3. Uzyskanie poreczenia osobistego udziatowcow/
wspdlnikéw/zarzadzajgcych.

4. Cesja wierzytelnosci z kontraktu nie moze by¢ jedynym
zabezpieczeniem.

Spotki prawa handlowego 5. Weksel in blanco nie jest traktowany jako samoistne
zabezpieczenie.

6. W przypadku zabezpieczen na mieniu ruchomym, stosowanie
zastawu rejestrowego na przedmiotach oznaczonych co do
tozsamosci i gatunku a nie na mieniu ruchomym przedsiebiorstwa.
7. Niestosowanie przewtaszczenia na zabezpieczenie.

8. Cesja wierzytelnosci — po sprawdzeniu wiarygodnosci ptatnika i
realnosci kontraktu/umowy.

PRODUKT
Preferowanym zabezpieczeniem jest:
Kredyty inwestycyjne na inwestycje 1) hipoteka na kredytowanej nieruchomosci (wpis na pierwszym
mieszkaniowe/komercyjne miejscu),
2) cesja wierzytelnosci z uméw najmu lokali oraz
sGB,/ Bank SA
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3) zastaw rejestrowy na udziatach w spétce celowej posiadanych
przez udziatowcow (w przypadku spotki celowej).

Nalezy zwrdci¢ uwage czy okres kredytowania nie jest dtuzszy niz
Kredyty inwestycyjne na finansowanie ruchomosci okres ekonomicznej uzytecznosci ruchomosci stanowigcej
przedmiot kredytowania i zastawu.

ZABEZPIECZENIE

Zasada powinno by¢ ustanowienie hipoteki na pierwszym miejscu

Hipoteka ; . .

lub z rownym pierwszenstwem.

Zastawu nie nalezy ustanawiac na:

1) rzeczach, ktérych zbycie stanowi znaczng trudnos¢,
Zastaw rejestrowy np. fragmencie linii technologicznej,

2) towarach wymagajacych okreslonych warunkéw
przechowywania.

1. Przedmiotem wierzytelnosci nie mogg by¢ wierzytelnosci
sporne, przeterminowane, przedawnione, wierzytelnosci wzgledem
dtuznikéw zagrozonych niewyptacalnoscig lub upadtoscia.

2. Terminy wymagalnosci scedowanych wierzytelnosci powinny
by¢ skorelowane z terminami sptaty kredytu (np. przy jednostkowe;j
sptacie kredytu termin wymagalnosci wierzytelnosci winien by¢
Cesja wierzytelnosci pdzniejszy niz termin sptaty kredytu).

3. Cesja z umowy ubezpieczenia (z polisy) jest zabezpieczeniem
wymaganym zawsze przy zabezpieczeniach rzeczowych (zastaw,
przewtaszczenie, hipoteka).

4. Nie zaleca sie ustanawiania cesji wierzytelnosci wynikajacych

z projektow z udziatem srodkéw unijnych w przypadku
finansowania przez Bank takich projektow.

1. Zabezpieczenie nalezy stosowac wowczas, jezeli jest mozliwe
uzyskanie poreczenia wiarygodnego podmiotu o dobrej sytuacji
finansowej.

2. Zaleca sie przyjac poreczenie (oprocz zgody wspdtmatzonka)
w przypadku, gdy kredyt zostat udzielony osobie fizycznej
pozostajacej w zwigzku matzenskim.

3. Gdy kredyt zostat udzielony spdtce osobowej — wymagane jest
poreczenie wspalnikow.

Poreczenie cywilne

Zabezpieczenie na tego typu sktadnikach majatku wymaga

Hipoteka i zastaw rejestrowy na majatku weryfikacji, czy projekt znajduje sie jeszcze w okresie trwatosci;
powstajgcym/powstatym w zwigzku z realizacjg projektu jezeli tak, nalezy rozwazy¢ przyjecie innego zabezpieczenia lub
finansowanego ze Srodkéw europejskich dodatkowych zabezpieczen, gdyz w tym okresie majatek ten nie

moze by¢ przedmiotem egzekucji.

Nie nalezy stosowac tych zabezpieczen ze wzgledu na zapisy prawa
(Ustawa z dnia 24 stycznia 2014r. o zmianie ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw).

Petnomocnictwo do rachunku, na ktérym gromadzone sg
srodki unijne;

Cesja wierzytelnosci z umowy o dotacje ze sSrodkéw

europejskich JW-

Przewtaszczenie majatku powstajgcego/powstatego w
zwigzku z realizacjg projektu finansowanego ze srodkéw jw.
europejskich

5.3 Pomiar ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta

W ramach weryfikacji kapitatu regulacyjnego na ryzyka Filaru | badaniu podlega poziom wzrostu
kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym ogdétem. Bank dokonuje pomiaru poziomu ryzyka
kredytowego na podstawie wyniku testu warunkéw skrajnych wykonywanego na koniec kazdego
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kwartatu. Bank wylicza dodatkowy kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka kredytowego wedtug

wyliczonej dodatkowej kwoty rezerw celowych wynikajacej z prognozowanego przeklasyfikowania

kredytow w kategorii normalnej i / lub pod obserwacjg do kategorii zagrozonej w portfelu

kredytowym niefinansowym. Kwota obliczona zgodnie z powyzszym jest potencjalnym kosztem,

jaki poniesie Bank i stanowi oszacowany dodatkowy kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka

kredytowego.

Catkowita i Srednia kwota netto ekspozycji [w tys. zf]

KLASA EKSPOZYCJI

STAN NA DZIEN

SREDNIA KWOTA W OKRESIE

31.12.2019 01.01.2019 - 31.12.2019

Rzady i banki centralne 15955 393,30 13 884 315,47
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 1128 663,76 1032 828,08
Ekspozycje wobec instytucji sektora publicznego 4 246,88 4360,29
Instytucje 1706 766,46 1779 701,83
Przedsiebiorcy 1205 430,09 1152 579,75
Detaliczne 986 613,49 1089 386,18
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 1664 758,55 1624 526,06
Niewykonanie zobowigzania 501 021,15 519 280,83
Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 105 837,56 121985,17
Jednostki uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 185 844,16 186 877,53
Ekspozycje kapitatowe 74 972,64 73 187,22
Inne ekspozycje 234 569,25 245 583,85

RAZEM 23754 117,29 21714 612,26

Podziat geograficzny ekspozycji cz. | [w tys. z{]

KLASA EKSPOZYCIJI 'Opolskie’ ‘ 'Wielkopolskie' | 'Lubuskie' | 'Lubelskie' | 'Swietokrzyskie' 'Z)Z::zir:(li: 'Podlaskie’ | 'Slaskie’

Detaliczne 4735,18 305 903,91 14 950,72 2 087,64 3995,18 21 814,09 967,69 | 12 699,29
Ekspozycje kapitatowe 74 236,06
Ekspozycje wobec instytucji sektora publicznego 7,56 1794,00 13,53 33,23 20,40 141,72 0,18 14,53
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 4 749,96 673 044,25 | 11 805,38 14,59 990,64 | 116 034,78 4337,15 | 8930,88
El/(zs;akci);\r:?e zwigzane ze szczegdlnie wysokim 105 837,56
Inne ekspozycje 234 569,24
Instytucje 2 474,09 1617381,12 | 36 257,69 600,00
Jednostki uczestnictwa w instytucjach zbiorowego
inwestowania e ¢ LEBEERGIE
Niewykonanie zobowigzania 524,46 165 286,35 9 682,18 5 087,91 69,20 18 675,38 0,00 | 24 619,53
Przedsiebiorcy 4371,44 806 754,12 1674,89 1995,28 2 946,85 19565,37 | 32173,01 2 689,46
Rzady i banki centralne 1373,43 68 563,02 1527,62 3 000,10 0,07 553,15 4,18 111,85
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 6 001,12 504 494,34 | 28 653,28 6 164,39 5713,19 69 668,14 4946,31 | 15 502,50

tacznie 24 237,24 4743 708,13 | 104 565,29 | 18 383,14 13 735,53 | 247 052,63 | 42 428,52 | 64 568,04

Podziat geograficzny ekspozycji cz. Il [w tys. zt]

KLASA EKSPOZYCJI 'Dolnoslaskie’ | 'Pomorskie’ | 'todzkie' | 'Mazowieckie' Warmms_k(l)- 'Podkarpackie' | 'Matopolskie' Kujawsk_o-'
Mazurskie! Pomorskie
Detaliczne 36 605,37 31748,09 | 217 135,80 243 146,99 11 502,00 819,08 4399,12 74 103,35
Ekspozycje kapitatowe 736,58
Ekspozycje wobec instytucji sektora 106,11 62,90 360,93 984,00 99,21 22,41 4,09 582,07
publicznego
Ekspozycje zabezpieczone 4437127 | 114312,49 | 8657899 | 436602,66 13 575,69 578,30 1052,90 | 147778,63
na nieruchomosciach
Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim
ryzykiem
Inne ekspozycje
Instytucje 3215,19 14 115,21 10172,41 22 550,75
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Jednostki uczestnictwa w instytucjach

zbiorowego inwestowania

Niewykonanie zobowigzania 41 019,07 47 301,50 | 39426,10 103 597,75 9183,90 304,84 24,79 | 36218,20

Przedsiebiorcy 18 512,72 | 111743,64 | 51117,11 104 463,75 7 058,62 14 492,47 25 871,37

Rzady i banki centralne 10942,35 6 657,63 10302,35 | 15841 138,03 725,76 0,43 2 348,57 8144,76

Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 36 711,32 96 928,09 | 52 856,96 35820,91 69 380,53 23 479,13 8302,57 | 164 040,98
tacznie 188 268,21 | 411969,53 | 471 893,45 | 16 775 926,50 111 525,71 25 204,19 30 624,51 | 480 026,69

Koncentracja ekspozycji wedtug rodzaju kontrahenta lub branzy cz. | [w tys. z{]

POZOSTALE POZOSTALE PRZEDSIE- PRZEDSIE-
BANKI INSTYTUCIE POMOCNICZE
BANK MONETARNE - INSTYTUCIE BIORSTWA | BIORSTWA
LEENL S 7l CENTRALNY INSTYTUCIE s:g;.;) szzlf)l-ﬁ: E UB;T;::ICEZE' POSREDNICTWA F"I\:\‘S:;;gcvﬁ SPOLKI PRYWATNE /
FINANSOWE FINANSOWEGO PANSTWOWE SPOLDZIELNIE

Detaliczne 1151,12 136 903,02
Ekspozycje kapitatowe 11 690,31 738,68 0,00 13 155,41 39 825,56 9530,88
Ekspozycje M{obec instytucji 481,94
sektora publicznego
Ekspozycje zabezpieczone 4944,88 5374,44 985 391,12
na nieruchomosciach
Ekspozycje zwigzane ze
szczeg6lnie wysokim 2615,72 103 221,84
ryzykiem
Inne ekspozycje
Instytucje 1492 445,40 153 253,64 59 041,76 112,50
Jednostki uczestnictwa w
instytucjach zbiorowego 185 844,16
inwestowania
Niewykonanie zobowigzania 58,29 13 702,25 0,01 5364,19 170,76 457,72 294 442,92
Przedsigbiorcy 43,93 158 605,63 175 249,64 325,00 703 434,50
Rzady i banki centralne 3237029,94 395 837,87 76 592,68
Samorzady terytorialne i
wiadze lokalne

tacznie 3237029,94 1902 647,59 167 694,57 43,94 530177,87 215 245,96 7 308,28 2206 889,56

Koncentracja ekspozycji wedtug rodzaju kontrahenta lub branzy cz. Il [w tys. zt]

INSTYTUCJE

PRZEDSIE- INSTYTUCJE
0SOBY ROLNICY ROLNICY BEZ NIEKOMERCYJNE
KLASA EKSPOZYCJI BIORCY RZADOWE SAMORZADY
OO PRYWATNE INDYWIDUALNI PODATKU DZIAtAJACE NA AT
RZECZ G.D.

Detaliczne 81501,61 204 448,48 542 406,82 20202,44
Ekspozycje kapitatowe 31,80
Ekspozycje wobec instytucii 8,54 1378,42 2334,03 43,95
sektora publicznego
Ekspozycje zabezpieczone 160517,90 99082,30 |  385442,42 20930,80 3074,69
na nieruchomosciach
Ekspozycje zwigzane ze
szczegodlnie wysokim
ryzykiem
Inne ekspozycje 234 569,24
Instytucje 91,98 1821,17
Jednostki uczestnictwa w
instytucjach zbiorowego
inwestowania
Niewykonanie zobowigzania 58 762,59 16 014,60 104 729,40 5361,35 0,04 1956,15 0,89
Przedsiebiorcy 71727,13 2 703,09 90 204,58 2677,46 459,13 0,00
Rzady i banki centralne 23 806,64 767,55 7 636,77 30,00 | 10767 809,54 1445 882,31
Samorzady terytorialne i 1128 663,76
wiadze lokalne

tacznie 396 416,39 324 394,44 1132 754,02 49 216,00 3563,86 | 10 769 765,69 1128 663,76 1682 305,41
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Zapadalnos¢ ekspozycji [w tys. zt]

KLASA EKSPOZYCII | Na zadanie | <1rok | 1-5lat | >5 lat

Detaliczne 468,39 53 341,60 163 509,06 744 551,59
Ekspozycje kapitatowe 31,80 74 204,26 736,58
Ekspozycje wobec instytucji sektora publicznego 381,77 2214,64 732,16 903,45
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 131 520,32 211 496,73 1286 193,00
Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 105 837,56
Inne ekspozycje 125 215,47 109 353,77
Instytucje 1914,36 1372989,15 194 554,02 128 397,17
Jednostki uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 185 844,16
Niewykonanie zobowigzania 201478,51 19 280,07 32673,02 247 301,84
Przedsigbiorcy 64 789,06 338 070,74 361 258,90 285212,94
Rzady i banki centralne 77 929,74 5375 688,28 5662 845,68 4837 899,43
Samorzady terytorialne i wiadze lokalne 38 243,28 217 298,69 857 664,74

tacznie 472 209,10 7 806 587,83 6 845 104,84 8388 124,16

Jakos¢ kredytowa ekspozycji wedtug kategorii ekspozycji i instrumentu [w tys. zt]

FKSPOZYCJ E, :1',(;:3(2::‘(:;7& KOREKTA Z TYTULU
KLASA EKSPOZYCJI O DUy DOTYCZY G NSO WARTOSC NETTO
zosowiazania |  MEWVKONANIE | oo piroll o
ZOBOWIAZANIA
Detaliczne 24 439,69 263 456,47 12 758,89 275137,28
Detaliczne - w tym MSP 161762,68 801 438,82 50 975,93 912 225,58
Ekspozycje kapitatowe 0,00 74 972,64 0,00 74 972,64
Ekspozycje wobec instytucji sektora publicznego 1956,15 2203,62 0,00 4159,76
Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0,00 105 837,56 0,00 105 837,56
Inne ekspozycje 0,00 251 166,70 16 597,45 234 569,24
Instytucje 13 702,25 2064 574,32 0,00 2078 276,57
Jednostki uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 0,00 185 844,16 0,00 185 844,16
Niewykonanie zobowigzania 5090,21 0,00 0,00 5090,21
Przedsigbiorcy 39 239,99 690 483,96 24 932,88 704 791,07
Przedsigbiorcy - w tym MSP 497 011,32 2011 640,94 170 626,56 2338025,70
Rzady i banki centralne 0,00 15 479 889,48 0,00 15 479 889,48
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 0,00 1113 206,66 0,00 1113 206,66
tacznie 743 202,29 23 044 715,33 275 891,71 23 512 025,91
FKSPOZYCJE, EK?POZYCJE, KOREKTA Z TYTULU WARTOSC NETTO
KTORYCH DOTYCZY KTORYCH NIE SZCZEGOLNEGO
POZABILANS NIEWYKONANIE DOTYCZY RYZYKA
ZOBOWIAZANIA NIEWYKONANIE KREDYTOWEGO
ZOBOWIAZANIA

Ekspozycja 1119,45 534 270,39 35,05 535 354,79
Ekspozycja skorygowana o CCF 1119,45 534 270,39 35,05 242 091,39
tacznie pozycje bilansowe i pozabilansowe skorygowane o CCF 744 321,74 23 578 985,72 275 926,76 23754 117,29

Jakos¢ kredytowa ekspozycji
[w tys. zt]

wedfug rodzaju kontrahenta lub branzy

— wartos¢ bilansowa

EKSPOZYCIE,
KTORYCH

EKSPOZYCIE,
KTORYCH NIE
DOTYCZY
NIEWYKONANIE
ZOBOWIAZANIA

KOREKTA Z
TYTULU

SZCZEGOLNEGO | WARTOSE NETTO
RYZYKA

KREDYTOWEGO

KLASA EKSPOZYCJI DOTYCZY
NIEWYKONANIE

ZOBOWIAZANIA

Bank centralny 0,00 3237 029,94 0,00 3237029,94
Banki spotdzielcze zrzeszone 13 702,25 145 360,52 0,00 159 062,77
Inne 0,89 1698 901,98 16 597,45 1682 305,42
Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz g.d. 268,92 3463,82 268,89 3 463,86
Instytucje rzadowe centralne 1956,15 10 767 809,54 0,00 10 769 765,69
Instytucje ubezpieczeniowe 0,23 7,87 0,22 7,88
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Osoby prywatne 29622,82 306 263,36 13 899,69 321 986,49
Pomocnicze instytucje finansowe 170,76 215 075,20 0,00 215 245,96
Pozostate instytucje posrednictwa finansowego 8733,35 508 821,70 3537,30 514 017,75
Pozostate monetarne instytucje finansowe 0,00 1902 513,84 0,00 1902 513,84
Przedsigbiorcy indywidualni 91 302,54 321 378,59 33101,46 379 579,67
Przedsigbiorstwa i spotki paristwowe 457,72 6 525,56 0,00 6 983,29
Przedsigbiorstwa prywatne / spétdzielnie 455 165,37 1776 131,57 176 644,55 2054 652,39
Rolnicy bez podatku 6 460,92 43 637,72 1109,10 48 989,53
Rolnicy indywidualni 135 360,38 998 587,47 30 733,06 1103 214,79
Samorzady 0,00 1113 206,66 0,00 1113 206,66

tacznie 743 202,29 23044 715,33 275 891,71 23512 025,91

Jakosc¢ kredytowa ekspozycji w podziale geograficznym — warto$é bilansowa [w tys. z1]

EKSPOZYCJE, KTORYCH EKSPOZYCJE, KTORYCH NIE KOREI’(TA ZTYTULU .
OBSZAR GEOGRAFICZNY DOTYCZY NIEWYKONANIE DOTYCZY NIEWYKONANIE SZCZEGOLNEGO RYZYKA WARTOSC NETTO
ZOBOWIAZANIA ZOBOWIAZANIA KREDYTOWEGO

Dolnoslgskie 61 274,99 143 055,53 20312,43 184 018,08
Kujawsko-Pomorskie 52 343,75 431 536,45 16 271,38 467 608,83
Lubelskie 5959,59 13 283,79 875,59 18 367,79
Lubuskie 12742,84 91 226,89 3061,96 100 907,77
todzkie 52 719,12 414 889,59 13 585,27 454 023,44
Matopolskie 24,79 30 318,98 0,81 30 342,95
Mazowieckie 185 824,44 829 900,76 83 038,80 932 686,40
Opolskie 525,57 22 475,27 1,12 22 999,72
Podkarpackie 308,78 24 715,75 4,39 25020,14
Podlaskie 577,20 27 941,16 579,73 27 938,63
Pomorskie 75 403,62 362 404,08 29 056,18 408 751,52
Slaskie 40 050,68 38 850,34 16 407,97 62 493,05
Swietokrzyskie 1456,31 13 406,51 1387,30 13 475,52
Warminsko-Mazurskie 14 762,73 93 673,88 5581,24 102 855,37
Wielkopolskie 216 764,39 20289 576,29 81931,44 20424 409,24
Zachodniopomorskie 22 463,50 217 460,06 3796,11 236 127,45

tacznie 743 202,29 23 044 715,33 275 891,71 23512 025,91

Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych na dzien 31.12.2019r. [w tys. z1]

ODPISY
ZMIANA STANU REZERW CELOWYCH | | SALDO NA POCZATEK UTWORZENIE W ROZWIAZANIE W WYKORZYSTANE / SALDO NA KONIEC

ODPISOW AKTUALIZUJACYCH AKTYWA OKRESU OKRESIE OKRESIE PRZENIESIENIA OKRESU
KSIEGOWE

SEKTOR FINANSOWY
Naleznosci normalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci pod obserwacja 0,00 603,31 2 084,39 -1649,22 168,14
Naleznosci ponizej standardu 1670,47 3,44 24,68 1649,22 0,00
Naleznosci watpliwe 0,00 7 219,66 367,06 6 852,59 0,00
Naleznosci stracone 12 324,83 343,46 3934,71 8 733,58 0,00
RAZEM 13 995,29 8 169,86 6 410,85 15 586,17 168,14
SEKTOR NIEFINANSOWY
Naleznosci normalne 189,76 477,81 1139,31 -636,00 164,25
Naleznosci pod obserwacja 452,90 561,19 1625,95 -1 055,52 443,67
Naleznosci ponizej standardu 12 310,13 15 249,06 13 933,21 5150,32 8475,65
Naleznosci watpliwe 47 409,28 26 480,99 21 386,68 30 955,03 21 548,57
Naleznosci stracone 386 676,40 270 673,55 200927,92 130 366,31 326 055,72
RAZEM 447 038,46 313 442,61 239 013,07 164 780,14 356 687,86
SEKTOR BUDZETOWY
Naleznosci normalne 0,00 108,32 197,72 -89,40 0,00
SGB/ Bank SA
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Naleznosci pod obserwacja 93,30 20,31 5,28 89,40 18,94

Naleznosci ponizej standardu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Naleznosci watpliwe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Naleznosci stracone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM 93,30 128,64 203,00 0,00 18,94

POZOSTALE REZERWY | ODPISY

Wycena.aktuallz.umca wartosé uﬁnaiow 0,00 170,30 0,00 0,00 170,30

w podmiotach finansowych zaleznych

Woycena aktualizujgca warto$¢ udziatéw

w podmiotach finansowych 3325,00 0,00 0,00 0,00 3325,00

wspdtzaleznych

Wycena aktualizujgca wartosé udziatéow

w podmiotach finansowych 6,92 125,91 0,00 0,00 132,82

mniejszosciowych do 10% tacznej

wartosci nominalnej

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

papieréw wartosciowych w wyniku ich 26 137,96 13 823,23 150,14 7 955,03 31 856,03

wyceny

Odpisy z tytutu spadku wartosci

certyfikatéw inwestycyjnych w wyniku 16 158,88 0,00 0,00 0,00 16 158,88

ich wyceny

Rzeczowe. aktywa trwate-srodki trwate 117,82 0,00 0,00 0,00 117,82

w budowie

Rzeczowe aktywa trwate-nieruchomosci 67 401,29 0,00 0,00 0,00 67 401,29

Inne aktywa 561,70 215,01 138,08 143,48 495,15

Rezerwa na ryzyko ogdlne 8571,89 0,00 0,00 0,00 8571,89

Rezerwy na zobowigzania finansowe 295,17 10 412,77 9781,65 0,00 926,29
RAZEM 122 576,64 24747,22 10 069,88 8098,51 129 155,47

RAZEM REZERWY | ODPISY 583 703,70 346 488,33 255 696,80 188 464,82 486 030,41

5.4 Stosowanie technik ograniczania ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta.
Ograniczanie ryzyka w ramach metody standardowej.

W 2019 roku Bank nie korzystat z ocen ratingowych nadanych przez dopuszczone zewnetrzne

agencje oceny ryzyka kredytowego (ECAI).

Metoda standardowa — ekspozycja na ryzyko kredytowe i efekty ograniczania ryzyka kredytowego

[w tys. zt]

EKSPOZYCJE PRZED ZASTOSOWANIEM
WSPOLCZYNNIKOW KONWERSII
KREDYTOWEJ | OGRANICZENIEM

EKSPOZYCJE PO ZASTOSOWANIU
WSPOLCZYNNIKOW KONWERSJI
KREDYTOWEJ | OGRANICZENIU

AKTYWA WAZONE RYZYKIEM I ICH
ZAGESZCZENIE

CLASA EkePORYCN RYZYKA KREDYTOWEGO RYZYKA KREDYTOWEGO

ZAGESZCZENIE

KWOTA KWOTA KWOTA KWOTA AKTYWA WAZONE |  AKTYWOW
BILANSOWA POZABILANSOWA BILANSOWA POZABILANSOWA RYZYKIEM WAZONYCH
RYZYKIEM

Rzady i banki centralne 15 959 084,33 2076,52 15954 363,13 1030,17 80033,14 1,47%
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 1113 206,66 31021,54 1113 206,66 15 457,11 225732,75 4,14%
Ekspozycje wobec instytucji sektora 4403,76 29,71 4232,02 14,85 1462,35 0,03%
publicznego
Instytucje 1697 854,70 40 806,92 1697 854,70 8911,76 496 714,56 9,12%
Przedsiebiorcy 1060 904,09 333512,78 1049 331,64 156 098,45 1200 390,59 22,03%
Detaliczne 962 117,56 52919,56 961870,65 24 742,84 739 494,97 13,57%
Ekspozycje zabezpieczone 1629323,17 73 903,36 1629 210,05 35 548,50 1620229,17 29,73%
na nieruchomosciach
Niewykonanie zobowiazania 743 202,30 1119,45 500 733,44 287,71 610573,73 11,20%
Ekspozycje zwiazane ze szczegllnie 105 837,56 0,00 105 837,56 0,00 158 756,35 2,91%
wysokim ryzykiem
Jednostki uczestnictwa w instytucjach 185 844,16 0,00 185 844,16 0,00 115 754,92 2,12%
Zblorowego inwestowania
Ekspozycje kapitatowe 74 972,64 0,00 74 972,64 0,00 80 070,55 1,47%
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Inne ekspozycje 251 166,70 0,00 234 569,24 0,00 119 931,52 2,20%
tacznie 23787 917,63 535 389,84 23 512 025,89 242 091,39 5449 144,60 100,00%

Metoda standardowa [w tys. zt]

Detaliczne 620,21 985 993,28 986 613,49
Ekspozycje kapitatowe 71574,04 3398,60 74 972,64
Ekspozycje wobec
instytucji sektora 2203,62 2043,26 4246,88
publicznego
Eksp.ozyqe zabe’zpleczone 70739,52 1591116,42 2902,62 1664 758,56
na nieruchomosciach
Ekspozycje zwigzane ze
szczegblnie wysokim 105 837,56 105 837,56
ryzykiem
Inne ekspozycje 109 353,73 6 605,00 118 610,52 234 569,25
Instytucje 153253,64 | 933472,83 620 039,98 1706 766,45
Jednostki uczestnictwa w
instytucjach zbiorowego 75 467,41 110 376,75 185 844,16
inwestowania
Niewykonanie
zobowigzania 19 696,81 222 825,57 258 498,77 501 021,15
Przedsiebiorcy 5421,58 1199 244,34 764,17 1205 430,09
Rzady i banki centralne 15923 380,05 32013,25 15 955 393,30
SemeEE Y (e et 1128 663,76 1128 663,76
wiadze lokalne

tacznie 23754 117,29

5.5 Ekspozycje o utraconej wartosci i ekspozycje przeterminowane

Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane sg zdefiniowane w Rozporzadzeniu wykonawczym
Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy
techniczne dotyczace sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (dalej: Rozporzgdzenie 680/2014).

Zgodnie z Zatacznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za ekspozycje nieobstugiwane uznaje sie
ekspozycje, ktore spetniajg dowolne z ponizszych kryteridow:

* przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

* mate prawdopodobienstwo wywigzania sie w catosci przez dtuznika ze swoich zobowigzan
kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od istnienia
przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktérych uznaje sie, ze miato miejsce niewykonanie
zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do ktérych stwierdzono
utrate wartosci zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci, zawsze uznaje sie
za ekspozycje nieobstugiwane. W praktyce za ekspozycje nieobstugiwane Bank uznaje ekspozycje
zagrozone.

Za naleznosci przeterminowane Bank uznaje naleznosci, ktorych zalegtos¢ w sptacie kapitatu lub
odsetek jest wieksza niz 90 dni lub ze wzgledu na sytuacje ekonomiczno-finansowgq klienta, ktora
wskazuje na niewielkie prawdopodobienstwo sptaty bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia,
niezaleznie od kwoty lub liczby dni przeterminowania.
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Naleznosciami zagrozonymi sg ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej standardu,

watpliwej i straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia

rezerw na ryzyko zwiqzane z dziatalnoscig bankow

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych ekspozycji w

wysokosci:

20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,
50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,
100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,

po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpiséw.

Bank tworzy rezerwe na ryzyko ogdlne zgodnie z wewnetrzng procedury, przy czym na ryzyko

kredytowe zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na

ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw.

6. RYZYKO PLYNNOSCI | FINANSOWANIA

6.1 Cele w zakresie ryzyka ptynnosci oraz sposéb ich realizacji

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka ptynnosci jest:

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

zabezpieczenie ptynnosci Banku i zapewnienie ptynnosci zrzeszonych bankéw
spotdzielczych;

zapewnienie finansowania aktywdéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé,
bez koniecznosci ponoszenia straty;

zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krétkoterminowej, Srednioterminowej oraz
dtugoterminowej dostosowanej do rozmiardw i rodzaju dziatalnosci, w sposdb
zapewniajgcy wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich
ptatnosci;

minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci;
zapobieganie powstaniu sytuacji kryzysowej, zwfaszcza z powodu czynnikow
wewngatrzbankowych, oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystgpienia takiej sytuacji;

minimalizowanie ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci;

optymalne zarzgdzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych.

Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka ptynnosci poprzez prowadzenie polityki

obejmujacej:

SGB
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1) realizowanie przyjetej strategii finansowania;

2) zarzadzanie ryzykiem ptynnosci majgce charakter skonsolidowany i catosciowy, co oznacza
zarzagdzanie ptynnoscia zfotowg i walutowy, zardwno w odniesieniu do pozycji
bilansowych, jak i pozabilansowych, we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych
przez Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku;

3) inwestowanie posiadanych nadwyzek srodkéw finansowych gtéwnie w skarbowe papiery
wartosciowe oraz takie instrumenty, ktére charakteryzujg sie wysokg ptynnoscig; przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych brany jest pod uwage nie tylko stopien ptynnosci
nabywanych aktywoéw, lecz takze bezpieczeristwo danej inwestycji;

4) dopuszczanie mozliwosci inwestowania w instrumenty finansowe charakteryzujace sie
podwyzszonym ryzykiem, ktérych emitentem nie jest Skarb Panstwa ani Narodowy Bank
Polski;

5) utrzymywanie minimalnego poziomu skonsolidowanego wskaznika LCR na poziomie 100%
oraz indywidualnego wskaznika LCR na poziomie 80%;

6) utrzymywanie minimalnego poziomu nadzorczych miar ptynnosci dtugoterminowej M3
i M4 na poziomie 1,00;

7) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powiekszonych o majatek trwaty przez
depozyty powiekszone o fundusze wtasne;

8) budowanie struktury aktywdéw umozliwiajgcej elastyczne dostosowywanie sie do potrzeb
ptynnosciowych, tj. dywersyfikowanie aktywéw wedtug nastepujgcych kryteriow
i w podanej ponizej kolejnosci:

a) ptynnosci,
b) bezpieczenstwa,
c) rentownosci;

9) regulowanie ptynnosci ptatniczej poprzez wykorzystywanie miedzy innymi instrumentéw
oferowanych przez Narodowy Bank Polski, i tak:

a) po stronie pasywnej — kredyt refinansowy, kredyt lombardowy oraz kredyt techniczny,
operacje zasilajace,
b) po stronie aktywnej - depozyt jednodniowy w NBP;

10) utrzymanie dotychczasowe] struktury podmiotowej depozytéw przyjetych od klientéw
Banku, gdzie gtéwnym Zrédtem finansowania aktywéw sg lokaty sktadane przez banki
spotdzielcze; ze wzgledu na wysokg odnawialno$é oraz przyrost tych lokat, stanowig one
stabilne Zzrédto finansowania aktywéw dtugoterminowych;

11) dazenie do pozyskiwania srodkow uznawanych za stabilne Zzrédto finansowania o mozliwie
dtugich terminach wymagalnosci, tak aby médc otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje
o dtuzszym horyzoncie czasowym; dazenie do takiego konstruowania produktow
depozytowych, aby byty optymalne pod kgtem ryzyka ptynnosci;

12) niewykonywanie operacji w walutach obcych niewymienialnych oraz dazenie
do zrownowazenia niedopasowania aktywoéw i pasywow w walutach wymienialnych,
co oznacza konieczno$¢ utrzymania dostepu do miedzybankowego rynku walutowego;
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13) analizowanie poziomu ptynnosci biezgcej oraz w ujeciu krotkoterminowym
i Srednioterminowym; w celu posiadania petnej oceny strukturalnej aktywéw i pasywow
wykonywanie analizy we wszystkich przedziatach czasowych;

14) ograniczanie ryzyka ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitdw oraz przez
odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych aktywoéw i pasywow;

15) identyfikowanie wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci
oraz niebezpieczenstwem uksztattowania sie nadzorczych miar ptynnosci dtugoterminowej
ponizej obowigzujacych limitow i w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia
postepowanie wedtug procedur awaryjnych okreslonych w obowigzujagcych w Banku
zasadach zarzgdzania ryzykiem ptynnosci oraz zasadach postepowania w sytuacji awarii
ptynnosci.

Bank przyjmuje nastepujgcg strategie finansowania:

1) gtébwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci Banku sg srodki lokowane przez zrzeszone
banki spotdzielcze, ich faczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 80% pasywow ogoétem;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania srodkéw
obcych stabilnych;

3) Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania;

4) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zZrdédtem finansowania mogg by¢ srodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego SGB-Banku S.A. lub Funduszu Pomocowego
na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu
refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

6.2 Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Strategia w zakresie ryzyka ptynnosci i zarzadzania tym ryzykiem zostata okreslona
w obowigzujgcej w Banku ,Strategii zarzagdzania ryzykiem”. Strategia ta jest zatwierdzana przez
Rade Nadzorczg Banku po uprzedniej rekomendacji Komitetu ALCO i wprowadzeniu przez Zarzadu
Banku.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow

i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce konieczno$¢ poniesienia nieakceptowanych
strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank wyodrebnia nastepujgce podkategorie ryzyka:

a) ryzyko ptynnosci sroddzienne;j,

b) ryzyko finansowania,

c) ryzyko koncentracji ptynnosci.
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Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci zapewnia niezalezno$¢ komorek
organizacyjnych zawierajgcych transakcje, rozliczajgcych je oraz monitorujgcych i kontrolujgcych

ryzyko.

1)

2)

3)

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci uczestniczg:

Rada Nadzorcza Banku, ktéra sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem
ptynnosci Banku oraz jego zgodnoscig w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig Banku
oraz ustala akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci Banku;

Zarzad Banku, ktory odpowiada za zorganizowanie, funkcjonowanie i skuteczno$¢ systemu
zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym zatwierdza wewnetrzne limity ograniczajgce ryzyko

ptynnosci;

wybrane jednostki i komdrki Banku, ktérym przypisano do realizacji nastepujgce zadania:

a) Departament Skarbu — utrzymywanie S$réddziennej, biezacej, krotkoterminowej,
Srednioterminowej i dtugoterminowej ptynnosci Banku,

b) Departament Rozliczen — realizacja czynnosci  operacyjnych  zwigzanych

z utrzymywaniem ptynnosci sroddziennej,

c) Departament Ryzyka Bankowego —identyfikowanie, pomiar, monitorowanie
i kontrolowanie ryzyka ptynnosci,

d) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami SGB-Banku S.A. —majgcy charakter organu
opiniodawczego i doradczego Zarzadu — ocena aktualnej i planowanej pozycji ptynnosci
ptatniczej Banku,

e) Departament Rachunkowo-Sprawozdawczy — wyliczanie nadzorczych norm ptynnosci
dtugoterminowej oraz osadu na depozytach, rozliczanie operacji dokonywanych przez
komorki ijednostki organizacyjne Banku, majgce wptyw na poziom ptynnosci,
wyliczanie wskaznika LCR w uktadzie skonsolidowanym oraz indywidualnym oraz
wskaznika NSFR, sprawozdawanie wymogow dotyczgcych pokrycia ptynnosci oraz
stabilnosci finansowania netto,

f) Departament Rozwoju i Kontrolingu — utrzymywanie i modyfikowanie mechanizmu cen
transferowych funduszy, ustalanie limitéw zaangazowan i limitéw rozliczeniowych
w poszczegdlnych bankach komercyjnych (limity te nie dotyczg zrzeszonych bankéw
spotdzielczych i NBP), opracowywanie w terminach sporzgdzania planéw finansowych
Banku dtugoterminowych planéw pozyskania i utrzymania srodkéw obcych stabilnych.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie zgodnie z zatwierdzonymi przez Zarzad:

1) zasadami zarzadzania ryzykiem ptynnosci — dokument ten okresla m.in. zasady
monitorowania ryzyka ptynnosci, obowigzki sprawozdawcze, kompetencje, system limitow
oraz tzw. wskazniki wczesnego ostrzegania ograniczajgce to ryzyko w Banku;

2) zasadami przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w obszarze ptynnosci —
okreslajgcymi sposdb i zakres przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych w obszarze
ptynnosci;

3) zasadami postepowania w sytuacji awarii ptynnosci — opisujgcymi strategie i tryb
postepowania Banku w sytuacjach awaryjnych niedoboréw ptynnosci;
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4) zasadami funkcjonowania systemu cen transferowych - regulujgcymi zarzadzanie
systemem cen transferowych oraz okreslajgcymi cele systemu, uzytkownikdéw i wtascicieli
systemu FTP, podziat zadan i kompetencji w powyzszym zakresie;

5) instrukcjg badania stabilnosci depozytéw oraz sporzadzania i urealniania luki ptynnosci —
stanowigca uzupetnienie metodologii badania ryzyka ptynnosci i okreslajagcg zasady
konstruowania urealnionej oraz dynamicznej luki ptynnosci Banku;

6) instrukcja monitorowania ptynnosci S$réoddziennej, biezgcej i krotkoterminowe] —
okreslajacg zasady monitorowania przeptywéw finansowych Banku umozliwiajgce statg
ocene ksztattowania sie ptynnosci $Sréddziennej, biezgcej oraz krétkoterminowe;j.

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw,

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

6.3 Pomiar ryzyka ptynnosci

Obowigzujgcy w Banku system pomiaru ryzyka ptynnosci obejmuje nastepujace metody:
1) wskazniki ptynnosci (zaréwno nadzorcze, jak i wewnetrzne), analize kontraktowej
i urealnionej luki ptynnosci, analizy stabilnosci $rodkéw, dzienny monitoring bazy
depozytowej,
2) miary ryzyka w warunkach skrajnych (stress testy).

Pomiar i raportowanie ryzyka ptynnosci s3 dokonywane przez Departament Ryzyka Bankowego
znajdujacy sie w Pionie Ryzyka i Finanséw, ktéry jest jednostkg niezalezng od jednostek
dokonujacych transakcji operacyjnych.

Wartosci progowe natozone na miary ptynnosci przez Rade Nadzorczg w trakcie catego
2019 r. znajdowaty sie powyzej zatozonych poziomdw dla Banku. Réwniez wskazniki zewnetrzne
okreslone uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego ksztattowaty sie w 2019 r. powyzej wymaganych
limitéw.

Nadzorcze miary ptynnosci dtugoterminowej Banku w catym 2019 r. ksztattowaty sie powyzej
wyznaczonych minimalnych limitéw.
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Nadzorcze miary ptynnosci dtugoterminowej w 2019 r.,

31-03-2019

30-06-2019 30-09-2019 31-12-2019

M3 - wspodtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych
funduszami wiasnymi

M4 - wspodtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych
i aktywow o ograniczonej ptynnosci funduszami 3,21 3,18 3,22 3,30
wiasnymi i srodkami obcymi stabilnymi

2,77 2,90 3,20 3,25

Limit 1,00 1,00 1,00 1,00

Wymodg dotyczacy pokrycia ptynnosci LCR w ujeciu indywidualnym na koniec grudnia
2019 r. uksztattowat sie na poziomie 216,86%. Bank podobnie jak pozostali uczestnicy systemu IPS
SGB zostat zwolniony przez KNF z obowigzku indywidualnego utrzymywania wskaznika. SGB-Bank
S.A. obowigzany byt utrzymywac jedynie wewnetrzny limit wskaznika LCR ustanowiony w ramach

Umowy Systemu Ochrony SGB na poziomie 80%.

Wskaznik LCR w 2019 r. — wartosci Srednie

31-03-2019 30-06-2019 30-09-2019 31-12-2019

Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej - LCR

Aktywa ptynne w tys. zt 10 342 163,85 9702 157,90 10 304 084,33 12690 721,11
Wyptywy w tys. zt 6 086 325,21 6 072 908,08 5899 343,43 6586 212,35
Wplywy w tys. zt 712 888,07 719 562,34 882 113,95 875504,12
Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej - LCR w % 192,49% 181,25% 205,28% 222,79%
Limit 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Wyznaczony na koniec 2019 roku zagregowany wskaznik LCR w oparciu o fgczne dane wszystkich

Uczestnikdw Systemu Ochrony SGB wynidst 293,34%.

Wskaznik NSFR

Wskaznik ptynnosci dtugoterminowej - NSFR 31-03-2019 30-06-2019 30-09-2019 31-12-2019
Pozycje zapewniajgce stabilne finansowanie w tys. zt| 15296 114,45 14 845 321,81 15 276 275,75 17 256 963,00
Pozycje wymagajace stabilnego finansowania wtys.zt| 10036 991,57 10217 629,49 10265 721,95 10282 535,00
\;‘Vsel::;njt;:ny wskaznik ptynnosci dtugoterminowej - 152,40% 145,29% 148,81% 167,83%

W ramach pomiaru ryzyka ptynnosci Bank sporzadza kontraktowg oraz urealniong luke ptynnosci.

Kontraktowa Iuka ptynnosci jest sporzgdzana zgodnie z umownymi terminami

zapadalnosci/wymagalnosci, natomiast w ramach luki urealnionej urealnieniu podlegaja

w szczegoblnosci wartosci depozytéw (w oparciu o szacowany osad), kredytdw (w oparciu
o kredyty zagrozone), ptynnych papieréw wartosciowych (wykazywane w kwotach mozliwych do
uzyskania w poszczegélnych terminach) oraz

udzielonych zobowigzan pozabilansowych

o charakterze finansowym i gwarancyjnym (w zakresie szacowanych kwot i termindow realizacji).
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Urealnienie stosowane jest w celu oszacowania realnych wartosci i terminéw zapadalnosci/
wymagalnosci przeptywow gotowkowych pozycji bilansowych i pozabilansowych.

Wskazniki urealnionej luki ptynnosci wedtug stanu na dzied 31.12.2019 r. przedstawiajg sie

nastepujgco:

Wskazniki luki do 3 m-cy (w tys. zt)

2019-12-31 <=1W >1W<=1M > 1M <=3M
AKTYWA RAZEM 14 131 878,69 79 747,86 572 310,15
PASYWA RAZEM 1377 766,15 248 422,30 148 301,25
LUKA 12 754 112,54 -168 674,44 424 008,90
LUKA SKUMULOWANA 12754 112,54 12 585 438,11 13 009 447,00
Wskaznik ptynnosci (w przedziatach) 10,26 0,32 3,86
Wskaznik ptynnosci ogétem 10,26 8,74 8,33

W celu oceny wptywu negatywnych warunkéw na poziom ptynnosci, Bank regularnie

przeprowadza testy warunkéw skrajnych.

W ramach pomiaru ryzyka ptynnosci przeprowadzane sg kwartalnie nastepujace testy warunkow

skrajnych:

1) wrazliwosci — w oparciu o ktére szacowany jest kapitat wewnetrzny oraz wykonywany jest
pomiar wptywu zmian parametréw makroekonomicznych na poziom ryzyka ptynnosci oraz
badana jest zdolno$¢ Banku do obstugi gotdwkowej oraz bezgotéwkowej klientéw;

2) scenariuszowe — w oparciu o ktére budowane sg awaryjne plany ptynnosci oraz wyznaczany
jest poziom bufora ptynnosci, wyznaczany jest poziom tolerancji na ryzyko ptynnosci
(3 opracowane scenariusze sytuacji kryzysowych);

3) odwrdécone —w oparciu o ktére wykonywane sg dorazne analizy problemowe.

Transfer ptynnosci w sytuacjach kryzysowych w ramach zrzeszenia objetego przez System Ochrony
uzalezniony jest od decyzji i szybkosci reakcji na sytuacje kryzysowg ze strony organu

zarzgdzajgcego IPS.

Rezultaty testéw warunkdw skrajnych wykorzystywane sg w procesie zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci, w tym w szczegdlnosci w ramach awaryjnych plandw ptynnosci, w procesie planowania
strategicznego, przy wyznaczaniu poziomu limitdw, szacowaniu kapitatu wewnetrznego oraz
zmiany polityki ptynnosciowej Banku.

Awaryjne plany ptynnosci zostaty zintegrowane z testami warunkéw skrajnych poprzez
wykorzystywanie testdw warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan

ptynnosciowy.
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Raporty ryzyka ptynnosci sporzgdzane sg na bazie dziennej w celach operacyjnych oraz dekadowo
dla zarzadzania ptynnoscig dtugoterminowg. Dodatkowo na potrzeby zarzadcze sporzadzane sg
raporty okresowe (miesieczne, kwartalne, roczne). Odbiorcami raportéw okresowych sg przede
wszystkim Komitet ALCO, Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza.

6.4 Metody ograniczania ryzyka ptynnosci

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:
1) stosowanie systemu limitéw,
2) monitorowanie i reagowanie na sygnaty wczesnego ostrzegania,
3) utrzymywanie aktywéw nieobcigzonych  zabezpieczajgcych  sytuacje  kryzysowa
w okreslonym ,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni,
4) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw ptynnosci.

Istotnym narzedziem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Banku jest system limitéw. Stosuje sie
limity i wartosci progowe wskaznikdw ptynnosci. Proces monitorowania ryzyka polega na
cyklicznej kontroli wielkosci limitowanych parametréw i analizowaniu wykorzystania limitéw.
W trybie dziennym raportowane sg nastepujgce limity:
1) regulacyjne,
2) okreslajgce poziom srodkéw na rachunku biezgcym w DSP NBP,
3) zaangazowania Banku w bankach komercyjnych,
4) dilerskie,
5) aktywa nieobcigzone i wymagany minimalny poziom bufora ptynnosci.
W trybie tygodniowym monitorowany jest maksymalny okres obstugi klienta.
W trybie dekadowym monitorowane sg limity luki niedopasowania.
W trybie miesiecznym monitorowane sg nastepujgce limity:
1) luki niedopasowania,
2) poziomu koncentracji duzych zaangazowan Banku,
3) zobowigzan pozabilansowych,
4) poziomu dtugoterminowych aktywow.

W 2019 r. nadzorcze miary ptynnosci oraz wewnetrzne limity wskaznikdw ptynnosci nie byty
przekroczone.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig
wielkos¢ aktywdéw nieobcigzonych lub dodatkowych Zrédet finansowania, ktére mogg byé
wykorzystywane przez Bank jako zrédto srodkéw ptynnych. W ramach nadwyzki ptynnosci
uwzgledniane sg miedzy innymi obligacje skarbowe oraz bony pieniezne NBP.

Wielkos¢ aktywow nieobcigzonych zabezpieczajgcych bufor ptynnosci na dzient 31 grudnia 2019 r.
wynosita 12 333 221,22 tys. zt.
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Zestawienie aktywow nieobcigzonych i obcigzonych (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie Haircut (w %) 31 marzec 2019 | 30 czerwiec 2019 | 30 wrzesierr 2019 | 31 grudzier 2019
Aktywa nieobcigzone 10 187 305,02 9 438 356,04 9 834 080,56 12 333 221,22
srodki w kasie ponad pogotowie kasowe 100,00% 8961,07 13 717,20 10 536,49 7 292,35
srodki na rb w NBP ponad rezerwe 100,00% 12 141,26 253 399,73 378 906,74 241 873,72
bony pieniezne 100,00% 1594 760,64 312 981,65 392 450,89 1850945,58
stan rachunkéw NOSTRO umniejszony o osad 100,00% 128 956,58 246 310,78 176 740,46 177 038,95
obligacje stato-kuponowe 3254592,43 2873472,77 2847 351,69 2697 796,81
w portfelu "do terminu zapadalnosci" 95,00% 2985 307,87 2604 870,67 2604 859,82 2458 818,88
w portfelu "dostepne do sprzedazy" 95,00% 269 284,56 268 602,11 242491,87 238977,93
w portfelu "przeznaczone do obrotu” 95,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
obligacje zmienno-kuponowe 4913 891,59 5464 862,24 5753 591,77 6949772,11
w portfelu "do terminu zapadalnosci” 95,00% 4301 410,80 4830180,12 5136 478,12 6330931,30
w portfelu "dostepne do sprzedazy” 95,00% 612 480,79 634 682,12 617 113,66 618 840,82
ich’:ki na rachunku Minimum Depozytowego 100,00% 41782,07 41782,07 41782,07 41782,07
aktywa ptynne gwarantowane przez Skarb
Paristwa (obligacje drogowe, $rodki BGK) 90,00% 232 219,39 231 829,59 232 720,45 366 719,62
Aktywa obcigzone 2400 626,02 2437 043,33 2 464 925,85 2464 542,91

Konieczny do utrzymania przez Bank poziom bufora ptynnosci na dziedn 31-12-2019 r. wynosit
7 660 870,83 tys. zt, w tym:

e cze$¢ podstawowa bufora —6 940 817,88 tys. zt,

e cze$¢ uzupetniajgca bufora— 720 052,95 tys. zt.
Z uwagi na specyfike Banku, jako banku zrzeszajgcego, podstawowym zrédtem finansowania
aktywow Banku sg depozyty zrzeszonych bankdéw spétdzielczych, deponowane w Banku na
podstawie uregulowan zawartych w Umowie Zrzeszenia. W 2019 r. zrdédta finansowania SGB-
Banku S.A. prezentowalty sie nastepujgco:
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Zrédta finansowania dziatalnosci (w tys. zt)

operacje 2 NBP 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
lokaty BS, w tym: 1855160303 |  8933% | 1804498846 |  87,80% | 1844374577 |  8790% | 2094138201 |  89,10%
rach. bieaqee i terminowe 1657942284 | 7983% | 1607280827 | 7821% | 1647156558 | 7850% | 1896697766  80,70%
Minimum Depozytowe 197218019 | 950% | 197218019 |  960% | 197218019 |  940% | 197440436 |  840%

baza depozytowa, w tym: 655 756,88 3,16% 688 412,02 3,35% 679 475,57 3,24% 744 613,12 317%
depozyty 0sob fizycznych 245011,08 1,18% 258 568,52 1,26% 258 927,23 1,23% 286 721,37 1,22%
depozyty poz. podmiotow niefin. 410745,79 1,98% 429.843,50 2,09% 420548,34 2,00% 457891,75 1,95%
depozyty inst. samorzad. 63 995,00 0,31% 71934,85 0,35% 71509,24 0,34% 52 850,40 0,22%
:;f:;fxlz:;dd”;;e:;;;T:::;IV::ZOOZIP ) 409 569,98 1,97% 430432,06 2,09% 42463020 2,02% 412 445,89 1,75%
kredyty i pozyczki otrzymane 20033 0,00% 200,05 0,00% 199,69 0,00% 199,33 0,00%
Wlasne papiery wartosciowe 162 347,00 0,78% 262 347,00 1,28% 312 347,00 1,49% 291747,00 1,24%
dluine papiery wartosciowe 4200000 0,20% 4200000 0,20% 42.000,00 020% 42.000,00 0,18%

Wspomniane zrédfa finansowania sg adekwatne do skali dziatalnos$ci prowadzonej przez Bank.
SGB-Bank S.A. posiada rowniez inne dodatkowe Zrédta finansowania w sytuacji awaryjnej, ktére na

dzien 31.12.2019 r. wynosity 2 272 388,55 tys. zt.

Inne dodatkowe Zrddta finansowania 2019 r. (w tys. zf)

31-03-2019 30-06-2019 30-09-2019 31-12-2019
Inne dodatkowe Zrddta finansowania (w tys. zt)
2350 413,42 2 397 090,46 2 394 164,40 2 272 388,55
jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 190 928,28 185 254,50 185 483,20 185 844,16
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 62 551,65 62 551,65 62 551,65 62 551,66
kredyt refinansowy z NBP 508 886,07 526 327,92 551 684,83 556 147,31
obligacje komercyjne 1588 047,42 1622 956,39 1594 444,72 1467 845,43

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem finansowania mogg by¢ srodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okres$lonych w Umowie
Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwigzku z tym, zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi Systemie.

Przyczyny, ktére mogg spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:
1) niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywéw do termindw zapadalnosci pasywow
i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,
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2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientéw zaburzajgce prognozy
przyptywow pienieznych Banku,

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw,

4) znaczace zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Banku,

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego
zapotrzebowania na srodki,

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientéw,

7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,

8) niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywodw strukturalnie nieptynnych,

9) ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:
1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw,
2) rdézine terminy wymagalnosci depozytow,
3) roézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitdw ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw
systemu ochrony,

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci zapewniajgcego niezaktdcone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwanie
w sytuacji skrajne;j,

4) przystgpienie do Systemu Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego,

5) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

7. RYZYKO STOPY PROCENTOWE)J

7.1 Cele w zakresie ryzyka stopy procentowej oraz sposob ich realizacji

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej jest:

1) dazenie do utrzymania ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian
rynkowych stdép procentowych wptywajgcych negatywnie na sytuacje finansowg Banku na
poziomie pozwalajgcym zachowad zdolnos¢ do wywigzywania sie w sposdb optymalny
z biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych, jak i pozabilansowych;

2) podejmowanie dziatan ograniczajgcych ekspozycje na ryzyko stopy procentowej
przy jednoczesnej maksymalizacji korzysci wptywajgcych na ksztattowanie pozgdanego
poziomu wyniku finansowego;
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3)

4)

utrzymywanie pozycji Banku na rynku instrumentow pochodnych obcigzonych ryzykiem stopy
procentowej na nieistotnym poziomie (Bank nie zaktada aktywnego uczestniczenia na rynku
takich transakgcji);

zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych zryzykiem stopy procentowej,
z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzgdzania tym ryzykiem majgcych
na celu dazenie do eliminacji zagrozen nieréwnomiernej reakcji roznych pozycji bilansowych na
zmiany stép procentowych, a przez to na rézny poziom zmian przychoddéw i kosztéw.

Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka stopy procentowej poprzez prowadzenie

polityki obejmujacej:

1) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej majgce charakter skonsolidowany i catosciowy,
co oznacza uwzglednianie w analizach wszystkich istotnych dla Banku rodzajow ryzyka
stopy procentowej, w Scistym powigzaniu z innymi rodzajami ryzyka i obejmuje wszystkie
jednostki i komorki organizacyjne Banku;

2) dazenie do ksztattowania struktury aktywéw i pasywéw w taki sposdb, by uzyskac
optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego, przy zaktadanych zmianach
rynkowych stép procentowych; jednoczesnie zachowanie warunku bezpieczerstwa wyniku
odsetkowego przy nieoczekiwanej zmianie tych stéop w kierunku przeciwnym
od zaktadanego;

3) utrzymanie profilu ryzyka zatozonego w planach strategicznych i rocznych planach
finansowych poprzez dokonywanie zmian w zaleznosci od biezgcej sytuacji swojego
narazenia na ryzyko stopy procentowej za pomocg okre$lonych strategii wykonawczych, tj.:
a) inwestowania (gtdwnie poprzez sterowanie terminami nabywanych papierdow

dtuznych),
b) kredytowania (ustalanie parametréw produktow kredytowych),
c) finansowania zewnetrznego,
d) ustalania oprocentowania,
e) zarzadzania terminami ptatnosci oraz przeszacowania réznych portfeli;

4) efektywne zarzgdzanie strukturg pozycji oprocentowanych poprzez podejmowanie
nastepujgcych dziatan:

a) prowadzenie biezgcego monitoringu ksztattowania sie najwazniejszych rynkowych stép
procentowych oraz stdp ustalanych przez Rade Polityki Pienieznej,

b) dokonywanie witasnych prognoz w zakresie mozliwych wariantow zachowania sie
rynkowych stdp procentowych w przysztosci,

c) analizowanie ksztattowania sie oprocentowania poszczegdlnych, wtasnych produktow
bankowych na tle stép rynkowych oraz oferty konkurencyjnych bankow,

d) zarzadzanie poszczegdlnymi grupami aktywoéw i pasywow w taki sposdb, aby zapewnic
realizacje optymalnej, w danych warunkach, wysokosci marzy odsetkowej Banku;

5) realizowanie celéw strategicznych w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej
oparte m.in. na nastepujacych zasadach:
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a) badaniu i ocenie podlega wptyw zmian stop procentowych na fundusze wtasne
oraz wynik odsetkowy Banku,

b) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zarzgdzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym i ryzykiem opcji klienta,

c) Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitéow
i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywoéw;

6) zatozenie, iz wyznaczony poziom ryzyka stopy procentowej stanowi pochodng wielkosci
i kierunkdw zmian stop procentowych oraz wielkosci i termindw ptatnosci
niedopasowanych pozycji;

7) ograniczanie ryzyka opcji klienta poprzez stosowanie opfat za opcje, zwtaszcza
dla mozliwosci zerwania depozytu przed umownym terminem;

8) dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychoddéw pozaodsetkowych.

7.2 Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Strategia w zakresie ryzyka stopy procentowej i zarzadzania tym ryzykiem zostata okreslona
w obowigzujgcej w Banku ,Strategii zarzgdzania ryzykiem”. Strategia ta jest zatwierdzana przez
Rade Nadzorczg Banku po uprzedniej rekomendacji Komitetu ALCO i wprowadzeniu przez Zarzadu
Banku.

Bank definiuje ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym jako obecne lub przyszte ryzyko
zarbwno dla  dochoddéw, jak i wartosci ekonomicznej instytucji,  wynikajgce
z niekorzystnych zmian stdp procentowych, ktére wptywajg na instrumenty wrazliwe na zmiany
stop procentowych; ryzyko wynikajgce z dziatalno$ci w ramach portfela niehandlowego,
z nastepujgcych zrédet:

1) zmian w strukturze terminowej stop procentowych wystepujacych w sposéb spdjny na
krzywej dochodowosci (ryzyko réwnolegte) lub w sposdb zréznicowany w poszczegdlnych
okresach (ryzyko nieréwnolegte) — ryzyko niedopasowania,

2) wptywu wzglednych zmian stép procentowych na instrumenty wrazliwe na zmiany stép
procentowych, o podobnych okresach zapadalnosci, ale wycenianych wedtug réznych
indeksow stép procentowych oraz z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stdp
procentowych uzyskiwanych i ptaconych od réznych instrumentéw wrazliwych na zmiany
stop procentowych, ktére w innym przypadku miatyby podobne cechy w zakresie zmian
oprocentowania — ryzyko bazowe,

3) instrumentdw wrazliwych na zmiany stép procentowych, w przypadku gdy posiadacz
prawie na pewno skorzysta z opcji oraz z domyslnie wbudowanej elastycznosci lub
w ramach termindw dla instrumentéw wrazliwych na zmiany stép procentowych — ryzyko
opcji klienta.
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Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej zapewnia niezaleznos¢ komorek

organizacyjnych zawierajacych transakcje, rozliczajgcych je oraz monitorujgcych i kontrolujgcych

ryzyko. W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej uczestnicza:

1)

2)

3)

4)

5)

Rada Nadzorcza Banku, ktéra sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania

ryzykiem stopy procentowej oraz ocenia adekwatnos¢ i skutecznosc tego systemu,

Zarzad Banku, ktéry projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania

ryzykiem stopy procentowej,

Cztonek Zarzadu nadzorujgcy Pion Biznesu - sprawuje nadzoér nad ksztattowaniem pozycji

bilansowych i pozabilansowych wrazliwych na zmiany stép procentowych Banku,

Cztonek Zarzadu nadzorujacy Pion Ryzyka i Finansdw - sprawuje nadzor nad

identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolg ryzyka stopy procentowej

w Banku,

wybrane jednostki i komadrki Banku, ktérym przypisano do realizacji nastepujgce zadania:

a) Departament Ryzyka Bankowego — wykonuje zadania zwigzane z pomiarem,
monitorowaniem i kontrolowaniem poziomu ryzyka stopy procentowej w Banku oraz
zadania zwigzane z kontrolg zaleznosci pomiedzy ryzykiem stopy procentowej a innymi
ryzykami bankowymi,

b) Departament Skarbu — realizuje zarzagdzanie operacyjne stopg procentowg w zakresie
swojego obszaru dziatania,

c) Departament Rachunkowo-Sprawozdawczy — gromadzi i weryfikuje poprawnosci
i kompletnosci danych uzywanych w Module Analitycznym, sporzgdza podstawowe
raporty z zakresu ryzyka stopy procentowej w Module Analitycznym,

d) Departament Restrukturyzacji i Windykacji - analizuje historyczne wolumeny ekspozycji
kwalifikowanych jako zagrozone i wyznacza na tej podstawie oczekiwany poziom
odzyskdw i oczekiwany harmonogram przeptywdw pienieznych z tytutu odzyskdw,

e) Biuro Klienta Indywidualnego i Ptatnosci - analizuje ksztattowanie sie stawek
procentowych produktéow kredytowych oferowanych przez Bank na tle stawek
oferowanych przez konkurencyjne banki, przedstawia propozycje zmian
oprocentowania dla produktéw kredytowych Banku — dla klientow indywidualnych,

f) Departament Rozwoju i Kontrolingu - monitoruje i raportuje organom Banku informacje
o podstawowych wskaznikach ekonomicznych (w ujeciu historycznym) z zakresu oceny
ryzyka stopy procentowe;j,

g) Departament Klienta Biznesowego - analizuje ksztattowanie sie stawek procentowych
produktow kredytowych oferowanych przez Bank na tle stawek oferowanych przez
konkurencyjne banki, przedstawia propozycje zmian oprocentowania dla produktow
kredytowych Banku — dla klientéw instytucjonalnych,

h) Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Komitet ALCO — dokonuje oceny biezgcego
i planowanego poziomu ryzyka stopy procentowej Banku.

SGB

Bank SA
Ujawnienia w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu SGB-Banku S.A. za rok 2019
52



Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku odbywa sie zgodnie z zatwierdzonymi przez
Zarzad ,Zasadami zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej”, okreslajagcymi metody identyfikacji,
pomiaru, limitowania ryzyka, wykonywania testow warunkéw skrajnych, monitorowania
i raportowania informacji z zakresu ryzyka stopy procentowej do poszczegdlnych komorek
organizacyjnych Banku.

7.3 Pomiar ryzyka stopy procentowej

Pomiar i raportowanie ryzyka stopy procentowej sg dokonywane przez Departament Ryzyka
Bankowego znajdujacy sie w Pionie Ryzyka i Finanséw, ktéry jest jednostka niezalezng od
jednostek dokonujacych transakcji operacyjnych.

Do pomiaru narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje nastepujgce metody:

1) analize luki przeszacowania stopy procentowe;j;

2) symulacje zmian wyniku odsetkowego (uwzgledniajgce ryzyko przeszacowania, bazowe
i opcji klienta);

3) analize zmian wartosci ekonomicznej Banku wykorzystujgcg metode duration (metode
duracji zmodyfikowanej);

4) pomiar wartosci ekonomicznej (EV) oraz wartosci ekonomicznej kapitatu (EVE);

5) analize podstawowych wskaznikow ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy
procentowe;.

Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie pozycje bilansowe wrazliwe na zmiane stopy
procentowej oraz pozycje pozabilansowe, ktérym przypisana jest stopa procentowa (transakcje
typu FRA, IRS). W badaniu uwzglednia sie wczesniejsze sptaty kredytdw, wykup obligacji
komercyjnych przed terminem pfatnosci oraz zerwania depozytéw przed uptywem terminu
ptatnosci, o ile zdarzenia te osiggng znaczacy poziom.

Pomiar ryzyka stopy procentowej jest wykonywany raz na miesigc wedtug stanu na ostatni dzien
miesigca (jesli zachodzi taka koniecznos¢ réwniez ad-hoc) i raportowany Komitetowi ALCO
(miesiecznie) oraz Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej (kwartalnie).

W ramach pomiaru ryzyka stopy procentowej przeprowadzane sg testy warunkdw skrajnych
w celu oceny potencjalnego wptywu na sytuacje finansowg Banku oraz na potrzeby procesu ICAAP.
Pomiar ryzyka stopy procentowej w ramach testow warunkdw skrajnych zostat rozszerzony o:

1) Nadzorcze Testy Wartosci Odstajacych, obejmujgce scenariusz réwnolegtego
przesuniecia krzywej dochodowosci o +/- 200 pb. i 6 standardowych scenariuszy
nadzorczych dla ryzyka stopy procentowej, wykorzystywanych do pomiaru zmiany
wartosci ekonomicznej kapitatu,
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2) Wewnetrzne testy warunkéw skrajnych, ktérymi metodami pomiaru sg miary zmiany
wyniku odsetkowego netto (ANII) oraz zmiany wartosci ekonomicznej (AEV),

3) Testy warunkéw skrajnych wykorzystywane w procesie ICAAP, tj. odwrotne testy
warunkéw skrajnych, testy wykorzystywane do wyznaczenia kapitatu wewnetrznego oraz
dodatkowe testy warunkéw skrajnych dla stopy procentowej.

Ponizej zaprezentowano wyniki testdw warunkéw skrajnych dotyczgce ryzyka stopy procentowe;j

wg stanu na dzieri 31 grudnia 2019 r.:

e w zakresie zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu wyznaczonej zgodnie z szescioma
scenariuszami wstrzgsu dla Nadzorczych Testow Wartosci Odstajacych;

e w zakresie zmiany wyniku odsetkowego wyznaczonej zgodnie z dwoma scenariuszami wstrzgsu
dla testéow nadzorczych.

Testy warunkéw skrajnych — zmiana wyniku odsetkowego wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

Wynik zmiany wyniku odsetkowego w

Scenariusz
tys. zt

Scenariusz rownolegtego przesuniecia o +200 pb. -57 410,93

Scenariusz rownolegtego przesuniecia o -200 pb. 45 784,90

Testy warunkéw skrajnych — zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu wg stanu na dzien
31 grudnia 2019r.

Wynik scenariusza zmiany wartosci

Scenariusz . e
ekonomicznej kapitatu Banku w tys. zt
Scenariusz rownolegtego przesuniecia o +200 pb. -156 445,86
Scenariusz rownolegtego przesuniecia o -200 pb. 168 150,99
Scenariusz rownolegtego przesuniecia o +250 pb. -193 886,21
Scenariusz rownolegtego przesuniecia o -250 pb. 180 534,21
Scenariusz wzrostu nachylenia krzywej dochodowosci 33 689,69
Scenariusz spadku nachylenia krzywej dochodowosci -71852,12
Scenariusz wzrostu krétkoterminowych stép procentowych -135 619,87
Scenariusz spadku krétkoterminowych stép procentowych 134 559,05

7.4 Metody ograniczania ryzyka stopy procentowe;j

Bank, w celu okreslenia tolerancji na ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym, wprowadzit
nastepujacy system limitow:
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1) limit luki niedopasowania dla przedziatéw przeszacowania stép procentowych powyzej 12
miesiecy,

2) limit maksymalnej dopuszczalnej straty zmiany wyniku odsetkowego przy zatozeniu
szokowej zmiany oprocentowania wszystkich aktywéw i pasywoéw wrazliwych na zmiane
stép procentowych o 200 punktdw bazowych oraz o 100 punktéw bazowych,

3) limit maksymalnego dopuszczalnego spadku wartosci ekonomicznej (EV) na poziomie 20%
funduszy wifasnych w odniesieniu do pozycji zaliczanych do portfela bankowego
wynikajgcej ze zmiany stdp procentowych o 200 punktéw bazowych,

4) limit maksymalnego dopuszczalnego spadku wartosci ekonomicznej kapitatu (EVE) na
poziomie 15% kapitatu podstawowego Tierl na potrzeby analizy Nadzorczego Testu
Wartosci Odstajgcych oraz 6 standardowych testow nadzorczych.

Bank przeprowadza comiesieczng analize ksztattowania sie poziomu wykorzystania w/w limitéw.

W roku 2019 odnotowano przekroczenia limitéw wyznaczonych dla ryzyka stopy procentowej,
w zakresie limitu maksymalnego dopuszczalnego spadku wartosci ekonomicznej na poziomie 20%
funduszy wtasnych oraz limitu maksymalnego dopuszczalnego spadku wartosci ekonomicznej
kapitatu na poziomie 15% kapitatu podstawowego Tierl. Akceptowalny ogdlny poziom ryzyka
stopy procentowej (apetyt na ryzyko) w 2019 roku nie byt przekroczony.

Bank w roku 2019 prowadzit dziatania ograniczajgce ekspozycje na ryzyko stopy procentowej
poprzez ograniczanie transakcji kupna papierdw wartosciowych o statym oprocentowaniu i dtugich
terminach zapadalnosci, co sukcesywnie powoduje zmniejszanie luki przeszacowania w terminach
powyzej 1 roku oraz poprzez finansowanie aktywéw o dtugim terminie przeszacowania
zobowigzaniami (gtéwnie lokatami sktadanymi przez zrzeszone banki spétdzielcze) o wzglednie
krétkim terminie przeszacowania, tj. do 1 roku.

8. RYZYKO WALUTOWE

8.1 Cele w zakresie ryzyka walutowego oraz sposob ich realizacji

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka walutowego jest:
1) prowadzenie dziatalnosci walutowej ukierunkowanej na:

a) obstuge bankéw spétdzielczych i ich klientow w zakresie posiadanych uprawnien
walutowych,

b) zapewnienie klientom Banku kompleksowe] obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw
walutowych biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji dewizowych
przelewdéw otrzymywanych i wysytanych oraz wykonywania innych czynnosci obrotu
walutowego;
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2) dazenie do utrzymania  domknietych  indywidualnych  pozycji  walutowych
lub podejmowanie dziatan ograniczajacych ekspozycje na ryzyko walutowe przy
jednoczesnej maksymalizacji korzysci z zawieranych transakcji;

3) prowadzenie polityki maksymalnie ograniczajacej ekspozycje na ryzyko kursowe.

Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka walutowego poprzez prowadzenie polityki

obejmujacej:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

7)

prowadzenie dziatalnosci walutowej w zakresie:

a) zapewnienia obstugi zrzeszonych bankéw spétdzielczych oraz ich klientéw,

b) zapewnienia kompleksowej obstugi klientéw Banku,

c) zawierania transakcji wtasnych Banku na rynku miedzybankowym;

dazenie do utrzymywania mozliwie niskiej catkowitej pozycji wymiany walutowej;

dazenie do utrzymywania wysokiego poziomu aktywdéw ptynnych poprzez zabezpieczenie

odpowiedniego poziomu S$rodkdéw na rachunkach nostro oraz inwestowanie nadwyzek

srodkoéw na rynku miedzybankowym;

niezawieranie transakcji, ktédre mogtyby spowodowac znaczgca skale dziatalnosci handlowej;

pomiar i monitorowanie ryzyka walutowego obejmujgce miedzy innymi:

a) indywidualne pozycje walutowe,

b) catkowity pozycje walutows,

c) poziom rewaluacji kursdw poszczegdlnych walut,

d) obserwacje zmian poziomu ryzyka na podstawie danych historycznych,

e) poziom wykorzystania wewnetrznych limitéw,

f)  wymadg kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego,

g) testy warunkéw skrajnych;

zatozenie koniecznosci Scistej wspodtpracy ze zrzeszonymi bankami spétdzielczymi przy realizacji

ich zlecen oraz ich klientdow w celu podnoszenia $wiadomosci i kwalifikacji pracownikéw

bankdw spétdzielczych;

zatozenie, iz ryzyko walutowe jest niebezpieczeristwem pogorszenia sie sytuacji finansowej

Banku wskutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego; w szczegdlnosci jest ono zwigzane z:

a) niedopasowaniem odpowiednich pozycji aktywdéw i pasywdéw Banku, ktérych wartosc¢
wyrazona jest w walucie obcej,

b) zawartymi transakcjami, tj. zmiang kursu walutowego miedzy dniem zawarcia transakcji
a dniem, w ktorym otrzymana jest ptatnosé¢ (ryzyko kursowe),

c¢) wzrostem innych ryzyk (np. ryzyka kredytowego) w wyniku zmiany poziomu kursu
walutowego.

8.2 Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem walutowym

Strategia w zakresie ryzyka walutowego i zarzadzania tym ryzykiem zostata okreslona

w obowigzujgcej w Banku ,Strategii zarzagdzania ryzykiem”. Strategia ta jest zatwierdzana przez
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Rade Nadzorczg Banku po uprzedniej rekomendacji Komitetu ALCO i wprowadzeniu przez Zarzadu
Banku.

Bank w ramach ryzyka rynkowego definiuje ryzyko walutowe jako ryzyko utraty wartosci aktywoéw,
wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany
kurséow walut.
Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem walutowym zapewnia niezaleznos¢ komorek
organizacyjnych zawierajacych transakcje, rozliczajgcych je oraz monitorujgcych i kontrolujgcych
ryzyko. W procesie zarzgdzania ryzykiem walutowym uczestnicza:
1) Rada Nadzorcza Banku, ktéra sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania
ryzykiem walutowym oraz ocenia adekwatnosc i skutecznos¢ tego systemu;
2) Zarzad Banku, ktéry projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania
ryzykiem walutowym,
3) Cztonek Zarzadu, ktéremu podlega DSK - sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem
walutowym na poziomie operacyjnym Banku,
4) Cztonek Zarzadu, ktéremu podlega DRB - sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem
walutowym na poziomie catego Banku,
5) wybrane jednostki i komérki Banku, ktérym przypisano do realizacji nastepujgce zadania:

a) Departament Skarbu — realizuje zadania zwigzane z zarzagdzaniem ryzykiem walutowym
na poziomie operacyjnym tj. zawiera transakcje walutowe z klientami Banku, bankami
spotdzielczymi i ich klientami, zawiera transakcje walutowe na rynku miedzybankowym,
w tym réwniez lokuje nadwyzki srodkédw walutowych, przestrzega limitédw w zakresie
ryzyka walutowego, utrzymuje pozycje walutowg Banku na poziomie zgodnym
z obowigzujgcymi limitami, przestrzega limity zwigzane z transakcjami walutowymi
zawartymi przez upowaznionych pracownikow, ksztattuje polityke kurséw walutowych
Banku, ustala tabele kurséw walut dla Banku,

b) Departament Rozliczen — odpowiada za zarzadzanie rachunkami walutowymi nostro
Banku, ewidencjonowanie i rozliczanie transakcji walutowych DSK, sporzgdzanie
biezacej pozycji walutowej Banku, sporzgdzanie pozycji walutowej na koniec dnia,

c) Departament Rozwoju i Kontrolingu —odpowiada za zestawianie skali obrotow
miesiecznych dotyczgcych transakcji wptywajgcych na pozycje wymiany, sporzadzanie
w cyklach miesiecznych zestawienia prognoz ksztattowania sie kurséw walut (EUR, USD)
i publikowanie ich na stronie w intranet, wyznaczenie i wnioskowanie do Zarzgdu
o zatwierdzenie limitéw zaangazowan w poszczegdlnych krajach, wyznaczenie
i wnioskowanie do Zarzadu o zatwierdzenie limitéw zaangazowan i limitow
rozliczeniowych w  poszczegdlnych  bankach krajowych oraz zagranicznych
z wytgczeniem zrzeszonych bankéw spétdzielczych,

d) Departament Ryzyka Bankowego - odpowiada za zarzadzanie ryzykiem walutowym
obejmujgce pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka walutowego,
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e) Zespot ds. dziatalnosci walutowej w sktad ktorego wchodzg wskazani pracownicy

f)

Departamentu Skarbu, Departamentu Rozliczen, Departamentu Rozwoju i Kontrolingu
oraz Departamentu Ryzyka Bankowego, ktdry dokonuje oceny dziatalnosci walutowej,
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami - opiniuje zasady zarzadzania ryzykiem
walutowym, opiniuje poziom limitéw, identyfikuje potrzeby zmian w polityce
zarzadzania ryzykiem walutowym Banku, wydaje rekomendacje dla komorki
zarzadzajgcej majace na celu wtasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka walutowego
Banku, ocenia poziom ryzyka walutowego Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi,
sktada propozycje zmian poziomu kurséw Banku.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym w Banku odbywa sie zgodnie z zatwierdzonymi przez Zarzad:

1) ,Zasadami zarzgdzania ryzykiem walutowym”, okreslajgcymi metody identyfikacji,

2)

pomiaru, limitowania ryzyka, wykonywania testow warunkéw skrajnych, monitorowania

i raportowania informacji z zakresu ryzyka walutowego do poszczegdlnych komdérek

organizacyjnych Banku,

»,Zasady ustalania pozycji walutowych" okreslajace tryb i forme prezentowania oraz sposob

wyznaczania pozycji walutowych w SGB-Banku S.A. dla celéw informacji zarzadczej, zgodnie

z obowigzujacymi w Banku zasadami zarzadzania ryzykiem walutowym.

8.3 Pomiar ryzyka walutowego

Pomiar i raportowanie ryzyka walutowego sg dokonywane przez Departament Ryzyka Bankowego

znajdujacy sie w Pionie Ryzyka i Finanséw, ktéry jest jednostkg niezalezng od jednostek

dokonujacych transakcji operacyjnych.

Bank stosuje nastepujgce metody pomiaru ryzyka walutowego:

1) wyznaczanie pozycji netto dla kazdej waluty obcej oddzielnie - wyliczenia dwa razy dziennie

oraz na zgdanie pracownikéw Departamentu Skarbu oraz Departamentu Ryzyka Bankowego,

2) wyznaczanie catkowitej pozycji walutowej Banku - wyliczenia dwa razy dziennie oraz na

zgdanie pracownikéw Departamentu Skarbu oraz Departamentu Ryzyka Bankowego,

3) comiesieczna analiza ksztattowania sie poziomu wykorzystania limitéw:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)

catkowitej pozycji walutowej,

indywidualnych pozycji walutowych w poszczegdlnych walutach,

wartosci wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego,

portfela kredytowego,

minimalnego poziomu aktywdéw ptynnych,

transakcji foreksowych i pochodnych,

poziomu rewaluacji kursu w okresie dziesieciu dni,

zaangazowania srodkow dla krajéw,

4) test warunkow skrajnych,
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5) analize wskaznikow ptynnosci walutowej.

Bank przeprowadza raz w miesigcu test warunkéw skrajnych polegajacy na zbadaniu wptywu
zmiany kurséw walutowych o 30% na wynik finansowy.

W roku 2019 nie odnotowano przekroczen limitow wewnetrznych wyznaczonych dla dziatalnosci
walutowe] wynikajacych ze zdarzen innych niz jednorazowe. Akceptowalny ogdélny poziom ryzyka
walutowego wyznaczony przez Rade Nadzorczg nie zostat w 2019 roku przekroczony.

Na date sporzadzania informacji, tj. 31.12.2019 r. Bank nie musiat tworzy¢ wymogu kapitatowego
w zakresie ryzyka rynkowego.

8.4 Metody ograniczania ryzyka walutowego

Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez domykanie pozycji walutowych. Celem ograniczania
ryzyka walutowego Bank wprowadzit szereg limitow, pozwalajacych na wdrozenie w odpowiednim
momencie mechanizmdw zapobiegajgcych powstaniu nadmiernego ryzyka.

Wysokos¢ limitow jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu
ryzyka Banku i uwzglednia nastepujgce aspekty:

1) analize danych historycznych w obszarze ryzyka walutowego,

2) przewidywang ekspozycje na ryzyko walutowe wynikajgca z planu finansowego,

3) stopien zmiennosci kursdw walutowych,

4) uwarunkowania wynikajgce z przepiséw prawa i rekomendacji organdw nadzorczych,

5) wysokos¢ funduszy wtasnych Banku,

6) wyniki przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych,

7) wyniki szacowania kapitatu wewnetrznego na ryzyko walutowe.

Departament Ryzyka Bankowego monitoruje stan wykorzystania limitow:
1) w trybie dziennym:
a) catkowitej pozycji walutowe;j,
b) indywidualnych pozycji walutowych netto,
¢) niezréwnowazonych pozycji transakcji foreksowych o charakterze spekulacyjnym,
d) niezréwnowazonych walutowych pozycji o charakterze spekulacyjnym w instrumentach
pochodnych,
e) nardznicach kursowych przeskalowany na 10 dni (wynik z rewaluacji),

f) poziom rewaluacji kurséw walut w okresie 10 dni,
g) zaangazowan irozliczeniowych w poszczegdlnych krajach,

2) trybie miesiecznym:
a) limit poziomu portfela kredytowego,
b) minimalny poziom aktywoéw ptynnych w walutach obcych.
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9. RYZYKO OPERACYINE

9.1 Cele w zakresie ryzyka operacyjnego oraz sposob ich realizacji

Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego jest:

1)

2)
3)
4)

5)

optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych i zagrozen w obszarze proceséw, systeméw i produktdw w Banku oraz
wyeliminowanie przyczyn ich powstawania,

racjonalizacja kosztow;

zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
automatyzacja proceséw realizowanych w Banku, pozwalajagcg w sposdb bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajgce z bteddw ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie roél
i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka operacyjnego poprzez prowadzenie polityki

obejmujacej opracowanie i wdrozenie:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktory pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzgdzanie ryzykiem operacyjnym;

skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajagcego na monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

odpowiednich warunkéw technicznych, w tym réwniez technologicznych, wspierajgcych
w sposob bezpieczny dziatalnos$é Banku i przetwarzane przez niego informacje;

procedur opisujgcych istniejgce w Banku procesy, ktére regularnie sg dostosowywane do
zmieniajgcych sie warunkdéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

planéw awaryjnych i planéw zachowania ciggtosci dziatania Banku.

Celem strategicznym w zakresie outsourcingu jest:

1)

2)

3)

4)

zapewnienie wysokiej jakosci, bezpieczenistwa, skutecznosci powierzonych do realizacji
podmiotom zewnetrznym procesdw, ustug lub zadan,

redukowanie ryzyka operacyjnego poprzez powierzenie proceséw, ustug lub zadan na
zewnatrz Banku, do podmiotdw z odpowiednim doswiadczeniem, infrastrukturg i skalg
dziatalnosci,

efektywne zarzadzanie outsourcingiem i zarzadzanie ryzykiem dotyczacym umodw
outsourcingu w celu zachowania odpowiedniej reputacji Banku,

zapewnienie skutecznego nadzoru, monitorowania i kontroli narazenia na ryzyko
operacyjne wynikajgce z powierzenia czynnosci podmiotom zewnetrznym.
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9.2 Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Strategia w zakresie ryzyka operacyjnego i zarzadzania tym ryzykiem zostata okreslona
w obowigzujgcej w Banku ,Strategii zarzagdzania ryzykiem”. Strategia ta jest zatwierdzana przez
Rade Nadzorczg Banku po uprzedniej rekomendacji ALCO i wprowadzeniu przez Zarzad Banku.

Bank definiuje ryzyko operacyjne jako mozliwos¢ wystgpienia straty, wynikajacej
z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, btedéw ludzi lub systemoéw albo ze
zdarzen zewnetrznych, obejmujacych takze ryzyko prawne.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku odbywa sie zgodnie z zatwierdzonymi przez Zarzad
zasadami zarzadzania ryzykiem operacyjnym — dokument ten obejmuje catoksztatt zagadnien
zwigzanych z organizacjg systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, obejmujgcych
identyfikowanie, pomiar/szacowanie, kontrolowanie, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o
ryzyku (z wyfaczeniem zasad zarzgdzania ryzykiem IT oraz zasad zarzadzania ryzykiem modeli).

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje rowniez ocene ryzyka powierzania czynnosci
podmiotom zewnetrznym. W 2019 r. w Banku odbywato sie to zgodnie z zatwierdzonymi przez
Zarzagd zasadami powierzania wykonywania czynnosci podmiotom zewnetrznym w ramach
outsourcingu bankowego — dokument ten obejmowat w szczegdlnosci zadania komodrek
odpowiedzialnych przed oraz w trakcie trwania kontraktu zakwalifikowanego do kategorii
outsourcingu bankowego. Bank definiowat outsourcing bankowy jako powierzenie przez Bank
podmiotom zewnetrznym wykonywania czynnosci wymienionych w art. 6a ust. 1 prawa
bankowego lub czynnosci faktycznych zwigzanych z dziatalnoscig bankowa.

W Banku odbywa sie réwniez ocena zaktadow ubezpieczen, ktorych produkty Bank oferuje lub
bedzie oferowat - zgodnie z wprowadzonymi przez Zarzad zasadami oceny i akceptacji zaktadéw
ubezpieczen, obejmujacymi tryb i zasady dokonywania oceny zaktadéw ubezpieczen oraz tryb
i zasady wykonywania okresowej oceny wspdtpracy z zaktadami ubezpieczen.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje réwniez podmioty zalezne powigzane
bezposrednio z Bankiem, analiza ryzyka w tych podmiotéw odbywa sie zgodnie z wprowadzonymi
przez Zarzad zasadami analizy ryzyka w podmiotach zaleznych, okreslajgcymi zakres, tryb
i czestotliwosci tej oceny.

9.3 Pomiar ryzyka operacyjnego

Bank klasyfikuje ryzyka i wynikajgce z nich zdarzenia operacyjne, ktdore mogg skutkowac
wystgpieniem strat finansowych na 7 gtdwnych kategorii:
1) oszustwa wewnetrzne,
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2) oszustwa zewnetrzne,

3) zasady dotyczgce zatrudnienia oraz bezpieczenstwa w miejscu pracy,

4) klienci, produkty i praktyki operacyjne,

5) szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi,

6) zaktdcenia dziatalnosci banku i awarie systeméw

7) wykonywanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi.

Bank obliczajgc wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego stosuje metode wskaznika
bazowego.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1) wszystkie obszary dziatalnos$ci Banku, w tym réwniez powierzanie czynnosci podmiotom
zewnetrznym;

2) podmioty zalezne powigzane bezposrednio z Bankiem;

3) identyfikacje, pomiar i ocene ryzyka operacyjnego (z wykorzystaniem m.in. map ryzyka,
bazylejskich macierzy ryzyka, samooceny ryzyka operacyjnego dokonywanej dla
procesow, produktéw, projektow i systemow),

4) monitorowanie i kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez:

— system raportowania incydentdow oraz zdarzen rzeczywistych i strat z nimi
zwigzanych,

— analize stopnia realizacji Kluczowych Wskaznikow Ryzyka, w tym wartosci
progowych sum strat dla danego rodzaju zdarzenia,

— przeprowadzanie testow warunkdéw skrajnych,

5) sposoby przeciwdziatania ryzyku wystepujgcemu i prognozowanemu w dziatalnosci

Banku.
W systemie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym uczestniczg wszyscy pracownicy Banku.
Zarzad Banku odpowiada za skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
utrzymywanie poziomu tego ryzyka w granicach wyznaczonego apetytu na ryzyko.
Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku
oraz jego zgodnoscig w zakresie podejmowania ryzyka ze strategia Banku oraz ustala
akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego Banku.
Za monitorowanie ryzyka operacyjnego oraz koordynowanie wykonywanych w Banku zadan
z zakresu tego ryzyka odpowiedzialny jest Departament Ryzyka Bankowego.
W celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym Zarzad powotat Komitet
Ryzyka Operacyjnego.

Bank okresla profil ryzyka operacyjnego, ktéry pokazuje skale i strukture narazenia Banku na
ryzyko operacyjne.

Ogélny profil ryzyka, na podstawie przeprowadzonej w Banku samooceny ryzyka, okreslajg
W wymiarze:
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1) strukturalnym —rodzaje zagrozen oraz procesy kluczowe;
2) skali — potencjalna i rzeczywista wielkos¢ strat oraz stopien wykorzystania KRI, w tym
wartosci progowych sum strat dla danego rodzaju zdarzenia.
Bank dazy do ograniczania narazenia na straty rzeczywiste, przynajmniej na poziomie
umozliwiajgcym:
1) brak przekroczen dla ustalonych limitbw w ramach tolerancji i apetytu na ryzyko,
w tym wartosci progowych sum strat dla danego rodzaju zdarzenia;
2) niedotwarzanie dodatkowych wymogdw kapitatowych.

Kwota wymogu kapitatowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedtug stanu na date sporzadzania
informacji wynosi 45 464,00 tys. zt.

Bank, ustala akceptowalny ogdlny poziom ryzyka operacyjnego (apetyt na ryzyko operacyjne)
okreslajgc wartosci progowe sum strat dla danego rodzaju zdarzenia:

Wartosc progowa

Rodzaj zdarzenia jako % wymogu
kapitatowego na RO
Oszustwo wewnetrzne 1
Oszustwo zewnetrzne 2
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy 0,5

Klienci, produkty i praktyki operacyjne
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi
Zaktdcenia dziatalnosci banku i awarie systemoéw

N oo s WN R

N = =N

Wykonanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi.

W roku 2019 wartosci progowe sum strat dla danego rodzaju zdarzen miescity sie w ustalonym
apetycie na ryzyko operacyjne.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym uwzglednienia identyfikowanie powigzania zdarzen ryzyka
operacyjnego z pozostatymi obszarami ryzyka, w tym w szczegdlnosci z ryzykiem kredytowym,
rynkowym, strategicznym, reputacji, braku zgodnosci oraz ryzykiem bezpieczenstwa.

Bank, w celu okredlenia tolerancji na ryzyko operacyjne, wyznaczyt Kluczowe Wskazniki Ryzyka
(KRI) i okreslit dla nich stosowne limity, podlegajgce okresowemu raportowaniu.
KRI obejmujg co najmniej nastepujgce obszary:

1) bankowosci elektronicznej,

2) ryzyka prawnego,

3) obszaru kadrowego,

4) bezpieczenstwa infrastruktury teleinformatyczne;.

sGB,/ Bank SA
Ujawnienia w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu SGB-Banku S.A. za rok 2019
63



Na bazie informacji zarejestrowanych w systemie wspierajgcym zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym
nalezy stwierdzi¢, ze w 2019 roku Bank zidentyfikowat 1 znaczace zdarzenie wewnetrzne, t;j.
zdarzenie rzeczywiste, ktore wygenerowato dla Banku potencjalng strate operacyjng brutto
w wysokosci powyzej 100 tys. zt.

9.4 Metody ograniczania ryzyka operacyjnego

Zatozenia w zakresie ograniczania narazenia na straty rzeczywiste Bank realizuje poprzez:

1) wypracowanie struktury organizacyjnej pozwalajgcej na nadzorowanie i kontrolowanie ryzyka
w sposéb nieskomplikowany oraz skuteczny system kontroli wewnetrznej;

2) wprowadzanie dobrze przygotowanych zmian organizacyjnych i strategicznych,
ktére nie zaktécaja dziatalnosci Banku;

3) oferowanie typowych produktéw i ustug bankowych;

4) dazenia do niskiej awaryjnosci systeméw informatycznych;

5) niskiej rotacji na stanowiskach kluczowych w Banku;

6) ograniczanie wptywu ryzyka podmiotéw zaleznych na ryzyko Banku;

7) odpowiednie przygotowanie na niespodziewane zdarzenia zewnetrzne, tj. przerwy w dostawie
pradu (stosowanie agregatéw pragdotwaérczych), powddz, pozar (stosowanie ubezpieczen);

8) objecie wszystkich krytycznych proceséw biznesowych planami awaryjnymi zapewniajgcymi ich
ciagta realizacje;

9) wyodrebnienie proceséw o kluczowym znaczeniu dla strategii biznesowej oraz strategii
zarzadzania ryzykiem i ustanowienia dziatan ograniczajgcych ryzyko wystepujgce w tych
procesach;

10) ustalenie dziatarn ograniczajacych ryzyko w procesach, dla ktdrych poziom ryzyka okreslono
jako bardzo wysoki;

11) dazenie do automatyzacji wykonywanych czynnosci i brak stosowania skomplikowanych
modeli do pomiaru ryzyka.

W Banku dopuszczalne sg nizej wskazane sposoby traktowania ryzyka operacyjnego:

1) akceptacja ryzyka - Swiadome niepodejmowanie dziatan pozwalajgcych
na ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia lub skutkdw zmaterializowania sie danego
zagrozenia, wraz z ewentualnym zgromadzeniem $rodkéw na pokrycie strat zwigzanych z tym
ryzykiem;

2) ograniczanie ryzyka — wprowadzanie mechanizméw pozwalajgcych na redukowanie ryzyka,
w tym wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujgcych funkcjonowanie poszczegdlnych
obszaréw dziatalnosci Banku (w szczegdlnosci w zakresie systemoéw, produktéw, proceséw)
oraz wydawanie wszelkiego rodzaju rekomendacji wptywajgcych na minimalizacje ryzyka;

3) unikanie ryzyka — niepodejmowanie zadnych dziatan, z ktérymi wigze sie dane zagrozenie;

4) transferowanie ryzyka — przeniesienie czesci lub catosci ryzyka zwigzanego z danym
zagrozeniem na podmiot zewnetrzny:
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a) zlecenie wykonywania czynnosci na zewnatrz (outsourcing),
b) stosowanie ubezpieczen.

10. RYZYKO NIEWYPLACALNOSCI (KAPITALOWE)

10.1 Cele w zakresie ryzyka kapitatowego oraz sposob ich realizacji

Nadrzednym dtugoterminowym celem kapitatowym jest zachowanie bezpieczernstwa dziatania
Banku oraz spetnienie regulacyjnych wymogoéw kapitatowych.
Bank przyjmuje strategie bezpiecznego funkcjonowania zaktadajaca wzrost posiadanych funduszy
wtasnych i utrzymania na adekwatnym do funduszy wtasnych poziomie rozmiaru dziatalnosci
obarczonej ryzykiem biorgc jednoczesnie pod uwage polityke wyptaty dywidend oraz ryzyko
wynikajgce z koniecznosci dodatkowego zaangazowania kapitatowego w podmioty zalezne.
Bank w rocznych planach finansowych oraz planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarowanie funduszami witasnymi, majace na celu optymalny ich poziom niezbedny do
pokrycia  wszystkich  zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka  wystepujgcych
w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgc przewidywany poziom
ryzyka.
Bank wyodrebnia dwie grupy wymogow kapitatowych:
1) kapitat regulacyjny (minimalny wymag kapitatowy wyliczany zgodnie z procedurg Filaru 1);
2) kapitat wewnetrzny (wewnetrzny wymaog kapitatowy szacowany zgodnie z procedurg Filaru
).
Bank dazy do utrzymywania nieznaczacej skali dziatalnosci handlowej w rozumieniu CRR.
Bank ogranicza wyznaczanie tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa.

Bank mierzy ryzyko kapitatowe poprzez:
1) wyznaczanie wymogow kapitatowych, w ramach kapitatu regulacyjnego,
2) szacowanie kapitatu wewnetrznego na istotne rodzaje ryzyka,
3) ocene wspodtczynnikow kapitatowych,
4) ocene relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy witasnych,
5) dokonywanie testéw warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitatowe poprzez:
1) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspodtczynnikow kapitatowych oraz relacji kapitatu
wewnetrznego w stosunku do funduszy wtasnych,
2) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw kapitatowych.
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10.2 Kapitat regulacyjny

Za tgczng kwote ekspozycji na ryzyko przyjmuje sie sume tgcznej kwoty ekspozycji na:
1) ryzyko kredytowe wedtug metody standardowej,
2) ryzyko operacyjne wedtug metody wskaznika bazowego,
3) ryzyko walutowe wedtug metody de minimis.

taczny wymag regulacyjny prezentuje tabela:

Regulacyjny wymog kapitatowy

Ryzyko tys. zt
e kredytowe 412 103,00
* operacyjne 45 464,00

e walutowe 0,00
RAZEM 457 567,00

10.3 Kapitat wewnetrzny

Kapitat wewnetrzny (Il Filar) jest to oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz
zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka.
Kapitat wewnetrzny szacowany jest na pokrycie ryzyk, ktére zostaty zidentyfikowane jako istotne.
Istotnos¢ ryzyka badana jest w ramach corocznych przeglagdéw procesu ICAAP.

W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego wykorzystywane sg efekty pomiaru ryzyka,
dokonywanego w oparciu o obowigzujgce procedury w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka.

Kwota catkowitego kapitatu wewnetrznego wyznaczana jest jako suma:
1) kapitatu regulacyjnego (wyliczanego zgodnie z rozporzadzeniem CRR — Filar |)
z wytgczeniem podejscia do kapitatu z tytutu ryzyka kredytowego,
2) dodatkowego kapitatu na zidentyfikowane istotne ryzyka oszacowane w procesie ICAAP
(Filar 11).

Bank przyjat, ze dodatkowe wymogi kapitatowe na poszczegdlne rodzaje ryzyka bedg sumg kwot,
tj. kosztow badz utraconych przychoddéw obliczanych na podstawie testéw warunkow skrajnych,
proporcjonalnie skorygowanych o wynik finansowy netto stanowigcy mniejszg z ponizszych
wartosci:
1) biezagcym dodatnim annualizowanym wynikiem finansowym netto wypracowywanym
w danym roku obrotowym,
2) planowanym dodatnim na dany rok obrotowy wynikiem finansowym.
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Do dodatkowego wymogu kapitatowego Bank tworzy domiar kapitatu wewnetrznego wyznaczany
na podstawie wynikéw rocznych kompleksowych testow warunkéw skrajnych, utrzymywany przez
caty okres az do wykonania kolejnych (corocznych) kompleksowych testéw warunkéw skrajnych.

Proces wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest procesem $cisle powigzanym
z istniejgcymi i funkcjonujgcymi procesami zarzadzania ryzykiem, kapitatem i strategia. Sktada sie
on z nastepujgcych etapéw:

1) okreslenie polityki zarzadzania ryzykiem i kapitatem;

2) identyfikacja wszystkich rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku i okreslenie

istotnych rodzajow ryzyka;

3) kwantyfikacja i agregacja ryzyka;

4) oszacowanie oraz alokacja kapitatu wewnetrznego;

5) monitoring i kontrola ryzyka oraz kapitatu wewnetrznego.

Strukture procentowag kapitatu wewnetrznego przedstawia ponizszy wykres.

Struktura kapitatu wewnetrznego wg stanu na 31.12.2019 r.

B Ryzyko kredytowe w tym
koncentracji i inwestycji

Ryzyko operacyjne w tym ryzyko
braku zgodnosci i bancassurance

H Ryzyko stopy procentowej w
ksiedze bankowej

M Ryzyko (niewyptacalnosci)
kapitatowe w tym r. nadmiernej
dzwigni

B Domiar kapitatu wynikajacy z
testow makro i
mikroekonomicznych

m Domiar kapitatu na ryzyko
biznesowe i reputacji

Kapitat wewnetrzny wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. wynidst 332 905,00 tys. zt, a wewnetrzny
taczny wspotczynnik kapitatowy 22,61% — minimalny poziom ustalony na poziomie 8% zostat
dotrzymany.

Na koniec grudnia 2019 r. wyznaczone limity dotyczace alokowania kapitatu dostepnego na ryzyka
uznane przez Bank za istotne zaréwno w Filarze | jak i Filarze Il zostaty dotrzymane.
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Bank spetnia ustawowe wymagania dotyczgce poziomu zaréwno funduszy witasnych, jak
i kapitatu wewnetrznego okre$lone w art. 128 ustawy Prawo bankowe, jak i w CRR.

W 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie natozyta na Bank obowigzku utrzymywania
dodatkowych wymogoéw kapitatowych.

11. RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepisdéw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych, w szczegdlnosci ryzyko zaistnienia negatywnych
skutkdw w postaci sankcji prawnych badz regulaminowych, strat finansowych lub utraty reputacji, na
jakie narazony jest Bank w wyniku niezastosowania sie do przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych
oraz przyjetych standardow i zasad postepowania, majgcych zastosowanie w jego dziatalnosci
bankowe;j.
Bank dazy do zapewnienia zgodnosci w celu:

1) ograniczenia ryzyka braku zgodnosci, ryzyka prawnego oraz ryzyka operacyjnego,

2) ochrony intereséw klientow,

3) budowania korzystnego wizerunku Banku, jako instytucji szanujgcej przepisy prawa, regulacje

wewnetrzne, wytyczne regulatordw i przyjete standardy postepowania.

Bank ocenia ryzyko braku zgodnosci tylko poprzez szacowanie jakoSciowe.
Szacowanie jakosciowe odbywa sie w dwdch wymiarach:
1) oceny skutkéw zdarzen, ktére mogg wystgpi¢ (w ramach ryzyka operacyjnego);
2) oceny skutkdw zdarzen, ktérych wystgpienie zostato zarejestrowane w oparciu o rejestr
naruszen compliance.

12. RYZYKO BIZNESOWE ORAZ RYZYKO REPUTACII

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest niezagrozona realizacja strategii
biznesowej Banku. Apetyt na ryzyko w tym zakresie wyraza sie w sformutowaniu strategii
biznesowej, ktéra jest w praktyce mozliwa do zrealizowania bez podejmowania ryzyka
wykraczajgcego poza apetyt ustalony dla pozostatych kategorii ryzyka.

Ryzyko biznesowe jest monitorowane w ramach procesu monitorowania realizacji strategii
biznesowej Banku.
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Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka reputacji jest ograniczanie wystgpienia tego
ryzyka. Z tego wzgledu, Bank nie akceptuje tego ryzyka w wysokosci wyzszej niz ryzyko reputacji
zwigzane z prowadzeniem zwyktej dziatalnosci bankowe;.

Bank zarzadza ryzykiem reputacji na kazdym etapie dziatalnosci bankowej, zaréwno poprzez
uwzglednianie kwestii ryzyka reputacji podczas tworzenia i aktualizowania produktow
oferowanych przez Bank, jak i zarzadzania pozostatymi rodzajami ryzyka.

Bank monitoruje poziom ryzyka reputacji poprzez monitoring mediéw (negatywnych informacji
na temat Banku), monitoring atrakcyjnosci oferty Banku i zewnetrznego postrzegania jakosci
obstugi klienta (liczba reklamacji oraz pozycja w rankingach jakosci obstugi klienta) oraz liczby
innych zdarzen rodzacych ryzyko reputacji (np. uznania reklamy Banku za niezgodng
z przepisami prawa).

13. WSKAZNIK DZWIGNI

Na 31 grudnia 2019 r. fundusze wtasne SGB-Banku S.A. wyniosty 940 700 tys. zt i byty wyisze
0 204 820 tys. zt od stanu na koniec 2018 roku. Wzrost funduszy witasnych wynikat w gtéwnej
mierze, z emisji bankowych papieréw wartosciowych w wysokosci 150 000 tys. zt oraz emisji akcji
w wysokosci 107 537 tys. zt. Wzrost korygowany byt poprzez amortyzacje zobowigzan
podporzadkowanych (o 24 964 tys. zt) i obligacji dtugoterminowych (o 4 113 tys. zt), spadek
funduszu z aktualizacji wyceny (o 14 032 tys. zt) oraz wzrost wartosci niematerialnych i prawnych,
ktore umniejszajg wartos¢ funduszy (o 9 602 tys. zt).

taczny wspotczynnik kapitatowy wyniost 16,45% i w stosunku do stanu z poprzedniego roku wzrést
0 4,10 pp. Wskaznik dzwigni wynidst 2,91% i r/r spadt o 0,04 pp. w wyniku wiekszego wzrostu
dynamiki sumy bilansowej niz kapitatéw podstawowych.

14. BUFORY KAPITAtOWE

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR oraz ustawg o nadzorze makroostroznosciowym, Bank jest

zobowigzany do utrzymania wspoétczynnikow kapitatowych:
1) tacznego wspotczynnika kapitatowego (TCR),
2) wspotczynnika kapitatu Tier 1 (T1),
3) wspodtczynnika kapitatu podstawowego Tier | (CET1),
na poziomie uwzgledniajagcym wymaog potaczonego bufora.

Wymoédg potgczonego bufora stanowi tgczny kapitat podstawowy Tier |, ktory jest wymagany do
pokrycia bufora zabezpieczajgcego, powiekszonego o bufor antycykliczny specyficzny dla instytucji,
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bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym, bufor innych instytucji o znaczeniu
systemowym lub bufor ryzyka systemowego.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wymag potgczonego bufora wynidst:
a) bufora zabezpieczajgcego w wysokosci 2,5%,
b) bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym w wysokosci 0,1%,
c) bufora ryzyka systemowego w wysokosci 3%.

Na podstawie art. 83 oraz art. 96 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r.o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie
finansowym od dnia 1 stycznia 2016 r. wskaznik bufora antycyklicznego wynosi 0% dla ekspozycji
kredytowych na terytorium RP. Wskaznik w tej wysokosci obowigzuje do czasu zmiany jego
poziomu przez Ministra Finanséw w drodze rozporzadzenia.

15. AKTYWA OBCIAZONE | AKTYWA WOLNE OD OBCIAZEN

15.1 Aktywa obcigzone i aktywa nieobcigzone

‘ Formularz A - Aktywa

Wartos$¢ bilansowa Wartos¢ bilansowa
aktywow obcigzonych aktywow wolnych od
w tys. zt obcigzen
w tys. zt
010 060
010 Aktywa Banku 235 802,49 23 266 824,26
030 | Instrumenty udziatowe 353 131,38
040 | Dtuzne papiery wartosciowe np. obligacje SP 235 802,49 15 540 931,73
zastawione jako zabezpieczenie kredytu zaciggnietego
przez Bank
050 | wtym: obligacje zabezpieczone 0,0 0,0
060 | w tym: papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami 0,0 0,0
070 | wtym: wyemitowane przez sektor instytucji 235 802,49 10 838 344,22
rzgdowych i samorzadowych
080 | w tym: wyemitowane przez instytucje finansowe 0,0 1335766,32
090 | wtym: wyemitowane przez przedsiebiorstwa 0,0 129 791,25

niefinansowe

120 | Inne aktywa np. portfel kredytowy, na ktérym zostata
ustanowiona cesja wierzytelnosci na zabezpieczenie
kredytu rewolwingowego z SGB-Banku
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15.2 Otrzymane zabezpieczenie

Formularz B - Zabezpieczenia otrzymane

Wartos¢ godziwa Wartos¢ godziwa
obcigzonych zabezpieczen zabezpieczen otrzymanych
otrzymanych lub lub wyemitowanych
wyemitowanych wiasnych | wtasnych dtuznych papieréw
dtuznych papierow wartosciowych dostepnych
wartosciowych dla celéw obcigzenia
w tys. zt w tys. zt
010 040

130 | Zabezpieczenia otrzymane przez Bank
140 | Kredyty na zadanie
150 | Instrumenty udziatowe
160 | Dtuzine papiery wartosciowe
170 | wtym: obligacje zabezpieczone
180 | w tym: papiery wartosciowe

zabezpieczone aktywami
190 = w tym: wyemitowane przez sektor

instytucji rzgdowych i samorzagdowych
200 = wtym: wyemitowane przez instytucje

finansowe
210 w tym: wyemitowane przez

przedsiebiorstwa niefinansowe
220 | Kredyty i zaliczki inne niz kredyty na

z3danie
230 | Inne zabezpieczenia otrzymane
240 | Wyemitowane witasne dtuzne papiery

wartosciowe inne niz obligacje

zabezpieczone lub papiery typu ABS
250 @ Aktywa, otrzymane zabezpieczenie i 235 802,49

wyemitowane wtasne dtuzne papiery
wartosciowe ogotem

(w kolumnie 010 mozna podac wartosc
aktywdw obcigzonych z formularza A)

16. INFORMACIJE NA TEMAT POLITYKI WYNAGRODZEN

Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r.
w sprawie zarzgdzania ryzykiem i systemem kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegbtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach oraz zakresu informacji
podlegajgcych ogtaszaniu, bank zobowigzany jest do podawania do publicznej wiadomosci
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informacji dotyczacych polityki wynagrodzen oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w SGB-
Banku S.A. Kwestia zmiennych sktadnikdw wynagrodzen unormowana zostata takze w CRR.

Polityka wynagrodzen oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka w SGB-Banku S.A.
zatwierdzona przez Rade Nadzorczg i wprowadzona Uchwatg nr 120/2019 z dnia 11 grudnia 2019
roku, okresla zasady ustalania, przyznawania, monitorowania oraz wyptaty w formie gotéwkowej
zmiennego skfadnika wynagrodzern oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka. Wysoko$é
zmiennego sktadnika wynagrodzenia ustala sie na podstawie obowigzujgcych w Banku zasad
ksztattowania wynagrodzenia danej osoby majgcej istotny wptyw na profil ryzyka, w czesci
wykraczajgcej poza staty sktadnik wynagrodzenia tej osoby.

Wyptata zmiennego sktadnika wynagrodzenia nastepuje po dokonaniu oceny pracownika. Oceny
indywidualnych efektéw pracy dokonuje sie na podstawie obowigzujgcych w Banku zasad
ksztattowania wynagrodzenia danej osoby objetej Polityka, w czesci wykraczajgcej poza staty
sktadnik wynagrodzenia tej osoby. Ocena wynikéw oparta jest o dane z trzech ostatnich lat
obrotowych, jednakze w przypadku oséb objetych Politykg przez okres krétszy, podstawg oceny
jest okres posiadania przez te osobe statusu osoby majgcej istotny wptyw na profil ryzyka.

Stosujgc zasade proporcjonalnosci, zmienne skfadniki wynagrodzenia wypfaca sie w petnej
wysokosci po ich przyznaniu, przy uwzglednieniu zasad okreslonych w Polityce, po dokonaniu
oceny wynikéw finansowych Banku i efektdw pracy oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka
Banku. Jezeli kwota przyznanego zmiennego skfadnika wynagrodzenia przekracza w danym roku
kwote 20.000,00 EURO zmienny sktadnik dzieli sie na cze$¢ podlegajgcg odroczeniu (40%) oraz
czes¢ niepodlegajgcy odroczeniu (60%). Cze$é zmiennego sktadnika wynagrodzenia podlegajgca
odroczeniu jest wyptacana z dotu, w trzech réwnych transzach rocznych, z ktérych pierwsza jest
ptatna po zamknieciu ponownej oceny dokonywanej w roku kalendarzowym, nastepujgcym
po roku wyptaty zmiennego sktadnika wynagrodzenia w czesci niepodlegajacej odroczeniu.
Podstawe przyznania do wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia stanowi ocena wynikéw
finansowych banku i efektdw pracy.

Polityka wynagrodzen oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka obejmuje w SGB-Banku S.A.
osoby petnigce nastepujgce funkcje:

e Cztonkéw Rady Nadzorczej,

e (Cztonka Zarzadu Banku, niezaleznie od funkcji petnionej w tym organie; za Cztonka Zarzadu
uznaje sie osobe, ktdra wchodzita w sktad Zarzagdu w roku objetym oceng, niezaleznie od
dtugosci trwania okresu sprawowania mandatu, tj. niezaleznie od tego, czy dany okres
sprawowania mandatu obejmowat rok objety oceng, czy czes¢ tego roku,

e Dyrektor Obszaru Zarzgdzania Ryzykiem,

e Dyrektorow Departamentow.
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Rada Nadzorcza dokonuje oceny Zarzadu; w pozostatych przypadkach oceny pracownikow
dokonuje Zarzad. Wysokos¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia Cztonka Zarzadu za okres
danego, petnego roku kalendarzowego ustala sie jako okreslony procent zweryfikowanego przez
biegtego rewidenta wyniku finansowego netto Banku za dany rok i dzieli sie pomiedzy Cztonkéw
Zarzadu proporcjonalnie do wynagrodzenia zasadniczego, ktére dany Cztonek Zarzadu osiggnat
w roku objetym oceng. Wysokos$¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu nie moze
przekroczy¢ 15% wynagrodzenia zasadniczego.

Oceniajac efekty pracy Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza bierze pod uwage jego zaangazowanie
w realizacje powierzonych mu zadan oraz szczegdlne osiggniecia w okresie podlegajgcym ocenie.
Zmienne skfadniki uzaleznione sg od uzyskanych wynikow a podstawg okreslenia ich tgcznej
wysokosci jest ocena indywidualnych efektdw pracy Cztonka Zarzgdu oraz wynikéw finansowych
Banku jako catosci.

taczne wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Zarzadu oraz osobie petnigcej funkcje Gtéwnego
Ksiegowego wynosito na dzier 31 grudnia 2019 roku 2 593,40 tys. zt a w przypadku pozostatych
0sob objetych politykg wynagrodzen o0sdéb majacych istotny wptyw na profil ryzyka
wynosito 3 460,92 tys. zt.
e tgczna warto$¢ wynagrodzen wyptacona w 2019 r. osobom objetym politykg stanowita
kwote 6 054,31 tys. zi, z czego:
e wynagrodzenie state to kwota 5 630,98 tys. zf,
e wynagrodzenie zmienne to kwota 246,66 tys. zt.
e ekwiwalenty i odprawy wyptacone bytym cztonkom Zarzadu stanowigce kwote
176,67 tys. zt.
Zaréwno wynagrodzenie w czesci statej, jak i wynagrodzenie w czesci zmiennej przekazywane jest
w terminach ptatnosci na rachunki osobiste wskazane przez osoby objete polityka.

Na koniec 2019 r warto$¢ wynagrodzen z odroczonym terminem wyptaty stanowita kwote
85,92 tys. zt. Ponadto w 2019 roku Bank wyptacit kwote 50,52 tys. zt stanowigcg naleznos¢ wobec
0s6b, z ktérymi rozwigzano umowe o prace, a byli objeci polityka zmiennych wynagrodzen, z czego
40,02 tys. zt to czes¢ przyznana, ktéra zgodnie z obowigzujgcymi w Banku regulacjami zostata

odroczona z wyptatg na kolejne okresy sprawozdawcze.

17. KONTROLA WEWNETRZNA

System kontroli wewnetrznej funkcjonowat w Banku w 2019 roku, w oparciu o model trzech linii
obrony. Wyodrebnione linie obrony byly niezalezne i wzajemnie sie uzupetniaty. Pierwszg linie
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obrony stanowito operacyjne zarzgdzanie ryzykiem powstatym w zwigzku z dziatalnoscig
prowadzong przez Bank. Na drugg linie obrony sktadaty sie:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

2) komoérka do spraw zgodnosci,

3) komorka kontroli wewnetrzne;.

Trzecig linie obrony stanowit audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System Ochrony
SGB.

Na wszystkich trzech poziomach odpowiednio stosowane byty mechanizmy kontrolne
i niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniono:
1) funkcje kontroli,
2) komorke ds. zgodnosci,
3) niezalezng komérke audytu wewnetrznego.

W 2019 roku audyt wewnetrzny wykonywany byt na zasadach okreslonych w Umowie Systemu
Ochrony SGB, przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB (IPS-SGB), ktérego uczestnikiem jest SGB-
Bank S.A. i zrzeszone z nim Banki Spoétdzielcze.

Na funkcje kontroli wewnetrznej w Banku sktadajg sie:
1) wszystkie mechanizmy kontrolne funkcjonujgce w procesach Banku,
2) niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow kontrolnych,
3) raportowanie w ramach funkgji kontroli.

W Banku zapewniono niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie zadann dotyczacych
stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania
w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca, testowanie poziome) w ramach danej linii
obrony odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, w tym kierujacy jednostkg/komodrka
organizacyjng. Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony
odpowiadajg: komdrka kontroli wewnetrznej, komodrki zarzgdzajgce ryzykiem oraz komérka do
spraw zgodnosci.
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W ramach funkcji kontroli zadania zwigzane z niezaleznym monitorowaniem pionowym oraz
koordynowaniem testowania poziomego wykonywanego przez komoérki organizacyjne Banku,
realizuje Departament Kontroli Wewnetrznej (DKW).

Dziatania kontroli wewnetrznej unormowane zostaty w Regulaminie organizacyjnym, Regulaminie
kontroli wewnetrznej, Instrukcji funkcjonowania Departamentu Kontroli Wewnetrznej oraz
niezaleznego monitorowania przez DKW mechanizmoéw kontrolnych.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg okresowo sprawozdania o ustaleniach i dziataniach podjetych
w celu usuniecia nieprawidtowosci stwierdzanych w toku kontroli wewnetrznej.

Adekwatnos$¢ iskutecznos¢ funkcjonujacego systemu kontroli wewnetrznej podlega corocznej
ocenie dokonywanej przez Organy Banku.

sGB,/ Bank SA
Ujawnienia w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu SGB-Banku S.A. za rok 2019
75



Zatacznik nr 1

Ujawnienia informacji w zakresie funduszy wtasnych

Kapitat podstawowy Tier 1: instrumenty i kapitaty rezerwowe
1 | Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 421 165,38
w tym: instrument typu 1 421 165,38
w tym: instrument typu 2
w tym: instrument typu 3

2 | Zyski zatrzymane

3 | Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 274 899,13
3a | Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 38243,82
4 | Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 3, i powigzane azio emisyjne 6
przeznaczone do wycofania z kapitatu podstawowego Tier | ’
5 | Udziaty mniejszosci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale podstawowym Tier |) Nie dotyczy
5a | Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego okresu po odliczeniu wszelkich mozliwych do .
. . L, . Nie dotyczy
przewidzenia obcigzen lub dywidend
6 | Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 734 308,34
Kapitat podstawowy Tier 1: korekty regulacyjne
7 | Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -2 065,88
Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego
8 . -48 330,14
podatku dochodowego) (kwota ujemna)
9 | Zbior pusty w UE Nie dotyczy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci z
10 wytgczeniem aktywow wynikajgcych z rdznic przejSciowych (po odliczeniu powigzanej rezerwy z Nie dotves
tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w e
art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)
11 Kapitaty rezerwowe odzwierciedlajgce wartos¢ godziwg zwigzane z zyskami lub stratami z tytutu Nie dotves
instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pieniezne Ut/
12 | Kwoty ujemne bedgce wynikiem obliczen kwot oczekiwanej straty Nie dotyczy
13 | Kazdy wzrost kapitatu wtasnego z tytutu aktywow sekurytyzowanych (kwota ujemna) Nie dotyczy
14 Zyski lub straty z tytutu zobowigzan, wycenione wedtug wartosci godziwej, ktére wynikaja ze Nie dotvcz
zmian zdolnosci kredytowej instytucji e
15 | Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi swiadczeniami (kwota ujemna) Nie dotyczy
16 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach 0.00
wtasnych w kapitale podstawowym Tier | (kwota ujemna) ’
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale
17 podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te majg z instytucjg N
krzyzowe powigzania kapitatowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy wtasnych e
instytucji (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w
18 instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli Nie dotyczy

instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 % oraz
po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
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Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli

19 |. . . . . ) . Nie dot
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 % oraz po e
odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
20 | Zbidr pusty w UE
20a Kwota ekspozycji nastepujgcych pozycji kwalifikujgcych sie do wagi ryzyka réwnej 1 250 %, jezeli N
instytucja decyduje sie na wariant odliczenia e
20b | w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym (kwota ujemna) Nie dotyczy
20c | w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna) Nie dotyczy
20d | w tym: dostawy instrumentow z pdzniejszym terminem rozliczenia (kwota ujemna)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych (kwota

21 | przekraczajgca prog 10 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku Nie dotyczy
dochodowego w przypadku spetnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)

22 | Kwota przekraczajgca prég 15 % (kwota ujemna) Nie dotyczy
w tym: posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie instrumenty w kapitale

23 | podstawowym Tier | podmiotdéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej Nie dotyczy
inwestycji w te podmioty

24 | Zbidr pusty w UE Nie dotyczy

25 | w tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych Nie dotyczy

25a | Straty za biezgcy rok obrachunkowy (kwota ujemna) Nie dotyczy

25b Mozllwe do pr.zeW|dzen|a obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami kapitatu podstawowego Nie dotyczy
Tier | (kwota ujemna)
Kwalifikowane odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier I, ktére przekraczajg wartosc )

27 . . . . . Nie dotyczy
kapitatu dodatkowego Tier | instytucji (kwota ujemna)

28 | Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -50 396,03

29 | Kapitat podstawowy Tier | 683 912,32

Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty

30 | Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne Nie dotyczy

31 w tym: zaklafyflkowane jako kapitat wtasny zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami Nie dotyczy
rachunkowosci

32 w tym: zaklas,y.flkowane jako zobowigzania zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami Nie dotyczy
rachunkowosci

33 Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktédrych mowa w art. 484 ust. 4, i powigzane azio emisyjne Nie dotvcz
przeznaczone do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier | e
Kwalifikujacy sie kapitat Tier 1 uwzgledniony w skonsolidowanym kapitale dodatkowym Tier 1

34 | (w tym udziaty mniejszosci nieuwzglednione w wierszu 5) wyemitowany przez jednostki zalezne Nie dotyczy
i bedacy w posiadaniu stron trzecich

35 | w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne Nie dotyczy

36 | Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi Nie dotyczy

Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne
Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe we wtasnych )

37 |. . . ) Nie dotyczy
instrumentach dodatkowych w kapitale Tier | (kwota ujemna)

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe we witasnych instrumentach

38 dodatkowych w kapitale Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te majg z N
instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe majgce na celu sztuczne zawyzanie funduszy e
wtasnych instytucji (kwota ujemna)
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Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe we wtasnych instrumentach
dodatkowych w kapitale Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata

Nie dot
39 znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 % oraz po odliczeniu e dotyezy
kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe we
40 wtasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli N
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych pozycji e
krotkich) (kwota ujemna)
Korekty regulacyjne stosowane w odniesieniu do kapitatu dodatkowego Tier | pod wzgledem
41 | kwot ujetych przed przyjeciem CRR oraz kwot ujetych w okresie przejsciowym przeznaczonych 7 303,72
do wycofania zgodnie z kwotami okreslonymi w CRR
42 Kwalifikowane (?C”ICZEI’Ha od pozycji w kapitale Tier Il, ktére przekraczajg wartosé kapitatu Tier II Nie dotyczy
Banku (kwota ujemna)
43 | Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier | 7 303,72
44 | Kapitat dodatkowy Tier | 7 303,72
45 | Kapitat Tier 1 (kapitat Tier 1 = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier I) 691 216,04
Kapitat Tier Il: instrumenty i rezerwy
46 | Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 223 869,79
a7 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktdrych mowa w art. 484 ust. 5, i powigzane azio emisyjne Nie dotvcz
przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier Il e
Kwalifikujace sie instrumenty funduszy wiasnych uwzglednione w skonsolidowanym kapitale
48 | Tier Il (w tym udziaty mniejszosci i instrumenty dodatkowe w kapitale Tier 1 nieuwzglednione w Nie dotyczy
wierszach 5 lub 34) wyemitowane przez jednostki zalezne i bedgce w posiadaniu stron trzecich
49 | w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zalezne Nie dotyczy
50 | Korekty z tytutu ryzyka kredytowego 8571,89
51 | Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 232 441,68
Kapitat Tier Il: korekty regulacyjne
52 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach T S—
wtasnych w kapitale Tier Il i pozyczki podporzgdkowane (kwota ujemna) Ut/
Udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki podporzagdkowane podmiotéw
53 | sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe Nie dotyczy
majgce na celu sztuczne zawyzanie funduszy wtasnych instytucji (kwota ujemna)
Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki
podporzgdkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej )
54 | - . . ) . . e Nie dotyczy
inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych
pozycji krotkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale Tier Il i pozyczki podporzgdkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja )
55 - - . N s s Nie dotyczy
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich)
(kwota ujemna)
Korekty regulacyjne stosowane w odniesieniu do kapitatu Tier Il pod wzgledem kwot ujetych
56 | przed przyjeciem CRR oraz kwot ujetych w okresie przejSciowym, przeznaczonych do wycofania 17 042,02
zgodnie z rozporzgdzeniem nr 575/2013
57 | Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il 17 042,02
58 | Kapitat Tier Il 249 483,70
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59
60

taczny kapitat (tgczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier 11)

Aktywa wazone ryzykiem razem

Wspétczynniki i bufory kapitatowe

61
62
63

64

65
66
67

67a

68

69
70
71

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko)

Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko)

taczny kapitat (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko)

Wymog bufora dla poszczegdlnych instytucji (wymadg dotyczacy kapitatu podstawowego Tier |
zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) powiekszony o wymogi utrzymywania bufora zabezpieczajacego i
antycyklicznego, jak réwniez bufor ryzyka systemowego oraz bufor instytucji o znaczeniu
systemowym wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

w tym: wymadg utrzymywania bufora zabezpieczajgcego

w tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego

w tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego

w tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych instytucji o
znaczeniu systemowym

Kapitat podstawowy Tier | dostepny w celu pokrycia buforow (wyrazony jako odsetek tgcznej
kwoty ekspozycji na ryzyko)

[nieistotne w przepisach unijnych]

[nieistotne w przepisach unijnych]

[nieistotne w przepisach unijnych]

Kwoty ponizej progéw odliczen (przed wazeniem ryzyka)

72

73

74

75

Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe podmiotéw sektora finansowego, jezeli Bank nie
dokonat znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krétkich)

Posiadane przez Bank bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli Bank dokonat znacznej inwestycji
w te podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich)

Zbidr pusty w UE
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych (kwota

ponizej progu 10 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3)

Putapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier Il

76

77

78

79

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w odniesieniu do
ekspozycji objetych metodg standardowa (przed zastosowaniem putapu)

Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metoda
standardowa

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w odniesieniu do
ekspozycji objetych metodg wewnetrznych ratingéw (przed zastosowaniem putapu)

Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z metoda
wewnetrznych ratingdw

940 699,74
5151 293,10

11,96
12,09
16,45

10,1

2,5
0
3

0,1

3,96

23 209,41

6 893,90

Nie dotyczy

Nie dotyczy

8571,89

64 391,16

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Instrumenty kapitatowe bedace przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania (majacych zastosowanie wytacznie od dnia 1
stycznia 2014 r. do dnia 1 stycznia 2022 r.)

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale podstawowym Tier | bedgcych

80 . . Nie dot
przedmiotem ustalen dotyczgcych wycofania e dotvery
Kwota wytaczona z kapitatu podstawowego Tier | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap )

81 ) o, . , . Nie dotyczy
po uptywie termindw wykupu i zapadalnosci)

82 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw dodatkowych w kapitale Tier | bedacych 20
przedmiotem ustalen dotyczgcych wycofania
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Kwota wytaczona z kapitatu dodatkowego Tier | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po L

83 . . . .
uptywie terminéw wykupu i zapadalnosci)

84 Biezacy putap w odn|?5|en|u do instrumentow w kapitale Tier Il bedacych przedmiotem ustalen Nie dotyczy
dotyczacych wycofania

85 Kwota wytaczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie Nie dotyczy

terminéw wykupu i zapadalnosci)

*) numeracja zgodna z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczqcych ujawniania informacji na temat

funduszy wtasnych instytucji
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