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List Zarzadu

Szanowni Panstwo,

przekazujemy w Panstwa rece roczne sprawozdanie
finansowe SGB-Banku SA za rok 2018.

Z petna otwartoscia mozna uznaé rok 2018 za przeto-
mowy w historii naszego Banku. Zamykamy go stratg
finansowa, ale petni gtebokiego przekonania, ze wdro-
zony i konsekwentnie realizowany przez nas wewnetrz-
ny plan naprawy pozwoli w krétkim czasie znaczaco
poprawié sytuacje ekonomiczng Banku i przywrécié
dodatnig rentownosé.

Zdarzenia roku 2018 wymusity na nas koniecznosc
zmiany strategii i bardziej dynamicznego budowania
wilasnej pozycji na rynku. W tym zakresie niezwykle
pomocny impuls stanowita decyzja Akcjonariuszy SGB-
-Banku SA, ktérzy na Nadzwyczajnym Walnym Zgroma-
dzeniu zdecydowali o podniesieniu kapitatu akcyjnego.
Decyzja o dokapitalizowaniu w wysokosci 100 min zt,
w trybie objecia akgcji, oraz 100 miIn zt BPW to jedno
z kluczowych wydarzen 2018 roku i jednoczesnie
olbrzymie wyzwanie dla Zarzadu, ktéry zobowiazat sie
do sprawnego i efektywnego wykorzystania tych fun-
duszy. Istotne znaczenie miata takze pozytywna oce-
na naszego planu naprawy, dokonana przez Komisje
Nadzoru Finansowego. To pozwolito odtworzyé dobrg
atmosfere panujagcg w Banku i w jego szerokim $rodo-
wisku dziatania.

Jednym z kluczowych wyzwan 2018 roku byto przygo-
towanie Grupy SGB do wdrozenia Dyrektywy PSD2,
ktéra daje Bankom nowe mozliwosci rozwoju. Wpro-
wadzono szereg nowatorskich przedsiewzie¢ techno-
logicznych, pozwalajgcych na dostosowanie naszych
struktur i narzedzi do zmian wynikajacych z dyna-
micznego rozwoju rynku ustug ptatniczych, zwtaszcza
w sferze ptatnosci elektronicznych i mobilnych. Wdro-
zenie Dyrektywy pozwala takze na otwarcie sie Banku

w obszarze nowych ustug pfatniczych i okresla mozli-
wosci dostepu do rachunku bankowego podmiotom
trzecim przy zachowaniu wysokich standardéw bezpie-
czenstwa. Wszystkie zaplanowane na 2018 rok dziata-
nia w tym zakresie zostaty pozytywnie zakonczone.

Z duza konsekwencja, ktéra zaczyna przynosi¢ dawno
oczekiwane rezultaty, Bank digitalizowat dziatalnosé
wilasng oraz Zrzeszenia, realizujgc przedsiewziecia
w strukturze projektowej, automatyzacji proceséw oraz
upowszechniania nowoczesnych rozwigzan w zrzeszo-
nych Bankach Spétdzielczych.

Aktywnie wspierali§my rozwdj kompetencji pracowni-
kéw SGB-Banku oraz Bankéw Spétdzielczych, stawia-
jac mocny akcent na relacje z Klientami i zwiekszajac
kompetencje sprzedazowe. W tym kontekscie wypada
wyrazi¢ zadowolenie, ze w 2018 roku stale rosta liczba
Bankdéw Spétdzielczych korzystajacych z rozwigzan ofe-
rowanych przez Bank Zrzeszajacy, pozwalajgc na opty-
malizacje kosztéw dziatalnosci catej Grupy.

Ta wspdlna aktywno$é przyniosta wymierne korzysci
w postaci atrakcyjnych dla Klientéw kampanii promu-
jacych produkty i ustugi Bankéw Spoétdzielczych, ktére
znajdowaty uznanie w oczach rynku i byty pozytywnie
opisywane w mediach oraz nagradzane. Pakiet ,Wie-
le za niewiele” zyskat tytut ,Jakos$é¢ Roku 2018" karta
SGB Mastercard Debit zyskata miano ,Najtadniejszej
polskiej karty mtodziezowej", a naszg aktywnos¢ doce-
niano w licznych rankingach, m.in. ,Gazety Bankowej”
i .Rzeczpospolitej”. Fundacja Polska Bezgotéwkowa
uhonorowata swojg nagrodg przedsiewziecia Gru-
py SGB stuzace promocji rozliczen bezgotéwkowych.
Dobre oceny na rynku zbiera rowniez aplikacja mobil-
na Portfel SGB, cieszaca sie rosngcym zainteresowa-
niem Klientow.



W 2018 roku SGB-Bank SA wspierat wiele inicjatyw Ban-
kéw Spodtdzielczych umacniajgcych wizerunek SGB jako
bankéw spotecznie odpowiedzialnych. Jestesmy aktywni
w tworzeniu wsparcia dla inicjatyw lokalnych i budowa-
niu dobrej atmosfery wokét idei bankowosci spotdziel-
czej. To jeden z istotnych elementéw naszej Misji.

Rok 2018 byt zatem rokiem petnym strategicznych decy-
zji i wielkich wyzwan. Ich realizacja bedzie w najblizszym
czasie decydujaca dla przysztosci SGB-Banku SA.

Na dzierr 31 grudnia 2018 roku fundusze wtasne SGB-
-Banku SA wyniosty 735 880 tys. zt i byty nizsze od stanu
na koniec roku 2017 o 169 166 tys. zt. Spadek fundu-
szy wtasnych wynikat w gtéwnej mierze z poniesionej
w 2018 roku straty w kwocie 147 474 tys. zt.

Spogladajgc na wyzwania stojace przed SGB-Bankiem
SA w roku 2019 i latach nastepnych wyrazamy przeko-
nanie, iz konsekwentna realizacja wewnetrznego planu
naprawy i wdrozenie wszystkich elementéw strategii,
ktéra zyskata aprobate Akcjonariuszy, pozwoli Bankowi
osiggad coraz lepsze rezultaty ekonomiczne, przyczynia-
jac sie do rozwoju catej Spotdzielczej Grupy Bankowej.

Wyzwaniem dla catego sektora bankowego, w tym
rowniez bankowosci spétdzielczej, bedzie monetyza-
cja i biznesowe wykorzystanie wszystkich szans ptyna-
cych z wejscia w zycie Dyrektywy PSD2.

W 2019 r. podstawg digitalizacji oferty produktowej
stang sie przede wszystkim projekty, ktére stopnio-
wo beda wdrazane w obszarze pfatnosci i rozwigzan
mobilnych dla Klientéw, w szczegdlnosci rozwdj apli-
kacji mobilnej Portfel SGB. Konsekwentnie realizowad
bedziemy wdrozenie ptatnosci z telefonu na telefon
w oparciu o BLIK, planujemy zaimplementowad ptatno-
$ci Apple Pay i Google Pay oraz nowe aplikacje interne-
towe dla klientéw korporacyjnych.

Na uwage i szczegdlna troske w przysztosci zastuguje

réwniez konieczno$é pozyskania mtodego pokolenia
Klientéw, co przyjeto jako jeden z podstawowych celow
strategicznych. Zadaniem SGB-Banku SA stat sie dobér
odpowiednich narzedzi komunikowania sie z tg grupa,
przedstawienia jej propozycji bankdéw spdétdzielczych,
ktéra nie tylko bedzie korzystniejsza od ofert konkuren-
cji, ale przede wszystkim bardzo dostepna, przyjazna
i oparta o technologie, ktére wykorzystuja na co dzien
nasi Klienci.

Wszystkie te dziatania powinny sie przetozy¢ na wzrost
wynikéw finansowych Grupy SGB, tworzenie nowych,
atrakcyjnych ustug i produktéw oraz poprawe opinii
o polskiej bankowosci spétdzielczej. Bank bedzie dazyt
do odbudowy kapitatow oraz trwatej poprawy jakosci
portfela kredytowego. Nowym nadrzednym celem jest
zréwnowazony, bezpieczny rozwdj dziatalnosci oraz
osiggniecie zyskdw w kolejnych latach pozwalajgcych
na wzrost funduszy wtasnych.

Jednoczesnie pragne bardzo serdecznie podziekowad
wszystkim Akcjonariuszom, Pracownikom i Klientom.
Szczegdlne podziekowania kierujemy do cztonkdw
Rady Nadzorczej i Rady Zrzeszenia oraz Prezeséw
Zarzadu Bankoéw Spétdzielczych za zaufanie i wsparcie,
ktorym w 2018 roku obdarzyli Zarzad SGB-Banku SA.

Mirostaw Skiba

Prezes Zarzagdu SGB-Banku SA
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Rozdziat 1

1.1 Nazwa, siedziba, nr KRS, REGON, NIP

SGB-Bank S.A. jest bankiem w formie spétki akcyjnej,
dziatajgcym na podstawie przepiséw prawa, w szcze-
gélnosci Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spot-
dzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych,
ustawy Prawo bankowe oraz ustawy Kodeks spdtek
handlowych. W tabeli ponizej zestawiono podstawowe
dane identyfikacyjne SGB-Banku S.A.

Tabela 1. Dane rejestrowe

Firma SGB-Bank Spétka Akcyjna
Siedziba Poznan

ul. Szarych Szeregéw nr 23a
Adres miejscowosé: Poznan, kod: 60-462
poczta: Poznan, kraj: Polska

KRS 0000058205
REGON 004848247
NIP 7770005362

1.2 Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad

Od dnia 01.01.2018 r. do 08.02.2018 r. sktad Zarzadu
SGB-Banku S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

= Pawet Pyzik - Wiceprezes Zarzadu p. o. Prezesa
Zarzadu,

= Karolina Jankowiak - Wiceprezes Zarzadu,

= Ziemowit Stempin - Wiceprezes Zarzadu.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Pawta Pyzika z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu petnigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu, Rada Nadzorcza SGB-Banku S.A. na posiedze-
niu w dniu 09.02.2018 r. powierzyta petnienie obowigz-
kéw Prezesa Zarzgdu SGB-Banku S.A.

Pani Karolinie Jankowiak - Wiceprezesowi Zarzadu
SGB-Banku S.A., a takze oddelegowata czasowo, ze
sktadu Rady Nadzorczej do Zarzadu Banku, Panig
Leokadie Danute Totwinska.
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W zwigzku z tym od dnia 09.02.2018 r. do dnia
07.05.2018 r. sktad Zarzadu SGB-Banku S.A. byt

nastepujacy:

= Karolina Jankowiak - Wiceprezes Zarzadu, p.o. Pre-
zesa Zarzadu

= Ziemowit Stempin - Wiceprezes Zarzadu,

= |eokadia Danuta Totwinska - Cztonek Rady Nad-
zorczej oddelegowany do sktadu Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 16.04.2018 r. Rada Nadzorcza
SGB-Banku S.A. powotata z dniem 08.05.2018 r. Pana
Jarostawa Dagbrowskiego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu.

Od dnia 08.05.2018 r. do dnia 16.09.2018 r. sktad
Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

= Jarostaw Dabrowski - Wiceprezes Zarzadu, p. o.
Prezesa Zarzadu,

= Karolina Jankowiak - Wiceprezes Zarzadu,

= Ziemowit Stempin - Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza SGB-Banku S.A. na posiedzeniu w dniu
26.09.2018 r. powotata na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu SGB-Banku S.A. Pana Andrzeja Chmieleckiego.
W zwigzku z powyzszym od dnia 01.10.2018 r. do
22.10.2018 r. Zarzad SGB-Banku S.A. pracowat
w sktadzie:

= Mirostaw Skiba - Wiceprezes Zarzadu, p. o. Prezesa
Zarzadu,

= Andrzej Chmielecki - Wiceprezes Zarzadu,

= Karolina Jankowiak - Wiceprezes Zarzadu,

= Ziemowit Stempin - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 16.10.2018 r. Komisja Nadzoru Finansowego
jednogtosnie wyrazita zgode na powotanie Pana Miro-
stawa Skiby na stanowisko Prezesa Zarzadu SGB-Banku
S.A. Decyzja zostata doreczona z dniem 23.10.2018 r.
Od dnia 23.10.2018 r. do dnia 30.11.2018 r. Zarzad
SGB-Banku S.A. funkcjonowat w sktadzie:

*  Mirostaw Skiba - Prezes Zarzadu,

= Andrzej Chmielecki - Wiceprezes Zarzadu,
= Karolina Jankowiak - Wiceprezes Zarzadu,
= Ziemowit Stempin - Wiceprezes Zarzadu.

Rozdziat 1 Podstawowe informacje na temat banku
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W zwiagzku ze ztozeniem rezygnacji z petnienia funkcji

Wiceprezesa Zarzadu Banku przez Panig Karoling Jan-
kowiak, od dnia 01.12.2018 r. do dnia 31.12.2018 r.

Zarzad SGB-Banku S.A. funkcjonowat w sktadzie:

W zwigzku z tym od dnia 17.09.2018 r. do 30.09.2018 .

Zarzad SGB-Banku S.A. pracowat w skfadzie:

=  Mirostaw Skiba - Prezes Zarzadu,
= Andrzej Chmielecki - Wiceprezes Zarzadu,
= Ziemowit Stempin - Wiceprezes Zarzadu.

W zwigzku ze ztozeniem rezygnacji z petnienia funk-

cji Wiceprezesa Zarzagdu Banku przez Pana Ziemowita
Stempina, Zarzad w powyzszym sktadzie pracowat do
31.01.2019 r.

Celem uzupetnienia sktadu Zarzadu, Rada Nadzorcza

SGB-Banku S.A. na posiedzeniu w dniu 17.01.2019 r.

podjeta decyzje o oddelegowaniu Pana Waldemara

Zielinskiego, cztonka Rady Nadzorczej, do czasowe-
go wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu - Wice-

prezesa Zarzadu SGB-Banku S.A., na okres od dnia
01.02.2019 r. do dnia 10.02.2019 .

Ponadto Rada Nadzorcza SGB-Banku S.A. na ww.
posiedzeniu Uchwatg Nr 6 /2019 z dnia 17.01.2019 .
powotata z dniem 11.02.2019 r. na stanowisko Wice-

prezesa Zarzadu SGB-Banku S.A. na okres do konca
kadencji 2016-2020 Pana Karola Wolniakowskiego.
Wobec powyzszego, od dnia 1.02.2019 r. do dnia
10.02.2019 r. Zarzad SGB-Banku S.A. funkcjonowat
w sktadzie:

=  Mirostaw Skiba - Prezes Zarzadu,

= Andrzej Chmielecki - Wiceprezes Zarzadu,

= Waldemar Zielinski - Wiceprezes Zarzadu (Cztonek
Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu).

Od dnia 11.02.2019 r. sktad Zarzagdu SGB-Banku S.A.

jest nastepujacy:

=  Mirostaw Skiba - Prezes Zarzadu,
= Andrzej Chmielecki - Wiceprezes Zarzadu,
= Karol Wolniakowski - Wiceprezes Zarzadu.

Kolejne zmiany w sktadzie Zarzadu nastgpity w kwiet-

niu 2019 r. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu

20.02.2019 r. Uchwatg Nr 28/2019 powotata na sta-

nowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Btazeja Mika na
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okres do konca kadencji 2016-2020 i obecny sktad
Zarzadu jest nastepujacy:

=  Mirostaw Skiba - Prezes Zarzadu,

=  Andrzej Chmielecki - Wiceprezes Zarzadu,
= Karol Wolniakowski- Wiceprezes Zarzadu,
= Btazej Mika - Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2018 r. Sktad Rady Nadzorczej SGB-
-Banku S.A. przedstawia Tabela 2.

1.3 Akcjonariat

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SGB-Banku S.A.,
ktére odbyto sie w dniu 27 czerwca 2018 roku podje-
to uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego SGB-Banku S.A. w drodze emisji akcji imiennych,
zwyktych serii ,AM" i zaoferowania ich w drodze pry-
watnej subskrypcji. Akcje serii AM nie sg akcjami
uprzywilejowanymi.

Umowy objecia akcji serii ,AM" zostaty zawarte z 69
Bankami Spétdzielczymi. Objeto 75 365 (siedemdzie-
sigt pied tysiecy trzysta sze$édziesiat piec) akcji imien-
nych zwyktych SGB-Banku S.A. serii ,AM" o tgcznej
wartosci 7 536 500,00 zt (siedem miliondw piecset trzy-
dziesci szesc tysiecy piecset zt). W zwigzku z powyzszym,
Zarzad SGB-Banku S.A. ztozyt w dniu 5 listopada 2018 r.
o$wiadczenie o wysokosci podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w formie aktu notarialnego. Niemniej do
konca 2018 roku, Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto
i Wilda nie zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcéw
KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego SGB-Banku
S.A. w zwigzku z emisjg akcji serii ,AM".

Z uwagi na powyzsze, na przestrzeni roku 2018, nie
nastgpita zmiana poziomu kapitatu zaktadowego SGB-
-Banku S.A., tj. i na dzien 31.12.2018 r. kapitat akcyjny
wynosit 303 846 600,00 zt.

Dnia 14 stycznia 2019 r. Sad Rejonowy Poznan - Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego SGB-Banku S.A.

Rozdziat 1 Podstawowe informacje na temat banku
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Tabela 2. Sktad Rady Nadzorczej X kadencji

Przewodniczacy Rady Stawomir Flissikowski
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Zastepca Przewodniczagcego Leokadia Danuta Totwinska (delegowana do Zarzadu Banku w okresie 09.02.2018-07.05.2018)

Sekretarz Rady Sebastian Nietyksza

Jerzy Bibro

Crlonkowie Rady Krzysztof Sadurski

w zwigzku z emisjg akcji serii ,AM", tj. kapitat zakta-
dowy SGB-Banku S.A. wynosi od 14 stycznia 2019 r.
311383 100,00 zt.

W trakcie procedowania podwyzszenia kapitatu zakfa-
dowego w zwigzku z emisja akgcji serii ,AM", Nadzwy-
czajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SGB-Banku
S.A.w dniu 10 grudnia 2018 r. podjeto uchwate w spra-
wie podwyzszenia kapitatu zaktadowego SGB-Banku
S.A. w drodze emisji akcji imiennych, zwyktych serii
AN" i zaoferowania ich w drodze prywatnej subskryp-
cji, pozbawienia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Przedmiotowa Uchwata Nadzwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostata
podjeta pod warunkiem wpisu w rejestrze przedsie-
biorcéw KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego
z kwoty 303 846 600,00 do kwoty 311 383 100,00.
Zarzad SGB-Banku S.A. w dniu 21 grudnia 2018 r. zaini-
cjowat realizacje postanowien przedmiotowej uchwa-
ty, podejmujac uchwate w sprawie okreslenia terminu
otwarcia, zamkniecia i warunkéw szczegdtowych sub-
skrypcji prywatnej akcji imiennych zwyktych serii ,AN",
uwzgledniajgc warunki, o ktérych mowa powyzej.

WZA

W 2018 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy SGB-Banku S.A. w dniu 27 czerwca 2018 roku
oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariu-
szy SGB-Banku S.A. w dniu 10 grudnia 2018 roku.

Tematyka WZA
i zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci SGB-

obejmowata  przedstawienie

-Banku S.A. w 2017 roku oraz Sprawozdania Finan-
sowego SGB-Banku S.A. w Poznaniu za 2017 rok,

Waldemar Zielinski (Zastepca Przewodniczacego
Rady w okresie 09.02.2018 - 07.05.2018)

Zofia Katek-Bazyluk
Katarzyna Zimniak
Ryszard Zuraw

a takze Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
SGB-Banku S.A. w Poznaniu za 2017 rok oraz udziele-
nie absolutorium cztonkom organéw SGB-Banku S.A.
w Poznaniu za 2017 rok. Przedmiotem WZA byto réw-
niez podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku SGB-
-Banku S.A. w Poznaniu za 2017 rok.

Podczas obrad Akcjonariusze zapoznali sie z infor-
macjg Komisji Uchwat i Wnioskéw w sprawie spetnie-
nia przez cztonkéw Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A.
i Rade Nadzorczg SGB-Banku S.A. warunkéw formal-
nych, wynikajgcych z obowigzujgcejw Banku procedury
oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej SGB-Banku S.A. w Poznaniu, a nastepnie
podjeli uchwaty w sprawie oceny kwalifikacji cztonkdow
Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A. i Rady Nadzorczej
SGB-Banku S.A.za 2017 r.

WZA podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapita-
tu zaktadowego SGB-Banku S.A. w Poznaniu w drodze
emisji akcji imiennych, zwyktych serii ,AM" i zaoferowa-
nia ich w drodze prywatnej subskrypcji, pozbawienia
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz
zmiany Statutu SGB-Banku S.A. w Poznaniu.

WZA podjeto takze uchwaty w sprawie: udzielenia upo-
waznienia Zarzadowi SGB-Banku S.A. w Poznaniu na
okres jednego roku do nabywania akcji wtasnych SGB-
-Banku S.A. w Poznaniu, celem ich dalszej odsprzedazy
lub umorzenia, wprowadzenia zmian w Statucie SGB-
-Banku S.A., a takze upowaznienia dla Rady Nadzorczej
SGB-Banku S.A. w Poznaniu do ustalenia jednolitego
tekstu Statutu Banku uwzgledniajacego uchwalone
zmiany.

Rozdziat 1 Podstawowe informacje na temat banku
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WZA dokonato w drodze uchwaty oceny polityki wyna-
gradzania stosowanej w SGB-Banku S.A. w Poznaniu.

Gtéwnym tematem NWZA w grudniu 2018 roku byto
podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego SGB-Banku S.A. w Poznaniu w drodze
emisji akcji imiennych, zwyktych serii ,AN" i zaoferowa-
nia ich w drodze prywatnej subskrypcji, pozbawienia
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz
zmiany Statutu SGB-Banku S.A. w Poznaniu.

Podczas NWZA podjete zostaty réwniez uchwa-
ty w sprawie wprowadzenia ,Polityki réznorodnosci
w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorcze] oraz
cztonkdw Zarzadu

SGB-Banku S.A. w Poznaniu” oraz wprowadzenia ,Pro-
cedury oceny odpowiednioéci kandydatéw na czton-
kéw Rady Nadzorczej, cztonkédw Rady Nadzorczej oraz
Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A, a takze uchwaly
w sprawie zmian w Statucie Banku.

NWZA podjeto ponadto uchwate w sprawie ustalenia
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na kadencje w latach
2019 - 2022.

1.4 Struktura zatrudnienia

Zatrudnienie w SGB-Banku S.A. wedtug stanu na dzien
31.12.2018 r. wynosito 687,48 etaty. Ponizsza tabe-
la przedstawia podstawowe informacje dotyczace
zatrudnienia w Banku na przestrzeni ostatnich 5 lat.

Tabela 3. Zatrudnienie w SGB-Banku S.A. w latach 2014-2018

Wedtug stanu
zatrudnienia na
dzien 31.12.2015 .
(bez Oddziatu

w Lesznowoli)

Wedtug stanu
zatrudnienia

na dzien
31.12.2014 .
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Przecietne zatrudnienie (iloraz sumy miesiecznych
standw zatrudnienia w roku kalendarzowym i liczby
miesiecy) w SGB-Banku S.A. wynosito w:, w 2014 .
771,04 etatu, w 2015 r. 779,97 etatu, w 2016 r. 676,97
etatu, w 2017 r. 639,98 etatu aw 2018 r. 660,61 etatu.

Zrzeszenie

Na dzien 1 stycznia 2018 r. liczba zrzeszonych Bankéw
Spdtdzielczych wynosita 200.
W roku sprawozdawczym zaszty nastepujgce zmiany:
= Z dniem 3 stycznia 2018 r. nastgpito potaczenie
Banku Spoétdzielczego w Chetmnie (bank przejmo-
wany) z Bankiem Spétdzielczym w Toruniu (bank
przejmujacy).
= W dniu 17 maja 2018 r. zawarta zostata z Syn-
dykiem umowa sprzedazy praw majatkowych
w postaci akcji zwyktych imiennych SGB-Banku
S.A. wchodzacych w sktad masy upadtosci Banku
Spotdzielczego w Nadarzynie w upadtosci. W efek-
cie zawartej umowy, od dnia 17 maja 2018 r. Bank
Spdtdzielczy w Nadarzynie w upadtosci nie jest juz
bankiem spétdzielczym zrzeszonym z SGB-Ban-
kiem S.A.
= W zwigzku z nieprzystapieniem do Spdtdzielczego
Systemu Ochrony IPS-SGB, z dniem 23 listopada
2018 r. wygasty Umowy zrzeszenia Wielkopolskie-
go Banku Spétdzielczego oraz Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie.

W nastepstwie powyzszych zdarzen liczba zrzeszonych
Bankéw Spodtdzielczych zmniejszyta sie i na dzien 31
grudnia 2018 r. wyniosta 196.

Wedtug stanu
zatrudnienia na
dzien 31.12.2016r.
(bez Oddziatu

w Lesznowoli)

Wedtug stanu
zatrudnienia

Wedtug stanu
zatrudnienia

na dzien
31.12.2018 r.

na dzien
31.12.2017 r.

Etaty 725,41* 744,55%(714,55) 648,53% (625,53%) 649,28* 675,48
Etaty na zastepstwo +28,00 +24,00 +18,00 +14,00 +12,00
Osoby 755 769 (739) 672 (649) 668 694

*Poziom zatrudnienia zgodny z planem dfugoterminowym
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Wykaz zrzeszonych Bankéw Spétdzielczych wg stanu
na dzien 31 grudnia 2018 r. zawiera zatacznik nr 3 do
Sprawozdania.

Najistotniejsze zaangazowania kapitatowe
SGB-Banku S.A.

Ws$réd najistotniejszych zaangazowan kapitatowych,
z punktu widzenia SGB-Banku S.A. oraz Spétdzielczej
Grupy Bankowej wymienié nalezy spotki (wraz ze wska-
zaniem ich podstawowego zakresu dziatalnosci):

1. Bankowy Osrodek Doradztwa i Edukacji Sp. z o.0.
- dziatalno$¢ edukacyjna, konsultacyjno-dorad-
cza w zakresie finansdw, organizacji i zarzadzania
przedsiebiorstwami, dziatalno$¢ wydawnicza,

2. FAKTORZY S.A. - $wiadczenie ustug finansowych
w zakresie faktoringu i wykupu wierzytelnosci,

3. FORTUNE S.A. - restrukturyzacja, a nastepnie
sprzedaz posiadanych aktywow, ktérych nabycie
wigze sie najczesciej z przejeciem, w drodze egze-
kucji, zabezpieczen z portfela bankowego,

4. SGB CDR Investment Sp. z 0.0. - pozostata dziatal-
no$¢ wspomagajaca ustugi finansowe. W praktyce
spotka zajmuje sie dochodzeniem naleznosci, win-
dykacja oraz wykupem wierzytelnosci,

5. SGB-Leasing Sp. z 0.0. - zawieranie z kontrahen-
tami umoéw leasingu w wiekszosci dotyczacego
maszyn i urzadzen oraz pojazdow.

Ocena posiadanych zaangazowan kapitatowych jest
prowadzona w SGB-Banku S.A. cyklicznie, a wnioski
z niej wyptywajace sg realizowane na biezgco. Celem
takiego podejscia jest uwzglednianie zmieniajgcych sie
okolicznosci w celu optymalizacji zaangazowan kapita-
towych SGB-Banku S.A. i koncentracji na zaangazowa-
niach najefektywniej przektadajgcych sie na wsparcie
bankéw spodtdzielczych SGB oraz SGB-Banku S.A.

Q Q
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2.1 Otoczenie makroekonomiczne
Gospodarka $wiatowa

W ubiegtym roku koniunktura w swiatowej gospodarce
pozostata korzystna. Wedtug Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego w 2018 r. $wiatowy PKB zwiekszyt
sie 0 3,7%, co byto wynikiem stabszym jedynie o 10 p.b.
od odnotowanego w 2017 r. Nasilit sie jednak nega-
tywny wptyw, jaki na $wiatowy wzrost gospodarczy
wywierato ryzyko polityczne, wojny handlowe i zacie-
$nienie polityki pienieznej w Stanach Zjednoczonych.

Gtéwne banki centralne utrzymywaty niskie podstawo-
we stopy procentowe, choé w Wielkiej Brytanii i Sta-
nach Zjednoczonych nastgpity ich podwyzki. Federalny
Komitet Otwartego Rynku w 2018 r. podnidst stope
funduszy federalnych czterokrotnie, dzieki czemu wzro-
sta ona z poziomu 1,25-1,5% w styczniu do 2,25-2,5%
w grudniu. Natomiast Rada Prezeséw EBC utrzymata
niezmienione podstawowe stopy procentowe. Stopa
procentowa podstawowych operacji refinansujacych
oraz stopy kredytu w banku centralnym i depozytu
w banku centralnym wyniosty odpowiednio: 0,00%,
0,25% oraz - 0,40%.

Gospodarka Polski

PKB w 2018 r. byt wyzszy 0 5,1% w poréwnaniu z 2017 r.
(w cenach statych roku poprzedniego). Spozycie ogé-
tem w 2018 r. przekroczyto poziom z 2017 r. o 4,3%,
w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych
wzrosto o 4,5%. Akumulacja brutto w poréwnaniu
22017 r.wzrosta 0 9,2%, w tym naktady brutto na srodki
trwate - 0 7,3%. Koniunktura w polskim przemysle byta
pozytywna przez wiekszos$¢ roku. Do korekty jej ocen
doszto w listopadzie i grudniu.
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Wskaznik PMI, wyznaczany dla polskiego sektora
przemystowego, wynidst 49,5 pkt. w listopadzie i 47,6
pkt. w grudniu, ponizej granicznego poziomu 50 pkt.
Tym samym zasygnalizowat najsilniejsze pogorszenie
koniunktury w przemysle od kwietnia 2013 r. Gtéwnym
powodem byt zgtaszany przez przedsiebiorstwa mniej-
szy popyt na rynkach europejskich, przede wszystkim
w Niemczech.

Czynnikiem wzrostu PKB w Polsce jest konsumpcja pry-
watna. Wspierata jg poprawa na rynku pracy, wyzsze
wynagrodzenia oraz program ,Rodzina 500+". Dobra
sytuacja po stronie dochoddéw gospodarstw domo-
wych byta sprzezona z utrzymujgcymi sie na wysokim
poziomie wskaznikami nastrojéw w badaniach koniunk-
tury konsumenckiej. W 2018 r. biezacy wskaznik ufnosci
konsumenckiej GUS, opisujacy tendencje konsumpcji
prywatnej, byt o 3,3% wyzszy w poréwnaniu do 2017 r.
i osiggnat 5,7 pkt.

Wedtug GUS obroty towarowe handlu zagranicz-
nego w catym 2018 r. wyniosty w cenach biezacych
940,4 mld zt w eksporcie oraz 961,8 mld zt w impor-
cie. Ujemne saldo uksztattowato sie na poziomie 21,4
mld zt, podczas gdy w 2017 r. byto dodatnie i wynio-
sto 2,5 mld zt. W ujeciu rocznym eksport wzrést o 6,5%,
a import o 9,3%. Stopa bezrobocia BAEL w Polsce
wyniosta w grudniu 2018 r. zaledwie 3,5%. Byta to trze-
cia najnizsza stopa bezrobocia w catej UE, po Czechach
i Niemczech. Za to zgodnie z szacunkiem GUS stopa
bezrobocia w grudniu 2018 r. wyniosta 5,8%, o 80 p.b.
mniej niz w grudniu 2017 r.

Tabela 4. Podstawowe stopy procentowe, stan na 31.12.2018 r.

Bank centralny Bank Anglii

Podstawowa stopa procentowa 0,75%

Bank Szwajcarii EBC Fed
-1,25-(-)0,25% 0,00% 2,25-2,50%

Data ostatniej zmiany

. sierpien 2018
stopy procentowej

styczen 2015 marzec 2016 grudzien 2018

Rozdziat 2 Czynniki i zdarzenia wptywajgce na sytuacje banku
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Wykres 1. Dynamika wybranych wskaznikéw makroekonomicznych w 2018 r. (%)
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2.2 Tendencje na rynku finansowym
Rynek finansowy w Polsce
Polityka Pieniezna RPP

Od marca 2015 r. Rada Polityki Pienieznej utrzymuje
bez zmian podstawowe stopy procentowe banku cen-
tralnego bez zmian. Stopa referencyjna na koniec 2018
r. wyniosta 1,5%, stopa lombardowa - 2,5%, a stopa
depozytowa - 0,5%

Zgodnie z protokotem, opublikowanym po grudnio-
wym posiedzeniu Rady Polityki Pienieznej, dyskutujac
na temat perspektyw inflacji zaznaczono, ze wystepuje
niepewnos$¢ zwigzana z ksztattowaniem sie cen ener-
gii. Odnoszac sie do $redniookresowych perspektyw
wiekszos$¢ cztonkédw Rady stwierdzita, ze w horyzon-
cie oddziatywania polityki pienieznej inflacja bedzie
ksztattowaé sie w poblizu celu inflacyjnego. W $red-
nim okresie ograniczajgco na dynamike cen bedzie

8.0

6.0

4.0

1112018 V2018

—— Naktady brutto na $rodki trwate (% r/r, prawa 0$)

oddziatywato oczekiwane spowolnienie dynamiki
wzrostu PKB.

Rynki: pieniezny i obligacji

W 2018 r. stawki rynku miedzybankowego pozostaty
dos¢ stabilne. Byto to reakcjg na kontynuacje tagod-
nego nastawienia w polityce pienieznej. Stabiliza-
cji rentownosci obligacji skarbowych sprzyjaty za to
wyjatkowo dobre dane o sytuacji budzetu centralnego.
W 2018 r. deficyt budzetu panstwa wynidst 10,4 mld zt,
czyli 25,1% wartosci zaplanowanej w ustawie budze-
towej. Byt to najnizszy deficyt budzetowy od 1998 r.,
0 14,9 mld zt nizszy niz w roku ubiegtym.

Czynnikiem, stabilizujgcym notowania obligacji, byto
ograniczenie podazy polskich skarbowych papieréw
wartosciowych na rynku pierwotnym. Wahania notowan
obligacji, zwtaszcza o krétszych terminach zapadalno-
$ci, zmniejszyto rosngce zaangazowanie inwestoréw
krajowych na rynku polskiego dtugu. Na rentownosci
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na rynku polskiego diugu wplyw wywieraty jednak
czynniki zewnetrzne. Nalezaty do nich przede wszyst-
kim decyzje wtadz monetarnych w krajach wysoko
rozwinietych, ryzyko polityczne, a takze nierozwigzana
sprawa Brexitu.

Rynki: walutowy i gietdowy

Kurs ztotego pozostawat gtéwnie pod wptywem czynni-
kéw zewnetrznych, wptywajacych na awersje do ryzyka.
Ksztattowata sie ona pod wptywem doniesien o Brexi-
cie i zmiennej dynamiki chinsko-amerykanskich relacji
handlowych. Deprecjacje ztotego wobec gtéwnych
$wiatowych walut wywotata zapowied? trzech podwy-
zek stopy funduszy federalnych przez Federalny Komi-
tet Otwartego Rynku w 2019 r., a takze zakonczenie
programu skupu aktywéw przez EBC. Oddziatywanie
czynnikédw wewnetrznych byto neutralne. Czynnikiem
wzmacniajgcym ztotego byly potwierdzajgce dobra
koniunkture dane makroekonomiczne, a deprecjacji
ztotego sprzyjato z kolei konsekwentnie tagodne nasta-
wienie RPP w polityce pienieznej i wydtuzenie okresu
stabilizacji podstawowych stép procentowych NBP.

Po okresie niskiej zmiennosci cen akcji nastgpit istotny
wzrost cen instrumentéw notowanych na GPW. Jed-
nak w drugiej potowie roku ceny akcji obnizyly sie
do poziomdéw wyraznie nizszych niz na poczatku
2018 r. Spadek cen akcji nastgpit pomimo korzystnej
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koniunktury w polskiej gospodarce oraz dobrych wyni-
kéw finansowych przedsiebiorstw i wynikat gtéwnie
z pogarszajagcych sie nastrojéw na swiatowych rynkach
finansowych.

2.3 Otoczenie prawne

Zmiany zachodzgce w 2018 roku w obrebie prawodaw-
stwa krajowego w istotnym stopniu wptywaty rowniez
na dziatalnoé¢ SGB-Banku S.A., kierunki jego rozwo-
ju oraz odpowiedzialno$é¢ za podejmowane decyzje
zwigzane z tymi zmianami. Skutkiem wielu zmian praw-
nych byta takze koniecznosé dostosowania systemow
informatycznych zapewniajgcych wdrozenie zadan
wynikajgcych z wprowadzanych aktéw prawnych., m.in.
obowigzkdéw zwigzanych z uszczelnianiem systemu
podatkowego, wdrozeniem ustawy o ustugach ptatni-
czych bedacej implementacjg dyrektywy europejskiej
PSD2 i o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finan-
sowaniu terroryzmu. Istotng zmiang byto takze wdroze-
nie ustawy o ochronie danych osobowych.

Tabela 5. Stawki WIBOR i rentowno$¢ obligacji skarbowych w latach 2017-2018 (%)

Termin 31.12.2018 28.12.2017 Zmiana (p.p.)

O/N 1,54 1,37 +0,17
1w 1,54 1,57 -0,03
™ 1,64 1,65 -0,01
3M 1,72 1,72 0,00
6M 1,79 1,81 -0,02
oM 1,82 1,82 0,00
12M 1,87 1,85 +0,02
rentowno$¢ obligacji 2-letnich 1,34 1,69 -0,35
rentownosc¢ obligacji 5-letnich 2,29 2,65 -0,36

Rozdziat 2 Czynniki i zdarzenia wptywajgce na sytuacje banku
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3.1 Zwiezly opis modelu biznesowego jednostki

W 2018 roku nastgpita zmiana struktury organizacyjnej
SGB-Banku S.A.

W dniu 13 listopada 2018 r. Zarzad podjat uchwate
o wprowadzeniu nowej struktury organizacyjnej SGB-
-Banku S.A., ktérag Rada Nadzorcza zatwierdzita w dniu
19 listopada 2018 r.

Z dniem 19 listopada 2018 r. wszedt w zycie Regulamin
organizacyjny uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone
w strukturze organizacyjnej SGB-Banku S.A. Zmiany te
znalazly takze odzwierciedlenie w uchwatach w spra-
wie przekazania cztonkom Zarzadu uprawnien Zarzadu
SGB-Banku S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. SGB-Bank S.A. prowadzit
dziatalno$¢ operacyjng poprzez 17 Oddziatéow (w tym
5 Oddziatéw - Finansowe Centra Biznesu i 4 Oddzia-
ty - placéwki zrzeszeniowe). Wykaz Oddziatéw Banku
na dzien 31 grudnia 2018 r. zawiera zatgcznik nr 2 do
Sprawozdania.

Komérki organizacyjne Centrali byly pogrupowane
w czterech pionach: Pion Prezesa Zarzadu, Pion Biz-
nesu, Pion Technologii i Operacji oraz Pion Ryzyka
i Finansow.

Schemat organizacyjny SGB-Banku S.A. wg stanu na 31
grudnia 2018 r. stanowi zatagcznik nr 1 do Sprawozdania.

Statutowo okreslonym przedmiotem dziatania Banku
jest petnienie funkcji banku zrzeszajgcego dla bankéw
spotdzielczych, ktére zawarty z Bankiem umowe zrze-
szenia, uniwersalna obstuga bankowa osdéb fizycznych,
prawnych, jednostek nieposiadajgcych osobowosci
prawnej, w tym podmiotéw gospodarczych oraz orga-
néw samorzadu terytorialnego, a takze realizowanie
innych form wspdtpracy z bankami spétdzielczymi -
akcjonariuszami, jak réwniez podejmowanie inicjatyw
dla rozwoju bankowosci spétdzielczej.

3.2 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci
zwiazane z dziatalnoscia jednostki

Wsparcie regulacyjne w zakresie produktéw

W ramach wsparcia regulacyjnego przeprowadzano
konsultacje merytoryczne i wdrozeniowe dla Bankéw
Spotdzielczych oraz prowadzono dla nich dziatania
komunikacyjne, m.in. warsztaty oraz webinaria majgce
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na celu wdrazanie zrzeszeniowych regulacji wzorco-
wych. Dokonywano biezgcej aktualizacji i dalszej opty-
malizacji regulacji produktowych.

Przygotowywano oraz udostepniano Bankom Spodt-
dzielczym regulacje produktowe umozliwiajace ofero-
wanie i obstuge nowych i modyfikowanych produktéw
zrzeszeniowych.

Wsparcie w zakresie dodatkowych ustug dla Bankéw
Spotdzielczych

W 2018 r. w ramach wsparcia Bankéw Spétdzielczych
SGB-Bank S.A. kontynuowat dziatania majace na celu
upowszechnienie dodatkowych ustug dla Bankéw
Spétdzielczych. W szczegdlnosci w zakresie:
1. obstugi kadrowo-ptacowej dla Bankow
Spotdzielczych;
2. wydrukéw i dystrybucji korespondencji masowych;
3. szablondéw stron internetowych dla Bankdw
Spotdzielczych;
4. oferty dla grup zakupowych.

W celu umacniania pozycji negocjacyjnej, wykorzystu-
jac efekt skali w 2018 roku funkcjonowaty nastepujace
Grupy zakupowe dla Zrzeszenia SGB:

. Energia elektryczna

. Paliwo gazowe

. Platforma zakupowa dla artykutéw biurowych
. Polisa dla floty samochodowej

. Zakup samochodéw marek koncernu VW

o~ O AW N -

. Polisa Cyber

3.3 Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Zarzadzanie kapitatem ludzkim jest realizowane
w oparciu o:

1. Polityke kadrowa.
Celem polityki jest wyznaczanie kierunkéw dziatan
w poszczegdlnych obszarach funkcji kadrowej, stu-
z3ce realizacji strategii Banku oraz strategii Spot-
dzielczej Grupy Bankowej.
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Polityka stanowi jeden z instrumentdéw organizacyj-
nych wspierajgcych osigganie dtugoterminowych
celéw prowadzonej dziatalnosci, wpisujgcy sie
w system zarzgdzania Bankiem.

2. Procedure rekrutacji
Procedura wyznacza unormowany przepisami pra-
wa i praktykg - pozwalajgcy dziata¢ szybko, spraw-
nie, samodzielnie i efektywnie - tryb postepowania
pracownikéw Banku w toku realizacji funkcji kadro-
wej w zakresie rekrutacji pracownikéw.

3. Procedure selekcji kandydatéw na pracownikéw
Procedura wyznacza, unormowany przepisami
prawa i praktyka - pozwalajacy dziata¢ szybko,
sprawnie, samodzielnie i efektywnie - tryb poste-
powania pracownikdéw Banku w toku realizac;ji
funkcji kadrowej w zakresie selekcji kandydatow
na pracownikdw.

4. Procedure adaptacji
Procedura wyznacza, unormowany przepisami pra-
wa i praktyka - pozwalajgcy dziata¢ szybko, spraw-
nie, samodzielnie i efektywnie - tryb postepowania
pracownikéw Banku w toku realizacji funkcji kadro-
wej w zakresie adaptacji pracownikdw.

5. Procedure planowania celédw i oceny wynikéw
pracy
Procedura wyznacza, unormowany przepisami pra-
wa i praktyka - pozwalajacy dziataé szybko, spraw-
nie, samodzielnie i efektywnie - tryb postepowania
pracownikdéw Banku w toku realizacji funkcji kadro-
wej w zakresie planowania celéw i oceny wynikéw
pracy pracownikdéw Banku.

6. Procedure planowania zatrudnienia

i zastepowalnosci

Procedura wyznacza tryb postepowania pracow-

nikdw Banku w toku realizacji funkcji kadrowe;j

w zakresie planowania zatrudnienia i zastepowal-

nosci zasobéw Banku.

7. Procedure planowania sukces;ji
Celem zapewnienia rezerwowej kadry zarzadza-
jacej oraz sukcesji dla osdb zatrudnionych na sta-
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nowiskach kluczowych jest zapewnienie ciggtosci
w realizacjiistotnych dla Banku funkcji biznesowych.

Zaplanowanie sukcesji dla oséb na stanowiskach
zarzadczych i stanowiskach kluczowych realizowa-
ne jest z uwzglednieniem:

= celdw strategicznych Banku;

* poziomu ryzyka operacyjnego;

= projektéw dtugoterminowych;

= oceny kompetencji pracownikdw.

8. Procedure zarzadzania szkoleniami i rozwojem
Bank wspiera rozwdj pracownikéw, w szczegdlno-
$ci poprzez stawianie pracownikom celéw rozwo-
jowych, organizowanie szkolen, a takze poprzez
dofinansowanie rozwoju ich kwalifikacji na zasa-
dach okreslonych w niniejszej Procedurze.

Bank doktada najwyzszej starannosci, aby wszelkie
formy wspierania rozwoju kwalifikacji zawodowych
pracownikdéw byty realizowane z poszanowaniem
zasady réwnego dostepu, w oparciu o obiektywne
kryteria oraz transparentne procesy decyzyjne.

9. Procedure zarzgdzania przez cele
Procedura wyznacza, unormowany przepisami pra-
wa i praktyka - pozwalajgcy dziata¢ szybko, spraw-
nie, samodzielnie i efektywnie - tryb postepowania
pracownikéw Banku w toku realizacji funkcji kadro-
wej w zakresie stosowania ZPC jako jednejz metod
zarzadzania zasobami kadrowymi Banku.

Statystyki dotyczace zatrudnienia

Na dzien 31.12.2018 r. w SGB-Banku S.A. zatrudnio-
ne byty 694 osoby, w tym 457 kobiet i 237 mezczyzn.
Jesli chodzi o przedziaty wiekowe, w Banku pracuje 171
0séb w przedziale do 35 lat, 361 osdéb w przedziale
35-50lati 176 oséb powyzej 50 roku zycia.

3.4 Oddziatywanie na $rodowisko naturalne

W ramach dziatan ograniczajgcych wptyw na $ro-
dowisko Bank wykonat w 2018 roku audyt ener-
getyczny. Celem audytu bylo wskazanie obszardw,
w ktdrych istnieje mozliwosc zwiekszenia efektywnosci
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energetycznej i zaproponowania rozwigzan z celami
wewnetrznej polityki rozwoju przedsiebiorstwa.

Mozliwosci poprawy efektywnosci energetycznej daza
do zmniejszenia zuzycia energii, co przyniesie przede
wszystkim:

1. termomodernizacja  przegrod  budowlanych
w budynkach oddziatow

2. modernizacja stolarki okiennej

w

. modernizacja o$wietlenia
4. modernizacja infrastruktury technicznej w celu
ograniczenia zuzycia medidéw

Obliczenia wykazaty mozliwo$é redukcji zuzycia ener-
gii w SGB-Bank o 9%.

Dziatania proekologiczne

Dziatania zrealizowane:
1. flota samochodowa z system eko-jazda
2. system inteligentnej klimatyzacji w budynkach
Banku
3. stworzenie miejsc dla rowerdw pracownikéw

Dziatania planowane:

W ramach motywowania pracownikéw do dziatalnosci

proekologicznej Bank zamierza:

1. zwiekszy¢é  liczbe  miejsc  rowerowych dla
pracownikéw,

2. przeszkoli¢ do efektywniejszego zarzadzania
mediami i energia,

3. przeszkoli¢ uzytkownikéw aut z zasad eko-jazdy,

4. ograniczy¢ zuzycie papieru,

5. wdrozy¢ bezinwestycyjne zadania organizacyj-
ne i operacyjne poprzez stworzenie katalogu
dobrych praktyk oraz przeszkolenie pracownikéw
w zakresie oszczednosci energii.
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3.5 Ryzyko operacyjne, w tym ryzyko zwigzane
z produktami

Ryzyko zwigzane z produktami jest elementem ryzyka
operacyjnego, a celem zarzadzania ryzykiem operacyj-
nym byfa optymalizacja efektywnosci gospodarowania
poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat opera-
cyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawa-
nia, racjonalizacja kosztéow, zwiekszenie szybkosci oraz
adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne, automatyzacja procesdéw realizowanych
w Banku pozwalajgca na redukcje ryzyka wynikajace-
go z bteddw ludzkich, a takze wdrozenie efektywne;j
struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okreslenie rél i odpowiedzialnosci w zakresie zarza-
dzania ryzykiem operacyjnym. Na wymog kapitatowy
z tytutu ryzyka operacyjnego obowigzywat limit alokac;ji
w wysokosci 5,5% funduszy wtasnych.

Zdarzenia rzeczywiste (skutkujace stratg rzeczywi-
sta lub potencjalng) oraz incydenty (nieskutkujgce
stratami) ewidencjonowane byly w Banku zgodnie
z obowigzujacymi w Banku regulacjami oraz zapisami
w Rekomendacji M. Najwiecej zdarzen rzeczywistych
w roku 2018 zidentyfikowano dla rodzaju - Szkody
w rzeczowych aktywach trwatych (39,3% zarejestro-
wanych zdarzen). Najwiecej incydentéw w roku 2018
zidentyfikowano dla rodzaju - Zaktécenie dziatalnosci
gospodarczej i awarie systeméw (58,8% zarejestrowa-
nych incydentow).

Najwieksza warto$¢ straty rzeczywistej brutto na zda-
rzeniu zarejestrowanym w roku 2018 wyniosta 16,5 tys.
zt i dotyczyta zalania pomieszczen piwniczych jednego
z Oddziatéw Banku.

taczna kwota odzyskéw zwigzana ze stratami zareje-
strowanymi w roku 2018 wyniosta 32,2 tys. zt, z czego
71% to kwoty pochodzace z polis ubezpieczeniowych.
W 2018 r, w procesie samooceny zidentyfikowanych
zostato 1 798 zagrozen, z czego 1 215 dotyczyto Centra-
li i Oddziatéw SGB-Banku S.A., a 553 Spdtek Zaleznych.
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Tabela 6. Liczba incydentéw zgtoszonych w systemie

wspierajgcym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

liczba
incydentéw

Rodzaj ryzyka

Oszustwo wewnetrzne

Oszustwo zewnetrzne

Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bez-

pieczenstwo w miejscu pracy

Klienci, produkty i normy prowadzenia
dziatalnosci

Szkody w aktywach trwatych

Zaktdcenia dziatalnosci i awarie systemdw

Wykonywanie transakgji, dostawa i zarza-

dzanie procesami

kacznie w roku 2018:

1
1

44

28

85
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Tabela 7. Liczba zdarzen rzeczywistych zgtoszonych

w systemie wspierajgcym zarzadzanie ryzykiem

operacyjnym

Rodzaj ryzyka

Oszustwo wewnetrzne
Oszustwo zewnetrzne

Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy

Klienci, produkty i normy prowadzenia
dziatalnosci

Szkody w aktywach trwatych
Zaktocenia dziatalnosci i awarie syste-
mow

Wykonywanie transakcji, dostawa i za-

rzagdzanie procesami

kacznie w roku 2018:

liczba zdarzen
rzeczywistych
0
4

28
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4.1 Obstuga bankéw spétdzielczych
Wspotpraca w zakresie loka

SGB-Bank S.A. finansuje swojg dziatalno$é¢ przede
wszystkim dzieki $rodkom pozyskanym od bankdéw
spotdzielczych zrzeszonych w Spoétdzielczej Grupie
Bankowej oraz - w mniejszym stopniu - od bankdéw
komercyjnych i klientéw niefinansowych. Udziat érod-
kéw pozyskanych od bankéw spdétdzielczych w sumie
bilansowej na dzierr 31.12.2018 r. wynosit 83%.

Banki spdétdzielcze lokujg swoje nadwyzki w SGB-Ban-
ku S.A. na rachunkach biezgcych (w ramach rachunkéw
biezacych korzystajg z automatycznych O/N) i termi-
nowych. Ponadto, za posrednictwem SGB-Banku SA
mogg nabywad dtuzne papiery wartos$ciowe, takie jak:
bony pieniezne, bony skarbowe, obligacje skarbowe
oraz papiery komercyjne i obligacje komunalne.

W 2018 roku dynamika przyrostu lokat terminowych
bankéw spétdzielczych ksztattowata sie podobnie
jak w poprzednim roku. Najbardziej znaczacy wzrost
$rodkéw bankdéw spotdzielczych zaobserwowano w V.
kwartale, co miato zwigzek z uruchomieniem doptat

Q Q [@ &

SPIS TRESCI

Dziatalnos¢ zrzeszeniowa

bezposrednich. W catym roku 2018 utrzymywat sie sta-
bilny stan srodkow z lekka tendencjg wzrostowa.

Na koniec 2018 roku wszystkie banki zrzeszone w SGB
znajdowaty sie w Spodtdzielczym Systemie Ochro-
ny SGB (IPS-SGB). Uczestnictwo w IPS-SGB wiagze sie
m.in. z obowiagzkiem utrzymywania przez uczestnikdw
$rodkéw na rachunkach Minimum Depozytowego do
wysokosci indywidualnie wyznaczonych limitéw, prze-
strzegania i wypetniania limitéw okreslonych przez

IPS-SGB.

Sredni stan lokat przyjetych od bankéw spétdzielczych
z uwzglednieniem $rodkéw na rachunkach Minimum
Depozytowego w 2018 r. wynidst 15.543.274,4 tys. zt,
co oznacza przyrost o 9,3% w stosunku do roku 2017.
Na dzien 31.12.2018 r. stan lokat terminowych pozyska-
nych od bankéw spétdzielczych wynosit 16.036.251,8
tys. zt, z czego 88,4% stanowity lokaty terminowe zto-
towe, 11,4% srodki na Minimum Depozytowe i 0,3%
lokaty walutowe. Oznacza to wzrost srodkéw o 3,9%
w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017 r. Banki
spotdzielcze lokowaty wiekszos$é swoich nadwyzek na

Wykres 2. Stany bilansowe depozytéw bankéw spdétdzielczych na koniec miesigca w tys. zt (PLN i waluta).

17 000 000

16 000 000

15000 000

14000 000

13000000

12000 000

11000000

10000 000

01 02 03 04 05

2017 rok

06 07 08 09 10 11 12

2018 rok

Rozdziat 4 Dziatalnos¢ zrzeszeniowa



& POWROT DO STRONY GLOWNEJ

Rozdziat 4

Q Q [@ &

SPIS TRESCI

Dziatalnos¢ zrzeszeniowa

Wykres 3. Struktura terminowa depozytéw przyjetych od bankéw spdétdzielczych na dzier 31.12.2018 .

powyzej 1 roku

|

63% do 1 m-ca

krotkie terminy, wedtug stanu na 31.12.2018 r. 63%
lokat zdeponowanych byto na okresy do 1 miesigca, 7%
na okres od 1 do 3 miesiecy. Nalezy przy tym podkre-
$li¢, ze mimo krétkich termindéw lokowania, utrzymywa-
ny stan lokaty bankéw spétdzielczych charakteryzowat
sie duzg stabilnoscia.

Banki spétdzielcze w procesie zarzadzania biezgcymi
nadwyzkami srodkéw korzystajg zautomatycznych O/N
w ramach rachunkéw biezacych. Stan $rodkdéw zgro-
madzonych na automatycznych O/N na 31.12.2018 .
wynosit 420.288,6 tys. zt, $redni stan w 2018 r. wyno-
sit zag 290.137,6 tys. zt. Srednie saldo na rachunkach
biezgcych bankdéw spdtdzielczych w 2018 r. ksztattowa-
to sie na poziomie 543.273,5 tys. zt i 98,0% stanowity
$rodki na rachunkach walutowych.

W stosunku do 2017 r. oznacza to wzrost o 22,5%. Na
dzien 31.12.2018 r. stan na rachunkach biezacych ban-
kéw spotdzielczych wynosit 569.659,6 tys. zt, co ozna-
cza wzrost 0 5,1% w pordwnaniu do stanu na dzien
31.12.2017 r., wzrost ten miat miejsce na rachunkach
loro walutowych.

|\'7%

/ 11% minimum depozytowe

A 10% 6-12 m-cy

— 9% 3-6 m-y

1-3 m-ce

W 2018 r. rozwijano wspdtprace z bankami spdtdziel-
czymi w zakresie transakcji wymiany walut. W stosun-
ku do 2017 roku zwigkszono obrét walutowy o 16,4%.
Realizowano transakcje w nastepujgcych walutach:
EUR, USD, GBP, CZK, DKK, NOK oraz SEK.

W roku 2018 SGB-Bank S.A. kontynuowat wspotprace
z bankami spétdzielczymi w zakresie ustug komplemen-
tarnych, obejmujgcych zawieranie z klientami bankdéw
spotdzielczych transakcji wymiany walut z natychmia-
stowg dostawa, transakcji zabezpieczajgcych ryzyka
finansowe oraz transakcji na papierach warto$ciowych.
W ramach wspdtpracy banki spétdzielcze miaty udziat
w wynikach generowanych na transakcjach z ich klien-
tami. Znaczny wptyw na rozwdj wspdtpracy w tym
obszarze miato wdrazanie w kolejnych bankach spdt-
dzielczych Platformy wymiany walut (ET) .

Wspodtpraca w zakresie kredytow
Na dzien 31 grudnia 2018 r. stan kredytow sektora nie-

finansowego i budzetowego, udzielonych w ramach
konsorcjum SGB-Banku S.A. z bankami spétdzielczymi,
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wynidst 2.283.351 tys. zt. Oznacza to wzrost wartosci
kredytéw w konsorcjum o 61.125 tys. zt w poréwnaniu
do roku poprzedniego, tj.02,7%r/r.W 2018 r.wramach
konsorcjum z Bankami Spoétdzielczymi udzielono kre-
dytéw w kwocie 1.028.904 tys. zt, w poréwnaniu do
roku poprzedniego nastgpit spadek wartosci udzielo-
nych kredytow w konsorcjum o 84.861 tys. 1, tj. 0 8%
(zaangazowanie SGB-Banku S.A. wyniosto 685.534
tys. zt, w poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpit
spadek o 81.424 tys. zt, tj. 11%). Liczba udzielonych
kredytéw w konsorcjum w 2018 r. wyniosta 178 szt.,
jest to o 33 szt. mniej w poréwnaniu do roku poprzed-
niego. W 2018 r. SGB-Bank S.A. w ramach kredytéw
udzielanych w konsorcjum wspdtpracowat z 93 Banka-
mi Spdétdzielczymi, wzrost o 6 Bankdéw Spdétdzielczych
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wspdtpraca w zakresie ustug leasingowych

Banki Spétdzielcze przy wspdtpracy z SGB Leasing
Sp. z 0.0., podobnie jak w poprzednich latach ofero-
waty swoim klientom finansowanie w formie leasingu
i wdrozong w biezagcym roku pozyczke leasingowa. Na
dzien 31 grudnia 2018 r. warto$¢ umdw netto zawar-
tych przez banki spoétdzielcze wyniosta 32 199 tys. zt,
oznacza to wzrost wartosci sprzedazy o 12 445 tys. zt

w poréwnaniu do roku 2017 .

Wspotpraca w zakresie ustug faktoringowych

W 2018 r. Banki Spétdzielcze, we wspdtpracy z firma
Faktorzy S.A., $wiadczyty klientom ustugi finansowe
w zakresie faktoringu. Warto$é¢ uméw zawartych na
koniec 2018 r. dla klientéw Bankdéw Spétdzielczych
wyniosta 10 500 tys. zt, oznacza to wzrost wartosci
sprzedazy o0 6.550 tys. zt w poréwnaniu do roku 2017.

Wspdtpraca w zakresie ustug ubezpieczeniowych

Banki Spotdzielcze, tak jak w latach ubiegtych wspdt-
pracujgce z Concordia Ubezpieczenia (WTUZiR Con-

cordia Capital SA i Concordia Polska TUW), oferowaty
swoim Klientom produkty ubezpieczeniowe w zakresie

zrzeszeniowych i niezrzeszeniowych umoéw ubezpie-

czeniowych. Na dzien 31 grudnia 2018 roku przypis
sktadek z tytutu ubezpieczen wynidst:

1. zyciowych - 16 857 tys. zt co oznacza wzrost o 1

093 tys. zt w poréwnaniu do 2017r. (dynamika 7%)
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2. majatkowych - 26 457 tys. zt co oznacza wzrost o 6
213 tys. zt w poréwnaniu do 2017 r. (wzrost o 31%)

Wozrost przypisu sktadek w ubezpieczeniach majatko-
wych wynika ze znaczgcego wzrostu sprzedazy obo-
wigzkowych ubezpieczen upraw.

Wspodtpraca w zakresie programow specjalnych

W 2018 r. banki SGB, na podstawie umowy wspodt-
pracy zawartej pomiedzy SGB-Bankiem S.A. a Agen-
cjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, udzielity
3 889 kredytéw z pomocg ARIMR w formie doptat do
oprocentowania na taczng kwote 523 353,68 tys. zt.
Liczba kredytow inwestycyjnych z doptatami do opro-
centowania udzielonych przez SGB-Bank S.A. i Banki
Spotdzielcze wynosita 882 szt. na kwote 238 922,48 tys.
zt, kredytéw tzw. kleskowych z doptatami do oprocen-
towania 2 970 szt. na kwote 283 092,60 tys. zt, kredy-
téw na zakup $rodkdéw do produkgji rolnej z doptatami
do oprocentowania 37 szt. na kwote 1 338,60 tys. zt.

taczna kwota pozyskanych z ARIMR za posrednic-
twem SGB-Banku S.A. za 2018 r. srodkéw na doptaty
do oprocentowania kredytéw udzielonych przez SGB-

-Bank S.A. i Banki Spotdzielcze wynosi 33 080,73 tys. zt,

natomiast srodkéw na czesciowa sptate kredytdw z linii
CSK -1 254,48 tys. zt.

W 2018 roku SGB-Bank S.A. i Banki Spoétdzielcze SGB
miaty najwiekszy udziat pod wzgledem liczby i kwoty
udzielonych kredytéw preferencyjnych dla rolnictwa
we wspdtpracy z Agencjg Restrukturyzacji i Moderniza-
cji Rolnictwa.

W 2018r. banki SGB udzielaty kredytéw z pomoca
Banku Gospodarstwa Krajowego, w tym kredytéw
studenckich oraz kredytéw z finansowym wsparciem
ze s$rodkdéw Funduszu Doptat udzielanych na zasa-
dach okreslonych Ustawg z dnia 27 wrzesnia 2013
r. o pomocy panstwa w nabyciu pierwszego miesz-
kania przez mtodych ludzi, tzw. program ,Mieszkanie
dla mtodych”. W 2018r. banki SGB za posrednictwem
SGB-Banku S.A. udzielity 66 kredytéw ,Mieszkanie dla
mtodych” na tagczna kwote 10 247,30 tys. zt, do ktdrych
uzyskano dofinansowanie w kwocie 2 136,45 tys. zt.
Bank Gospodarstwa Krajowego zabezpieczyt w formie
gwarangji i poreczen BGK 677 kredytéw udzielonych
przez banki SGB MSP na tgczng kwote zabezpieczenia
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w wysokosci 221 444,00 tys. zt, w tym 413 gwarancji de
minimis na taczng kwote 175 948,15 tys. zt.

W 2018r. banki SGB za posrednictwem SGB-Banku S.A.
pozyskaty 748,52 tys. zt doptat BGK do oprocentowa-
nia kredytéw mieszkaniowych udzielonych w ramach
programu ,Rodzina na swoim”, oraz 263,47 tys. zt
doptat BGK do oprocentowania kredytéw studenckich.

SGB-Bank rozpoczat pozyskiwanie wsparcia dla kredy-
tobiorcéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji finanso-
wej, ktorzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy, z Funduszu
Wsparcia Kredytobiorcéw na kwote 27 tys. zt.

Konferencje - Szkolenia rozwojowe

W 2018 r w ramach dziatalnosci zrzeszeniowej zostaty
zorganizowane 4 konferencje tematyczne dla Bankéw
Spdtdzielczych:

1. Konferencja Komunikacji

2. Konferencja HR

3. Konferencja Bezpieczenstwa

4. Konferencja Rachunkowosci

tacznie wzieto w nich udziat 536 przedstawicieli Ban-
kéw Spotdzielczych.

W zwigzku z wejsciem w zycie rozporzadzenia RODO
w kwietniu 2018 r. zostato przeprowadzone semina-
rium dla Prezeséw Bankéw Spétdzielczych oraz w maju
2018 r. 4 sesje warsztatowe dla pracownikéw Bankdéw
Spdtdzielczych przyblizajgce powyzszy temat.

W zakresie kontynuacji projektu podnoszenia kompe-
tencji kredytowych pracownikéw Bankdéw Spétdziel-
czych odbyta sie kolejna edycje Certyfikacji Kredytowej
w ktérej wzieto udziat 18 pracownikéw Banku Spét-
dzielczego we Wschowie i 4 pracownikéw Banku Spot-
dzielczego w Koscianie.

W 2018 r zostat uruchomiony roczny projekt Semi-
nariow dla nowo powotanych Prezeséw Bankdw
Spotdzielczych i Sukcesoréw ,TOP GUN" w ktérym
wzieto udziat 57 przedstawicieli Bankéw Spoétdziel-
czych. Projekt obejmowat seminaria z zakresu odpo-
wiedzialnos$ci Zarzadéw Bankéw Spotdzielczych wobec
Prawa, Pracownikow, zakresu sprawozdawczosci, zakre-
su cyberbezpieczenstwa, Ochrony danych osobo-
wych. Dodatkowo uczestnicy wzieli udziat w szkoleniu
z zakresu Przywddztwa Strategicznego.
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W ramach dziatan rozwojowych dla Pracownikéw SGB-
-Banku S.A. w 2018 r. odbyto sie 340 szkolen w ktérych
tgcznie udziat wzieto 653 pracownikéw Banku.

Marketing i komunikacja

Gfowne obszary i kierunki dziatalnosci marketingowej
i komunikacyjnej

Dziatalnos¢ marketingowa SGB-Banku S.A. w 2018
roku skupiona byta przede wszystkim na promocji
wizerunku, marki, misji bankowosci spétdzielczej oraz
produktow i ustug Bankéw Spotdzielczych zrzeszonych
w SGB. Dziataniom tym towarzyszyto aktywne wspar-
cie lokalnych dziatann marketingowych - wspdtpraca
z Bankami przy kampaniach reklamowych, konkursach
i loteriach, systematyczne dostarczanie wysokiej jako-
$ci contentu informacyjno-promocyjnego i graficzne-
go, a takze pomoc w organizacji lokalnych wydarzen
promocyjnych i projektéw sponsorskich.

Zgodnie ze strategig SGB-Banku S.A. w 2018 roku reali-
zowano nastepujace cele dziatalnosci marketingowej:

a. marketing idei - promocja misji i wizji marki oraz
idei bankowosci spotdzielczej;

b. promocja produktéw i ustug bankowych oferowa-
nych przez Banki Spétdzielcze;

c. budowanie pozytywnej atmosfery wokdét Bankéow
Spdétdzielczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
relacji z mtodszymi grupami konsumentdw;

d. aktywne promowanie dziatann SGB-Banku S.A. i Ban-
kéw Spotdzielczych w sferze nowych technologii;

e. wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi komuni-
kacyjnych do budowania trwatych wiezi z grupami
klientéw;

f. prowadzenie dziatan sprzyjajacych petnej integra-
cji $Srodowiska Bankéw Spotdzielczych zrzeszonych
w Spodtdzielczej Grupie Bankowej.

PUBLIC RELATIONS
W obszarze Public Relations skoncentrowano sie gtow-
nie na budowaniu przychylnej atmosfery medialnej
wokot bankowosci spotdzielczej i samych Bankdéw
Spotdzielczych, tworzagc wsparcie komunikacyjne na
kilku podstawowych poziomach:
a. media relations - biezace kontakty z mediami
(ogdlnopolskie, branzowe, regionalne, lokal-
ne), aranzowanie spotkan z prasg, publikowanie
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komunikatow i informacji prasowych, udostepnia-
nie danych o biezgcych wydarzeniach w Bankach
Spétdzielczych i SGB-Banku S.A;

b. wspieranie kontaktéw z interesariuszami, w tym
z przedstawicielami $rodowisk opiniotwdrczych
i decyzyjnych;

c. promocja lideréw bankowosci spdtdzielczej
w mediach tradycyjnych i internetowych;

d. promocja idei partnerskiej wspdtpracy pomiedzy
zrzeszeniami Bankdéw Spoétdzielczych;

e. prowadzenie magazynu ,Bank Spétdzielczy” zawie-
rajagcego aktualne tresci i informacje najbardziej
istotne dla Srodowiska Bankéw Spdtdzielczych;

f. prowadzenie  portalu  www.solidnybank.com

z informacjami o biezacej aktywnosci Bankow
Spdtdzielczych;
. udziat w konferencjach branzowych;

> Q

. pomoc w sytuacjach kryzysowych, w tym aktyw-
nos$¢ online na portalach i forach internetowych,
kontakty z mediami;

i. warsztaty, szkolenia, przygotowywanie materiatow
instruktazowych z dziedziny PR i marketingu

j. stata wspdtpraca ze stuzbami PR w Bankach

Spdtdzielczych.

SOCIAL MEDIA.

Duzo intensywniej niz we wczesniejszych latach SGB-
-Bank S.A. angazowat sie w sfere kontaktéow z konsu-
mentami w mediach spotecznosciowych. Kampanie
promujgce produkty i ustugi Bankdéw Spétdzielczych
wykorzystywaly ptatng promocje w serwisie Facebook,
co znaczgco przektadato sie na liczbe odwiedzin klien-
téw na stronach internetowych Banku Zrzeszajgcego
oraz Bankéw Spétdzielczych. Réwnolegle wspierano
aktywnos$é Bankéw w serwisach spotecznosciowych,
dostarczajgc im atrakcyjne tresci i niezbedne opraco-
wania graficzne.

SPONSORING

Istotnym narzedziem promoc;ji idei bankowosci spdt-
dzielczej oraz samych Bankdéw Spoétdzielczych byty
akcje sponsorskie, organizowane na szczeblu lokalnym
i wspierane aktywnymi dziataniami SGB-Banku S.A.

Dziatania promocyjne obejmowaty réwniez w sposéb
posredni aktywnos$é rynkowa sieci oddziatéw SGB-
-Banku S.A., w zakresie wyznaczonym przez strategie
SGB. Dotyczyty kompleksowego wsparcia podczas

Q Q [@ &

SPIS TRESCI

Dziatalnos¢ zrzeszeniowa

organizacji przedsiewzieé ksztattujgcych wizerunek
Spotdzielczej Grupy Bankowej. W ramach wspotpracy
SGB-Bank S.A. zadbat o wsparcie merytoryczne oraz
zapewnit baze materiatéw ekspozycyjnych, ktére udo-
stepnit nieodpftatnie.

Promocja marki (Fundusz Promocyjny SGB)

W 2018 r. Fundusz Promocyjny SGB nie zostat urucho-
miony, ze wzgledu na czas realizacji kampanii reklamo-
wej, w ktérej kosztach banki partycypowaty wspdlnie
z SGB-Bankiem S.A. W ramach dostepnych $rodkéw
zrealizowana zostata zrzeszeniowa kampania promo-
cyjna kredytéw gotéwkowych pod nazwa ,Kredyt+”",
ktéra zostata wysoko oceniona przez rynek i srodowi-
ska medialne:
a. pierwsza kampania Bankdéw Spétdzielczych SGB
w Internecie - jako gtéwnym kanale komunikacji
b. obecnosc ze spotem ,Kredyt+” w ponad 70 lokal-
nych kinach - na terenie oddziatywania Bankow
Spétdzielczych biorgcych udziat w kampanii
c. udziat w kampanii wzieto 101 Bankdw
Spdtdzielczych,
d. w trakcie trwania kampanii banki bioragce w niej
udziat udzielity kredytéow gotéwkowych o tacznej
wartosci ponad 45 min 500 tys. zt.

Komunikacja z mtodymi

Banki Spodtdzielcze SGB, podobnie jak w latach
poprzednich, uczestniczyty w skierowanym do uczniéw
szkét podstawowych i gimnazjéw projekcie ,SKO
w SGB” Jest to jeden z najpopularniejszych progra-
méw edukacji ekonomicznej dla dzieci i mtodziezy,
dzieki ktéremu poznajg oni réznorodne formy oszcze-
dzania i zarzadzania swoimi pieniedzmi.

W 2018 roku w akgcji wzieto udziat kilka tysiecy uczniow
z niemal 280 szkdt wspdtpracujacych z 65 Bankami
Spotdzielczymi. W ramach konkursu gtéwnego przy-
gotowane zostaty dwa konkursy internetowe, ktére cie-
szyly sie bardzo duzym zainteresowaniem i uznaniem
w $rodowisku szkolnym.

W ramach wspdtpracy ,SKO w SGB” SGB-Bank S.A.
dwa razu w roku - na poczatek i koniec roku szkolnego,
oferuje Bankom Spoétdzielczym katalog upominkdw
dla najmtodszych.

W ramach komunikacji z mtodymi opracowano i wypro-
dukowano dedykowang linie gadzetéw promujacych
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Banki Spodtdzielcze: Spdtdzielcze #POZDRO. Jedno-
czesnie umozliwiono bankom zamawianie artykutéw
z katalogu #POZDRO i udostepnianie ich w srodowisku
mtodych, przysztosciowych klientéw. Banki zamowity
ponad 13 000 gadzetéw z linii #POZDRO.

Promocje produktowe

Rok 2018 byt kolejnym okresem rozwoju dziatan
promocyjnych wspierajagcych sprzedaz produktéw
oferowanych przez Spétdzielcza Grupe Bankowa. Naj-
silniejszym atutem tego segmentu dziatalnosci marke-
tingowej - oprécz cyklicznie organizowanych promocji
lokat terminowych - byly promocje kart ptatniczych sys-
temu Visa i Mastercard, kredytéw konsumenckich oraz
kont.

Najwazniejsze projekty promocyjne zrealizowane
w 2018 roku:
1. loterie promocyjne ,Lokata SGB” z nagrodami,
wspierajgce sprzedaz lokat terminowych:
a. rozpoczety sie 4 edycje loterii, standardowo
podzielone zgodnie z porami roku do ktérych
przystepowato 122-127 Bankéw (w zaleznosci od
edycji),
b. zakonczyly sie 4 edycje loterii, w ktérych sprzedaz
prowadzona byta w roku 2017:
= Zima 2017 - w 128 Bankach zatozono ponad
56 tys. lokat na taczng kwote ponad 1,5 mld zt;
wreczono 360 nagrdd o fgcznej wartosci ponad
370 tys. zt brutto,

= Wiosna 2017 - w 131 Bankach zatozono ponad
40 tys. lokat na tagczng kwote ponad 1,1 mld zt;
wreczono 371 nagréd o tgcznej wartosci pra-
wie 330 tys. zt brutto,

= Lato 2017 - w 127 Bankach zatozono ponad
50 tys. lokat na tgczng kwote prawie 1,4 mld zt;
wreczono 466 nagréd o facznej wartosci ponad
390 tys. zt brutto,

= Jesien 2017 - w 128 Bankach zatozono prawie
42 tys. lokat na tagczng kwote prawie 1,2 mld zt;
wreczono 424 nagrody o facznej wartosci pra-
wie 450 tys. zt brutto;

2. loterie promocyjne kredytu gotéowkowego dla
klientéw indywidualnych z nagrodami:

a. zakonczyta sie loteria ,Kredyt swigteczny 20177,
w ktérej sprzedaz prowadzona byta w 2017 roku:
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w 165 Bankach udzielono prawie 4 tys. kredytéw
na tacznag kwote prawie 41 min zt; wreczono 511
nagrod o tgcznej wartosci ponad 230 tys. zt brutto;

b. przeprowadzona zostata loteria ,Kredyt wiosenny
2018": w 155 Bankach udzielono prawie 6,5 tys.
kredytéw na taczng kwote ponad 76 min zt; wre-
czono 478 nagréd o facznej wartosci prawie 190
tys. zt brutto;

3. Konto za ztotéwke - promocja wsparta szeroko
zakrojong kampanig w mediach, wysoko oceniona
w licznych publikacjach branzowych;

4. Wygodne konto dla klientéw ZUS - promocyjna
oferta dla $wiadczeniobiorcéw;

5. Wiele za niewiele - promocja pakietu produktéw
dla klientéw instytucjonalnych.

Réwnolegle kontynuowano dziatania z organizacjg
Visa i Mastercard majace na celu zwiekszenie transakgji
bezgotéwkowych oraz wydawnictwa kart do kont oso-
bistych i rachunkéw firmowych.

Oprécz udziatu w systemowych akcjach przeprowa-
dzanych przez organizacje ptatnicze, zorganizowano
konkursy i promocje wspierajgce transakcyjnos$é¢ oraz
wydawnictwo kart. W ramach sprzedazy premiowych
kart Visa i Mastercard klienci otrzymali 11.956 upo-
minkow, a kart w okresach promocji wydanych zostato
41.109 kart.

W mediach spotecznosciowych - gtéwnie w serwisie
Facebook - a takze na stronie internetowej www.sgb.pl
i www.kartalecha.pl systematycznie promowano Karty
Kibica SGB. W Internecie promowano réwniez wspot-
prace partnerskg SGB-Bank z klubami sportowymi:
PGE SKRA Betchatéw, Unia Leszno, KKS Lech Poznan,
AZS AJP Gorzéw Wikp.

Sektor AGRO - dziatania strategiczne

Rok 2018 to czas kontynuacji dziatan promocyjnych
skierowanych do klientow z sektora AGRO. Nalezaty
do nich m.in.

1. wspdtpraca redakeyjna z wiodgcymi branzowymi
mediami;

2. uczestnictwo w eventach sektora AGRO: Forum
Rolnicze Gazety Pomorskiej, wspdlna z SGB
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Leasing obecnos$é na wystawie Agroshow, wspot-
praca z organizacjami rolniczymi:

a. Wielkopolska Izbg Rolniczg - przeprowadzenie
cyklu warsztatéw: Wielkopolskie Fora Rolnicze
2019 - bezposredni kontakt z ponad 600 rolnikami
z Wielkoplski,

b. Wielkopolskg Gildig Rolno-Ogrodniczg S.A., -
sponsor spotkania integracyjnego dostawcéw
WGRO dla ponad 1000 kontrahentéw WGRO

c. Polskim Towarzystwem Rolniczym - uczestnictwo
w Zjezdzie Walnym Zgromadzenia 2018 r.

3. nowe projekty graficzne materiatéw dedykowa-
nych dla oferty produktowej AGRO

4. promocje w mediach branzowych - stworzenie
komunikacji ,Sfinansujemy Twéj AGRObiznes”

5. biezaca aktualizacja dla klientéw nowego serwisu
internetowego www.agro-sgb.pl prezentujgcego
oferte produktowg Zrzeszenia oraz realizowane
inicjatywy AGRO;

6. wspieranie Bankdéw Spétdzielczych w ramach
lokalnych dozynek - komunikacja linii produktow
AGRO;

7. wspotpraca z SGB Leasing: przeprowadzenie
w mediach branzowych AGRO kampanii

8. o finansowaniu rolnictwa przy wykorzystaniu
pozyczkileasingowej - AGRO pozyczka leasingowa

obecno$é¢ w najwazniejszych mediach branzowych:
Super Agro - dodatek do Super Expressu, Poradnik
Radnego i Sottysa na 2018 rok, Zagroda,

9. przeprowadzenie kampanii internetowej wspdlnie
z portalem IGRIT (Internetowa Gietda Rolna i Towa-
rowa) - ponad 6000 wej$¢ na strone www komuni-
kujaca oferte Agro.

Pozostate dziatania z zakresu marketingu produkto-
wego

1. wspdlna z Concordia Ubezpieczenia komunikacja
.Concordia DOM" - w ramach programu rabatowe-
go AGRO Rabat SGB;

2. kampania reklamowa wspierajgca sprzedaz karty
rolnika AGRO;

3. promocyjne finansowanie fabryczne Ursus.
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Nagrody, wyréznienia przyznane SGB

1. Il miejsce w rankingu ,Bank Najlepszy dla Rolni-

ka” 2018 - w czterech z pieciu obszaréw podlega-
jacych ocenie, SGB Spodtdzielcza Grupa Bankowa
znalazta sie w pierwszej tréjce. Natomiast w kate-
gorii ,Ocena wizerunku” SGB ulokowato sie na
pierwszym miejscu;

. Certyfikat ,European Quality 2018. Kapituta kon-

kursu ,Jako$¢ Roku 2018" zdecydowata o nadaniu
ustugom SGB-Banku SA najwyzszego wyrdznienia
i tym samym przyznata Bankowi Certyfikat Europe-
an Quality 2018. Na wyrdznienie zastuzyly ofero-
wane przez SGB-Bank S.A. oraz Banki Spétdzielcze
SGB Pakiet dla firm ,Wiele za niewiele”” oraz ,Rabat
AGRO SGB".

. Nagroda za promocje programu Polska Bez-

gotéowkowa w sektorze bankowosci spotdziel-
czej - otrzymata jg Spodtdzielcza Grupa Bankowa
wraz z First Data Polska SA podczas uroczystego
podsumowania 2018 roku przez Fundacje Polska
Bezgotowkowa

. Najtadniejsza polska karta 2018 roku - tytut przy-

znany podczas Polskiej Gali Digital Payments,
odbywajacej sie w ramach XlI Konferencji Central
European Digital Payments. Uhonorowano w ten
sposob karte mtodziezowg SGB Mastercard Debit.

. Wyréznienie w kategorii ,Instytucje finansowe”

przez kapitute konkursu ,Indeks Patriotyzmu Pol-
skiego Biznesu”. SGB-Bank S.A. zostat w ten sposdb
uhonorowany przez Fundacje Patriotyzmu Gospo-
darczego oraz redakcje dziennika ,Rzeczpospolita”.

. Dominacja Bankéw Spétdzielczych SGB w kon-

kursie ,Gazety Bankowej” - zestawienie ,Najlep-
szy Bank 2018" wsrédd lideréw rynku finansowego
w 2018 roku zostato zdecydowanie zdominowane
przez banki Grupy SGB.

Dziatalno$¢ sponsoringowa

Dziatalno$¢ sponsoringowa realizowana przez SGB-

-Bank S.A. na przestrzeni 2018 roku miata dwojaki

charakter:

sponsoring prowadzony w imieniu SGB-Banku S.A.
majacy na celu budowanie wizerunku Grupy SGB,

sponsoring realizowany indywidualnie przez
poszczegdlne Banki Spdtdzielcze przy wsparciu ze
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Realizowane dziatania miaty na celu:

1. wzmacnianie wizerunku Bankéw Spodtdzielczych
jako sprawdzonych partneréw biznesowych zaan-
gazowanych w réznorodne dziatania lokalne,

2. pozyskiwanie nowych klientéw Bankdw;

w

. budowanie kapitatu spotecznego

4. wzmacnianie lokalnych wiezi i budowanie aktyw-
nych spotecznosci skupionych wokdt Bankdéw
Spdtdzielczych.

W 2018 roku Banki Spétdzielcze otrzymaty wspar-
cie podczas organizacji zgtoszonych przedsiewzied
- zaréwno finansowe, jak i organizacyjne. Byto to mie-
dzy innymi wypozyczenie materiatéw ekspozycyjnych,
indywidualne konsultacje, projekty graficzne, scena-
riusze dziatan, organizacja wsparcia medialnego oraz
uczestnictwo przedstawicieli SGB-Banku S.A. w spon-
sorowanych wydarzeniach.

Banki zrzeszone w Spodtdzielczej Grupie Bankowej
wsparly w 2018 roku ponad 320 lokalnych imprez
organizowanych przez prawie dwiescie organizacji
pozarzadowych, instytucji samorzagdowych i organiza-
cji spotecznych. W licznych programach sponsorskich
wzieto udziat ponad sto bankdw, ktére wspdlnie z SGB-
-Bank S.A. dofinansowaty lokalne inicjatywy kwota
ponad 1,5 miliona ztotych.

SGB-Bank S.A. oraz cata Spétdzielcza Grupa Bankowa
wsparly w 2018 roku miedzy innymi Maraton Narciar-
ski ,SGB ULTRABIEL" - najdtuzszy bieg narciarski w Pol-
sce, na dystansie 60 kilometrow; Powidz Jam Festiwal
- promujacy mtodych, ambitnych twércéw bluesa, jazzu
i rocka; festiwal ,Media i Sztuka” w Dartowie czy Ogdl-
nopolski Wyscig Kolarski ,Patuki Tour”.

Komunikacja zewnetrzna

W roku 2018 - zgodnie z raportem firm monitorujacych
media - pojawito sie ponad 4000 informacji prasowych
i materiatéw internetowych informujacych o banku
zrzeszajagcym i Zrzeszeniu SGB. Informacje na temat
Spotdzielczej Grupy Bankowej jak réwniez SGB-Banku
S.A. pojawialy sie regularnie w wielu tytutach praso-
wych, rzadziej w radiu i telewizji. Wéréd gtéwnych part-
neréw komunikacji SGB-Banku S.A. nalezy wymienié
redakcje Polskiej Agencji Prasowej”, ,Rzeczpospolitej”,
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JPulsu Biznesu”, ,Dziennika Gazeta Prawna”, ,Gazety
Finansowej”, portale Money.pl, Bankier.pl, Parkiet.pl,
Forsal.pl, aleBank.pl i BS-net.pl.

Zdecydowana wiekszo$¢ materiatéw  prasowych
poswieconych SGB to materiaty o wydZzwieku pozy-
tywnym, akcentujgce determinacje Banku w realizacji
gtéwnych celéw biznesowych i podkreslajgce zastugi
bankowosci spdétdzielczej dla polskiego rynku ustug
finansowych. Sporo uwagi poswiecono réowniez dzia-
talnosci promocyjnej Bankéw Spétdzielczych oraz licz-
nym projektom sponsorskim.

Wewnetrzne Public Relations

Gtéwnym instrumentem komunikacji wewnetrznej
w 2018 roku byty: intranet, platforma komunikacyjna
LSpdtdzielnik” oraz magazyn ,Bank Spdtdzielczy”, ktéry
docierat do pracownikéw SGB-Bank S.A. oraz Bankéw
Spdtdzielczych. Aktywnie wykorzystywano réwniez dro-
ge spotkan i rozmdéw bezposrednich, wyjasniajacych
cele dziatan podejmowanych przez Zarzad SGB-Banku
SA oraz zatozenia ich realizacji.

W magazynie ,Bank Spétdzielczy” wiele uwagi poswie-
cano problemom restrukturyzacji, wyzwaniom stoja-
cym przed Bankami Spoétdzielczymi, aktualnos$ciom
z zycia Bankéw oraz narzedziom promocji i marketingu,
wykorzystywanym przez Banki. W 2018 roku przygoto-
wano réwniez koncepcje zmian w edycji ,Banku Spdt-
dzielczego" i ograniczenia jego kosztéw wydawniczych.

4.2 Bankowos¢ korporacyjna oraz obstuga segmentu
finanséw publicznych

W roku 2018 SGB-Bank S.A. przeprowadzit 16 emis;ji
dtuznych papieréw warto$ciowych, w tym 14 emisji
obligacji komunalnych o wartosci 86.739,0 tys. zt oraz
2 emisje obligacji komercyjnych o wartosci programéw
4.424,0 tys. zt. Na dzien 31.12.2018 r. warto$¢ papie-
réow komercyjnych wyemitowanych przez SGB-Bank
S.A. w portfelu Banku wynosita 134.100,1 tys. zt, obli-
gacji komunalnych 213.807,9 tys. zt.

SGB-Bank S.A. w ramach dziatalnosci statutowej
zawierat transakcje z klientami dotyczace obrotu nie-
skarbowymi papierami wartosciowymi. W 2018 roku
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sprzedano klientom papiery wartosciowe komercyjne
oraz komunalne o wartosci nominalnej 2.975,0 tys. zt.

Poza papierami wartosciowymi, SGB-Bank S.A. ofero-
wat klientom posiadajgcym znaczne nadwyzki moz-
liwosé lokowania w Banku $rodkéw w formie lokat
SKARB, ktérych oprocentowanie kazdorazowo jest
negocjowane w stosunku do kwotowan na rynku mie-
dzybankowym. W roku 2018 przyjeto 62 lokaty na ter-
miny od jednego dnia do 1 roku na kwote 194.158,4
tys. zt. Klienci w ramach umowy lokaty SKARB mogli
réwniez skorzysta¢ z automatycznego O/N w ramach
rachunku biezgcego. Na koniec grudnia 2018 r. z tej
mozliwosci korzystato 58 klientéw. Na dziern 31.12.2018
r. stan lokat SKARB wynosit 95.576,8 tys. zt.

W 2018 r. rozwijano wspdtprace z klientami w zakresie
transakcji wymiany walut. W stosunku do 2017 roku
zrealizowano o 43,5% wiecej transakgji, obrét waluto-
wy zwiekszono o 5,0%.

Realizowano transakcje wymiany walut zaréwno
z natychmiastowa wymiang waluty jak i transakcje ter-
minowe, zabezpieczajace ryzyko finansowe w walutach
EUR, USD, GBP, CZK, NOK, SEK oraz DKK. Wzrost trans-
akecyjnosci wigzat sie z rozwojem platformy walutowej
(ET), oferujacej klientom Grupy SGB peten serwis opar-
ty na standardach rynkowych.

Dziatalno$¢ kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2018 r. saldo kredytéw dla sekto-
ra niefinansowego oraz budzetowego wyniosto 4 853

Q Q [@ &

SPIS TRESCI

Dziatalnos¢ zrzeszeniowa

520 tys. zt (bez odsetek oraz pomniejszen o rezer-
wy i odpisy), notujagc spadek o 0,9% w stosunku do
poprzedniego roku tj. 0 44 614 tys. zt (tabela 8).

Dziatalno$¢ depozytowa

Na dzien 31 grudnia 2018 r. portfel depozytéw z sekto-
ra niefinansowego i budzetowego (bez odsetek i pozo-
statych zobowigzan biezacych) wynidst 663 930 tys. zt.
W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
zanotowaty one spadek o 16,1%; spadlty depozyty sek-
tora niefinansowego, natomiast nieznacznie wzrosty
budzetowego. Dynamika portfela depozytéw sektora
niefinansowego wyniosta 83,5%, tj. spadek o 128 523
tys. zt, a sektora budzetowego 113,9%, co oznacza
wzrost o 1 455 tys. zt. Struktura portfela depozytéw
sektora niefinansowego i budzetowego zostata przed-
stawiona w tabeli 9.

Ustugi faktoringowe i leasingowe

SGB-Bank S.A. we wspdtpracy z firma Faktorzy S.A.,
podobnie jak w poprzednich latach oferowat klientom
ustugi finansowe w zakresie faktoringu.

SGB-Bank S.A. kontynuowat réwniez wspotprace z SGB
Leasing Sp. z o0.0., oferujac klientom ustugi finansowe
w zakresie leasingu i pozyczki. Na koniec roku war-
tos¢ umdw netto zawartych dla klientéw SGB-Banku
S.A. wyniosta 8 805 tys. zt, co oznacza spadek wartosci
0 16,31% w pordéwnaniu do roku 2017 r.

Tabela 8. Stan kredytéw dla sektora niefinansowego oraz budzetowych SGB-Banku S.A. wedtug stanu na dzien
31.12.2018 r. (w tys. zt) - bez odsetek oraz pomniejszen o rezerwy i odpisy

Wyszczegolnienie

Kredyty - sektor niefinansowy:

Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2018 % Dynamika

Kredyty - sektor budzetowy:

Kredyty dla sektora niefinansowego oraz
budzetowego na koniec 2018 r.

4296 644 4134972 96,2%
601 490 718 549 119,5%
4898 134 4853 521 100,0%
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Tabela 9. Portfel depozytéw podmiotéw niefinansowych i budzetowych SGB-Banku S.A. (w tys. zt) - bez odsetek

i pozostatych zobowigzan biezacych

Depozyty

Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2018

Sektor niefinansowy: 780548 986 524 83,5%
biezace 641 880 747 347 79,3%
terminowe 138 668 239177 103,1%

Sektor budzetowy 10 450 61327 113,9%

Razem 790 998 663 930 83,9%

Dziatalno$¢ produktowa

W zakresie rozwoju oferty produktowej kontynuowano
dziatania majace na celu realizacje zatozen platformy
produktowo-marketingowej. Do najwazniejszych ele-
mentéw platformy naleza:

1. dobdr pakietu produktéw i cen dla kluczowych
segmentow,

. unowoczesnienie oferty produktowe;j,

. optymalizacja proceséw obstugi klientéw,

. rozwdj produktéw i ustug dewizowych,

a b W N

. wzmocnienie elementéw wsparcia sprzedazy
produktow.

W ramach wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi
uruchomiono nowg linie kredytéw z doptatami Agen-
¢ji Restrukturyzacji i Modernizacji do oprocentowania
z przeznaczeniem na zakup $rodkéw do produkgji rol-
nej (linia KSP), a takze zawarto z Bankiem Gospodar-
stwa Krajowego umowe portfelowej linii gwarancyjnej
POPC, w ramach ktérej z gwarancji moga skorzystac
przedsiebiorstwa telekomunikacyjne z kategorii MSP.

W zakresie regulacji produktowych prowadzono dzia-
fania majgce na celu ich doskonalenie oraz dostoso-
wanie do obowigzujacych przepiséw zewnetrznych
i wewnetrznych. W zakresie wsparcia sprzedazy, inicjo-
wano dziatania majgce na celu podniesienie poziomu
ukartowienia rachunkdéw oraz zwigkszenie transakcyj-
nosci na kartach ptatniczych, w tym rozwdj transakg;ji
zblizeniowych, m.in. poprzez sprzedaze premiowe
dla klientéw Bankéw Spdtdzielczych oraz konkursy
dla pracownikéw Bankéw Spétdzielczych wydajgcych

karty pfatnicze. Dziatania wspierajgce wydawnictwo
kart ptatniczych byty organizowane przy wspdtpracy
organizacji ptatniczych Visa i Mastercard.

4.3 Dziatalnos¢ skarbowa

Dziatalnos$¢ skarbowa SGB-Banku S.A. ma na celu
przede wszystkim zabezpieczenie ptynnosci Banku
i catego zrzeszenia oraz inwestowanie nadwyzek na
rynku finansowym. Aktywno$¢é SGB-Banku S.A. na tej
ptaszczyznie polega gtéwnie na angazowaniu wolnych
$rodkéw w dtuzne papiery warto$ciowe oraz w lokaty
miedzybankowe. Wartoé¢ s$rodkéw zagospodarowa-
nych na rynku finansowym w 2018 roku w stosunku do
2017 roku wzrosta o 7,5%.

Portfel papieréw wartosciowych sktadat sie przede
wszystkim z papierow Skarbu Panstwa oraz bondw
pienieznych NBP (84% portfela papieréow warto$cio-
wych na koniec 2018 r.), Stan obligacji skarbowych
na koniec 2018 r. wynosit 9.018.713,1 tys. zt, w stosun-
ku do 31.12.2017 r. byt wyzszy o 19,4%. Stan bondw
pienieznych wynosit 2.340.507,1 tys. zt i byt nizszy
o 22,2%. Cze$é portfela obligacji skarbowych oraz
bondw pienieznych byta zablokowana pod zabezpie-
czenie Minimum Depozytowego oraz Funduszu Pomo-
cowego w ramach funkcjonujgcego IPS-SGB. Na dzien
31.12.2018 r. pod Minimum Depozytowe oraz Fundusz
Pomocowy zablokowane byly papiery wartosciowe
w wysokosci 2.082.548,89 tys. zt.

W 2018 r. SGB-Bank S.A. nieznacznie zwiekszyt zaan-
gazowanie w komercyjnych papierach dtuznych. Na
dzien 31.12.2018 r. warto$¢ papieréw komercyjnych
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w portfelu Banku wynosita 1.700.618,3 tys. zt i w sto-

sunku do poprzedniego roku byta wyzsza 0 5,7%. Stan
obligacji komunalnych na koniec roku uksztattowat sie

na poziomie 225.116,7 tys. zt, wyzszym o 16,6% w sto-

sunku do 2017 r.

Pozostate papiery warto$ciowe to jednostki uczestnic-
twa w funduszach inwestycyjnych oraz certyfikaty inwe-

stycyjne, tgczna wartosé tych aktywdw na koniec roku
wyniosta 337.637,8 tys. zt.

W 2018 r. SGB-Bank S.A. w poréwnaniu z rokiem 2017
byt aktywny gtéwnie na rynku walutowym. Stan lokat
miedzybankowych na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosit
233.680,8 tys. zt, sktadaty sie na niego w catosci lokaty
walutowe. W stosunku do 2017 r. stan lokat byt wyzszy
0 31,2%.

Udziat srodkéw zaangazowanych w dziatalnosci skar-

bowej w sumie bilansowej wynidst na dziern 31.12.2018
r.67,3% (65,6% na koniec 2017 r.).
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4.4 Dziatalno$¢ powiernicza

Ustuga prowadzenia klientowskich rachunkéw papie-
réow wartosciowych (dziatalnosé powiernicza)

W dniu 18 lipca 2018 r. Bank uzyskat status uczestni-
ka w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych
S.A. w typie depozytariusz, stajac sie tym samym, pod-
miotem uprawnionym do przechowywania obligac;ji
skarbowych na prowadzonych rachunkach papierow
wartosciowych.

W Banku wedtug stanu na koniec 2018 r. prowadzo-
no 65 rachunkéw papieréw wartosciowych. Wszystkie
rachunki prowadzone byty dla zrzeszonych bankéw
spotdzielczych. Na rachunkach tych w ramach:

= rejestru obligacji skarbowych zapisane byty obli-
gacje skarbowe o tagcznej wartosci rynkowej réwnej
9908 988 zt,

= rejestru bondéw skarbowych i bondw pienieznych
zapisane byly bony pieniezne o tacznej wartosci
nominalnej 859 200 000 zt.

Wykres 4. Struktura aktywdw uplasowanych na rynku finansowym przez SGB-Bank S.A. - stan na dzien 31.12.2018 r.

12% papiery komercyjne

\

1% Pozostate papiery
2% Obligacje komunalne

\
2% Lokaty miedzybankowe 0;\\\

e 17% bony pieniezne

66% Obligacje Skarbu Paristwa
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W 2018 roku na rachunkach papieréw wartosciowych
nie rejestrowano bondw skarbowych.

Ustuga obstugi emisji papieréw wartosciowych i pro-
wadzenia klientowskich rachunkéw depozytowych
(rachunkoéw obligacji rynku niepublicznego)

W Banku prowadzono obstuge depozytowg i finanso-
wa obligacji rynku niepublicznego, dla ktérych Bank
petnit funkcje depozytariusza i agenta ds. ptatnosci.
Na koniec 2018 r. obstuga obejmowata 74 emitentéw:
55 jednostek samorzadu terytorialnego i 19 przed-
siebiorstw, w tym emisje obligacji dla zrzeszonych
bankéw spétdzielczych. tgczna warto$¢ nominalna
papierow wartosciowych zarejestrowanych na rachun-
kach wyniosta 517 482 000 zt,

w tym odpowiednio: 171 000 000 zt na rachunkach
depozytowych prowadzonych dla klientéw i 346 482
000 zt w rejestrze agenta emisji. Warto$¢ nominalna
obligacji zarejestrowanych na rachunkach depozyto-
wych zrzeszonych bankéw spétdzielczych wynosita
tacznie 108 764 000 zt. Na koniec roku prowadzono
133 rachunki depozytowe.

4.5 Bankowos¢ transakcyjna
Ustugi rozliczeniowe

W 2018 r. dokonano rozliczenn 135 min zlecen pfatni-
czych, w tym 172 tys. za posrednictwem Express Elixir.
Do ustugi Express Elixir wdrozono w 2018 roku 17 ban-
kéw spdtdzielczych. W stosunku do 2017 r. nastgpit
przyrost rozliczonych zlecen o 3 min zlecen.

W 2018 r. dokonano rozliczen ponad 133 tys. zlecen
ptatniczych w obrocie dewizowym - kierunek wycho-
dzace (przyrost w stosunku do 2017 r. 0 16,23 %) oraz
ponad 493 tys. zlecen przychodzacych (przyrost w sto-
sunku do 2017 r.0 10,73 %).

Przetworzono niemal 113 min transakcji dokonanych
kartami klientéw oraz transakcji wykonanych w banko-
matach i POS-ach Spétdzielczej Grupy Bankowej (przy-
rost w stosunku do 2016 r. o okoto 14 min transakcji).
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4.6 Bankowos¢ detaliczna

Sektor bankowosci detalicznej zgodnie ze strategia
SGB-Banku S.A. i Grupy SGB nie stanowit prioryteto-
wego segmentu w dziatalnosci banku.

W zakresie rozwoju oferty produktowej kontynuowano
dziatania majace na celu realizacje zatozen platformy
produktowo-marketingowej poprzez rozwdj oferty oraz
dostosowanie cen dla poszczegdlnych segmentdw.

Kontynuowano dziatania w ramach zawartego Porozu-
mienia o wspdtpracy pomiedzy Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych oraz Bankiem Polskiej Spétdzielczosci
S.A. oraz SGB-Bankiem S.A. oraz Krajowym Zwigzkiem
Bankéw Spotdzielczych, ktérego intencja jest realizacja
projektu, majgcego na celu promowanie wséréd swiad-
czeniobiorcow ZUS bezgotéwkowych form pobierania
Swiadczen w sposdb zaproponowany przez Bank BPS
i SGB-Bank.

W kwestii ochrony konsumentéw, dokonywano prze-
gladu regulacji majac na celu zapewnienie zgodnosci
zapiséw regulacji z przepisami prawa, z uwzglednie-
niem kwestii przegladu regulacji pod katem klauzul
niedozwolonych.
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5.1 Kanaly dystrybugji
Oddziaty

Na dzien 31 grudnia 2018 r. SGB-Bank S.A. prowadzit
dziatalnos$¢ operacyjng poprzez 17 Oddziatéw (w tym 5
Oddziatéw - Finansowe Centra Biznesu i 4 Oddziaty - pla-
céwki zrzeszeniowe).

Bankowos¢ elektroniczna

Bankowos$¢ elektroniczng wg stanu na 31 grudnia
2018 r. uzytkowato 7 849 klientéw detalicznych i 709
klientéw korporacyjnych SGB-Banku S.A. Wszystkich
klientéw (tgcznie SGB-Bank i Bankéw Spétdzielczych
uzytkujacych wspdlny system) korzystajgcych z Ban-
kowosci elektronicznej byto 70 890 (67 734 klientéw
detalicznych oraz 3 156 klientéw korporacyjnych).

SGB-Bank S.A. posiada Bankowos$¢ elektroniczna
przeznaczong dla oséb fizycznych, matych i érednich
przedsiebiorstw oraz dla klientéw korporacyjnych.
W 2018 roku zgodnie z zatozeniami Zintegrowane-
go Rozwigzania Zrzeszeniowego, system def3000/KE
zostat wdrozony w dwdch kolejnych Bankach Spot-
dzielczych (Kujawsko-Dobrzyrskim Banku Spoétdziel-
czym oraz Banku Spétdzielczym w Dzierzoniowie).

SGB-Bank S.A. zrealizowat réwniez pierwszy z zaplano-
wanych projektéw (ingerujgcy w srodki elektroniczne-
go dostepu) zwigzany z dostosowaniem systemu do
wymagan wprowadzonych przez Dyrektywe PSD2.

Gtéwnym celem biznesowym projektu byto dodanie
i udostepnienie klientom bankowosci elektronicznej
nowej metody logowania oraz autoryzacji, dziatajgcej
w oparciu o aplikacje mobilng wykorzystujgca certy-
fikaty niekwalifikowane. Tym samym SGB wywigzat
sie z wiekszosci obowigzkdw jakie naktada na banki
dyrektywa PSD2. Token SGB to bezpieczny i wygodny
$rodek dostepu w Ustugach Bankowosci Elektronicz-
nej, wykorzystujacy powiadomienia autoryzujgce push
z krétkim tytutem zleconej operacji.

W 2018 kontynuowano prace w zakresie rozwoju
bankowosci SGB24. Wprowadzono m.in. pfatnosci
Split Payments (ptatnosci VAT dla przedsiebiorcéw),
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wielopodpis (autoryzacja dyspozycji przez wiecej
niz jednego uzytkownika), eksport operacji z syste-
mu bankowosci elektronicznej oraz funkcjonalnosé
co-browsingu, ktéra znaczaco podniosta poziom
obstugi Klienta SGB24 zaréwno z poziomu placéwki
jak tez Call Center.

SGB-Bank S.A. jako bank zrzeszajgcy Banki Spotdziel-
cze w ramach Spdtdzielczej Grupy Bankowej podjat
sie budowy wspdlnego w ramach zrzeszenia systemu
umozliwiajgcego udostepnienie przez Banki Spodt-
dzielcze interfejséw do swoich bankowosci interne-
towych podmiotom trzecim, co jest wymagane przez
Dyrektywe PSD2. Takie podejscie istotne jest z uwagi
na konieczno$¢ optymalizacji naktadéw zwigzanych
z dostosowywaniem sie sektora bankowosci spotdziel-
czej do zmieniajacych sie wymogdw prawa.

Karty ptatnicze

Na koniec grudnia 2018 roku liczba kart ptatniczych
funkcjonujacych w ramach SGB wynosita ponad 765
tys. Ogdlna liczba transakcji dokonanych kartami ptat-
niczymi SGB w 2017 roku wyniosta ponad 100 milionéw
(z czego ponad 60 milionéw to transakcje bezgotdw-
kowe) na fgczng kwote ponad 16 miliardéw ztotych
(z czego ponad 5,5 miliarda to obrét bezgotowkowy).
2018 to kolejny rok w historii Spdtdzielczej Grupy Ban-
kowej, w ktérym liczba transakcji bezgotéwkowych
przewyzszyta liczbe transakcji gotéwkowych. W 2018
roku zanotowano duze wzrosty w zakresie liczby i war-
tosci dokonanych transakcji bezgotéwkowych w sto-
sunku do roku poprzedniego. Na szczegdlng uwage
zastuguje osiggana dynamika wzrostu liczby transakcji
dokonywanych kartami ptatniczymi w internecie (nie-
mal 140% w stosunku do roku poprzedniego) oraz
liczba transakcji zblizeniowych (niemal 220 w stosunku
do roku poprzedniego%). Z oferty Grupy SGB zostaty
wycofane karty ptatnicze bez funkgji zblizeniowe;j.

W 2018 roku podjeto wspédtprace z kolejnymi Bankami
Spotdzielczymi w zakresie Indywidualnej Taryfy Optat
i Prowizji umozliwiajgcej bankom stosowanie przez nie
indywidualnych opftat naliczanych klientom.

Rozdziat 5 Obszary wsparcia
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W 2018 roku kontynuowana byta kampania wdrozo-
nego pod koniec 2017 roku zrzeszeniowego pakietu
.Konto za ztotéwke”. W sktad pakietu wchodzi konto,
karta debetowa i aplikacja mobilna Portfel SGB. Port-
fel SGB w wersji 2.0, daje klientom dostep do nowych
funkcjonalnosci. Do aplikacji mozna dodaé kazdg karte
plastikowg debetowa lub kredytowg aby uzyskaé pod-
glad informacji o $rodkach dostepnych, transakcjach
dokonanych kartg 30 dni wstecz oraz o aktualnym sta-
tusie karty. Za posrednictwem Portfela SGB nadal moz-
na dokonywad transakcji kartg mobilng zainstalowang
w telefonie z systemem operacyjnym Android. Aplika-
cje mozna réwniez zainstalowaé w urzadzeniach mobil-
nych posiadajacych system operacyjny iOS.

W ramach projektu ,Konto za ztotéwke” pierwszy raz
przeprowadzono produktowa kampanie reklamowg
w ogdlnokrajowych mediach. Spoty reklamowe emito-
wane byty w wielu kanatach telewizyjnych. Kampania
wsparta zostata réwniez szeroko zakrojong akcjg mar-
ketingowo - promocyjng np. w ogdlnopolskich sie-
ciach bankomatéw.

SGB-Bank S.A. kontynuowat réwniez wspétprace z Klu-
bem Pitki Siatkowej Skra Betchatéw, w ramach ktérej
wdrozona zostata do oferty SGB nowa karta kibica Skry
Betchatéw. Podjeto takze wspdtprace z Klubem Zuzlo-
wym Unia Leszno, w ramach ktérej wdrozono do oferty
SGB dwa nowe produkty tj. karty kibica Unii Leszno -
karta debetowa oraz karta kredytowa z mozliwoscig
wejscia na stadion. Nowy produkt - karta kredytowa
otrzymat najwyzszg nagrode w konkursie Digital Pay-
ments w Polsce w 2018 roku w kategorii Najlepszy
lojalnosciowy instrument ptatniczy 2018 roku.

W 2018 roku SGB-Bank S.A. podjat takze wspodtpra-
ce z Klubem koszykarskim KS AZS-AJP Gorzéw Wikp.
W wyniku czego wdrozono do oferty SGB zblizeniowa
karte debetowg w barwach klubowych.

W 2018 roku wprowadzono do oferty SGB pakiet
dla firm ,Wiele za niewiele”, ktéry zawiera otwar-
cie i prowadzenie rachunku firmowego, wydanie
i obstuge zblizeniowej debetowej karty ptatniczej dla
klientéw indywidualnych, aplikacje mobilng Portfel
SGB, Voucher AXA dotyczacy pomocy w razie awarii
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ogumienia, braku paliwa, wypadku oraz karte paliwo-
wa j Flotex. Wdrozony w 130 Bankach Spétdzielczych
i SGB-Bank S.A. pakiet otrzymat wyréznienie i certyfikat
- ,Jako$¢ Roku 2018".

W kwietniu 2018 roku zostat zakonczony projekt zwia-
zany z wdrozeniem debetowych kart walutowych
wydawanych do rachunkéw prowadzonych w EUR,
USD i GBP. Karty walutowe sg wydawane do rachunkéw
prowadzonych w walutach wymienialnych dla klientéw
indywidualnych i instytucjonalnych..

Bankomaty i terminale POS

Liczba bankomatéw sieci SGB wedtug stanu na koniec
grudnia 2018 r. wyniosta 1 374 urzadzenia. Wiekszos¢
bankomatéw zlokalizowana jest w placéwkach banko-
wych. Obecnie poza placowkami bankéw funkcjonuje
257 bankomatéw (23% wszystkich bankomatéw SGB).
tacznie, w ramach zawartego z inicjatywy SGB-Ban-
ku S.A. porozumienia z Bankiem Polskiej Spétdziel-
czosci S.A. w Warszawie oraz z Krakowskim Bankiem
Spotdzielczym, wg stanu na 31 grudnia 2018 r. w ,Spot-
dzielczej Sieci Bankomatéw” funkcjonowato 3780 urza-
dzen na terenie catego kraju. Prowadzono réwniez
dziatania wspierajagce rozwdj rynku terminali pfatni-
czych POS, gtéwnie w ramach Programu Polska Bez-
gotéwkowa. SGB-Bank S.A. we wspdtpracy z First Data
przygotowat dedykowane oferty dla przedsiebiorcéw
oraz dla Bankéw Spoétdzielczych, a takze dla sektora
publicznego (sektor publiczny zostat wtgczony do Pro-
gramu Polska Bezgotéwkowa we wrzesniu 2018).

Program Polska Bezgotéwkowa w SGB jest systema-
tycznie rozwijany i wspierany réznego rodzaju aktyw-
nosciami. Owocem tych dziatan jest wzrost wydanych
terminali ptatniczych - badajgc okres od stycznia do
grudnia 2018 roku zaobserwowa¢ mozna niemal
6-krotny wzrost. Dziatania Spétdzielczej Grupy Banko-
wej docenione zostaty réwniez podczas uroczystego
podsumowania 2018 roku przez Fundacje Polska Bez-
gotéwkowa - Spotdzielcza Grupa Bankowa wraz z First
Data Polska S.A. otrzymata nagrode za promocje Pro-
gramu Polska Bezgotéwkowa w sektorze bankowosci
spotdzielczej.

Rozdziat 5 Obszary wsparcia
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5.2 Zmiany w zakresie technologii informatycznych

W zakresie wdrozen Bankéw Spétdzielczych do roz-
wigzania zrzeszeniowego:

Zebrano grupe Bankéw Spétdzielczych zdecydowa-
nych na wdrozenie i migracje danych do Systemu SGB
- 24 Banki Spotdzielcze.

Wdrozenia Bankdw Spoétdzielczych do Rozwigzania
Zrzeszeniowego:
1. Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy w Choszcz-
nie (wdrozono produkcyjnie)
2. Kujawsko-Dobrzynski Bank Spétdzielczy (wdrozo-
no produkcyjnie)
3. Bank Spodtdzielczy w Dzierzoniowie (wdrozono
produkcyjnie)
4. Bank Spodtdzielczy w  Kowalu (rozpoczeto
wdrozenie)
5. Bank Spodtdzielczy w Lubrafncu (rozpoczeto
wdrozenie)
6. Bank Spodtdzielczy w  Gryficach (rozpoczeto
wdrozenie)
7. ESBANK w Radomsku (rozpoczeto wdrozenie)

W zakresie zmian systemu finansowo-ksiegowego:

Najwazniejsze zmiany implementowane w roku 2018
obejmuija:

1. Dostosowanie dziatalnosci systemdw bankowych
do wymogdéw obstugi ptatnosci w tzw. mechani-
zmie ptatnosci podzielonej (Split Payment),

2. Dostosowanie dziatalnosci systemoéw bankowych
do wymogdw raportowania do STIR, PAD - Dyrek-
tywa o rachunkach pfatniczych (dot. m.in. obstugi
rachunkéw podstawowych),

3. Uruchomienie funkcjonalnosci systemu transak-
cyjnego dotyczacych: naliczania i rozliczania odpi-
séw aktualizacyjnych, automatycznego wyliczania
aktualnej wartos$ci zabezpieczenia, obstugi rejestru
nominatéw podejrzanych i destruktéw, innych drob-
nych zmian funkcjonalnych i administracyjnych.

W zakresie ustug IT swiadczonych dla Bankéw
Spétdzielczych:

1. Wdrozenie automatyzacji rozliczen zlecen zagra-
nicznych w kolejnych Bankach Spétdzielczych:
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PACO Bank Pabianice, Bank Spoétdzielczy w Sie-
dlcu, Rejonowy Bank Spétdzielczy w Malanowie,
Bank Spdtdzielczy w Koscierzynie, Bank Spétdziel-
czy w Halinowie.

2. Uruchomienie ustugi Hostingu dla: Express Ban-
ku w Rzeszowie, Kujawskiego Banku Spétdziel-
czego w Aleksandrowie Kujawskim i PACO Banku
w Pabianicach.

3. Uruchomienie ustugi Zarzadzania WAN dla Spot-
dzielczego Banku Ludowego w Sremie.

5.3 Zmiany proceséw i produktow
Nowe produkty wprowadzone do oferty Banku

W 2018 r. kontynuowano dziatania majace na celu roz-
wéj oferty w SGB-Banku, w zakresie produktéow banko-
wych i okotobankowych; wprowadzono do oferty:

* podstawowy rachunek ptatniczy tj. uproszczo-
ny i bezptatny rachunek dla konsumentéw nie
posiadajacych jeszcze rachunku w Zzadnej z insty-
tucji $wiadczacej ustuge prowadzenia rachunku
ptatniczego;

* nowy pakiet dla klientdw instytucjonalnych konto
Jwiele za niewiele”;

= 9 nowych produktéw ubezpieczeniowych Concor-
dii Ubezpieczenia: Concordia Turysta, ubezpiecze-
nia zwierzat gospodarczych, ubezpieczenia upraw
rolnych, Concordia Produkcja zwierzeca , Concor-
dia Auto, ubezpieczenia robét budowlano - mon-
tazowych, Concordia Méj Dom, Zycie Plus 100 000,
Zycie Plus Klienta Banku.

W zwigzku z wdrazaniem nowych oraz modyfikacja
dotychczasowych produktéw, przygotowano stosow-
ne regulacje.

Unowoczesniono oferte produktowa, poprzez doda-
nie do oferty Banku nastepujacych produktéw/ustug:
paybynet, w ramach ktérego klienci mogg dokony-
wac szybkich i wygodnych ptatnosci za zakupy przez
internet.

Rozdziat 5 Obszary wsparcia



T~
i

& POWROT DO STRONY GLOWNEJ G‘)\ G)\ . [gj SPIS TRESCI

¢«

Rozdziat 5 Obszary wsparcia

Procesy i narzedzia

1. Aktualizowano narzedzia wspierajgce sprzedaz,
w tym kalkulatory kredytowe m.in. pod katem zmie-
nianych regulacji i wskaznikéw wykorzystywanych
w narzedziach, serwisowano narzedzia dedykowa-
ne konkretnym produktom/ programom (np. kal-
kulator dla kredytow studenckich, kalkulator FWK).

2. Rozwijano funkcjonalno$¢ arkuszy wykorzysty-
wanych w ocenie zdolnosci kredytowej klientéw
instytucjonalnych.

3. Przygotowano dla Bankéw kalkulator dotycza-
cy Indywidualnej Taryfy Optat i Prowizji dla kart
ptatniczych.

4. Prowadzono pilotaz Narzedzia Kalkulator Produkgji
Rolnej (NKPR) w 54 Bankach Spétdzielczych.

Rozdziat 5 Obszary wsparcia
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6.1 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB,
w zwigzku z tym system zarzadzania ryzykiem w Ban-
ku uwzglednia zapisy Umowy Systemu Ochrony SGB
oraz postanowienia wewnetrzne wydawane przez
Spdtdzielnie. Gtéwnym celem jest zapewnienie ogra-
niczenia ryzyka powstania w Banku zagrozenia utraty
ptynnosci lub wyptacalnosci, a tym samym wystgpienia
zagrozenia upadtoscig. Bank zarzadza tymi rodzaja-
mi ryzyka, ktére uznat za istotne w swojej dziatalnosci,
zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi regulacjami
zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

6.2 Ryzyko kredytowe

Wg stanu na 31.12.2018 r. portfel kredytowy (bez
odsetek oraz pomniejszen o rezerwy i odpisy) ogdtem
wynidst 5.135.305 tys. zt i w stosunku do roku ubiegte-
go zmniejszyt sie o 1,5%. Wskaznik kredytéw zagro-
zonych netto portfela kredytowego ogdtem wynidst
16,94%. Poziom pokrycia rezerwami portfela kredy-
téw zagrozonych znacznie sie zwiekszyt w poréwnaniu
z ubiegtym rokiem tj. 0 11,37 p.p.
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Strukture ryzyka kredytowego w portfelu podmiotéw
niefinansowych i sektora budzetowego zaprezentowa-
no w tabeli 10 (dane bez odsetek oraz pomniejszen).

Udziat kredytéw zagrozonych w portfelu podmiotéw
niefinansowych podwyzszyt sie z poziomu 16,21% do
20,16% natomiast w portfelu budzetowym obnizyt sie
20,66% do 0,42%.

Pokrycie rezerwami portfela kredytéw zagrozonych
podmiotéw niefinansowych i budzetu zdecydowanie
wzrosto w stosunku do ubiegtego roku (wzrost z pozio-
mu 29,31% do 41,83%).

Udziat rezerw w naleznosciach zagrozonych podmio-
téw niefinansowych i budzetu wynidst: w kategorii
ponizej standardu 6,62%, w watpliwej 23,54%, a w stra-
conej 63,58%.

Na koniec grudnia 2018 nastgpito przekroczenie limi-
téow dotyczacych ryzyka kredytowego w wobec klien-
tow dziatajgcych w tym samym sektorze gospodarki
(dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem) i dziataja-
cych w tej samej branzy (developerzy i drobiarstwo).
Nie wynikato to ze wzrostu zaangazowania a bezpo-
$rednio ze spadku funduszy wtasnych, ktéry nastgpit
na skutek wykazania przez Bank straty bilansowej netto.

Tabela 10. Udziat kredytéw zagrozonych - w naleznosciach sektora niefinansowego i budzetowego - lata 2017 i 2018 -

bez odsetek oraz pomniejszen o rezerwy i odpisy

: Stan rezerw
2017 Portfel kredytowy Kredyty zagrozone (zagrozonych)

tys. zt tys. zt udziat tys. zt udziat

1 2 3=2/1 4 5=4/2

Sektor niefinansowy 4 296 644 696 524 16,21 205 327 29,48
Sektor budzetowy 601 490 3951 0,66 0 0,00
Razem 4898134 700 475 14,30 205 327 29,31

: Stan rezerw
2018 Portfel kredytowy Kredyty zagrozone (zagrozonych)

tys. zt tys. zt udziat tys. zt udziat

1 2 3=2/1 4 5=4/2

Sektor niefinansowy 4134972 833 495 20,16 350 080 42,00
Sektor budzetowy 718 549 3015 0,42 0 0,00
Razem 4853521 836510 17,24 349 929 41,83

Rozdziat 6 Zarzadzanie ryzykiem
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Wg stanu na koniec grudnia 2018r. Banku nie identyfi-
kowat zaangazowan podmiotéw gospodarczych prze-
kraczajgcych 10% kapitatu uznanego.

Limity koncentracji, wynikajace z przepiséw zewnetrz-
nych (Prawa bankowego oraz CRR) tj.:

1. limit duzych ekspozycji (art. 395 CRR),

2. limit sumy kredytéw, pozyczek pienieznych, gwa-
rancji bankowych i poreczen udzielonych czton-
kom Zarzadu Banku, cztonkom Rady Nadzorczej
Banku lub osobom zajmujacym stanowiska kie-
rownicze w Banku oraz podmiotom powigzanym
z cztonkiem Zarzadu albo cztonkiem Rady Nadzor-
czej lub osoba zajmujaca stanowisko kierownicze

nie zostaty przekroczone.

Portfel kredytéw konsorcjalnych wg stanu na
31.12.2018r. wynidst 2 283 3517tys. zt i w stosunku do
roku ubiegtego zwigkszyt sie 0 2,75%.

Bank nie jest istotnie zaangazowany w ekspozycje
kredytowe zabezpieczone hipotecznie (EKZH) pod-
legajace Rekomendacji S oraz detaliczne ekspozycje
kredytowe podlegajace Rekomendacji T (DEK-T).
Wedtug stanu na 31.12.2018 r. nie zostaty przekro-
czone limity ogdlne na EKZH, oraz DEK-T okreslone
w ,Polityce kredytowej".

W poréwnaniu do 31.12.2017 r. wartos¢ portfela EKZH
zmniejszyta sie o 0,75%. Spadkowi niniejszego port-
fela towarzyszyt wzrost portfela EKZH zagrozonych
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0 23,31%. W celu doskonalenia systemu monitorowa-
nia poziomu ryzyka kredytowego i jego ograniczania
podjeto w 2018 r. nastepujagce dziatania::

1. zmodyfikowano strategie zarzadzania ryzykiem
kredytowym oraz koncentracji, w tym ustalono cele
strategiczne w zakresie niniejszych ryzyk,

2. przeprowadzono analizy adekwatnosci poziomu
i wykorzystania obowigzujacych limitow,

3. opracowano kolejny raport dotyczacy ryzyka dzia-
talnosci w wybranych sektorach

4. gospodarki zawierajgcy analize biezgcego pozio-
mu ryzyka w wybranych sektorach gospodar-
ki i tendencji jego zmian w nastepnych szesciu
miesigcach,

5. dokonano kolejnej analizy rynku nieruchomosci
w obszarach dziatania Banku,

6. zwiekszono wolumen portfela analizowanego
z wykorzystaniem kart scoringowych i ratingowych.

6.3 Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie
zgodnie z ,Zasadami zarzadzania ryzykiem ptynnosci”.
Dokument ten okresla m.in. zasady monitorowania
ryzyka ptynnosci, obowiazki sprawozdawcze, kompe-
tencje, system limitow oraz tzw. wskazniki wczesnego
ostrzegania ograniczajgce to ryzyko w Banku.

Wykres 5. Nadzorcze miary ptynnosci dtugoterminowej w 2018 r.
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Tabela 11. Nadzorcze miary ptynnosci na dzien 31.12.2018 r.

M3 wspodtczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami wtasnymi 2,77

M4

wspotczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywoéw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wtasnymi i sSrodkami obcymi stabilnymi

3,01

Nadzorcze miary ptynnosci Banku w catym 2017 r.
ksztattowaty sie powyzej wyznaczonych minimalnych
limitow.

Wymdg dotyczacy pokrycia ptynnosci LCR w ujeciu
indywidualnym na koniec grudnia 2018 r. uksztattowat
sie na poziomie 178% - minimalny poziom indywidual-
nego wskaznika LCR ustalony na poziomie 80% zostat
dotrzymany.

Wyznaczony na koniec 2018 roku zagregowany wskaz-
nik LCR w oparciu o tagczne dane wszystkich Uczestni-
kéw Systemu Ochrony SGB wynidst 266% - minimalny
poziom skonsolidowanego wskaznika LCR ustalony na
poziomie 100% zostat dotrzymany.

Ogdlny poziom ryzyka ptynnosci w 2018 r. nie przekro-
czyt generalnej sktonnosci podejmowania przez Bank
tego ryzyka.

Tabela 11. Zobowigzania pozabilansowe udzielone -
stan na dzien 31.12.2017 r. (tys. zt)

Sektor finansowy 101 541,0
Sektor niefinansowy 464 988,8
Sektor budzetowy 13919,0

Wykres 6. Wskaznik LCR w ujeciu indywidualnym (uktad dzienny)
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6.4 Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmowa-
to: ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania,
ryzyko bazowe, ryzyko krzywej dochodowosci oraz
ryzyko opcji klienta.

W 2018 r. Bank ksztattowat strukture aktywow i pasy-
wow  oprocentowanych oraz zobowigzan pozabi-
lansowych generujgcych potencjalne ryzyko stopy
procentowej uwzgledniajgc wystepujagce tendencje
w zakresie zmian rynkowych stép procentowych.
Obserwowane w 2018 r. zmiany struktury aktywow
i pasywow oprocentowanych oraz zobowigzan poza-
bilansowych generujagcych potencjalne ryzyko stopy
procentowej jak réwniez ksztattowanie sie rynkowych
stop procentowych spowodowaly zwiekszenie wptywu
zmian stép procentowych na wynik odsetkowy w okre-
sie 12 miesiecy.

Potencjalne narazenie Banku na ryzyko stopy procen-
towej w 2018 r. byto podwyzszone.

W 2018 roku wystapity przekroczenia wewnetrz-
nych limitéw ustanowionych dla tego ryzyka, w tym
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limitu maksymalnej dopuszczalnej straty wartosci eko-
nomicznej Banku wynikajgcej ze przeprowadzonego
testu warunkéw skrajnych zaktadajgcego potencjal-
ng zmiane stép procentowych o 200 pb. Pierwotng
przyczyng uksztattowania sie badanego wskaznika na
wysokim poziomie byty inwestycje dokonane w latach
2013-2014 i 2016 oraz kontynuacja realizacji planéw
inwestycyjnych w 2017 r. w zakresie instrumentéw
finansowych o statej stopie i terminach przeszacowa-
nia powyzej 1 roku. Istotng réwniez przyczyna skali
przekroczenia badanego wskaznika byto wykazanie
przez SGB-Bank S.A. straty bilansowej netto na koniec
grudnia 2018 roku, co spowodowato istotny spadek
funduszy wtasnych Banku na koniec grudnia 2018 roku.
Strata wartosci ekonomicznej kapitatu bedzie sie wol-
no, ale sukcesywnie zmniejszata w dtuzszym horyzon-
cie czasowym, co jest konsekwencjg niedopasowania
pomiedzy aktywami i pasywami z terminem przeszaco-
wania powyzej 1 roku.

Bank realizuje harmonogram dziatan zmierzajgcych do
przebudowy bilansu pod katem obnizenia poziomu

Wykres 7. Struktura aktywéw i pasywéw oprocentowanych wedtug stawek referencyjnych - stan na dziert 31.12.2018 r.

(w tys. zt)
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Wykres 8. Niedopasowanie termindw przeszacowania aktywdw i pasywdéw oprocentowanych - stan na dzien

31.12.2018 r. (w tys. zt)
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ryzyka stopy procentowej zgodnie z informacjg prze-
kazang pismem DRB/27/2018 z dnia 29 czerwca 2018
r. kierowanym do Komisji Nadzoru Finansowego. Jed-
nym z istotnych elementéw tych dziatan jest sukcesyw-
ne ograniczanie transakcji kupna papierow o statym
oprocentowaniu i dtugich terminach zapadalnosci.

Tabela 13. Wptyw zmian stép procentowych o +/ -
2 p.p. na wynik odsetkowy. Wptyw w 2018 r. prezento-
wany w wartosci bezwzglednej w tys. zt

30.12.2017 g 31.12.2018

61032,6

Whptyw zmian stép pro-
centowych o +/-2 p.p. na
roczny wynik odsetkowy

58 104,4

>5Y

Luka narastajaco

6.5 Ryzyko walutowe

W trakcie 2018 r. obserwowane byly nieznaczne
zmiany dziatalnosci walutowej w poréwnaniu do
2017 roku. Spadt stan portfela kredytéw walutowych
przy obserwowanym wzroscie stanu $rodkéw na
rachunkach walutowych.

Bank prowadzit polityke biezgcego domykania
pozycji walutowych. W 2018 r. nie odnotowano
przekroczen wewnetrznych limitéw wyznaczonych
dla dziatalnosci walutowej wynikajacych ze zda-
rzen innych niz jednorazowe. Akceptowalny ogdlny
poziom ryzyka walutowego w 2018 roku nie zostat
przekroczony.

Rozdziat 6 Zarzadzanie ryzykiem
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Tabela 14. Walutowe rachunki biezgce i depozyty ter-
minowe w tys. zt

biezace terminowe

31.12.2017 563 063,7 39 546,7
31.03.2018 561479,6 38 531,5
30.06.2018 541 393,1 43 925,8
30.09.2018 5615187 43 041,7
31.12.2018 596 784,6 48 182,2

6.6 Adekwatnos¢ kapitatowa, fundusze wtasne
i wspotczynnik wyptacalnosci

taczny wspdtczynnik kapitatowy na koniec 2018 roku
wynidst 12,35% i w stosunku do poprzedniego roku
spadt o 2,27 pp. Na spadek wspdtczynnika gtéwny
wptyw miaty nizsze o 169 166,2 tys. zt fundusze wia-
sne. Spadek funduszy wtasnych w okresie grudzien
2017 r. - grudzien 2018 r. byt efektem gtéwnie:

= wykazania straty netto w wysokosci 147 474,3 tys.

zt:

= padku zobowigzan podporzadkowanych
0 21 827,3 tys. zt, ktéry byt wynikiem amortyzacji

bankowych papieréw wartosciowych..

taczna kwota ekspozycji na ryzyko na 31 grudnia
2018 r. wyniosta 5 963 318,9 tys. zt i byta nizsza o0 226
589,7 tys. zt od stanu na 31 grudnia 2017 r.

Wartosé ekspozycji na ryzyko kredytowe spadta o 249
802,3 tys. zt, natomiast zwiekszyta sie wartos¢ ekspozy-
cji na ryzyko operacyjne o 23 212,6 tys. zt. Na koniec
2018 r. nie wystapit wymog z tytutu ryzyka walutowego.

W 2018 roku tempo spadku funduszy wtasnych (81,3%)
byto nizsze od tempa wzrostu ekspozycji na ryzyko
(96,3%), na skutek czego nastapito pogorszenie wspot-
czynnika adekwatnosci kapitatowe;.
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Tabela 15. Portfel kredytéw walutowych w tys. zt

Data EUR CHF

31.12.2017 20556,2 1655,0
31.03.2018 20037,8 1552,4
30.06.2018 19 387,5 15194
30.09.2018 18 423,4 1486,2
31.12.2018 16 812,6 14479

6.7 Kapitat wewnetrzny (Filar II)

Kapitat wewnetrzny Banku wyliczany jest zgodnie
z opracowang w Banku procedurg dotyczgcg szacowa-
nia i utrzymywania kapitatu wewnetrznego.

Na koniec poszczegdlnych kwartatéw 2018 r. Bank
utrzymywat kapitat wewnetrzny na nastepujace ryzyka,
zgodnie z tabela 16:

Na koniec grudnia 2018 r. dodatkowy wymadg kapitato-
wy wynosit 227 205 tys. zt i o te kwote kapitat wewnetrz-
ny byt wyzszy w stosunku do wyznaczonego kapitatu
regulacyjnego.

W trakcie 2018 r. niedotrzymany zostat limit dotyczacy
ryzyka stopy procentowej w ramach Filaru Il. Przekro-
czenie limitu wynikato z niedopasowania pomiedzy
aktywami i pasywami z terminem przeszacowania do
roku i nie naruszato celéw strategicznych dotyczacych
minimalnych poziomdw wspdtczynnikéw kapitatowych,
Na koniec grudnia 2018 r. nastgpito przekroczenie
limitdw dotyczacych alokowania kapitatu dostepne-
go na ryzyko kredytowe i ryzyko operacyjne zaréwno
w Filarze | jak i w Filarze Il. Wynikato ono z wykazania
przez Bank straty bilansowej netto na koniec 2018
roku, ktéra bezposrednio wptyneta na spadek fundu-
szy wtasnych, a tym samym mozliwosci pokrycia tych
ryzyk dostepnym kapitatem. Sytuacja ta spowodowata
niedotrzymanie dtugoterminowego celu kapitatowego
wskazujgcego na konieczno$é utrzymania minimalnej
wartosci tacznego wspodtczynnika kapitatowego na
poziomie 14,2%. Minimalny wewnetrzny tgczny wspdt-
czynnik kapitatowy ustalony na poziomie 8% zostat
dotrzymany.
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Tabela 16. Kapitat wewnetrzny SGB-Banku S.A. w tys. zt

Rodzaj ryzyka
Ryzyko kredytowe
Ryzyko rynkowe

Ryzyko operacyjne w tym ryzyko braku
zgodnosci

Ryzyko koncentracji
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
Ryzyko ptynnosci

Ryzyko niewyptacalnosci (kapitatowe), w tym
ryzyko nadmiernej dzwigni

Domiar kapitatu wynikajagcy z tekstéw mikro
i makroekonomicznych

Kapitat wewnetrzny

~
(:2 €

=

SPIS TRESCI

Zarzadzanie ryzykiem

Wewnetrzny wymog kapitatowy

31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018

549 116 541771 566796 506 096
2722 2 891 2603 0
43 615 43 615 43 615 43 615
0 0 0 8154
61214 54583 57 606 111 484
0 0 0 0

0 0 0 0

- 34 467 34 467 34 467

656 666 667 326 705 087 662 337

Rozdziat 6 Zarzadzanie ryzykiem
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System kontroli wewnetrznej funkcjonowat w Banku
w 2018 roku, w oparciu o model trzech linii obrony.
Wyodrebnione linie obrony byty niezalezne i wzajem-
nie sie uzupetniaty. Pierwsza linie obrony stanowito
operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym w zwigzku
z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Na druga linie
obrony sktadaty sie:
1. zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na spe-
cjalnie powotanych do tego stanowiskach lub
w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od
operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie,
2. komérka do spraw zgodnosci,
3. komérka kontroli wewnetrzne;.

Trzecia linie obrony stanowit audyt wewnetrzny realizo-
wany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB.
Na wszystkich trzech poziomach odpowiednio stoso-
wane byly mechanizmy kontrolne i niezalezne monito-
rowanie ich przestrzegania.
W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku
wyodrebniono:

1. funkcje kontroli

2. komorke ds. zgodnosci

3. niezalezng komérke audytu wewnetrznego.

W 2018 roku audyt wewnetrzny wykonywany byt na
zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony
SGB, przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB (IPS-
-SGB), ktérego uczestnikiem jest SGB-Bank S.A. i zrze-
szone z nim Banki Spétdzielcze.

7.1 Kontrola wewnetrzna - funkcja kontroli

Na funkcje kontroli w Banku sktadaty sie:

= wszystkie mechanizmy kontrolne funkcjonujace
w procesach Banku

" niezalezne monitorowanie przestrzegania tych
mechanizmdw kontrolnych

= raportowanie w ramach funkgji kontroli.

W Banku zapewniono niezalezno$¢ monitorowania
pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii
obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego
poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania
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danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego
monitorowania jego przestrzegania w ramach danej
linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca, testo-
wanie poziome) w ramach danej linii odpowiedzialni
sg wyznaczeni pracownicy, w tym kierujacy jednost-
kami/komorkami  organizacyjnymi. Za monitorowa-
nie pionowe pierwszej linii obrony przez druga linie
obrony odpowiadaja: komérka kontroli wewnetrznej,
komérki zarzadzajace ryzykiem oraz komérka do spraw
zgodnosci.

W ramach funkcji kontroli zadania zwigzane z niezalez-
nym monitorowaniem pionowym oraz koordynowanie
testowania poziomego wykonywanego przez komérki
organizacyjne Banku, realizuje Departament Kontroli
Wewnetrznej (DKW).

Do zadan DKW w tym zakresie nalezy m.in.: opracowa-
nie zasad realizacji funkcji kontroli oraz niezaleznego
monitorowania przestrzegania mechanizméw kontro-
Inych w Banku, rekomendowanie proceséw istotnych,
administrowanie matrycg funkgcji kontroli, prowadze-
nie ewidencji kluczowych mechanizméw kontrolnych,
prowadzenie rejestru nieprawidtowosci krytycznych
i znaczacych, raportowanie o przestrzeganiu co naj-
mniej kluczowych mechanizméw kontrolnych. Zadanie
dot. koordynowania testowania poziomego realizowa-
ne byto poprzez zweryfikowanie sporzadzonych przez
komérki organizacyjne Banku zestawien obszaréw
wskazanych do testowan, nadzdér nad realizacjg planéw
testowan przez komaérki organizacyjne, zebranie doku-
mentacji pokontrolnej, ewidencji zalecen i ich realiza-
cji. DKW prezentowat tez organom Banku informacje
zarzadczag o wynikach testowania poziomego i monito-
ringu realizacji zalecen w oparciu o otrzymang z komo-
rek organizacyjnych dokumentacje.

Poprzez wykorzystanie narzedzia do operacyjnego
zarzadzania systemem kontroli wewnetrznej tj. Matry-
cy Funkcji Kontroli zostaty okreslone obszary szczegdl-
nie istotne i zwiekszono czestotliwo$c¢ ich badania. Na
potrzeby Matrycy Funkcji Kontroli Zarzad na podstawie
rekomendacji DKW zaktualizowat procesy istotne oraz
ich wtascicieli. Procesom istotnym przypisano kluczowe

Rozdziat 7 System kontroli wewnetrznej
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mechanizmy kontrolne. Funkcjonowat system klasyfika-
¢ji nieprawidtowosci stwierdzonych w trakcie testowan
poziomych i pionowych oraz szczegdlny tryb rapor-
towania nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych.
W Banku prowadzona byta ewidencja kluczowych
mechanizmodw kontrolnych i rejestr nieprawidtowosci
krytycznych i znaczacych.

Plan testowan pionowych DKW na 2018 rok zostat
w petni zrealizowany. W 2018 roku przeprowadzono
tacznie 39 testowan, w tym 31 testowan planowych i 8
testowan doraznych. DKW objeto testowaniem piono-
wym komorki organizacyjne w Centrali oraz Oddziaty.

DKW przeprowadzit:

1. w zakresie obszardéw ujetych w Matrycy Funkcji
Kontroli: 15 testowan planowych i 3 testowania
dorazne,

2. w zakresie obszaréw obejmujgcych pozostate
obszary dziatalnosci Banku: 16 testowan plano-
wych i 5 testowan doraznych.

Dodatkowo pracownicy DKW przeprowadzili dwa
postepowania wyjasniajgce dot. obszaru ryzyka kredy-
towego i dziatalnosci Skarbu.

Ponadto DKW przeprowadzit kontrole sprawdzajgce
realizacje zalecen poaudytowych wydanych przez IPS-
-SGB, oraz poinspekcyjnych i wynikajacych z oceny
BION wydanych przez KNF.

W wyniku testowan pionowych przeprowadzonych
przez DKW, wydano zalecenia, ktérych stopien realiza-
cji byt na biezgco monitorowany.

DKW realizujac swoje zadania wzmacniat skutecznosé
i wspierat jako$¢ kontroli wewnetrznej realizowanej
w Banku. Ponadto DKW oceniat wdrozenie w Banku
zalecen i rekomendacji wydanych przez KNF i IPS-SGB.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymywaly okresowo spra-
wozdania o wynikach kontroli i dziataniach podjetych
w celu usuniecia nieprawidtowosci stwierdzanych
w toku kontroli wewnetrznej.
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Adekwatnosc¢ i skutecznosé funkcjonujacego systemu
kontroli wewnetrznej podlegata ocenie dokonywanej
przez Organy Banku.

7.2 Zapewnienie zgodnosci

SGB-Bank S.A. prowadzac swojg dziatalnos$é, dazyt
do zapewnienia zgodnoséci. W procesie zapewnienia
zgodnosci braly udziat wszystkie komérki i jednostki
organizacyjne Banku (w ramach obszaru swojego dzia-
tania i realizowanych zadan), Departament Zapewnie-
nia Zgodnosci oraz Kancelarie Prawne obstugujgce
Bank. Obowigzek zapobiegania wystepowaniu ryzyka
braku zgodnosci, jego identyfikacji i minimalizacji spo-
czywat na wszystkich pracownikach Banku.

Rok 2018 to dostosowanie Banku do wymagan wyni-
kajacych ze zmian przepiséw prawa w szczegdlnosci
wynikajacych z koniecznoséci wdrozenia Dyrektywy
MIFIID I, RODO oraz nowej ustawy o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu.

Identyfikowanie zdarzen ryzyka braku zgodnosci
wskazujgcych na mozliwo$¢ zaistnienia ryzyka braku
zgodnosci, byto w Banku procesem ciggtym, opartym
na biezacych i okresowych informacjach, otrzymywa-
nych z jednostek i komérek organizacyjnych, rejestrze
zdarzen ryzyka operacyjnego, rejestrze skarg i rekla-
macji, rejestrze transakcji ewidencjonowanych na
podstawie przepiséw dotyczacych przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, raportach
pokontrolnych i poaudytowych (kontrola wewnetrzna),
protokotach pokontrolnych (kontrola zewnetrzna) oraz
informacjach dotyczacych zmian w przepisach prawa,
orzecznictwa, prowadzonych spraw sgdowych, zasg-
dzonych kosztéw, potencjalnych sporéw sadowych,
a takze oparte na przeprowadzonych monitoringach
w ramach monitorowania pionowego realizowanego
przez komérke do spraw zgodnosci. Zidentyfikowane
zdarzenia ryzyka braku zgodnosci obejmowaty obszar
dotyczacy relacji z klientami, reklamy, ochrony konku-
rencji i konsumentow, a takze reputacji Banku.

Rozdziat 7 System kontroli wewnetrznej
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Na dzien 31 grudnia 2018 r. fundusze wtasne SGB -
Banku S.A. wyniosty 735 880,0 tys. zt i byty nizsze od
stanu na koniec roku 2017 o 169 166,2 tys. zt. Spadek
funduszy wtasnych wynikat w gtéwnej mierze, z ponie-
sionej straty za 2018 rok (-147 474,3 tys. zt) oraz ze
spadku zobowigzan podporzagdkowanych (o -21 827,3
tys. zt) i obligacji dtugoterminowych (o - 4 952,5 tys. zt)
w wyniku ich amortyzacji. Ponadto fundusze zmniej-
szyly sie w wyniku wzrostu wartoséci niematerialnych
i prawnych, ktére koryguja poziom funduszy wtasnych
(o - 2 240,5 tys. zt) oraz korekty funduszy wtasnych
z tytutu AVA dotyczace] ostroznej wyceny aktywdw
wycenianych wedtug wartosci godziwej (o -2 061,1 tys.
zt). Wzrost w pozycjach kapitatu zapasowego i rezer-
wowego wynikat z przekazania na kapitaty zysku za rok
2017, natomiast wyzsza wartos¢ funduszu z aktualizac;ji
wyceny (o 5 873,8 tys. zt) spowodowana byta brakiem
korekty tego funduszu w 2018 roku.
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Szczegdly dotyczace zmian majacych wptyw na wyso-
kos$¢ funduszy wtasnych zawiera tabela 17.

Na koniec 2018 r. suma bilansowa Banku wyniosta
20 424 720,8 tys. zt i byta wyzsza niz w roku poprzed-
nim o 958 770,4 tys. zt. Gtéwnym powodem wzrostu byt
przyrost zobowigzan od sektora finansowego (gtéwnie
bankéw spétdzielczych) wynoszacy 1 205 913,8 tys. zt,
przy spadku zobowigzar wobec sektora niefinansowe-
go i budzetowego o 112 963,1 tys. zt. Zgromadzone
$rodki aktywowane zostaty gtéwnie w dtuzne papie-
ry wartos$ciowe, ktérych wzrost w tym okresie wynidst
916 830,5 tys. zt. Pozycja ta podobnie jak w 2017 roku
byta dominujacg pozycja aktywdw. Jej udziat w akty-
wach wzrdst z poziomu 63,5% do 65,0%. Zmniejszyt sie
natomiast udziat naleznosci od podmiotéw niefinanso-
wych, z poziomu 21,1% do 18,5% w wyniku spadku ich
stanu o 340 969,5 tys. zt. Udziat naleznosci od sektora

Tabela 17. Zmiany majgce wptyw na wysokos$é funduszy wtasnych (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie

Kapitat podstawowy TIER |

Kapitat zaktadowy zaliczony do CET |
Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego
Fundusz z aktualizacji wyceny

Zysk lub strata mozliwe do przypisania wtascicielom jed-
nostki dominujacej

Wartosci niematerialne i prawne
Korekta funduszu z aktualizacji wyceny
Korekta funduszy wtasnych z tytutu AVA
Kapitat dodatkowy TIER |

Obligacje dtugoterminowe

Warto$ci niematerialne i prawne AT1
Kapitat TIER I

Rezerwa na ryzyko ogdlne
Zobowigzania podporzadkowane

Fundusze wtasne

31.12.2018 31.12.2017

600 015,0 749 9291 -149 9141
303 846,6 303 846,6 0
241 672,3 240029,5 16429
112872,4 111 229,5 16429
72 845,8 72 845,8 0
57 041,5 64 204,7 -7163,2
-147 474,3 0,00 -147 474,3
-38728,1 -29190,0 -9 538,1
0,0 -13037,0 13037,0
-2061,1 0,00 -2061,1
114169 9071,9 2345,0
11416,9 16 369,4 -4 952,5
0,0 -7 297.,5 72975

124 448,0 146 275,3 -21 827,3
8571,9 8571,9 0,0
115 876,1 137 703,4 -21827,3
735 880,0 905 046,2 -169 166,2
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Tabela 18. Podstawowe dane sprawozdawcze oraz wskazniki ekonomiczno-finansowe (w tys. zt, w %)

Suma bilansowa

Naleznosci sektora finansowego

Naleznosci sektora niefinansowego i budzetu

Dtuzne papiery wartosciowe

Zobowiazania sektor finansowy

Zobowiazania sektor niefinansowy i budzet

Kapitat podstawowy TIER |

Fundusze wtasne

Catkowity wymog kapitatowy

kaczny wspoétczynnik kapitatowy
Wynik odsetkowy

Wynik z tytutu prowizji

Wynik dziatalnosci bankowej

Wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Koszty dziatania

Amortyzacja

Wynik finansowy brutto

Wynik finansowy netto

Rentownos¢ brutto

Rentownosc¢ netto

ROA

ROE

C/

Wskaznik dzwigni

Wskaznik kredytéw zagrozonych WBB

20424720,8 19 465 950,4 104,9%
857 322,9 805 495,3 106,4%
4496 403,2 4720 850,3 95,2%
13284 955,2 12368 124,7 107,4%
18 743 493,0 17 537 579,2 106,9%
695537,5 808 500,6 86,0%
600015,0 749 699,0 80,0%
735880,0 905 046,2 81,3%
477 065,5 495192,7 96,3%
12,34% 14,62% 84,4%

241 240,6 222192,7 108,6%
41199,2 39239,3 105,0%
301461,0 284 747,8 105,9%
-2519,5 12845,5 -

156 536,6 161 303,9 97,0%

19 635,0 17 367,7 113,1%
-155016,5 8386,4 -
-147 474,3 32857 -
-16,40% 1,16% -
-15,60% 0,45% -
-0,76% 0,02% -
-19,40% 0,50% -
58,93% 60,04% 98,2%
2,95% 3,82% 77,4%
19,09% 15,87% 120,3%

finansowego wzrést z poziomu 4,1% do 4,2%, nato-

miast naleznosci od sektora budzetowego z poziomu
3,1% do 3,5%. Wzrost udziatu w sektorze budzetowym
wynikat ze wzrostu naleznosci o 116 522,4 tys. zt. Udziat

pozostatych pozycji aktywdéw nieznacznie spadt do

3,3%, z czego rzeczowy majagtek trwaty w wartosciach
netto obnizyt sie 0 1 915,5 tys. z4, tj. 0 2,1% osiagajac
wartosé 87 528,6 tys. zt, natomiast wartosci niemate-

rialne i prawne zwiekszyty sie 0 2 240,5 tys. zt, tj. 0 6,1%

wynoszgc 38 728,1 tys. zt.

958 770,4
51827,6
-224 447 1
916 830,5
1205913,8
-112 9631
-149 684,0
-169 166,2
-18127,2
-2,28

19 047,9
1959,9
16713,2
-15365,0
-4767,3
22673
-163 402,9
-150760,0
-17,56
-16,05
-0,78
-19,90
-1,11
-0,86

3,22

W roku 2018 odnotowano spadek poziomu kredy-
téw dla podmiotéw niefinansowych oraz budzeto-

wych o 0,9%, co przy wzroscie kredytéw zagrozonych
0 19,4% wptyneto na pogorszenie jakosci kredytéw dla
podmiotéw niefinansowych i budzetu. Wskaznik kre-

dytéw zagrozonych brutto wzrést z poziomu 15,87%
do 19,09%.

wW

strukturze

pasywéw dominowaty

zobowigza-

nia wobec podmiotéw finansowych, ktérych udziat
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w stosunku do poprzedniego roku wzrést o 1,7 pp.
i wynidst 91,8%. Udziat zobowigzan wobec podmio-
téw niefinansowych stanowit 3,3% pasywéw i z uwagi
na spadek ich wartosci o 115 966,7 tys. zt, tj. 0 14,7%.,
w stosunku do 2017 roku zmniejszyt sie 0 0,7 pp.

Wynik odsetkowy na koniec 2018 roku wynidst
241 240,6 tys. zt i byt wyzszy 0 19 047,9 tys. zt od wyniku
wygenerowanego w analogicznym okresie roku ubie-
gtego. Na wzrost wyniku odsetkowego r/r pozytywnie
wptywa wzrost wolumenu oprocentowanych pozycji
bilansowych o ok. 1 400 000 tys. zt.

W roku 2018 wynik z prowizji wynidst 41 199,2 tys. zt
i byt wyzszy o 1 959,9 tys. zt niz w 2017 roku. Wyzszy
wynik z prowizji wynikat z wyzszych prowizji z tytutu
obrotu kartami.

Wynik dziatalnosci bankowej w roku 2018 wynidst
301 461,0 i r/r wzrést o 16 713,2 tys. zt, na co wpty-
nat gtéwnie wzrost wyniku z tytutu odsetek (o 19 047,9
tys. zt), z pozycji wymiany (o 5 583,7 tys. zt) oraz tytutu
prowizji (0 1 959,9 tys. zt), przy nizszym wyniku na ope-
racjach finansowych (o 9 624,3 tys. zt) i nizszych przy-
chodach z dywidend (o0 250,6 tys. zt).

Koszty dziatania uksztattowaty sie na poziomie
156 536,6 tys. zt i byty 0 4 767,3 tys. zt nizsze niz w roku
2017. Spadek wynikat przede wszystkim z nizszych r/r
o 11 215,2 tys. zt pozostatych kosztéw dziatania. Spadty
gtéwnie koszty optat obowigzkowych (o 14 685 tys. zt)
oraz reklamy i marketingu (o 891 tys. zt).

Zrealizowany za rok 2018 wynik finansowy brutto
wynidst - 155 016,5 tys. zt i byt nizszy niz przed rokiem
o 163 403,0 tys. zt. Wynik finansowy netto wynidst -
147 474,3 tys. zti byt nizszy niz w roku 2017 0 150 759,9
tys. zt. Odnotowana strata bilansowa wynika ze znacz-
nie wyzszych niz w roku ubiegtym rezerw i odpiséw
aktualizacyjnych, ktére wyniosty 274 461 tys. zt i wzro-
sty r/ro 163 926,0 tys. zt).
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Z powodu odnotowanej straty bilansowej w roku 2018
pogorszeniu ulegty wskazniki efektywnosci i bezpie-
czenstwa dziatania. Wskaznik ROA wynidst - 0,76%
i spadt o 0,78 pp., wskaznik ROE wynidst - 19,40%
i spadt o 19,90 pp., a rentownos$¢ netto wyniosta -
15,60% i byta nizsza o 16,05 pp. Poprawie z 60,04%
w roku 2017 do 58,93% w roku 2018 ulegt wskaznik C/I.

taczny wspdtczynnik kapitatowy wynidst 12,34% i w sto-
sunku do stanu z poprzedniego roku spadt o 2,28 pp.
Wskaznik dZzwigni wynidst 2,95% i r/r spadt o 0,86 pp.
Wskazniki kredytow zagrozonych brutto, ROA, taczny
wspdtczynnik kapitatowy oraz wskaznik dzwigni prze-
kroczyty poziom krytyczny okreslony w Grupowym Pla-
nie Naprawy IPS-SGB.

Rozdziat 8 Wyniki finansowe
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9.1 Prognozy otoczenia makro oraz rynku
finansowego

Wozrost gospodarczy i bezrobocie

Zgodnie z prognozg SGB-Banku w 2019 r. tempo
wzrostu PKB wyniesie w Polsce nieco ponizej 4,0%, by
w kolejnych latach spadac niemal do 3,0% w 2022 r. Fila-
rem wzrostu gospodarczego w biezgcym roku bedzie
konsumpcja prywatna, wzrost bedzie tez wspieraé
aktywnos$é po stronie fiskalnej w okresie przedwybor-
czym. Utrzyma sie aktywnos$é inwestycyjna, wspierana
wykorzystaniem s$rodkéw unijnych. Jezeli jednak nie
nastgpi odbicie inwestycji prywatnych, to kolejne kwar-
taty moga przynies$¢ ostabienie dodatniego wptywu tej
kategorii na wzrost gospodarczy. Ograniczenie popytu
zewnetrznego i spadek liczby zamowien zagranicznych,
w tym zwilaszcza ze strefy euro, moze sie przetozyé na
wzrost zapaséw i spadek tempa wzrostu eksportu.
Negatywne oddziatywanie na wzrost PKB w Polsce
moze tez wywrzeé ryzyko polityczne w strefie euro,
a takze intensyfikacja konfliktéw handlowych.

Inflacja

Antyinflacyjne oddziatywanie niskich cen paliw i zyw-
nosci, obserwowane w ostatnich miesigcach 2018 r,,
moze ostabngé, poniewaz ceny te zaczynaja rosnac na
rynkach $wiatowych. Mozna tez oczekiwaé stopniowe-
go wzrostu cen zywnosci. Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowe] prognozuje, ze zywnosé
w czerwcu 2019 r. moze by¢ drozsza nawet 0 5,0% r/r.

Mimo administracyjnego zahamowania wzrostu cen
energii dla odbiorcéw indywidualnych stopniowo nasi-
lg sie oczekiwania inflacyjne konsumentdw, a przedsie-
biorstwa nie beda w stanie dalej absorbowac wzrostu
kosztéw dziatalnosci ograniczaniem marzy w warun-
kach malejgcej nadwyzki operacyjnej brutto. Inflacja
CPI pozostanie jednak ponizej celu, wynoszacego
2,5%,w 2019 r.i przez cze$é¢ 2020 .

Stopy procentowe rynku pienieznego
Wigkszo$¢ cztonkdw Rady Polityki Pienieznej jest prze-

konana o stabilizacji wskaznika CPl na poziomie zbiez-
nym z celem inflacyjnym w srednim terminie i nizszym,
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niz prognozowano w listopadowej projekcji. Uznaja,
ze w takich warunkach utrzymywanie bez zmian pod-
stawowych stép procentowych NBP jest najlepszym
rozwigzaniem. Podwyzki stopy referencyjnej mozna sie
w tej sytuacji spodziewac w 2021 r. W nadchodzacych
kwartatach RPP bedzie utrzymywaé tagodne nastawie-
nie w polityce pienieznej, a stopy na rynku miedzyban-
kowym pozostang stabilne. Polityka pieniezna w Polsce
bedzie tez stabilizowaé rentownosci skarbowych
papieréw wartosciowych, zwtaszcza tych z krétkim ter-
minem zapadalnosci.

Kurs ztotego wobec euro i dolara

Ztoty pozostanie pod presjg wynikajgca z ze zmiennej,
lecz wcigz podwyzszone] niepewnosci, wynikajgcej
z konfliktéw handlowych, ryzyka politycznego w strefie
euro i zaburzen na niektérych rynkach wschodzacych.
Czynnikiem wzmacniajagcym ztotego s oczekiwania
na fagodniejszg od wczesniejszych zapowiedzi wtadz
monetarnych polityke pieniezng w Stanach Zjednoczo-
nych i strefie euro. Brak podwyzek stép procentowych
w strefie euro bedzie ograniczaé oczekiwania na pod-
wyzki stopy referencyjnej w Polsce, a zarazem dziatania
po stronie fiskalnej, stymulujgce wzrost PKB, zredukujg
prawdopodobienstwo jej obnizenia..

Poziom zagranicznych stép procentowych

Styczniowe posiedzenie Federalnego Komitetu Otwar-
tego Rynku przyniosto zmiane w komunikacji z rynkiem.
W komunikacie po posiedzeniu stwierdzono, ze biorac
pod uwage sytuacje na rynku finansowym i sttumiong
presje inflacyjng Komitet bedzie cierpliwy, podejmu-
jac decyzje o zmianach stopy funduszy federalnych,
i wezmie pod uwage to, jaki jej poziom moze by¢
odpowiedni, aby wesprze¢ gospodarke. Jednocze-
$nie proces ograniczania sumy bilansowej moze zostaé
zakonczony wczeséniej, a jego skala bedzie skromniej-
sza, niz dotad.

Na styczniowym posiedzeniu Rada Prezeséw EBC Rada
Prezesow EBC podtrzymata stanowisko, ze podsta-
wowe stopy procentowe w strefie euro pozostang na
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obecnym poziomie przynajmniej do konca lata 2019 .
Rada Prezesow EBC ma tez jeszcze dtugo po pierwszej
podwyzce stép reinwestowad w catosci fundusze otrzy-
mywane z tytutu zapadajgcych papieréw wartoscio-
wych nabytych w ramach programu skupu aktywdw.
Polityka pieniezna w strefie euro pozostanie ekspan-
sywna, by wspieraé powrdt inflacji do celu inflacyjnego,
wynoszgcego 2%.

Normalizacja polityki pienieznej w strefie euro bedzie
dtugim procesem. Podstawowe stopy procentowe EBC
zostang utrzymane na niezmienionym poziomie zapew-
ne dtuzej niz do konca lata 2019 r. W takich warunkach
rozbiezno$¢ miedzy gtéwnymi stopami procentowymi
EURIBOR i LIBOR USD na miedzynarodowym rynku
miedzybankowym w 2019 r. bedzie nadal rosnac.

9.2 Zamierzenia

W kolejnym roku Bank bedzie digitalizowat dzia-
talno$é wtasng oraz Zrzeszenia, realizujgc przed-
siewziecia w strukturze projektowej m.in. rozwoju
oferty produktowej, automatyzacji proceséw oraz
upowszechniania nowoczesnych rozwigzan w zrze-
szonych Bankach Spétdzielczych.

Wyzwaniem dla catego sektora bankowego, w tym
réwniez bankowosci spétdzielczej bedzie monetyza-
cja i biznesowe wykorzystanie szans ptyngcych z wej-
$cia w zycie przepisdéw otwierajgcych sektor bankowy
w zwigzku z wejscie w zycie Dyrektywy PSD2.

Podstawa digitalizacji oferty produktowej bedg pro-
jekty wdrazane w obszarze ptatnosci i rozwigzan
mobilnych dla Klientéw, w szczegdlnosci rozwdj apli-
kacji mobilnej Portfel SGB, wdrozenie ptatnosci z tele-
fonu na telefon w oparciu o BLIK, wdrozenie ptatnosci
Apple Pay i Google Pay oraz wdrozenie nowej aplika-
cji internetowej dla klientéw korporacyjnych.

Wsréd rozwigzan wspierajgcych nowoczesng oferte
produktowg, Bank prowadzit bedzie dziatania zwigza-
ne z udostepnieniem Klientom Banku i zrzeszonych
Bankdéw Spdtdzielczych narzedzi umozlwiajgcych
komunikacje zdalna.
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Podstawa szerokorozumianej cyfryzacji zrzeszenia
bedzie kontynuowany w kolejnym roku, strategicz-
ny program wdrozenia i migracji danych Bankdéw
Spotdzielczych do Systemu SGB - zintegrowanego
rozwigzania zrzeszeniowego, ktérego sercem jest
system transakcyjny, hurtownia danych oraz system
kanatéw elektronicznych a uzupetnieniem powiaza-
ne systemy wspierajace dziatalno$¢ biznesowa. Sys-
tem SGB jest motorem napedowym udostepniania
Bankom Spétdzielczym nowych, bezpiecznych ustug
z obszaru front-, middle - i backoffice, dzieki ktérym
zrzeszone Banki Spétdzielcze mogg przeniesé istot-
ng czes$¢ operacji administracyjnych na poziom Ban-
ku zrzeszajgcego i skoncentrowac sie na dziatalnosci
biznesowe;j.

W ramach rozwoju proceséw wewnetrznych, Bank
koncentrowat sie bedzie na automatyzacji wybranych
proceséw backoffice, w szczegdlnosci w obszarze
szeroko rozumianego procesu kredytowego, od eta-
pu ofertowania, podejmowania decyzji kredytowych,
poprzez monitorowania sptacalnosci kredytéw oraz
dalszego wsparcia procesu kredytowego na etapie
restrukturyzacji i windykacji.

Istotnym sktadnikiem dziatalnosci wymagajgcym
koordynacji dziatann na poziomie Zrzeszenia bedzie
zapewnienie zrzeszonym Bankom Spétdzielczym oraz
Bankowi bezpieczenstwa funkcjonowania w zgodzie
z szybko zmieniajagcymi sie i nowymi wymaganiami
regulacyjnymi, ale réwniez zabezpieczenie powszech-
nej dziatalnosci Klientéw w cyberprzestrzeni.

Bank bedzie dazyt do odbudowy kapitatéw, obni-
zenia poziomu kredytéw zagrozonych oraz trwatej
poprawy jakosci portfela kredytowego wyrazong
nizszym udziatem kredytéw zagrozonych dla sektora
niefinansowego i budzetowego. Nadrzednym celem
jest zrébwnowazony, bezpieczny rozwdj dziatalnosci
oraz osigganie zyskéw w kolejnych latach, pozwala-
jacych na wzrost funduszy i kapitatéw. Realizowane
dziatania ukierunkowane bedg na zapewnienie bez-
pieczenstwa funkcjonowania Banku i Zrzeszenia.
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1. Struktura organizacyjna Banku
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2. Wykaz Oddziatéw Banku na dzier 31.12.2018 r.

1 Oddziat w Brodnicy ul. Przykop 53, 87-300 Brodnica
2 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Bydgoszczy ul. Chodkiewicza 89/91, 85-950 Bydgoszcz
3 Oddziat w Ciechanowie ul. Kopernika 2, 06-400 Ciechandw
4 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Gdyni ul. Bytomska 24, 81-509 Gdynia
5 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Koszalinie al. Armii Krajowej 8, 75-200 Koszalin
6 Oddziat w Lesznie ul. Zamenhofa 107, 64-100 Leszno
7 Oddziat w kowiczu ul. Stanistawskiego 25, 99-400 towicz
8 | Oddziat w kodzi ul. Zeromskiego 68, 90-502 ¥6dz
Oddziat - placéwka zrzeszeniowa w Ostrowie Wielkopolskim ul. Raszkowska 60/62, 63-400 Ostréw Wlkp.
10 Oddziat w Pile al. Wojska Polskiego 6, 64-920 Pita
11 Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim ul. Stowackiego 81, 97-300 Piotrkéw Tryb.
12 Oddziat - placéwka zrzeszeniowa w Ptocku ul. Nowy Rynek 6, 04-900 Ptock
13 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Poznaniu ul. Mielzynskiego 22, 61-725 Poznan
14 Oddziat - placéwka zrzeszeniowa w Radomiu ul. Pitsudskiego 3, 26-600 Radom
15 Oddziat - placowka zrzeszeniowa w Sieradzu ul. Spétdzielcza 4a, 98-200 Sieradz
16 Oddziat we Wroctawiu ul. Zwycieska 14e/2/A, 55-033 Wroctaw
17 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Warszawie ul. Powazkowska 44 ¢, 01-797 Warszawa
Zataczniki ﬂ
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3. Banki Spoétdzielcze zrzeszone z SGB-Bankiem S.A. - stan na 31.12.2018 r.
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Kujawski Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy Piastowski Bank Spotdzielczy
1. . : : 24, . . 47. 0o
w Aleksandrowie Kujawskim w Dzierzgoniu w Janikowie
Bank Spétdzielczy im. Stefczyka Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy
2. . 25. U 48. L
w Belsku Duzym w Dzierzoniowie w Jarocinie
Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy
3. . 26. e 49. :
w Betchatowie w Gabinie w Jastrowiu
4 Bank Spétdzielczy 27 Bank Spotdzielczy 50 Potudniowo-Mazowiecki Bank
’ w Starej Biatej " wGlinojecku " Spotdzielczy w Jedlinsku
Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy
5. e T 28. . 51. .
Ziemi Wielunskiej w Gtowaczowie w Jutrosinie
6 Bank Spétdzielczy 29 Bank Spotdzielczy 5o Bank Spotdzielczy
’ w Biatobrzegach " w Gtlownie " wKaliszu Pomorskim
Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy
7. : ) 30. S 53. .
w Biatogardzie w Gniewie w Keyni
Nadnotecki Bank Spotdzielczy Spotdzielczy Bank Ludowy
8. o 31. S 54. .
Bank Spétdzielczy w Gnieznie w Kepnie
Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy
9. : 32. S 55. .
w Biatymstoku w Goleniowie w Kleszczowie
10 Bank Spétdzielczy 33 Bank Spotdzielczy 56 Bank Spotdzielczy
" wBiezuniu " w Golubiu-Dobrzyniu " wKtodawie
11 Bank Spétdzielczy 34 Gospodarczy Bank Spoétdzielczy 57 Bank Spotdzielczy
" w Bfaszkach " w Gorzowie Wielkopolskim " wKobierzycach
Bank Spétdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy
12. ) 35. ; 58. e
w Bytowie w Gostyniu w Koninie
Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy
13. . 36. ) 59. ;
w Chodziezy w Gorze w Koronowie
Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy
14. e 37. ) 60. ;
w Chojnie w Grabowie w Kostrzynie
15 Zachodniopomorski 38 Bank Spotdzielczy 61 Bank Spotdzielczy
" Bank Spétdzielczy " w Grebocinie " wKoscianie
16 Bank Spétdzielczy 39 Bank Spotdzielczy 62 Bank Spotdzielczy
" w Chynowie " w Grodzisku Wielkopolskim " wKoscierzynie
Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy
17. : 40. o 63.
w Czarnkowie w Gréjcu w Kowalu
18 Bank Spétdzielczy 41 Bank Spotdzielczy 64 Bank Spotdzielczy
" wCzersku " w Grudusku " w Kowalewie Pomorskim
19 Bank Spétdzielczy 42 Bank Spotdzielczy 65 Bank Spotdzielczy
" w Cztuchowie " wGryficach " Ziemi Kaliskiej
20 Battycki 43 Bank Spotdzielczy 66 Bank Spotdzielczy
" Bank Spétdzielczy " wGryfinie " wKérniku
Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy
21. 44, . ; 67. .
w Dobrzycy w Halinowie w Krokowej
29 Lubusko-Wielkopolski Bank 45 Bank Spotdzielczy 68 Bank Spotdzielczy
" Spétdzielczy z/s w Drezdenku " wltowie " wKrosnie Odrzanskim
Nadwarcianski Bank Spétdziel- Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy
23. . . 46. . 69. P
czy w Dziatoszynie w Inowroctawiu w Kro$niewicach
Zataczniki ﬂ
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70 Bank Spétdzielczy 93 Bank Spétdzielczy 114 Bank Spotdzielczy
" wKrotoszynie " w Nakle n/Notecia " w Poniecu
71 Bank Spétdzielczy 94 Bank Spétdzielczy 115 Poznanski
" wKruszwicy " w Nasielsku " Bank Spétdzielczy
72 Bank Spétdzielczy ,Wspdlna 95 Bank Spétdzielczy 116 Bank Spotdzielczy
" Praca” w Kutnie " wNowem n/Wistg " w Prabutach
73 Bank Spétdzielczy 9% Zutawski 117 Bank Spotdzielczy
" w Dziatdowie z/s w Lidzbarku " Bank Spétdzielczy " w Pruszczu Gdanskim
74 Bank Spétdzielczy 97 Bank Spétdzielczy 118 Bank Spotdzielczy
' w Lipce ' w Nowym Stawie " w Pruszczu Pomorskim
75 Bank Spétdzielczy 08 Bank Spétdzielczy 119 Bank Spotdzielczy
" wLipnie " w Nowym Tomyslu " w Przedborzu
76 Bank Spétdzielczy 99 Ludowy Bank Spétdzielczy 120 Bank Spotdzielczy
" wLipsku " w Obornikach " w Przemkowie
27 Bank Spétdzielczy 100 Bank Spétdzielczy 121 Bank Spotdzielczy
" w Lubichowie " w Oftawie " w Przysusze
78 Bank Spétdzielczy 101 Bank Spétdzielczy 122 Bank Spotdzielczy
" wLubrancu " w Opocznie " w Pszczoétkach
79 Bank Spétdzielczy 102 Bank Spétdzielczy 123 Bank Spotdzielczy
" w Lubyczy Krélewskiej " wOsiu " wPucku
80 Rejonowy Bank Spotdzielczy 103 Bank Spétdzielczy 124 Bank Spotdzielczy
" w Lututowie " w Osnie Lubuskim " w Puttusku
81 Bank Spétdzielczy Lwowek Sla- 104 Bank Spétdzielczy 125 Pyrzycko-Stargardzki Bank
" skiw Lwéwku Slaskim " w Ozarowie " Spotdzielczy w Pyrzycach
Bank Spétdzielcz Bank Spotdzielcz
82. W l’_asinFi)e y Bank SpétdzielczyTowarzystwo 126. W Raciqpiu y
105. Oszczednosciowo-Pozyczkowe
83 Bank Spétdzielczy PA-CO-BANK 127 ESBANK
" wkebie " Bank Spétdzielczy
84 Bank Spoétdzielczy Ziemi keczyc- 106 Braniewsko-Pastecki 128 Bank Spétdzielczy
© kiej w keczycy " Bank Spétdzielczy w Pasteku " w Radziejowie
85 Bank Spoétdzielczy Ziemi kowic- 107 Bank Spotdzielczy 199 Nadobrzariski Bank Spotdzielczy
" kiej w towiczu " wPionkach " w Rakoniewicach
86 Bank Spotdzielczy Rzemiosta 108 Bank Spotdzielczy 130 Bank Spétdzielczy
" wkodzi " w Piotrkowie Kujawskim " w Raszkowie
87. \Ii/elj\/cl):lz\r/}\gv?iaenk Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy 131. Sagrdzrer;z;
109. Ziemi Piotrkowskiej P y
88 Bank Spé’fdzielczy w Piotrkowie Trybuna|skim 132 Bank Spé’fdzielczy
" w Malborku " wRuscu
89 Gospodarczy Bank Spotdzielczy 110. Bank Spé’rglzielczy 133 Bank Spdétdzielczy
" Miedzyrzecz w Pleszewie " w Rzepinie
90 Bank Spétdzielczy 111. Bank Spotdzielczy "Mazowsze" 134 Express Bank Spétdzielczy
" w Mtawie w Ptocku " w Rzeszowie
Gospodarczy Bank Spotdzielczy Pobiedzisko-Goslinski Bank Bank Spotdzielczy
1. w Mosinie 12 Spoétdzielczy w Pobiedziskach 135. w Sandomierzu
Bank Spétdzielczy 113. Bank Spé’{dzielczy Bank Spotdzielczy
92. w Mszczonowie w Potczynie Zdroju 136. w Santoku
Zatgczniki E
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137 Bank Spétdzielczy 157 Bank Spétdzielczy 178 Bank Spotdzielczy
" w Wiecborku " wSuszu " wWieleniu
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy
138. w Siedlcu 158. w Szadku 179. w Wierzbinku
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy
139. w Sieradzu 159. Duszniki 180. w Wiskitkach
140 Bank Spétdzielczy 160 Bank Spétdzielczy 181 Bank Spotdzielczy
" w Sierakowicach " w Sztumie " w Witkowie
oo o Bank Spétdzielczy Kujawsko-Dobrzynski
Bank Spotdzielczy Pojezierza 161 Szubinie 182 Bank Spotdzielczy
141. Miedzychodzko-Sierakowskiego
w Sierakowie 162 Bank Spdtdzielczy 183 Bank Spotdzielczy
" wSlesinie " we Wioszakowicach
1ap. Spotdzielczy Bank Ludowy 143, BankSpsidzielczy 184, BankSpdidzielczy
" w Skalmierzycach * wSmiglu " w Wolinie
143 Bank Spotdzielczy 164 Spotdzielczy Bank Ludowy 185 Bank Spotdzielczy
" w Skaryszewie ©im. Ks. P. Wawrzyniaka " w Wotczynie
144. Bank Spotdzielczy 165 Bank Spdtdzielczy 186 Bank Spotdzielczy
w Skepem " w Srodzie Wielkopolskiej " we Wronkach
145 Bank Spétdzielczy 166 Pomorski Bank Spétdzielczy 187 Powiatowy Bank Spétdzielczy
" w Skérezu * w Swidwinie " we Wrzesni
Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spoétdzielczy
146. . .
6 w Stawnie 167. w Swieciu 188. we Wschowie
147 Bank Spotdzielczy 168 Bank Spotdzielczy 189 Bank Spoétdzielczy
" w Stupcy " wTczewie " w Zagdrowie
148 Bank Spétdzielczy 169 Bank Spétdzielczy 190 Spotdzielczy Bank Ludowy
" w Smetowie Granicznym " wTeresinie " w Zakrzewie
149 Bank Spétdzielczy 170 Powiatowy Bank Spétdzielczy 191 Ludowy Bank Spétdzielczy
" w Sokotach " w Tomaszowie Mazowieckim * w Zdunskiej Woli
150 Bank Spétdzielczy 171 Bank Spotdzielczy 192 Spétdzielczy Bank Ludowy
" w Starogardzie Gdanskim " wToruniu " w Ztotowie
151 Bank Spétdzielczy 172 Bank Spotdzielczy 193 Bank Spoétdzielczy
" w Stegnie " wTucholi " wZwoleniu
152 Bank Spétdzielczy 173 Bank Spotdzielczy 194 Bank Spdétdzielczy Patuki
" w Strykowie " w Ustce " wZninie
153 Ludowy Bank Spétdzielczy 174 Bank Spotdzielczy 195 Bank Spdétdzielczy
" w Strzatkowie " w Warce " w Zurominie
154 Bank Spétdzielczy 175 Bank Spétdzielczy 196 Bank Spdétdzielczy
" w Strzegowie " w Wartkowicach * w Zychlinie
155 Gospodarczy Bank Spotdzielczy 176 Patucki Bank Spétdzielczy
" w Strzelinie " w Wagrowcu
Bank Spétdzielczy Kaszubski
156. .
w Strzelnie 177. Bank Spétdzielczy
Zataczniki H



Sprawozdanie finansowe

1. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta

2. Bilans Banku — aktywa

3. Bilans Banku — pasywa

4. Rachunek zyskow i strat banku

5. Pozycje pozabilansowe banku

6. Zestawienie zmian w kapitale banku

7. Rachunek przeptywow pienieznych banku (metoda posrednia)

65
73
75
77
79
80
82

Dziek

lokalnym
dziataniom




e POWROT DO STRONY GtOWNEJ G)\ Q [EL] SPIS TRESCI

Sprawozdanie finansowe

T~

1. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego

Dla Akcjonariuszy SGB-Bank Spétka Akcyjna

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadziliémy badanie rocznego sprawozdania finansowego SGB-Bank Spétka Akcyjna (Bank) z siedziba
w Poznaniu, ul. Szarych Szeregéw 23a , na ktére sktada sie wprowadzenie do rocznego sprawozdania finansowego,
bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2018 roku, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale (funduszu)
wtasnym, rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Naszym zdaniem, zatgczone roczne sprawozdanie finansowe:
= przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Banku na dziert 31 grudnia 2018 roku oraz jego
wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U.z 2019 roku poz.
351) (Ustawa o rachunkowosci) i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
= zostato sporzadzone na podstawie ksigg rachunkowych prowadzonych prawidtowo zgodnie z przepisami roz-
dziatu 2 Ustawy o rachunkowosci,
= jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Bank przepisami prawa oraz postanowieniami statutu Banku.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego
sprawozdania z badania.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliémy zgodnie z

= ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
22017 roku poz. 1089 z pdzniejszymi zmianami) (Ustawa o biegtych rewidentach),

= Krajowymi Standardami Badania (KSB) w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatg
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 roku oraz

Sprawozdanie finansowe E
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= rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicz-
nego, uchylajagcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170
2 11.06.2014, str. 66) (Rozporzadzenie 537/2014).

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowie-
dzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Jeste$my niezalezni od Banku zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych Miedzynarodowej Federacji Ksie-
gowych (Kodeks IFAC) przyjetym uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 2042/38/2018 z dnia 13 marca
2018 roku jako zasady etyki zawodowej biegtych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére maja zastoso-
wanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. W szczegdlnosci w trakcie przeprowadzania badania kluczowy
biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Banku zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu 537/2014. Ponadto wypetnilimy nasze inne obowigzki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskali$my sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej
opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byly najbardziej znaczace pod-
czas badania rocznego sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmuja one najbardziej zna-
czace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odnieslismy sie w kontekscie naszego badania rocznego sprawozdania
finansowego jako catosci oraz uwzglednilismy je przy formutowaniu naszej opinii o tym sprawozdaniu. Ponizej pod-
sumowalismy réwniez naszg reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznalismy za stosowne, przed-
stawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych

spraw.
Wycena naleznosci Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy
W sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien W ramach przeprowadzonego badania, w celu odpo-
31 grudnia 2018 roku Bank zaprezentowat nalezno- wiedzi na ryzyko zawyzenia wartosci naleznosci zapre-
$ci od sektoréw finansowego, niefinansowego oraz zentowanych w sprawozdaniu finansowym Banku,
budzetowego w tacznej kwocie 5 354 miliony ztotych, wykonalismy czynnosci:
co stanowito 26% sumy aktywdéw Banku na dzien bilan- " rozpoznania, zrozumienia i opisania ustanowione-
sowy. Rozmiary oraz jakos$¢ portfela naleznosci Banku go przez Bank procesu udzielania kredytow,
odzwierciedlajg skale oraz efektywnosé akcji kredyto- = identyfikacji kluczowych kontroli ustanowionych
wej i majg istotny wptyw na ocene sprawozdania finan- przez Bank w procesie udzielania kredytow oraz
sowego jako catosci. weryfikacji skutecznosci tych kontroli poprzez
wykonanie testéw zgodnosci,
Naleznosci generuja ryzyko juz w momencie udziela- = oceny polityki rachunkowosci w zakresie two-
nia kredytu. Ograniczenie skali ryzyka, ze zaprezen- rzenia rezerw celowych i odpiséow aktualizu-
towane w bilansie naleznosci nie istniejg, wymaga jacych warto$é naleznosci, w tym zgodnosci

Sprawozdanie finansowe E
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prawidtowego zaprojektowania i funkcjonowania
procesu udzielania kredytéw. Naleznosci narazone
sg réwniez na ryzyko utraty wartosci. Wyrazem oceny
wystgpienia przestanek utraty wartosci poszczegdl-
nych pozycji naleznosci oraz kwantyfikacji skali ryzyka
utraty wartosci sg rezerwy celowe na ryzyko zwigzane
z ekspozycjami kredytowymi oraz odpisy aktualizujgce
na naleznosci zwigzane z tymi ekspozycjami, tworzone
przez Zarzad Banku zgodnie z politykg rachunkowosci,
ustanowiong w oparciu o stosowne przepisy reguluja-
ce dziatalno$¢ bankéw. Nieprawidtowa ocena i kwan-
tyfikacja ryzyka utraty wartosci, a takze niewtasciwe
zarzadzanie ryzykiem istnienia naleznosci, moze pro-
wadzi¢ do zawyzenia wartosci naleznosci w sprawoz-
daniu finansowym Banku.

Gtéwne zatozenia dotyczace wyceny naleznosci, w tym
w zakresie tworzenia rezerw celowych i odpiséw aktu-
alizujgcych, a takze skale tych rezerw i odpiséw wedtug
stanu na koniec 2018 roku oraz roku poprzedniego,
Zarzad Banku przedstawit odpowiednio we Wprowa-
dzeniu do sprawozdania finansowego oraz w notach
8-10 Informacji dodatkowych i objasnien.

Wycena dtuznych papieréw wartosciowych

Wartos$¢ bilansowa dtuznych papieréw warto$ciowych
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym na
dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosta 13 285 milionéw
ztotych i stanowita 65% sumy aktywéw Banku.

Zapewnienie prawidtowosci wyceny dtuznych papie-
row wartos$ciowych oraz odpowiedniej prezentacji skut-
kéw tej wyceny w sprawozdaniu finansowym wymaga
od Zarzadu Banku zaklasyfikowania poszczegdlnych
pozycji w dniu ich nabycia lub powstania do wtasci-
wej kategorii aktywdw finansowych oraz zastosowania
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polityki z obowigzujgcymi regulacjami prawny-
mi i adekwatnosci do biezacej struktury portfela
naleznosci Banku.

Ponadto, w odniesieniu do wybranej préby ekspozycji

kredytowych, przeprowadzili§my m.in. procedury:

= potwierdzenia istnienia sald naleznosci,

= weryfikacji prawidtowosci zaliczania poszczegdl-
nych ekspozycji kredytowych do kategorii ryzy-
ka ustanowionych w stosownych przepisach na
potrzeby tworzenia rezerw celowych i odpiséw
aktualizujgcych, w tym w szczegdlnosci prawidto-
wosci oceny terminowosci sptat naleznosci oraz
sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznikdw,

= analizy metodologii przyjetej do ustalania pozio-
mu rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych
oraz rekalkulacji tych rezerw i odpisow,

= oceny zasadnosci skorzystania z mozliwo-
$ci pomniejszenia rezerw celowych i odpiséw
aktualizujgcych w zwigzku z ustanowionymi
zabezpieczeniami,

= weryfikacji jakosci i wyceny zabezpieczen stano-
wigcych podstawe pomniejszenia rezerw celowych
i odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

Dodatkowo, na bazie catego portfela naleznosci, prze-

prowadzilismy m.in. procedury:

= oceny prawidtowosci i kompletnosci naliczania
odsetek od naleznosci,

= analizy ksztattowania sie poziomu naleznosci w sto-
sunku do przychoddéw ujetych w sprawozdaniu
finansowym Banku w zwigzku z tymi naleznosciami
w 2018 roku na tle roku poprzedniego.

Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy

W trakcie naszego badania zaplanowali$my i wykona-

lismy procedury, ktérych celem byto upewnienie sie,

ze wskazane okolicznosci nie $wiadcza o powstaniu

istotnej niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania

dziatalnosci przez Bank. W ramach tych procedur:

= przeanalizowali$my strukture strumieni przycho-
déw i kosztéw Banku oraz zmiany tej struktury
w 2018 roku w stosunku do roku poprzedniego
w celu zidentyfikowania gtéwnych czynnikow wyge-
nerowania straty netto w 2018 roku,

= zapoznaliémy sie z podejéciem Banku do analizy

Sprawozdanie finansowe
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metody wyceny adekwatnej do dokonanej klasyfika-
cji. Kwestiami wymagajacymi szczegdlnej uwagi moze
by¢ brak notowan na aktywnym rynku - w przypadku
aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godzi-
wej - oraz utrata wartosci - w przypadku aktywow
finansowych wycenianych w skorygowanej cenie naby-
cia z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowe;j.
Wigkszo$¢ posiadanych przez Bank dtuznych papie-
réw wartosciowych to instrumenty notowane na aktyw-
nych rynkach, a az 98% wartosci tej pozycji bilansowej
stanowig papiery emitowane przez banki, instytucje
rzgdowe i samorzagdowe. Bezpieczna struktura portfe-
la papieréw dtuznych moze ograniczaé ryzyko zwigza-
ne z tymi aktywami. Tym niemniej wielkosc¢ tej pozycji
bilansowe] powoduje, ze ryzyko zawyzenia wyceny
dtuznych papieréw wartos$ciowych jest istotne dla oce-
ny sprawozdania finansowego jako catosci.

Zarzad Banku we Wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego opisat sposéb wyceny poszczegdlnych
kategorii aktywdw finansowych, natomiast w nocie 13
Informacji dodatkowych i objasnien przedstawit struk-
ture portfela oraz przyczyny jej zmian w 2018 roku
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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i usprawniania systemu zarzadzania ryzykiem Ban-
ku, w tym w szczegdlnosci do zmian w polityce two-
rzenia rezerw celowych na ekspozycje kredytowe

= przeanalizowali$my zaktualizowang Strategie oraz
Wewnetrzny Plan Naprawczy Banku, a takze Plan
Finansowy Banku na lata 2019-2021,

= zapoznali$my sie z wynikami finansowymi Banku za
okres od 1 stycznia 2019 roku do 30 kwietnia 2019
roku,

* przeanalizowali$my zdarzenia, jakie miaty miejsce
po 31 grudnia 2018 roku, w tym optacone emisje
akcji Banku i Bankowych Papieréw Wartos$ciowych
oraz ich wptyw na sytuacje majatkowo-finansowg
Banku.

Na podstawie opisanych procedur dokonalismy cato-

$ciowej oceny prawidtowosci osaddédw dokonanych

przez Zarzad Banku w kwestii zdolnosci do kontynu-
owania dziatalnosci przez Bank.

Odpowiedzialnosé Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku za roczne sprawozdanie finansowe

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
rocznego sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej oraz
wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych Banku zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, wydanymi na
jej podstawie przepisami wykonawczymi, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz innymi obowigzujgcymi
przepisami prawa a takze statutem Banku. Zarzad Banku jest réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktérg
uznaje za niezbednga dla sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatce-
nia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne sprawozdanie finansowe Zarzad Banku jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Banku do kon-
tynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja dziatalnosci oraz za
przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji
Banku, albo zaniechaé prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Bankusa zobowigzani do zapewnie-
nia, aby roczne sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie
Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku.
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Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne sprawozdanie finansowe jako catosé nie zawiera istot-
nego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajagcego
naszg opinie. Racjonalna pewnos$c¢ jest wysokim poziomem pewnosci ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone
zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga powstawac na skutek oszustwa
lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwad, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptynaé na
decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego rocznego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Banku ani efektywnosci lub skutecznosci pro-
wadzenia jego spraw przez Zarzad Banku obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

= identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego sprawozdania finansowego spowodowa-
nego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajgce na te ryzy-
ka i uzyskujemy dowody badania, ktére sa wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe naszej opinii.
Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajacego z bte-
du, poniewaz oszustwo moze by¢ zwigzane ze zmowa, fatszerstwem, celowymi pominieciami, wprowadzeniem
w btad lub obejsciem kontroli wewnetrznej;

= uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur badania,
ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej Banku;

= oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalno$é szacunkoéw ksiego-
wych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Banku;

= oceniamy odpowiednio$¢ przyjecia przez Zarzad Banku zatozenia kontynuacji dziatalnosci oraz, na podstawie uzy-
skanych dowoddw badania, czy istnieje istotna niepewnosé zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktére moga
podawadé w znaczgcg watpliwosé zdolnos$é Banku do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze
istnieje istotna niepewnos$¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta
na zwigzane z tym ujawnienia w rocznym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne,
zmodyfikowanie naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia
naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowaé, ze Bank
nie bedzie kontynuowaé dziatalnosci;

= oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawartosé rocznego sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia, oraz
czy roczne sprawozdanie finansowe przedstawia bedace jego podstawg transakcje i zdarzenia w sposdb zapew-
niajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia bada-
nia oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére ziden-
tyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, ze przestrzegalismy stosownych wymogoéw etycznych dotyczacych nie-
zaleznosci oraz informujemy jg o wszystkich powiazaniach i innych sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane
za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznoséci, a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych
zabezpieczeniach.

Sposrdd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej okreslilismy te sprawy, ktére byty najbardziej znaczace podczas
badania sprawozdania finansowego za biezacy rok obrotowy i dlatego uznali$my je za kluczowe sprawy badania.
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Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniaja
publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedsta-
wiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwaé, ze negatywne konsekwencje przewa-
zytyby korzysci dla interesu publicznego wynikajgce z upublicznienia takiej informaciji.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Banku za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
wraz z o$wiadczeniem na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci,
ktére jest wyodrebniong czescig tego sprawozdania z dziatalnosci.

Odpowiedzialnos¢ Zarzagdu i Rady Nadzorczej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawa o rachunkowosci oraz innymi obowigzujgcymi przepisami pra-
wa odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Ponadto Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku sg zobowigzani do
zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosé biegtego rewidenta

Nasza opinia o rocznym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informacji i nie wyrazamy o nich zadnej formy
zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem
jest zapoznanie sie z innymi informacjami, i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one istotnie niespdj-
ne z rocznym sprawozdaniem finansowym lub nasza wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydaja
sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia innych informa-
cji, jestesmy zobowigzani poinformowaé o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie
z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato spo-
rzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.
Ponadto jestesmy zobowigzani do poinformowania, czy Bank sporzadzit o§wiadczenie na temat informacji niefinanso-
wych. Dodatkowo zgodnie z art. 111a ust. 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku prawo bankowe (tekst jednolity: Dz.
U. z 2018 roku poz. 2187 z pdzniejszymi zmianami) (Prawo bankowe) jestesmy zobowigzani do zbadania informag;ji
okreslonych w art. 111a ust. 2 Prawa bankowego.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami, to
jest zgodnie z postanowieniami art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz art. 111a ust. 1 i 2 Prawa bankowego i jest zgod-
ne z informacjami zawartymi w zatgczonym rocznym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz w $wietle
wiedzy o Banku i jego otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego sprawozdania finansowego, nie stwierdzilismy
w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Sprawozdanie finansowe
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Informacja o sporzadzeniu o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Bank sporzadzit oswiadczenie na temat infor-
macji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 ustawy o rachunkowosci jako wyodrebniong cze$é sprawozda-
nia z dziatalnosci.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji
Informacja o przestrzeganiu regulacji ostroznosciowych

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Banku z regulacjami ostroznosciowymi
okreslonymi w odrebnych przepisach, a w szczegdlnosci za prawidtowe ustalenie wspdtczynnikdw kapitatowych.

Celem badania sprawozdania finansowego nie bylo wyrazenie opinii na temat przestrzegania przez Bank regulacji
ostroznosciowych, zatem nie wyrazamy opinii na ten temat. W ramach badania sprawozdania finansowego Banku
przeprowadzilismy procedury, ktérych celem byta identyfikacja naruszenia przez Bank regulacji ostroznosciowych
okreslonych w odrebnych przepisach, w szczegdlnosci w zakresie prawidtowosci ustalenia przez Bank wspdtczynni-
kéw kapitatowych zaprezentowanych w nocie 1 Informacji dodatkowych i objasnien do zatgczonego sprawozdania
finansowego, ktére mogtoby mied istotny wptyw na to sprawozdanie finansowe.

W wyniku przeprowadzonego badania zatagczonego sprawozdania finansowego stwierdzilismy, ze na dzier 31 grud-
nia 2018 roku Bank naruszyt wymogi w zakresie utrzymania wspdtczynnika kapitatu Tier | oraz tacznego wspdtczynnika
kapitatowego na poziomie okreslonym w odrebnych przepisach. W nocie 1 Informacji dodatkowych i objasnien do
zbadanego rocznego sprawozdania finansowego Zarzad Banku przedstawit informacje na temat skali i przyczyn naru-
szenia wskazanych wymogéw oraz dziatania podjete w celu zapewnienia poziomu funduszy wiasnych okreslonego
w tych wymogach.

Informujemy, ze - z wyjatkiem opisanego w tej sekcji naszego sprawozdania z badania naruszenia przez Bank wymo-
géw w zakresie utrzymania wspdtczynnika kapitatu Tier | oraz tgcznego wspdtczynnika kapitatowego na wymaganym
poziomie - nie stwierdzili§my przypadkéw naruszenia przez Bank w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku obowigzujgcych go regulacji ostroznosciowych okreslonych w odrebnych przepisach, w szczegdlnosci
w zakresie prawidtowosci ustalenia przez Bank wspdtczynnikow kapitatowych na dzien 31 grudnia 2018 roku, ktére
mogtyby mied istotny wptyw na zbadane sprawozdanie finansowe.

Oswiadczenie na temat swiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem o$wiadczamy, ze nie $wiadczylismy ustug niebedacych badaniem,
ktére sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014.

Sprawozdanie finansowe
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Wybér firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznych sprawozdan finansowych Banku za lata 2017 i 2018 uchwata Rady Nadzor-
czej Banku z dnia 19 wrzesnia 2017 roku. Sprawozdania finansowe Banku badamy nieprzerwanie poczawszy od roku
obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2016 roku, to jest przez trzy kolejne lata obrotowe. Do badania 2016 roku
bylismy powotani odrebnie od badania za kolejne lata.

Elzbieta Grzeskowiak

Biegty rewident nr 5014

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.,
Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Poznan, 15 maja 2019 roku
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2. Bilans Banku - aktywa

\'!

Vil

VI

Xl

Xl

Kasa, operacje z Bankiem Centralnym
1. W rachunku biezagcym
2. Rezerwa obowigzkowa
3. Inne $rodki

Dtuzne papiery wartosciowe uprawnione do redyskontowania
w Banku Centralnym

Naleznosci od sektora finansowego
1. W rachunku biezgcym
2. Terminowe

Naleznosci od sektora niefinansowego
1. W rachunku biezgcym
2. Terminowe

Naleznosci od sektora budzetowego
1. W rachunku biezgcym
2. Terminowe

Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych
z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Dtuzne papiery wartosciowe
1. Bankéw
2. Instytucji rzadowych i samorzagdowych
3. Pozostate
Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udziaty lub akcje w jednostkach wspétzaleznych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udzialy lub akcje w innych jednostkach
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach

Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe

Q Q

T~

T~
EY
NZ

SPIS TRESCI

31.12.2018 31.12.2017

1114746599,81 891 233 181,55
950 695 289,44 784 866 548,45
0,00 0,00

1006649909,48

106 366 633,10

0,00

0,00

857375032,85

805 459 072,46

393221902,99

364 894 460,67

464153129,86

440564 611,79

3775819078,5

4116 788 603,36

227052556,36

298722 431,84

3548766522,14

3818066 171,52

720584153

604 061 714,11

40,7

40,70

720584112,3

604 061 673,41

0,00

1127 548,73

13284955233,78

12368 124 672,57

3722973500,54

4210798 463,81

9243829853,47

7749 384 152,90

318151879,77

407 942 055,86

12015026,15 10777 526,15
2659026,15 1421526,15
9356000 9356 000,00
0,00 3325 000,00

0,00 3325 000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
31209641,46 31 356 048,97
31109473,66 31254 918,97
100167,8 101 130,00
364891021,53 383 369 395,27
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X

XIv

XV

XVI

XVII
XVII

Wartosci niematerialne i prawne, w tym:
1. Wartos¢ firmy
2.Inne wartosci niematerialne i prawne
3. Naktady na wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
1. Nieruchomosci
2. Pozostate $rodki trwate
3. Srodki trwate w budowie
Inne aktywa
1. Przejete aktywa - do zbycia
2. Pozostate
Rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe
Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy

Akcje wlasne

AKTYWA RAZEM

Q Q

T~

T~
EY
NZ

SPIS TRESCI

38728053,52

36487 561,94

0,00 0,00
35572871,6 24372 188,37
3155181,92 12115373,57

87528640,47 89444 115,01
74023074,5 78 052 941,77
8636153,05 9 950 648,27
4869412,92 1440 524,97

34126098,62 37 542 229,16

0,00 0,00

34126098,62

37 542 229,16

102742243,22

86 853 681,08

100316011 84 935 627,00
2426232,22 1918 054,08
0,00 0,00
0,00 0,00

20424720822,91

19 465 950 350,36
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3. Bilans Banku - pasywa

31.12.2018 31.12.2017

| Zobowiazania wobec Banku Centralnego 0,00 0,00
Il Zobowiagzania wobec sektora finansowego 18743492972,43 17 537 579 238,63
1. W rachunku biezagcym 4348158582,7 3707 121 099,90

2. Terminowe 14395334389,73 13830458 138,73

]l Zobowiazania wobec sektora niefinansowego 671495135,07 787 461 791,61
1. Rachunki oszczednosciowe, w tym: 598008736,89 723747 130,40

a) biezace 509059483,28 641879 650,40

b) terminowe 88949253,61 81867 480,00

2. Pozostate, w tym: 73486398,18 63714 661,21

a) biezace 60021582,7 58 204 037,77

b) terminowe 13464815,48 5510 623,44

v Zobowigzania wobec sektora budzetowego 24042404,38 21038 783,58
1. Biezace 13704739,32 10 662 451,27

2. Terminowe 10337665,06 10376 332,31

Zobowiazania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych

v z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 0,00 0,00
\ Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 21849611,51 24 233 458,36
Vil Inne zobowiagzania z tytutu instrumentéw finansowych 100 38 196,84
Vi Fundusze specjalne i inne zobowiazania 53827465,82 29563 679,23
1. Fundusze specjalne 46135,36 32 925,16
2. Inne zobowigzania 53781330,46 29530 754,07
IX Koszty i przychody rozliczane w czasie 3190691,77 5700113,60
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 677 207,45 689 818,06
2. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 1629 459,04
3. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 2625742,58 3380 836,50
X Rezerwy 81523548,3 76 344 024,44
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 67939667 63542 136,00
2. Pozostate rezerwy 13583881,3 12 801 888,44
Xi Zobowiazania podporzadkowane 183921036,36 188 549 298,34
Xil Kapitat podstawowy 303846600 303 846 600,00
Xl Kapitat (fundusz) zapasowy 241672330,09 240 029 461,79
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XV Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
XV Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
1. Fundusz ogélnego ryzyka bankowego
2. Pozostate
XVi Zysk (strata) z lat ubiegtych
1. Zysk
2. Strata

XVl Zysk (strata) netto

PASYWA RAZEM
WSPOLCZYNNIK WYPLACALNOSCI

Q Q

N

~
¢«
@

SPIS TRESCI

57615103,46

64 204 706,77

185718128,87

184 075 261,87

72845763,25

72 845 763,25

112872365,62

111229 498,62

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-147474305,15 3285 735,30

20424720822,91

19 465 950 350,36

12,35%

14,62%
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4. Rachunek zyskéw i strat banku

31.12.2018 31.12.2017

| Przychody z tytutu odsetek 526031428,12 496 020 854,62
1. Od sektora finansowego 9788799,31 12836 876,75
2. Od sektora niefinansowego 187405289,55 181489 729,52
3. Od sektora budzetowego 23113253,75 24 354 520,72
4.7 papieréw warto$ciowych o statej kwocie dochodu 305724085,51 277 339 727,63
I Koszty odsetek 284790792,23 273 828 180,97
1. Od sektora finansowego 249400459,07 238 355 505,88
2. Od sektora niefinansowego 5365907,76 8 434 384,38
3. Od sektora budzetowego 220705,89 527 696,81
4.7 papieréw warto$ciowych 29803719,51 26510593,9
koszty emisji wlasnych papierédw wartosciowych 7851453,62 6 852 398,98
koszty premii 21952265,89 19 658 194,92
11l Wynik z tytutu odsetek (I - 1) 241240635,89 222 192 673,65
v Przychody z tytutu prowiz;ji 49838130,48 47 041 763,21
\ Koszty prowizji 8638903,9 7 802 434,57
Vi Wynik z tytutu prowizji (IV-V) 41199226,58 39 239 328,64

Przychody z udziatéw lub akgcji, pozostatych papierow
Vil wartosciowych i innych instrumentéw finansowych, o zmiennej 663943,69 914 418,94
kwocie dochodu

1. Od jednostek zaleznych 185121,11 160 685,91
2. Od jednostek wspodtzaleznych 0,00 0,00
3. Od jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00
4. Od pozostatych jednostek 478822,58 753 733,03
Vi Wynik operacji finansowych -2364943,17 7 263 017,03
1. Papierami warto$ciowymi i innymi instrumentami finansowymi -2364943,17 7263017,03
2. Pozostatych 0,00 0,00
IX Wynik z pozycji wymiany 20722099,06 15138 354,14
X Wynik na dziatalnosci bankowej 301460962,05 284747 792,40
Xl Pozostate przychody operacyjne 17785458,24 29 385 347,86
Xl Pozostate koszty operacyjne 20304997,59 16539 812,94
Xl Koszty dziatania banku 156536587,96 161 303 884,40
1. Wynagrodzenia 52339226,07 47 112 442,26
2. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 13819191,85 12 598 086,66
3.Inne 90378170,04 101593 355,48
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XV

XV

XVI

XVl
XVl
XIX

XX
XXI
XXl
XXl

Amortyzacja srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych

Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogélne ryzyko bankowe
2. Aktualizacja wartosci aktywdw

Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosci

1. Rozwigzanie rezerw celowych i rezerw na ogdlne ryzyko
bankowe

2. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (XV - XVI)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (X+XI-XII-XII-XIV+/-XVII)
Wynik operacji nadzwyczajnych
1. Zyski nadzwyczajne
2. Straty nadzwyczajne
Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy
Pozostate obowiazkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenie straty)

Zysk (strata) netto

Q Q

T~

T~
EY
NZ

19635008,32

484219229,95
443556440,96
40662788,99
206432861,85

206138671,85

294190
277786368,1
-155016541,68
0,00

0,00

0,00
-155016541,68
-7542236,53
0,00
-147474305,15

SPIS TRESCI

17 367 691,36

252279108,16

247 025 864,94

5253 243,22

141743 780,12

141743 780,12

0,00

110 535 328,04

8386 423,52

0,00

0,00

0,00

8386 423,52

5100 688,22

0,00

3 285735,30
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5. Pozycje pozabilansowe banku

31.12.2018 31.12.2017

| Zobowiazania udzielone i otrzymane 634027197,49 823633583,64
1. Zobowigzania udzielone: 606766740,87 803693430,53

a) finansowe 572465960,03 761268622,43

b) gwarancyjne 34300780,84 42424808,1

2. Zobowigzania otrzymane: 27260456,62 19940153,11

a) finansowe 0,00 0,00

b) gwarancyjne 27260456,62 19940153,11

I Zobowiazania zwiagzane z realizacja operacji kupna/sprzedazy 112644032,55 78631537,62
] Pozostate 7800000 21184432,6
Kwoty pozycji - btad wynikajacy ze strony struktury XSD 0,00 0,00

Sprawozdanie finansowe
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6. Zestawienie zmian w kapitale banku

| Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO)
Korekty btedéw podstawowych
] Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
emisji akcji
b) zmniejszenia (z tytutu)
umorzenia akcji
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
podziatu zysku (ustawowo)
podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosé)
b) zmniejszenia (z tytutu)
pokrycia straty
2.2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
zbycia lub likwidacji sSrodkéw trwatych
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na poczatek okresu
4.1.Zmiany funduszu ogdlnego ryzyka bankowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
odpis z zysku
b) zmniejszenie (z tytutu)

4.2. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na koniec okresu

Q Q

N

~
¢«
@

665 894 473,00

SPIS TRESCI

31.12.2018 31.12.2017

709 850 277,00

0,00 0,00
795441768 709 850 277,00
303846600 248 207 300,00
0,00 55639 300,00

0,00 55639 300,00

0,00 55639 300,00

0,00 0,00

0,00 0,00
303846600 303 846 600,00
240029462 225 613 906,00
1642868 14 415 556,00
1642868 14 415 556,00
0,00 0,00
1642868 14415556
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
241672330 240 029 462,00
64204707 37 538 252,00
-6589603 26 666 455,00
0,00 26 666 455,00
6589603 0,00
6589603 0,00
57615104 64204 707,00
72845763 72 845763,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
72845763 72 845763,00

Sprawozdanie finansowe



T~
i

& POWROT DO STRONY GLOWNEJ G)\ Q . @ SPIS TRESCI

Sprawozdanie finansowe

¢«

5. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 111229500 96 813 941,00
5.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 1642867 14 415 557,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 1642867 14 415 557,00

z podziatu zysku 1642867 14 415 557,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
pokrycia straty 0,00 0,00
5.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 112872367 111 229 500,00
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 3285735 0,00
6.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 3285735 0,00
korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
6.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 3285735 0,00
6.3. Zmiana zysku z lat ubiegtych -3285735 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 3285735 0,00
podziatu zysku z lat ubiegtych 3285735 0,00
6.4. Zysk z |lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
6.6. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
6.7.Zmiana straty z lat ubiegtych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
pokrycie straty 0,00 0,00
6.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7. Wynik netto -147474305 3285 735,00
a) zysk netto 0,00 3285 735,00
b) strata netto -147474305 0,00
c) odpisy z zysku 0,00 0,00
]l Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 641377859 795 441 768,00

Kapitat (fundusz) wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu

zysku (pokrycia straty) 0,00 0,00
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7. Rachunek przeptywoéw pienieznych banku (metoda posrednia)

SPIS TRESCI

31.12.2018 31.12.2017

A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 210039680,35 -131580022,79
| Zysk (strata) netto -147474305,15 3285735,3
I Korekty razem: 357513985,5 -134865758,09
1. Amortyzacja 19635008,32 17367691,36
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -663943,69 -914418,94
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 384639,19 -5913835,96
5.Zmiana stanu rezerw 5179523,86 24997870,53
6. Zmiana stanu dtuznych papieréw wartosciowych -911327691,93 -2158817625,51
7.Zmiana stanu naleznos$ci od sektora finansowego -65395116,99 64194199,49

8. Zmiana stanu naleznosci od sektora niefinansowego i sektora budze-

224447085,97
towego

28043399,27

9. Zmiana stanu naleznosci z tytutu zakupionych papieréw warto$ciowych

. 1127548,73 130604,1
z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
10. ZrT1'|ana stanu ud12|a%gw lub akcji, pozostatych papieréw wartoscio- 19858565,08 269678766
wych i innych aktywdw finansowych (handlowych)
11. Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora finansowego 1205913733,8 23228083441

12. Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora niefinansowego i sektora 112963035,74

-239351378,67

budzetowego

13. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu sprzedanych papieréw wartoscio-

wych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 0.00 0.00

14. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu papieréw warto$ciowych 0,00 0,00

15. Zmiana stanu innych zobowigzan 24225689,75 -14456618,56

16. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -17642890,05 -29630127,33

17.Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych przychodoéw -755093,92 -136769696,84

18. Inne korekty -4792906,72 -9250952,79
] Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1xll) 210039680,35 -131580022,79
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B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 7006690,14 -11549244,02
| Wplywy 1010464551 19936343,02
1. Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych 0,00 0,00
2. Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach wspodtzaleznych 0,00 0,00
3. Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00

4. Zbycie udziatéw lub akcji w innych jednostkach, pozostatych papieréw

wartosciowych i innych aktywoéw finansowych (lokacyjnych) 0.00 0.00
5. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 944070182 19021924,08
trwatych
6. Inne wptywy inwestycyjne 663943,69 663943,69
I Wydatki 3097955,37 31485587,04
1. Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych 0,00 0,00
2. Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach wspdtzaleznych 0,00 0,00
3. Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00
4. Zby,clle ud2|a+.o.w lub akcji Wllnnych jednostkach, pqzosta’rych papierow 18478373.74 13848808,73
wartos$ciowych i innych aktywéw finansowych (lokacyjnych)
5. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw 21576329,11 17636778,31
trwatych
6. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
[ Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 7006690,14 -11549244,02
o Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -7012108,83 97072084,25
| Wplywy 0,00 97072084,25
1. Zaciaggniecie dtugoterminowych kredytéw od innych bankéw 0,00 0,00
2. Zaciggniecie dtugoterminowych pozyczek od innych niz banki instytu-
o 0,00 0,00
cji finansowych
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych dla innych instytucji finanso- 0,00 0,00
wych
4. Zwiekszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych 0,00 41432784,25
5. Wplywy netto z emisji akcji i doptat do kapitatu 0,00 55639300
6. Inne wplywy finansowe 0,00 0,00
! Wydatki 7012108,83 0,00
1. Spfaty dtugoterminowych kredytéw na rzecz innych bankéow 0,00 0,00
2. Spfaty dtugoterminowych pozyczek na rzecz innych niz banki instytucji
. 0,00 0,00
finansowych
3. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych od innych instytucji finanso-
0,00 0,00
wych
4.7 tytutu innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00
5. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 0,00 0,00
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6. Zmniejszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych

7. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

8. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

9. Nabycie akcji wtasnych

10. Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)

Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lIlI£B.I1IxC.III)

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

zmiana stanu srodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym

o ograniczonej mozliwosci dysponowania

< @ SPIS TRESCI
7012108,83 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-7012108,83 97072084,25
210034261,66 -46057182,56
210034261,66 -46057182,56
0,00 0,00
1182216279,26  1228273461,8G
1392250540,92  1182216279,26
0,00 0,00
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