Opis systemu kontroli wewnetrznej w SGB-Banku S.A.

Niniejsza informacja stanowi realizacie wytycznej nr 1.11 okreslonej
w Rekomendacji H dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach wydanej przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

L. Cele systemu kontroli wewnetrznej
Celami ogolnymi systemu kontroli wewnetrznej sa:

1) zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) zapewnienie wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) zapewnienie przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

W ramach celow ogolnych systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia cele
szczegotowe, do ktorych zalicza sie m.in.:

1) wykrycie btedow i naduzy¢,

2) ochrona majatku (kontrole bezpieczenstwa, gotéwkowe),

3) wiarygodno$¢, jakosc i integralnos¢ informacji i dokumentaciji,

4) terminowo$¢ realizacji zadan,

5) skutecznos¢ i wydajnosc,

6) przestrzeganie przepisdw prawa i regulacji wewnetrznych,

7) dostepnos¢ systemow i aplikacii,

8) poufnos¢ informaciji i danych,

9) wysoka jakosc¢ i adekwatnos¢ informacji zarzadczej,

10) poprawnos¢ prezentacji i ujecia sprawozdan finansowych,

11) racjonalne wykorzystywanie zasobow,

12) zapewnienie realizacji celéw biznesowych.

II. Role organéw Banku

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za
monitorowanie jego skutecznosci.
Nadzo6r Rady Nadzorczej nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej obejmuje
m.in.:
1) akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
2) coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkcji kontroli,
3) ocene efektéw dziatan podjetych w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu mechanizmoéw kontrolnych,
4) zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej,
5) zatwierdzenie kryteridw adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.



Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej w zakresie sprawozdawczosci finansowej
i kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.

Zarzad, w ramach funkcjonujgcych w Banku linii obrony, odpowiada za zaprojektowanie,
wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich jednostkach/komodrkach/stanowiskach
organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej, ktdry obejmuje funkcje kontroli i komdrke do spraw zgodnosci.

Do zadan Zarzadu, nalezy w szczegolnosci:

1) ustanowienie, w ramach funkcjonujgcych w Banku linii obrony, kryteriow adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

2) zapewnienie ciggtosci i skutecznosci dziatania systemu kontroli wewnetrznej, a takze
wihasciwej wspdtpracy wszystkich pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli
z komorkg kontroli wewnetrznej oraz z komodrkg do spraw zgodnosci i komdrkg audytu,
a takze dostepu osobom wykonujgcym czynnosci kontrolne/czynnosci audytowe do
niezbednych dokumentdéw Zrédtowych, w tym zawierajgcych informacje poufne,

3) zapewnienie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w podmiotach zaleznych,

4) okreSlenie rodzaju dziatan podejmowanych w celu usuniecia nieprawidtowosci
wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, w tym $rodki naprawcze
i dyscyplinujace,

5) sporzadzanie okresowej (nie rzadziej niz raz w roku) informacji dla Rady Nadzorczej o
sposobie wypetniania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli ze
szczegblnym uwzglednieniem:

a) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania
celdw systemu kontroli wewnetrznej,

b) skali i charakteru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych
dziatan zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych
$rodkach naprawczych i dyscyplinujgcych,

6) zatwierdzanie matrycy funkgcji kontroli,

7) wyznaczenie komdrki organizacyjnej odpowiedzialnej za zadania zwigzane
z prowadzeniem matrycy funkcji kontroli,

8) zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej,

9) zatwierdzanie listy istotnych proceséw wyodrebnionych przez Bank oraz ich powigzanie
z celami ogdlnymi i szczegdétowymi systemu kontroli wewnetrznej,

10) zapewnienie niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych
poprzez okreslenie odpowiedniego jego zakresu i kryteridw,

11) okreslenie formy udokumentowania przeprowadzonego przegladu i oceny efektywnosci
wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz wnioskdw wynikajgcych z tych
przegladow,

12) ustanowienie zasad raportowania o skutecznosci kluczowych mechanizmoéw
kontrolnych,

13)okreslenie  trybu przekazania wewnagtrz Banku raportu z testowania,
w celu podjecia dziatan stuzacych usunieciu stwierdzonych nieprawidtowosci
mechanizmdw kontrolnych oraz sposobu kontroli skorygowania tych nieprawidtowosci.



III. Model trzech linii (poziomoéw) obrony

Funkcjonujacy w SGB-Banku S.A. system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej
sg zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony
(poziomach).

Na pierwszg linie obrony skiada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym
w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank.

Na druga linie obrony sktada sie:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikOw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

2) komorka do spraw zgodnosci,

3) komorka kontroli wewnetrznej.

Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System
Ochrony SGB.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej odpowiednio stosowane sg mechanizmy kontrolne i niezalezne monitorowanie
ich przestrzegania.

IV. Funkcja kontroli

Na funkcje kontroli sktadaja sie wszystkie mechanizmy kontrolne funkcjonujgce w procesach
Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz
raportowanie w ramach funkgji kontroli.
Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych jest wpisane we
wszystkie procesy funkcjonujgce w Banku.
Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje
biezaca i testowanie (poziome i pionowe) z uwzglednieniem:

1. celéw systemu kontroli wewnetrznej,

2. ziozonosci procesdw, w tym zwitaszcza proceséw istotnych,

3. liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmdw kontrolnych,

4. ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

5. zasobow poszczegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci

pracownikéw tych linii,

6. zasady proporcjonalnosci pomiedzy weryfikacjg biezgcg i testowania.
Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych realizowane jest
w Banku przez:

» kazdego pracownika (samokontrola),

+ kierujgcych komdrkami organizacyjnymi Centrali oraz osoby przez nich wyznaczone,

» pracownikow Biura Kontroli Wewnetrznej.
Bank dokumentuje funkcje kontroli w formie matrycy funkcji kontroli.

V. Umiejscowienie, zakres zadan, niezaleznos¢ komorki do spraw zgodnosci
i komorki audytu wewnetrznego
Departament Zapewnienia Zgodnosci (komoéorka do spraw zgodnosci) podlega

bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Zapewnienie zgodnosci realizowane jest przez Departament Zapewnienia Zgodnosci poprzez
wykonywanie zadan w ramach funkcji kontroli oraz poprzez zarzadzanie ryzykiem braku



zgodnosci.

W ramach funkcji kontroli Departament Zapewnienia ZgodnosSci zapewnia zgodnosS¢
poprzez:
1) weryfikacje biezacg pionowa, o ile weryfikacja ta nie zostata przypisana innym
komdrkom organizacyjnym Banku;
2) testowanie pionowe.

Zakres weryfikacji biezacej pionowej oraz testowanie pionowe dostosowane sg do specyfiki
dziatalno$ci Banku.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Departament Zapewnienia
Zgodnosci:

1) identyfikuje ryzyko braku zgodnosci - tj. okresla obszary ryzyka w szczegdlnosci
przez analize przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych Banku, standardéw rynkowych
oraz wynikéw wewnetrznych postepowan wyjasniajgcych przez nig przeprowadzanych;

2) ocenia ryzyko braku zgodnosci - tj. wskazuje poziom ryzyka przez pomiar iloSciowy
lub szacowanie jakoSciowe tego ryzyka;

3) kontroluje ryzyko braku zgodnosci przez okreSlenie rodzajéw stosowanych
mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci oraz wskazanie komorek
organizacyjnych odpowiedzialnych za zaprojektowanie, wdrozenie i stosowanie
poszczegdlnych rodzajow mechanizmdw kontroli ryzyka braku zgodnosci w procesach,
w ktorych uczestniczg;

4) monitoruje ryzyko braku zgodnosci przez sprawdzanie wielkosci i profilu ryzyka
braku zgodnosci po zastosowaniu mechanizméw kontrolnych;

5) raportuje o ryzyku braku zgodnosci do Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu oraz do Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB (komorki audytu).

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci prowadzone jest w oparciu o roczny plan zadan
Departamentu Zapewnienia Zgodnosci oraz procedury i metodyki zarzgdzania tym ryzykiem.

Zarzad odpowiada za funkcjonujgce w Banku mechanizmy zapewniajgce niezalezno$é
Departamentowi Zapewnienia Zgodnosci.

Niezalezno$¢ Departamentu Zapewniana Zgodnosci zapewniana jest m.in. poprzez
zastosowanie nastepujgcych mechanizméw kontrolnych:

1) zatwierdzanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg regulaminu funkcjonowania
Departamentu Zapewnienia Zgodnosci;

2) zapewnienie Departamentowi Zapewnienia Zgodnosci przez Zarzad ciggtosci dziatania;

3) formalne wyodrebnienie Departamentu Zapewnienia Zgodnosci w strukturze
organizacyjnej Banku;

4) nieprzypisywanie Departamentowi Zapewnienia Zgodnosci dodatkowych zadan, ktére
uniemozliwiatyby jemu realizacje podstawowych zadan wynikajgcych z przepiséw
prawa;

5) zapewnienie kierujgcemu Departamentem Zapewnienia Zgodnosci bezposredniego
kontaktu z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej;

6) udziat kierujgcego Departamentem Zapewnienia Zgodnosci w posiedzeniach Zarzadu
i Rady Nadzorczej;

7) powotywanie i odwotywanie kierujgcego Departamentem Zapewnienia Zgodnosci za
zgoda Rady Nadzorczej;



8) wynagradzanie pracownikow Departamentu Zapewnienia Zgodnosci w sposob
pozwalajgcy na zachowanie obiektywizmu wykonywania powierzonych zadan;

9) kontrole wynagrodzen pracownikéw Departamentu Zapewnienia Zgodnosci;

10) ochrona pracownikéw Departamentu Zapewnienia Zgodnosci przed nieuzasadnionym
wypowiedzeniem umowy o prace;

11) zapewnienie w corocznym budzecie Banku $rodkéw finansowych niezbednych do
skutecznego wykonywania zadan przez Departament Zapewnienia ZgodnosSci oraz
systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci
przez pracownikow tego Departamentu;

12) zapewnienie Departamentowi Zapewnienia Zgodnosci odpowiednich zasobdw (budzet,
zasoby kadrowe, szkolenia, pomieszczenia, sprzet).

Audyt wewnetrzny majacy za zadanie badanie i ocene, w sposdb niezalezny i obiektywny,
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
wykonywany jest w Banku przez Spétdzielczy System Ochrony SGB, stosownie do postanowien
umowy Systemu Ochrony SGB.

VI. Zasady oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli
wewnetrznej

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi dokonywanie okresowej oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej jak i wybranych jego elementdw.
W ramach dokonywanej oceny, Rada Nadzorcza uwzglednia w szczegdlnosci:
a) rekomendacje Komitetu Audytu,
b) informacje zarzadu banku,
c) okresowe raporty komorki do spraw zgodnosci i komorki kontroli wewnetrznej,
d) istotne informacje uzyskane od jednostki zarzagdzajgcej systemem ochrony,
e) ustalenia dokonane przez biegtego rewidenta,
f) ustalenia wynikajgce z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione
instytucje m.in. KNF,
g) oceny i wyniki kontroli dokonywane przez podmioty zewnetrzne.



