Raport
'0czNy

Bankom
Spotdzielczym
SGB

SGB/ Bank SA




przedsiebiorczosci i pomystowosci

skutecznym dziataniom

J

sprawnemu przeptywowi informaciji

odpowiedzialnym decyzjom

poswieceniu
I wysitkom

pasji i talentom

Dzicki

Bankom
Spotdzielczym
SGB

owocnej wspotpracy

najlepszym rozwigzaniom

Zaangazowaniu
spotecznemu

lokalnym dziataniom



SPIS

tresc

List Zarzadu

1. Podstawowe informacje na temat banku
1.1 Nazwa, siedziba, nr KRS, REGON, NIP
1.2 Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej
1.3 Akcjonariat
1.4 Struktura SGB-Banku S.A.

2. Czynniki i zdarzenia wptywajgce na sytuacje banku
2.1 Otoczenie makroekonomiczne
2.2 Tendencje na rynku finansowym
2.3 Otoczenie prawne

3. Oswiadczenie o informacjach niefinansowych
3.1 Obstuga bankow spotdzielczych
3.2 BankowosS¢ korporacyjna oraz obstuga segmentu finansow publicznych
3.3 Dziatalnos¢ skarbowa
3.4 Dziatalnos¢ powiernicza
3.5 Bankowos¢ transakcyjna
3.6 Bankowos¢ detaliczna
3.7 Dziatalnos¢ w sektorze AGRO

4. Obszary wsparcia
4.1 Kanaty dystrybucji
4.2 /miany w zakresie technologii informatycznych
4.3 Zmiany procesow i produktow

o O N O

10
11

13
14
17
19

22
23
28
30
30
30
31
32

33
34
35
36



5. Zarzadzanie ryzykiem
5.1 Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem
5.2 Ryzyko kredytowe
5.3 Ryzyko ptynnosci
5.4 Ryzyko stopy procentowe;
5.5 Ryzyko walutowe
5.6 Ryzyko operacyjne
5.7 Adekwatnos¢ kapitatowa, fundusze witasne i wspotczynnik wyptacalnosci
5.8 Kapitat wewnetrzny (Filar Il)
5.9 Dziatalnos¢ Komitetow

6. System kontroli wewnetrznej
6.1 Kontrola wewnetrzna — funkcja kontroli
6.2 Zapewnienie zgodnosci

7. Wyniki finansowe

8. Prognozy i zamierzenia
8.1 Prognozy otoczenia makro oraz rynku finansowego
8.2 Zamierzenia

Zatgczniki
1. Struktura organizacyjna Banku
2. \Wykaz Oddziatow Banku na dzien 31.12.2017 .

3. Banki Spotdzielcze zrzeszone z SGB-Bankiem S.A. — stan na 31.12.2017 .

Sprawozdanie finansowe
1. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta
2. Bilans Banku
3. Rachunek zyskow i strat
4. /estawienie zmian w kapitale wtasnym
5. Pozycje pozabilansowe

37
38
38
39
41
42
43
43
44
45

47
48
49

30

94
35
o7

59
60
61
62

65
66
72
76
78
81



List Zarzadu

Szanowni Panstwo,

przekazujemy w Panstwa rece roczne sprawozdanie
finansowe SGB-Banku S.A. za rok 2017.

Rok 2017 byt kolejnym rokiem realizacji Strategii przy-
jetej na lata 2016-2020. Byt réwniez rokiem petnym
wyzwan, zakonczonym skutecznym wdrozeniem sze-
regu rozwigzan majacych wspiera¢ dziatanie i rozwdj
Spétdzielczej Grupy Bankowe;.

Dzieki depozytom pozyskiwanym na lokalnych rynkach
przez Zrzeszone Banki Spdtdzielcze i poprzez alokacje
nadwyzek pozyskiwanych $rodkéw w Banku Zrzeszaja-
cym suma bilansowa SGB-Banku S.A. na koniec 2017
roku wzrosta do poziomu 19 465 950,3 tys. zt., tj. 0 12%
w poréwnaniu do konca 2016 roku, dajagc gwarancje
wysokiej ptynnosci Grupy SGB.

Gtéwnag pozycje aktywdw SGB-Banku S.A. stanowity
dtuzne papiery wartosciowe (65,6% aktywodw), w kto-
rych zdecydowanie dominowaty bezpieczne papiery
wartosciowe Skarbu Panstwa oraz bony pieniezne NBP.
W  minionym roku dziatalno$¢ kredytowa Banku
koncentrowata sie gtéwnie na uzupetnianiu ofer-
ty Bankdéw Spodtdzielczych i finansowaniu klientow
w ramach konsorcjum bankowego. Portfel kredytéw
udzielonych przez SGB-Bank S.A. sektorowi niefinan-
sowemu i budzetowi na koniec 2017 roku wynidst
4 898 134 tys. zt. Dziatania, ktére kontynuowane bedg
w kolejnych okresach, ukierunkowane byty rowniez na
poprawe jakosci portfela kredytowego.

taczny wspdtczynnik kapitatowy Banku uksztattowat sie
na koniec roku na poziomie 14,62%. W strukturze kapi-
tatéw dominowaty kapitaty o najwiekszej stabilnosci
(Tier 1) stwarzajac potencjat do dalszego bezpieczne-
go rozwoju Banku w przysztosci.

Dynamicznemu rozwojowi podlegato Centrum Ustug
Wspdlnych budowane w Grupie SGB. Wiele projektéw
z fazy pilotazu przeszto do fazy produkcyjnej. Rosta licz-
ba Bankéw Spdtdzielczych korzystajacych z rozwigzan
oferowanych przez Bank Zrzeszajacy, a zainteresowa-
nie zaimplementowaniem wykazaty kolejne Banki Spot-
dzielcze. Wspdtpraca Banku Zrzeszajgcego z Bankami
Spdtdzielczymi w tym aspekcie, bazujgc na efekcie
synergii pozwala na znaczne optymalizowanie kosztow
w Grupie SGB, jest to kierunek zgodny z realizowang
Strategig i bedzie rozwijany w kolejnych latach.

Zwiekszenie konkurencyjnosci, pozyskiwanie nowych
klientow dla Grupy SGB to cel jaki zostat postawiony
przy opracowaniu nowego wspdlnego produktu Grupy
SGB ,Konto za 1 zt". Produkt zostat zaoferowany w tym
samym czasie niemal w catej Grupie. Stawiajgc na nowo-
czesne kanaty dostepu do obstugi konta zaproponowa-
no m.in. aplikacje mobilng ,Portfel SGB” pozwalajaca
na weryfikacje salda i historii prowadzonych operacji.
Pojawienie sie nowego produktu poprzedzita profesjo-
nalna kampania marketingowa zaréwno na poziomie
lokalnym, jak i ogdlnopolskim. Produkt zostat dosko-
nale odebrany przez rynek, cieszy sie nieustajgcym
zainteresowaniem klientéw. Zostat réwniez wyrdzniony
Ztotym Laurem Biznesu 2017 dla Spoétdzielczej Grupy
Bankowej w kategorii ,Finanse i ubezpieczenia”. Pro-
dukty i ustugi, ktére wyrdzniajg Grupe SGB, pretenduja
do konkurowania z sukcesem na rynku finansowym i sa
dostepne w ofercie wszystkich Uczestnikéw Grupy. To
rowniez cele jakie stawiamy sobie na przysztosc.

W roku 2017 przygotowaliSmy réwniez rozwigza-
nia pozwalajace wywigzaé sie Grupie z obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw ustawowych majacych na
celu uszczelnianie systemu podatkowego. Wdrozone
zostaty prace zwigzane z implementacjg przepiséw
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dotyczacych ochrony danych osobowych. Uczestnic-
two SGB-Banku S.A. w pracach konsultacyjnych nad
projektowanymi rozwigzaniami pozwolito na uwzgled-
nienie w wielu aspektach rozwigzan ustawowych spe-
cyfiki funkcjonowania Grupy. Biezace uczestnictwo
i reprezentowanie intereséw Spétdzielczej Grupy
Bankowej na forach i w gremiach, gdzie prezentowa-
ne sg stanowiska i podejmowane sg decyzje bedzie
kontynuowane.

Wiele dziatan zostato podjetych w celu rozwoju bez-
piecznego i efektywnego systemu informatycznego,
stworzono model finansowy i operacyjny wdrozen Ban-
kéw Spoétdzielczych Grupy SGB do rozwiazania infor-
matycznego System SGB, dajgcego potencjat dalszej
optymalizacji kosztowej i procesowej Grupy. Kolejne
grupy Bankéw zadeklarowaty przystgpienie do Syste-
mu SGB i rozpoczecie wdrozen w najblizszej perspek-
tywie. Proces bedzie w dalszym ciggu realizowany dla
zainteresowanych Bankdéw Spétdzielczych.

Duzym wyzwaniem jest przygotowanie Grupy SGB do
wdrozenia Dyrektywy PSD2, dajacej nowe mozliwosci
rozwoju. W Banku prowadzony jest projekt majacy dac
szanse i nowg perspektywe bycia Grupa otwarta na
zmiany, innowacyjna, wykorzystujgca nowosci techno-
logiczne, oferujgcg swoim klientom najnowoczesniej-
sze rozwigzania przy zachowaniu wysokich standardow
bezpieczenstwa.

Aktywnie budujemy kompetencje pracownikéw Banku
i wspieramy rozwdj pracownikéw Bankéw Spoétdziel-
czych stawiajgc akcent na relacje z klientami, zwieksza-
jac kompetencje sprzedazowe.

IIITIL'II i

WspieraliSmy wiele inicjatyw Bankéw Spoétdzielczych
umacniajgcych wizerunek Bankéw Spétdzielczych
Grupy SGB. Z naszymi partnerami biznesowymi stwo-
rzylismy i zrealizowali$my projekty wydawnictwa kart
kibica dla klientéw Bankéw Grupy SGB ze wspétpra-
ca z klubami sportowymi dziatajagcymi w $rodowiskach
lokalnych. Jestesmy aktywni we wspieraniu inicjatyw
lokalnych nie pozostajac obojetnym na wsparcie naj-
bardziej potrzebujacych.

W 2018 roku spodziewamy sie utrzymania pozytywnej
tendencji otoczenia makroekonomicznego. W polskiej
gospodarce w dalszym ciggu wzrastaé powinna kon-
sumpcja oraz nastepowad wzrost inwestycji. Powinno
sie to przetozy¢ na dalszy wzrost wynikéw finansowych
Grupy SGB. Jednym z celéw na najblizszy okres jest
zwiekszenie wolumenu portfela kredytowego o dobrej
jakosci, jak i wykorzystanie potencjatu cross-sellingu.

Wierzymy, iz konsekwentna realizacja Strategii ukierun-
kowana na szeroka wspdtprace Bankéw Spdtdzielczych
z Bankiem Zrzeszajgcym spowoduje rozwéj Grupy SGB
oferujacej swoim klientom najbardziej profesjonalne,
dopasowane do ich potrzeb i zaawansowane techno-
logicznie produkty i ustugi.

Pragniemy serdecznie podziekowa¢ wszystkim naszym
pracownikom, naszym klientom oraz wszystkim
akcjonariuszom.

Szczegdlne podziekowania kierujemy do cztonkdw
Rady Nadzorczej i Rady Zrzeszenia, Prezeséw Zarzadu

Bankéw Spoétdzielczych za zaufanie i wsparcie, ktérym
obdarzyli Zarzad.

Z wyrazami szacunku,

Zarzad SGB-Banku S.A.
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Rozdziat 1

1.1 Nazwa, siedziba, nr KRS, REGON, NIP

SGB-Bank Spdtka Akcyjna jest bankiem w formie spot-
ki akcyjnej, dziatajgcym na podstawie przepiséw pra-
wa, w szczegdlnosci Ustawy o funkcjonowaniu bankdéw
spdétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzesza-
jacych, ustawy Prawo bankowe oraz ustawy Kodeks
spotek handlowych. Statutowo okreslonym przedmio-
tem dziatania Banku jest petnienie funkcji banku zrze-
szajgcego dla bankdéw spodtdzielczych, ktére zawarty
z Bankiem umowe zrzeszenia, uniwersalna obstuga
bankowa oséb fizycznych, prawnych, jednostek niepo-
siadajacych osobowosci prawnej, w tym podmiotow
gospodarczych oraz organéw samorzadu terytorial-
nego, a takze realizowanie innych form wspdtpracy
z bankami spétdzielczymi - akcjonariuszami, jak réw-
niez podejmowanie inicjatyw dla rozwoju bankowosci
spotdzielczej. W tabeli ponizej zestawiono podstawo-
we dane identyfikacyjne SGB-Banku S.A.

Tabela 1. Dane rejestrowe

Firma SGB-Bank Spétka Akcyjna
Siedziba Poznan
Adres ul. Szarych Szeregéw nr 23a

miejscowosé: Poznan, kod: 60-462
poczta: Poznan, kraj: Polska

KRS 0000058205
REGON 004848247
NIP 7770005362

1.2 Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad

W 2017 roku nastepowaty zmiany w sktadzie Zarza-
du SGB-Banku S.A. W okresie od 1.01.2017 r. do
16.02.2017 r. sktad Zarzadu SGB-Banku S.A. przedsta-

wiat sie nastepujaco:

= Ryszard Lorek - Prezes Zarzadu,
= Karolina Jankowiak - Wiceprezes Zarzadu,
= Ziemowit Stempin - Wiceprezes Zarzadu.
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W dniu 16 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza SGB-Banku
S.A. przyjeta rezygnacje Pana Ryszarda Lorka z petnie-
nia funkcji Prezesa Zarzadu i jednoczesnie oddele-
gowata Pana Sebastiana Nietyksze - Sekretarza Rady
Nadzorczej - do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu SGB-Banku S.A.

W zwigzku z powyzszym w okresie od 16 lutego 2017 .
do 8 marca 2017 r. sktad Zarzadu SGB-Banku S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

= Karolina Jankowiak - Wiceprezes Zarzadu, koordy-
nujacy pracami Zarzadu,

= Ziemowit Stempin - Wiceprezes Zarzadu,

= Sebastian Nietyksza - Cztonek Rady Nadzorczej
delegowany do Zarzadu Banku

W dniu 8 marca 2017 r. Rada Nadzorcza SGB-Banku
S.A. powotata Pana Pawfa Pyzika na stanowisko Wice-
prezesa Zarzadu i powierzyta obowiazki Prezesa Zarza-
du SGB-Banku S.A. na okres do dnia uzyskania decyzji
Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazeniu zgody
na petnienie przez Pana Pawtfa Pyzika funkcji Prezesa
Zarzadu SGB-Banku S.A.

W okresie od 9 marca 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.
sktad Zarzagdu SGB-Banku S.A. byt nastepujacy:

= Pawet Pyzik - Wiceprezes Zarzadu, p. o. Prezesa
Zarzadu,

= Karolina Jankowiak - Wiceprezes Zarzadu,

= Ziemowit Stempin - Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Banku odbyt 72 posiedzenia, podjat 601
uchwat oraz przyjat 729 stanowisk. Uchwaty Zarzadu
dotyczyty miedzy innymi:
* podjecia decyzji kredytowych, w tym dla zrzeszo-
nych Bankéw Spdtdzielczych,
= zmian organizacyjnych,
* przyjecia planu finansowego Banku, planu pozy-
skiwania i utrzymania $rodkdéw obcych stabilnych
i planu kapitatowego Banku,
= okresdlenia warunkéw szczegdtowych subskrypcji
prywatnej akcji SGB-Banku S.A., emisji Bankowych
Papierow Wartosciowych SGB-Banku S.A.,
= wyrazenia zgody na nabycie lub objecie przez SGB-
-Bank S.A. obligacji i certyfikatéw inwestycyjnych,

Rozdziat 1 Podstawowe informacje na temat banku
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= wprowadzenia nowych regulacji wewnetrznych,

= dostosowania istniejacych regulacji do zmian pra-
wa oraz zmian organizacyjnych w Banku,

= rekomendowania kandydatéw ze strony SGB-Ban-
ku S.A. do organdw spdtek zaleznych.

Zarzad podejmowat takze decyzje w zakresie wyraza-
nia zgdd dla zrzeszonych Bankdw Spoétdzielczych na
poszerzenie terenu dziatania i wykonywanie czynno-
$ci, o ktérych mowa w Prawie bankowym, wymagaja-
cych zgody banku zrzeszajgcego oraz wydawat opinie
o kandydatach na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku
Spdtdzielczego.

Ponadto na posiedzeniach Zarzad:

= przyjmowat informacje o realizacji Strategii SGB-
-Banku S.A. oraz Strategii Spdtdzielczej Grupy
Bankowej,

= przyjmowat informacje zwigzane z informatyzacjg
Zrzeszenia oraz podejmowat decyzje dotyczace
Systemu SGB,

= omawiat sprawy zwigzane z kolokacjg centrum
zapasowego SGB-Banku S.A.,,

* podejmowat decyzje dotyczace wsparcia zgtoszo-
nych inicjatyw promujacych Zrzeszenie oraz dzia-
tan sponsoringowych,

= dokonywat analizy informacji zarzagdczych z obsza-
ru skarbu, udzielonych kredytéw, klasyfikacji eks-
pozycji kredytowych oraz o wyniku finansowym,

= dokonywat analizy szczegdtowe] informacji na
temat ekspozycji kredytowych oraz analizy ziden-
tyfikowanych znakéw ostrzegawczych w monito-
ringu podmiotéw o najwyzszym zaangazowaniu
Banku,

= przyjmowat informacje o sytuacji ekonomiczno-fi-
nansowej Banku i Zrzeszenia oraz o wynikach oce-
ny punkowej zrzeszonych Bankéw Spétdzielczych,

= dokonywat oceny poziomu ryzyka bankowego,
kredytowego i operacyjnego,

= wprowadzat zmiany w modelu funkcjonowania
Oddziatéw SGB-Banku S.A.,

* podejmowat decyzje dotyczgce zmiany wewnetrz-
nych struktur organizacyjnych komadrek organiza-
cyjnych i ich etatyzacji,

Q Q [@ &
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= decydowat w sprawach kadrowych wymagajacych
decyzji catego Zarzadu,

= przyjmowat sprawozdania z dziatalnosci komite-
tow i zespotdw,

= przyjmowat informacje o stanie realizacji projektow
z Portfela Projektéw Banku, informacje o poziomie
wykorzystania limitéw zaangazowania SGB-Ban-
ku S.A. w zaangazowania kapitatlowe oraz raporty
z zakresu ryzyka braku zgodnosci,

= przyjmowat sprawozdania z dziatalnosci audy-
tu wewnetrznego sprawowanego przez IPS-SGB,
sprawozdania z wykonania harmonograméw prac
zwigzanych z realizacjg zalecen poinspekcyjnych
wydanych przez KNF lub IPS-SGB oraz sprawozda-
nia o ustaleniach i wnioskach, wynikajacych z prze-
prowadzonych kontroli zewnetrznych,

= przyjmowat informacje i podejmowat stanowiska
w sprawach merytorycznych, ktére wymagaty bie-
zacych lub kierunkowych decyzji Zarzadu.

W dniu 09 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza SGB-Banku
S.A. przyjeta rezygnacje Pana Pawta Pyzika z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu i jednoczesnie oddelegowata
Panig Leokadie Danute Totwinska - Z-ce Przewodnicza-
cego Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A. - do czasowego
wykonywania czynnoéci Cztonka Zarzadu SGB-Banku
S.A. W zwigzku z powyzszym, od 9 lutego 2018 r. sktad
Zarzadu SGB-Banku S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

= Karolina Jankowiak - Wiceprezes Zarzadu p. o. Pre-
zesa Zarzadu,

= Ziemowit Stempin - Wiceprezes Zarzadu,

* Leokadia Danuta Totwinska - Cztonek Rady Nad-
zorczej delegowany do Zarzadu Banku.

Rada Nadzorcza

W okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2017 r. Sktad Rady
Nadzorczej SGB-Banku S.A. przedstawia tabela 2.

W 2017 r. Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen oraz
1 wspdlne z Radg Zrzeszenia SGB, podejmujgc 81
uchwat oraz przyjmujac 148 stanowisk.

Rozdziat 1 Podstawowe informacje na temat banku
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Tabela 2. Sktad Rady Nadzorczej X kadencji

Przewodniczacy Rady Stawomir Flissikowski

Zastepcy Przewodniczacego Leokadia Danuta Totwinska

Sekretarz Rady Sebastian Nietyksza

Cztonkowie Rady Jerzy Bibro
Krzysztof Sadurski

Waldemar Zielinski

Zofia Katek-Bazyluk
Katarzyna Zimniak

Tabela 3. Sktad Komitetu Audytu

Przewodniczaca Komitetu Zofia Katek-Bazyluk

Zastepca Przewodniczacego Waldemar Zielinski

Cztonek Komitetu Krzysztof Sadurski

Staty Uczestnik Komitetu - Wiestaw Bazaniak

Dyrektor Departamentu
Zapewnienia Zgodnosci

1.3 Akcjonariat

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SGB-Banku S.A.
w dniu 1 czerwca 2016 roku podjeto uchwate o emisji
akgji imiennych, zwyktych serii AK. W dniu 30 stycznia
2017 roku Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wil-
da w Poznaniu wpisat w Krajowym Rejestrze Sgdowym
podwyzszenie kapitatu zaktadowego SGB-Banku S.A.
w wyniku emisji akcji imiennych, zwyktych serii AK do
kwoty 265 655 900 zt.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
SGB-Banku S.A. w dniu 12 stycznia 2017 roku pod-
jeto uchwate o emisji akcji imiennych, zwyktych serii
AL. W jej wyniku zaoferowano akcjonariuszom akcje
imienne, zwykte serii AL. Akcje zostaty objete przez
dotychczasowych akcjonariuszy. 144 akcjonariuszy
- Bankow Spdtdzielczych nabyto 381 907 akcji o war-
tosci 38 190 700,00 zt. Emisja zarejestrowana zostata
w KRS w dniu 18 sierpnia 2017 roku, kapitat zakta-
dowy SGB-Banku S.A. podwyzszony zostat do kwoty
303 846 600,00 zt.

Na dzier 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy SGB-
-Banku S.A. wynosit 303 846 600,00 zt.

Ryszard Zuraw

WZA

W 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy SGB-Banku S.A. w dniu 12 stycz-
nia 2017 roku oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
SGB-Banku S.A. w dniu 28 czerwca 2017 roku.

Gtéwnym tematem NWZA byto podjecie uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
SGB-Banku S.A. w Poznaniu w drodze emisji akcji
imiennych, zwyktych serii ,AL" i zaoferowania ich w dro-
dze prywatnej subskrypcji, pozbawienia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu
SGB-Banku S.A. w Poznaniu.

Tematyka WZA obejmowata przedstawienie i zatwier-
dzenie Sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci SGB-Banku
S.A. w Poznaniu oraz Sprawozdania Finansowego za
2016 rok, a takze Sprawozdania z dziatalnos$ci Rady
Nadzorczej SGB-Banku S.A. w Poznaniu za 2016 rok
oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw SGB-
-Banku S.A. w Poznaniu za 2016 rok. Przedmiotem WZA
byto réwniez podjecie uchwaty w sprawie podziatu
zysku SGB-Banku S.A. w Poznaniu za 2016 rok.

Podczas obrad Akcjonariusze zapoznali sie zinformacja
Komisji Uchwat i Wnioskéw w sprawie spetnienia przez
cztonkédw Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A. i Rade
Nadzorczg SGB-Banku S.A. warunkéw formalnych,
wynikajacych z obowigzujgcej w Banku procedury
oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej SGB-Banku S.A. w Poznaniu, a nastepnie
podjeli uchwaty w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw
Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A. i Rady Nadzorczej
SGB-Banku S.A.za 2016 .

Rozdziat 1 Podstawowe informacje na temat banku
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WZA podjeto uchwaty w sprawie: udzielenia upowaz-
nienia Zarzadowi SGB-Banku S.A. w Poznaniu na okres
jednego roku do nabywania akgcji wtasnych SGB-Banku
S.A. w Poznaniu, celem ich dalszej odsprzedazy lub
umorzenia, wprowadzenia zmian w Statucie SGB-Banku
S.A., a takze upowaznienia dla Rady Nadzorczej SGB-
-Banku S.A. w Poznaniu do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu Banku uwzgledniajgcego uchwalone zmiany.

WZA uchwalito ponadto wprowadzenie zmian w Regu-
laminie dziatania Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A.
w Poznaniu oraz przyjecie jednolitego tekstu Regu-
laminu dziatania Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A.
w Poznaniu.

WZA podijeto takze uchwate w sprawie uchylenia
dotychczas obowigzujacej ,Procedury oceny kwalifika-
cji kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow
Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A.
w Poznaniu” oraz przyjecia nowej ,Procedury oceny
kwalifikacji kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej SGB-
-Banku S.A. w Poznaniu”.

WZA dokonato w drodze uchwaty oceny polityki wyna-
gradzania stosowanej w SGB-Banku S.A. w Poznaniu,
a takze zaakceptowato zmiany wprowadzone w ,Zasa-
dach tadu korporacyjnego SGB-Banku S.A".

1.4 Struktura SGB-Banku S.A.
Centrala

W 2017 roku nastgpita zmiana struktury organizacyjne;
SGB-Banku S.A.

W dniu 21 lipca 2017 r. Zarzad podjat uchwate o wpro-
wadzeniu w zycie najpdzniej do dnia 30 wrzeénia 2017 r.
nowej struktury organizacyjnej SGB-Banku S.A., ktérg
Rada Nadzorcza zatwierdzita w dniu 2 sierpnia 2017 r.

Z dniem 18 wrzesdnia 2017 r. wszedt w zycie Regulamin
organizacyjny, uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone
w strukturze Centrali Banku. Zmiany te znalazty takze
odzwierciedlenie w uchwatach w sprawie przekazania
cztonkom Zarzadu uprawnien Zarzagdu SGB-Banku S.A.
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Na dzierr 31 grudnia 2017 r.w strukturze organizacyjnej
Centrali Banku funkcjonowato 17 komdrek organi-
zacyjnych, w tym 14 Departamentéw, 2 Biura oraz
samodzielne stanowisko Inspektora Ochrony Danych
podlegajgce bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Komérki organizacyjne Centrali byly pogrupowane
w trzech pionach. Kazdemu cztonkowi Zarzadu przy-
porzadkowany byt jeden pion.

Schemat organizacyjny Banku wg stanu na 31 grudnia
2017 r. stanowi zatgcznik nr 1 do Sprawozdania.

Oddziaty

Na dzien 31 grudnia 2017 r. SGB-Bank S.A. prowadzit
dziatalnosé operacyjng poprzez 17 Oddziatéow (w tym
5 Oddziatéw - Finansowe Centra Biznesu i 4 Oddziaty -
placowki zrzeszeniowe).

W pordéwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
liczba Oddziatéw zmniejszyta sie o 1 Oddziat; z dniem
7 marca 2017 r. nastgpito przekazanie Oddziatu w Lesz-
nowoli do zrzeszonego Banku Spdtdzielczego i jego
likwidacja w strukturze SGB-Banku S.A.

Wykaz Oddziatéw Banku na dzien 31 grudnia 2017 r.
zawiera zatgcznik nr 2 do Sprawozdania.

Struktura zatrudnienia

Zatrudnienie w SGB-Banku S.A. wedtug stanu na dzien
31.12.2017 r. wynosito 663,28 etaty. Tabela 3 przedsta-
wia podstawowe informacje dotyczace zatrudnienia
w Banku na przestrzeni ostatnich 5 lat.

Przecietne zatrudnienie (iloraz sumy miesiecznych
stanéw zatrudnienia w roku kalendarzowym i liczby
miesiecy) w SGB-Banku S.A. wynosito w: 2013 r. 833,25
etatu, w 2014 r. 771,04 etatu, w 2015 r. 779,97 etatu,
w2016 r. 676,97 etatu, aw 2017 r. 639,98 etatu.

Zrzeszenie

Na dzien 1 stycznia 2017 roku liczba zrzeszonych Ban-
kéw Spoétdzielczych wynosita 202.

Rozdziat 1 Podstawowe informacje na temat banku
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Tabela 4. Zatrudnienie w SGB-Banku S.A. w latach 2013-2017

Wedtug stanu

Wedltug stanu zatrudnienia na

zatrudnienia

Wedtug stanu
zatrudnienia

dzien 31.12.2015 r.

SPIS TRESCI

T
€
Y
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Wedtug stanu
zatrudnienia na

dzien 31.12.2016 .

Wedtug stanu
zatrudnienia

311 2(.jzz(i)e1h3 r 31?182(.1222)?4 r (bez Oddziatu (bez Oddziatu 31r.11azc,j222)e1h7 r
w Lesznowoli) w Lesznowoli)
Etaty 776,61* 725,41* 744,55* (714,55) 648,53* (625,53*) 649,28*
Etaty na zastepstwo +12,00 +28,00 +24,00 +18,00 +14,00
Osoby 791 755 769 (739) 672 (649) 668

*poziom zatrudnienia zgodny z planem dfugoterminowym

W trakcie roku sprawozdawczego nastgpity nastepu-

jace procesy taczeniowe miedzy zrzeszonymi Bankami

Spotdzielczymi:

=z dniem 20 pazdziernika 2017 r. nastagpito potacze-
nie Banku Spodtdzielczego w Racigzu (bank przej-
mujacy) z Bankiem Spétdzielczym w Gasocinie
(bank przejmowany),

= z dniem 31 pazdziernika 2017 r. nastgpito pota-
czenie Gospodarczego Banku Spétdzielczego
w Choszcznie (bank przejmujacy) ze Spétdzielczym
Bankiem Rzemiosta w Szczecinie (bank przejmo-
wany). Po potaczeniu bank przyjat nazwe: Zachod-
niopomorski Bank Spétdzielczy.

W efekcie powyzszych proceséw liczba zrzeszonych
Bankdéw Spodtdzielczych zmniejszyta sie i na dzien 31
grudnia 2017 r. wyniosta 200.

Wykaz zrzeszonych Bankéw Spoétdzielczych wg stanu
na dzien 31 grudnia 2017 r. zawiera zatgcznik nr 3 do
Sprawozdania.

W 2017 r. odbyto sie 5 posiedzen Rady Zrzeszenia oraz
1 wspdlne posiedzenie z Radg Nadzorczg SGB-Banku
S.A. W roku 2017 Rada Zrzeszenia podjeta 14 uchwat
oraz podjeta 96 stanowisk.

Najistotniejsze zaangazowania kapitatowe
SGB-Banku S.A.

Ws$rdéd  najistotniejszych zaangazowan kapitatowych,
z punktu widzenia SGB-Banku S.A. oraz Spétdzielczej

Grupy Bankowej wymienié nalezy spotki (wraz ze wska-

zaniem ich podstawowego zakresu dziatalnosci):

1. Bankowy Osrodek Doradztwa i Edukacji Sp. z o.o.
- dziatalno$¢ edukacyjna, konsultacyjno-dorad-
cza w zakresie finanséw, organizacji i zarzadzania
przedsiebiorstwami, dziatalno$¢ wydawnicza,

2. FAKTORZY S.A. - $wiadczenie ustug finansowych
w zakresie faktoringu i wykupu wierzytelnosci,

3. FORTUNE S.A. - restrukturyzacja, a nastepnie
sprzedaz posiadanych aktywow, ktérych nabycie
wigze sie najczesciej z przejeciem, w drodze egze-
kucji, zabezpieczen z portfela bankowego,

4. LMB Capital S.A. - finansowa dziatalno$¢ ustu-
gowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych,

5. SGB CDR Investment Sp. z 0.0. - pozostata dziatal-
no$¢ wspomagajaca ustugi finansowe. W praktyce
spotka zajmuje sie dochodzeniem naleznosci, win-
dykacjg oraz wykupem wierzytelnosci,

6. SGB-Leasing Sp. z 0.0. - zawieranie z kontrahen-
tami umoéw leasingu w wiekszosci dotyczacego
maszyn i urzadzen oraz pojazdow.

Ocena posiadanych zaangazowan kapitatowych jest
prowadzona w SGB-Banku S.A. cyklicznie, a wnioski
z niej wyptywajace sa realizowane na biezgco. Celem
takiego podejscia jest uwzglednianie zmieniajgcych sie
okolicznosci w celu optymalizacji zaangazowan kapita-
towych SGB-Banku S.A. i koncentracji na zaangazowa-
niach najefektywniej przektadajacych sie na wsparcie
bankéw spotdzielczych SGB oraz SGB-Banku S.A.

Rozdziat 1 Podstawowe informacje na temat banku
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2.1 Otoczenie makroekonomiczne
Gospodarka $wiatowa

W 2017 r. koniunktura w $wiatowe] gospodarce ule-
gta poprawie. Wedtug Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego w minionym roku $wiatowy PKB zwiek-
szyt sie 0 3,7%, co byto wynikiem lepszym o 50 p.b. od
odnotowanego w 2016 r. Dane makroekonomiczne
wskazujg na szeroki zasieg geograficzny i sektorowy
obserwowanego ozywienia gospodarczego. Wedtug
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju $wia-
towemu wzrostowi gospodarczemu w ubiegtym roku
towarzyszyto rosngce zatrudnienie, umiarkowane nasi-
lenie popytu inwestycyjnego i ozywienie w handlu mie-
dzynarodowym. Jednoczesénie inflacja utrzymata sie na
umiarkowanym poziomie, cho¢ mozna byto dostrzec
oznaki budowania sie presji kosztowej, przyczyng kté-
rej byly drozejgce surowce. Mimo to obserwowane
ozywienie gospodarczej byto stabsze niz w przesztosci
w okresach boomdw, w szczegdlnosci w krajach ryn-
kéw wschodzacych.

W strefie euro wzrost PKB okazat sie mocny,
zgodnie z bardzo wysokimi indeksami nastrojow przed-
siebiorcéw i konsumentéw. Na gospodarke strefy euro
przektadato sie tagodne nastawienie polityki pieniez-
nej EBC. Akcja kredytowa dla sektora prywatnego rosta
pod wptywem niskich stép procentowych i korzystnych
warunkdw zaciggania kredytow. Pozytywny wptyw na
spozycie prywatne i dynamike inwestycji mieszkanio-
wych miata poprawa warunkéw na rynku pracy. Zaczety
tez rosng¢ inwestycje przedsiebiorstw, m.in. pod wpty-
wem umacniania sie marz wskutek rosngcej presji
popytowej. Eksport strefy euro byt mocny dzieki ozy-
wieniu aktywnosci gospodarczej na $wiecie i wzrostowi
popytu zewnetrznego. Wzrost gospodarczy w Stanach
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Zjednoczonych réwniez byt szybszy niz w poprzednich
latach, a inflacja mierzona indeksem PCE pozostata
ponizej 2%. Rynek pracy znalazt sie w poblizu stanu
petnego zatrudnienia, a dane o ptacach wskazaty na
ich umiarkowany wzrost. Z szacunkéw miedzynarodo-
wych instytucji finansowych wynika, ze produkt krajowy
brutto w Stanach Zjednoczonych wzrést w 2017 r.
0 2,2-2,3%, a w strefie euro o ok. 2,4%.

W krajach Europy Srodkowej i Wschodniej obserwo-
wano przyspieszenie wzrostu gospodarczego, gtéwnie
dzieki rosngcemu popytowi zewnetrznemu. Istotnym
czynnikiem wzrostu byta tez konsumpcja prywatna,
rosngca wraz ze wzrostem dochoddéw rozporzadzal-
nych gospodarstw domowych. Byto to mozliwe dzieki
poprawie sytuacji na lokalnych rynkach pracy, nie-
wielkiej presji cenowej w bezposrednim otoczeniu,
jak réwniez dzieki wsparciu ze strony polityki fiskalnej
i pienieznej. Staby okazat sie za to popyt inwestycyjny,
m.in. wskutek ograniczone] absorpcji funduszy unij-
nych. Zaobserwowano wzrost inflacji w tych panstwach,
gtéwnie wskutek wyzszych cen energii i zywnosci, jed-
nak inflacja bazowa pozostata niska i ograniczona przez
umiarkowang presje popytows i ptacowa.

Gtéwne banki centralne utrzymywaty niskie podsta-
wowe stopy procentowe, choé w Wielkiej Brytanii
i Stanach Zjednoczonych nastapity ich podwyzki. Stopy
procentowe pozostaty jednak na historycznie niskich
poziomach, zachecajgc do podejmowania ryzyka
i utrudniajgc wtasciwag wycene aktywow, w tym takze
nieruchomosci.

Tabela 5. Podstawowe stopy procentowe, stan na 31.12.2017 .

Bank centralny

Podstawowa stopa procentowa 0,50%

BankAngli | Bank sewejcari

-1,25-(-)0,25% 0,00% 1,25-1,75%

Data ostatniej zmiany

. listopad 2017
stopy procentowe;j

styczen 2015 marzec 2016 grudzien 2017
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Federalny Komitet Otwartego rynku podnidst stope
funduszy federalnych trzykrotnie, dzieki czemu wzro-
sta ona z poziomu 0,5-0,75% w styczniu do 1,25-1,5%
w grudniu 2017 r. Jednoczesnie rozpoczeto program
redukcji bilansu Systemu Rezerwy Federalnej. Tym
samym, poczawszy od pazdziernika 2017 r., nastapito
zmniejszenie skali reinwestowania kapitatu i odsetek
z zapadajacych instrumentdw finansowych. Miesieczny
wolumen obligacji skarbowych, z ktérych kapitat
i odsetki nie beda reinwestowane, wynosi 6 mld dola-
réw i jest zwiekszany co trzy miesigce o 6 mld dolaréw,
do putapu 30 mld dolaréw na miesigc. Obowigzuje
tez analogiczny limit dla wolumenu obligacji zabez-
pieczonych hipotecznie, wynoszacy 4 mld dolaréw
miesiecznie i zwiekszany o 4 mld dolaréw co trzy mie-
sigce, az do poziomu 20 mld dolaréw na miesiac.

Natomiast Rada Prezeséw EBC utrzymata podstawowe
stopy procentowe na poziomie bliskim zera, w tym
stope depozytowg ponizej zera, kontynuujgc zarazem
program ilosciowego tagodzenia polityki pienieznej
i skupujac co miesigc aktywa finansowe netto za 60 mld
euro.Bank reinwestowat przy tym $rodkiz zapadajgcych
obligacji, co zwiekszato miesieczne zakupy aktywdw.
Na pazdziernikowym posiedzeniu Rady Prezeséw EBC
zadecydowano przy tym o wydtuzeniu czasu realizacji
programu ilo$ciowego tagodzenia polityki pienieznej
przy ograniczonej o potowe skali zakupdw aktywow
finansowych. Zgodnie z podjetg decyzjg, program
jest kontynuowany do wrzesnia 2018 r., a od stycz-
nia 2018 r. EBC co miesigc kupuje aktywa finansowe
za 30 mld euro, kontynuujgc reinwestowanie odsetek
i srodkdéw pozyskanych z zapadajgcych instrumentéw,
wykupywanych przez emitentéw. Rada Prezeséw EBC
zadeklarowata przy tym, ze moze wydtuzyé obowigzy-
wanie programu lub zwiekszy¢ skale zakupéw do czasu,
gdy $ciezka inflacji bedzie zgodna z celem inflacyjnym.

Gospodarka Polski

Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto
w 2017 roku byt realnie wyzszy o 4,6% w poréwnaniu
22016 r., wobec 2,9% w 2016 r. (w cenach statych roku
poprzedniego). Warto$é dodana brutto w gospodarce
narodowej w 2017 r. wzrosta o 4,3% wobec wzrostu
0 2,8% w 2016 r. Popyt krajowy wzrdst realnie o 4,7%.
Spozycie ogdtem przekroczyto poziom z 2016 r.
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o 4,2%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw
domowych - o 4,8%. Akumulacja brutto w 2017 r.
w pordwnaniu z rokiem poprzednim wzrosta realnie
0 6,4%, w tym naktady brutto na $rodki trwate wzro-
sty o0 5,4%, poniewaz mimo stabego wzrostu w trzech
pierwszych kwartatach w IV kwartale 2017 r. inwesty-
cje wzrosty w tempie dwucyfrowym. Pozytywny wptyw
na wzrost gospodarczy wywarty wszystkie sktadowe
PKB. Spozycie prywatne wniosto 2,8 p.p., inwestycje -
1,0 p.p., zmiana stanu zapaséw - 0,2 p.p., za$ eksport
netto - 0,1 p.p. Z kolei PKB niewyréwnany sezonowo
w |V kwartale 2017 r. zwigkszyt sie 0 5,1% r/r, a produkt
krajowy brutto niewyréwnany sezonowo (w cenach
statych przy 2010 jako roku odniesienia) zwiekszyt sie
01,0% k/kio4,3%r/r.

Koniunktura w polskim przemysle byta pozytywna.
Opracowywany przez IHS Markit Poland indeks PMI dla
sektora przemystowego w ciggu ostatnich 5 miesiecy
minionego roku wzrdst czterokrotnie, odnotowujac
w grudniu poziom 55 pkt. Wynik ten zasygnalizowat
najsilniejsza od lutego 2015 r. ekspansje w polskim sek-
torze przemystowym, wydtuzajgc tym samym obecny
okres poprawy ocen koniunktury do 39 miesiecy (byta
to najdtuzsza seria pozytywnych odczytéw od rozpo-
czecia badan w czerwcu 1998 r.). W 2017 r. $rednia
wartos¢ indeksu PMI wyniosta 53,6 pkt., co byto naj-
wyzszym wynikiem od 2006 r. i drugim najlepszym
wynikiem w historii.

Gtéwnym motorem wzrostu PKB w Polsce byta
konsumpcja prywatna - w catym 2017 r. sprzedaz
zwiekszyta sie o 7,3% wobec wzrostu 0 5,7% w 2016 .
Konsumpcje wspierata poprawa na rynku pracy, wyzsze
wynagrodzenia oraz $wiadczenia wyptacane w ramach
programu ,Rodzina 500+". Nastroje konsumentéw
okazaty sie bardzo pozytywne. Biezacy wskaznik
ufnosci konsumenckiej GUS, opisujacy tendencje kon-
sumpgcji prywatnej, w 2017 r. osiggnat wartos$¢ 2,4 p.p.
i byt 0 7,6 p.p. wyzszy w poréwnaniu do 2016 r. Za to
wyprzedzajacy wskaznik ufnosci konsumenckiej GUS,
opisujacy oczekiwane tendencje konsumpcji prywat-
nej, wyniost w 2017 r. - 0,3 p.p. i byt 0 8,3 p.p. wyzszy
nizw 2016 .

Z wyjatkiem ostatniego kwartatu 2017 r. staby okazat
sie za to wzrost inwestycji. Byto to przede wszystkim

Rozdziat 2 Czynniki i zdarzenia wptywajgce na sytuacje banku
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Wykres 1. Dynamika wybranych wskaznikéw makroekonomicznych w 2017 r. (%)
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nastepstwem braku aktywnosci inwestycyjnej przed-

siebiorstw. Wedtug cyklicznej analizy sytuacji sektora
przedsiebiorstw, prowadzonej przez NBP, inwestycje
w sektorze $rednich i duzych przedsiebiorstw wzrosty
w Il kwartale 2017 r. w ujeciu realnym jedynie o 0,1%
r/r, na co w duzej mierze wptynat spadek inwestycji
w energetyce. Inwestycje poza sektorem energetyki

wzrosty nieznacznie szybciej niz w Il kwartale, i to gtéw-

nie w przedsiebiorstwach sektora publicznego. Stabiej

rozwijata sie aktywnos$c inwestycyjna w przedsiebior-

stwach prywatnych. Obserwacje te potwierdzity dane

GUS z jednostek zatrudniajgcych 50 i wiecej oséb.
W Il kwartale 2017 r. naktady na maszyny i urzadze-

nia w tych podmiotach spadty o 5,6% r/r. O niespetna
2% r/r zmalaty inwestycje budowlane, i to mimo niskiej
bazy odniesienia z zesztego roku. Wzrosty za to wydatki
na $rodki transportu, a tempo tego wzrostu wyniosto
az 25,5% r/r. Przedsiebiorstwa wstrzymywaty realizacje

projektow inwestycyjnych z uwagi na wysoka niepew-

nos$¢ odnosnie do prawnych i podatkowych aspektéw
prowadzenia dziatalnosci, a takze wskutek trudnosci
z pozyskaniem pracownikéw.
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—— Naktady brutto na $rodki trwate (% r/r, prawa 0$)

Rosty inwestycje finansowane ze srodkdw unijnych. Do
24 grudnia 2017 r. podpisano z beneficjentami umowy
o dofinansowanie projektéw na kwote dofinansowa-
nia w czesci UE na 162,1 mld zt. Na wzrost inwestyc;ji
publicznych wskazaty tez dane o jednostkach samo-
rzadu terytorialnego. W Il kwartale 2017 r. inwestycje
tych jednostek wzrosty w ujeciu nominalnym o 44,5%
r/r, m.in. wskutek niskiej bazy odniesienia z zesztego
roku, ale i ozywienia aktywnosci inwestycyjnej.

Wedtug GUS w 2017 r. eksport w cenach biezacych
wynidst 870,1 mld zt, a import 868,0 mld zt. Dodatnie
saldo uksztattowato sie na poziomie 2,1 mld zt, podczas
gdy w 2016 r. wyniosto 17,0 mld zt. W ujeciu rocznym
eksport wzrést o 8,3%, a import o 10,4%. Najwigkszy
udziat w eksporcie ogétem Polska miata z krajami rozwi-
nietymi-86,4% (wtym UE 79,7%), a w imporcie - 67,4%
(w tym UE 60,1%), wobec odpowiednio 86,3% (w tym
UE 79,8%)i68,2% (wtym UE 61,2%)w 2016 r. Najnizszy
udziat odnotowano w handlu z krajami Europy Srodko-
wo-Wschodniej; w eksporcie ogétem wynidst on 5,9%,
a w imporcie 8,1%, wobec odpowiednio 5,5% i 7,2%
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w 2016 r. Najwiekszym partnerem handlowym Polski
pozostaty Niemcy, a ich udziat w eksporcie ogdétem
wyniost 27,4%, tak jak rok temu, a w imporcie ogdtem
obnizyt sie 0 0,2 p.p., do 23,1%. Dodatnie saldo wynio-
sto 36,1 mld zt wobec 36,8 mld zt w 2016 r.

Zgodnie z danymi NBP w 2017 r. saldo rachunku bieza-
cego byto dodatnie i wyniosto 1,85 mld zt. Ztozyty sie
na to ujemne salda dochoddéw pierwotnych (76,2 mld
zt) i wtérnych (0,5 mld zt) oraz dodatnie salda obrotéw
towarowych (2,3 mld zt) oraz ustug (76,3 mld zt). Rok
temu saldo rachunku biezgcego wyniosto - 5,4 mld
zt. Oszacowana warto$é¢ eksportu towardw wynio-
sta 842,3 mld zt, rosnac o 8,8% r/r. Wartos¢ importu
towardw zwiekszyta sie o 10,3% r/r i osiggneta poziom
840,0 mld zt. Przychody z tytutu eksportu ustug wynio-
sty 221,5 mld zt (+12,8% r/r), podczas gdy warto$c
rozchoddw wyniosta 145,2 mld zt (+7,5% r/r). W efek-
cie w minionym roku rachunek biezgcy zamknat sie
nadwyzkg, wynoszgca niemal 2 mld zt (0,1% PKB). Byt
to pierwszy taki przypadek od 1995 r., czyli od 22 lat.
Zgodnie z danymi GUS oraz Ministerstwa Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej w grudniu 2017 r. stopa bez-
robocia rejestrowanego wyniosta 6,6% i byta o 1,6 p.p.
nizsza niz przed rokiem. Liczba bezrobotnych na koniec
grudnia 2017 r. wyniosta 1,08 mIn i w pordwnaniu
do konca listopada wzrosta o 15,4 tys. oséb (o 1,4%).
Liczba wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawo-
dowej zgtoszonych przez pracodawcéw do urzedow
pracy w grudniu 2017 r. wyniosta 94,9 tys. i byta 0 4,3
tys., czyli 0 4,7%, wyzsza od liczby wolnych miejsc pra-
cy i miejsc aktywizacji zawodowej zgtoszonych do urze-
déw pracy w grudniu 2016 r. W catym 2017 r. liczba
bezrobotnych spadta 0 252,1 tys. oséb (o 18,9%).

2.2 Tendencje na rynku finansowym
Rynek finansowy w Polsce
Polityka Pieniezna RPP

Od marca 2015 r. Rada Polityki Pienieznej utrzymu-
je bez zmian podstawowe stopy procentowe banku
centralnego bez zmian. Stopa referencyjna na koniec
2017 r. wyniosta 1,5%, stopa lombardowa - 2,5%,
a stopa depozytowa - 0,5%. Argumentacja zawarta
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w wydawanych przez RPP komunikatach zmienia sie
nieznacznie. Rada uznata, ze ryzyko trwatego przekro-
czenia celu inflacyjnego w érednim okresie jest ogra-
niczone i podtrzymata ocene, ze obecny poziom stép
procentowych sprzyja utrzymaniu polskiej gospodar-
ki na $ciezce zrbwnowazonego wzrostu oraz pozwala
zachowad réwnowage makroekonomiczna.

Rada Polityki Pienieznej ocenita, ze mimo ozy-
wienia globalnej koniunktury inflacja za granica
pozostaje umiarkowana, czego przyczyng jest wcigz
niska wewnetrzna presja inflacyjna w wielu krajach.
Zwrbcono uwage, ze umiarkowana dynamika cen utrzy-
muje sie w szczegdlnosci w bezposrednim otoczeniu
polskiej gospodarki, zwtaszcza w strefie euro, a takze
- pomimo wyraznego ozywienia koniunktury i wyso-
kiej dynamiki ptac - w Europie Srodkowo-Wschodhniej.
Odnoszac sie do sytuacji na rynku pracy w Polsce
wyrazono opinie, ze dynamika wynagrodzen jest ogra-
niczana przez zamrozenie ptac w sektorze publicznym
oraz prawdopodobnie nizszg dynamike wynagro-
dzen w matych przedsiebiorstwach, w ktérych pracuje
znaczna czes$é zatrudnionych. Wiekszo$é cztonkdw
Rady ocenita, ze rynek pracy nie generowat istotnej
presji inflacyjnej. Analizujgc procesy inflacyjne w Polsce
zaznaczono, ze gtéwnym czynnikiem podwyzszajgcym
inflacje byta wysoka dynamika cen zywnosci oraz wyraz-
nie wyzsza niz w poprzednich latach dynamika cen
energii. Jednoczesénie podkreslono, ze inflacja bazowa
po wylaczeniu cen zywnosci i energii pozostaje niska.

Rynki: pieniezny i obligacji

W 2017 r. stawki rynku miedzybankowego pozostaty
stabilne. Byto to reakcjg na brak zmian nastawienia
polityki pienigznej. Wahaty sie za to rentownosci obli-
gacji skarbowych. Na notowania na rynku polskiego
dtugu wptyw wywieraty przede wszystkim decyzje
wtadz monetarnych w krajach wysoko rozwinietych.
Umocnienie papieréw skarbowych o krétszym ter-
minie zapadalnosci wspierata tagodna polityka pie-
niezna Rady Prezeséw EBC. ZapowiedzZ przedtuzenia
programu iloéciowego tagodzenia polityki pienieznej
do wrzesnia 2018 r. wptyneta jednak na wzrost rentow-
nosci obligacji skarbowych o dtuzszym terminie do
wykupu. W efekcie na polskim rynku obserwowano
pewne przesuniecie w gore krzywej dochodowosci na
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$rodku oraz na dtugim jej krancu. W kierunku spadku
rentownosci oddziatywat za to wzrost cen na rynkach
bazowych, wywotany tagodniejszym niz oczekiwa-
no stanowiskiem Federalnego Komitetu Otwartego
Rynku w sprawie kolejnych podwyzek stopy funduszy
federalnych, sformutowanym pod koniec roku. Miato
to wpltyw na notowania dtugu takze w krajach rynkéw
wschodzacych. Silniejszym spadkom rentownosci
przeciwdziataty oczekiwania, ze w warunkach coraz
szybszego wzrostu gospodarczego w strefie euro
Rada Prezeséw EBC zdecyduje o zakonczeniu progra-
mu iloéciowego tagodzenia polityki pienieznejw 2018
r., a w kolejnym roku rozpocznie podnoszenie podsta-
wowych stdép procentowych.

Na notowania polskiego dtugu oddziatywaty réwniez
krajowe dane makroekonomiczne: lepsze od oczeki-
wan dane o wzroscie gospodarczym, stopie bezrobocia
rejestrowanego, produkcji przemystowej i sprzedazy
detalicznej. Krétki kraniec krzywej dochodowosci zako-
twiczyly wypowiedzi cztonkéw RPP, wiekszo$¢ ktdrych
uznata, ze nie ma potrzeby podnoszenia podstawo-
wych stép procentowych NBP.

Spadek cen polskich skarbowych papieréw dtuznych
powstrzymywata korzystna sytuacja fiskalna. Wspar-
ciem dla notowan obligacji na rynku dtugu byto tez
ograniczenie podazy skarbowych papieréw wartoscio-
wych w drugiej potowie 2017 r. w reakcji na wysoki
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stopien realizacji potrzeb pozyczkowych na 2017
i 2018 rok.

Rynki: walutowy i giefdowy

W ostatnim kwartale 2017 r. ztoty umacniat sie wobec
najwazniejszych walut. Poprawa nastrojéw na $wiato-
wych rynkach i spadek awersji do ryzyka na rynkach
$wiatowych, czego oznaka byt spadek indeksu zmien-
nosci VIX na koniec 2017 r. do poziomu zblizonego
do historycznego minimum, sprzyjaty naptywowi kapi-
tatu do Polski. W rezultacie od poczatku 2017 r. ztoty
umocnit sie w stosunku do dolara o ok. 20%, zas$ wobec
euro - o ok. 5,5%. Aprecjacja polskiej waluty w stosun-
ku do dolara byta najsilniejsza. Trwata przez caty 2017
r., i to mimo podnoszenia stopy funduszy federalnych
przez Federalny Komitet Otwartego Rynku. Impulsem
wzmacniajgcym ztotego byly dobre krajowe dane
makroekonomiczne. Kurs ztotego - pomimo umocnie-
nia - nie stanowit jednak w 2017 r. bariery dla konku-
rencyjnosci cenowej polskich towardéw.

W 2017 r. nastroje na $wiatowych rynkach finansowych
wyraznie sie poprawity, do czego przyczynito sie dalsze
ozywienie koniunktury na swiecie przy wcigz tagodne;j
polityce pienieznej. Sprzyjato to wzrostowi indekséow
gietdowych na $wiecie, ktére w wielu gospodarkach
rozwinietych uksztattowaty sie na poziomie zblizonym
do historycznych rekordéw. W $lad za wzrostem cen

Tabela 6. Stawki WIBOR i rentownos¢ obligacji skarbowych w latach 2016-2017 (%)

O/N 1,37 1,04 +0,33
W 1,57 1,58 -0,01
™ 1,65 1,66 -0,01
3M 1,72 1,73 -0,01
6M 1,81 1,81 0,00
oM 1,82 1,83 -0,01
12M 1,85 1,85 -0,01
rentowno$¢ obligacji 2-letnich 1,69 2,04 -0,35
rentowno$¢ obligacji 5-letnich 2,65 2,89 -0,24
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akcji na $wiecie oraz pod wptywem korzystnych sygna-
téw dotyczacych koniunktury w krajowej gospodarce
rosty ceny akgcji réwniez w Polsce. W efekcie gtéwny
indeks gietdowy zblizyt sie do poziomdw najwyzszych
od 2007 r. Wzrost cen akgji polskich spétek byt zwia-
zany przede wszystkim z wyzsza wyceng podmiotéw
z sektora bankowego w $lad za podobnymi tenden-
cjami na gietdach europejskich. Dodatkowo wzrost cen
surowcow, a w szczegdlnosci ropy naftowej, przyczynit
sie do wyzszej wyceny spdtek sektora energetycznego.

2.3 Otoczenie prawne

Najistotniejsze zmiany prawodawstwa krajowego zaist-
niate w 2017 roku:

1. Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zmianie nie-
ktorych ustaw w celu poprawy otoczenia prawne-
go przedsiebiorcéw (Dz.U. 2016 poz. 2255)
Ustawa weszta w zycie 1 stycznia 2017 roku zmie-
niajac brzmienie art. 115 KC dotyczgcego sposobu
oznaczania ostatniego dnia terminu do wykonania
czynnosci. Zgodnie z nowelizacjg jezeli koniec ter-
minu do wykonania czynnosci przypada na dzien
uznany ustawowo za wolny od pracy lub na sobo-
te, termin uptywa nastepnego dnia, ktéry nie jest
dniem wolnym od pracy ani sobota.

2. Ustawa o zmianie ustawy o ustugach ptatniczych

oraz niektérych innych ustaw z dnia 30 listopada
2016 r.(Dz.U.22016 r. poz. 1997)
Wejscie w zycie z dniem 8 lutego ustawy beda-
cej implementacja dyrektywy PAD UE. Ustawa
wprowadza obowigzek wprowadzenia do oferty
rachunku podstawowego, to jest uproszczonego
i bezptatnego rachunku, przez wszystkie podmioty
$wiadczace ustuge prowadzenia rachunku pfatni-
czego dla konsumentéw nie posiadajgcych jeszcze
rachunku w zadnej z wymienionych instytucji.

3. Ustawa o Krajowej Administracji Skarbowej z dnia
16 listopada 2016 r. (Dz.U. z 2016 r. poz. 1947)
Wejscie w zycie z dniem 1 marca 2017 r. Ustawa
okreéla zadania, organy i organizacje Krajowej
Administracji Skarbowej, formy realizacji niekto-
rych zadan KAS i szczegdlne uprawnienia organéw
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KAS oraz funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej,
warunki pracy i stuzby, zasady odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej funkcjonariuszy.

4. Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finansow
w sprawie przekazywania w formie zobowigzan
do zapfaty sktadek wnoszonych do Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego przez banki, oddziaty
bankéw zagranicznych, firmy inwestycyjne, spot-
dzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe oraz
Krajowa Spoétdzielcza Kase Oszczednosciowo-
-Kredytowa z dnia z dnia 8 marca 2017 r. (Dz.U.
22017 r. poz. 514)

Wejscie w zycie z dniem 11 marca 2017 r. Rozpo-

rzadzenie okresla:

a. dodatkowe warunki, jakie powinny spetniaé
umowy, o ktérych mowa w art. 304 ust. 3 usta-
wy z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Fun-
duszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji
(,ustawa”);

b. minimalny poziom stosunku wartosci aktywow,
o ktérych mowa w art. 304 ust. 2 ustawy, do wiel-
kosci zobowigzan do zapfaty;

c. limity okre$lajgce udziat poszczegdlnych akty-
wow w tgcznej kwocie $rodkéw odpowiadaja-
cych zobowigzaniom do zapfaty;

d. szczegdtowy zakres i tryb przekazywania infor-
macji, o ktérych mowa w art. 304 ust. 6 ustawy.

5. Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw
z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie szczegdto-
wych warunkéw technicznych i organizacyjnych
dla firm inwestycyjnych, bankéw, o ktérych mowa
w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumenta-
mi finansowymi, i bankéw powierniczych (Dz.U.
22017 r. poz. 855)

Wejscie w zycie z dniem 27 kwietnia 2017 r. Rozpo-
rzadzenie okresla szczegdtowe warunki techniczne
i organizacyjne wymagane do prowadzenia dzia-
talnosci przez firme inwestycyjna, bank, o ktérym
mowa w art. 70 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi, zwanej
dalej ,ustawg”, oraz do prowadzenia rachunkdéw
papierow wartosciowych i rachunkéw zbiorczych
przez bank powierniczy oraz szczegdtowe warun-
ki funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem
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w firmie inwestycyjnej niebedacej firma, o ktérej 8. Ustawa o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze

mowa w art. 95 ust. 2 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogdéw ostrozno-
$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwe-
stycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE)
nr 648/2012 (Dz.Urz. UE L 176 z 27.06.2013, str.
1,z pdzn. zm.) lub domem maklerskim, o ktérym
mowa w art. 110a ust. 1 pkt 4 ustawy.

. Ustawa o zmianie ustawy - Kodeks karny oraz nie-
ktorych innych ustaw (Dz.U.z 2017 r. poz. 768)
Wejscie w zycie z dniem 27 kwietnia 2017 r. Usta-
wa nowelizuje wiele ustaw, w tym prawo bankowe
w zakresie przepiséw dotyczgcych tajemnicy ban-
kowej, tj. art. 105, 106 i 106a prawa bankowego,
ustawe z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziata-
niu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
czy ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instru-
mentami finansowymi.

. Ustawa o zmianie ustawy o obrocie instrumen-
tami finansowymi oraz niektérych innych ustaw
z dnia 9 marca 2017 r.(Dz.U. 2 2017 r. poz. 791)
Wejscie w zycie z dniem 29 kwietnia 2017 r. Usta-
wa nowelizuje wiele ustaw, w tym prawo bankowe,
ustawe o rachunkowosci, kodeks spdtek handlo-
wych, czy prawo upadtosciowe. Akt wprowadza
miedzy innymi pojecie rachunkéw derywatow
bedacymi rachunkami, na ktérych sg zapisywane
instrumenty pochodne dopuszczone do obrotu
zorganizowanego, prowadzone wytacznie przez
domy maklerskie i banki prowadzgce dziatalno$é
maklerska, banki powiernicze, zagraniczne firmy
inwestycyjne i zagraniczne osoby prawne prowa-
dzace dziatalno$¢ maklerska na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej w formie oddziatu - jezeli
oznaczenie tych rachunkéw pozwala na identy-
fikacje oséb, ktérym przystugujg prawa z instru-
mentéw pochodnych dopuszczonych do obrotu
zorganizowanego. Ustawa wprowadza przepisy
okreslajace zakres dziatan spdtek prowadzacych
rynek regulowany.

nad posrednikami kredytu hipotecznego i agen-
tami z dnia 23 marca 2017 r. (Dz.U. 2 2017 r. poz.
819)

Wejscie w zycie z dniem 22 lipca 2017 r. Ustawa
po raz pierwszy szczegdtowo reguluje kwestie
dotyczace uméw o kredyt hipoteczny. Jej celem
jest zapewnienie wysokiego poziomu ochrony
konsumentow, ktdrzy zawierajg umowy o kredyt
zwigzany z nieruchomosciami. Ma ona spowodo-
wac rozwdj bardziej przejrzystego, skutecznego
i konkurencyjnego rynku przez zawieranie spdj-
nych i uczciwych umdw, dostarczanie klientom
odpowiednich informacji i wyjasnien na kazdym
etapie, a takze ma przyczyni¢ sie do wyréwnywa-
nia asymetrii informacyjnej miedzy profesjonalny-
mi uczestnikami rynku a ich klientami. Stworzono
zamkniety katalog podmiotéw uprawnionych do
udzielania kredytéow hipotecznych. Posrednictwo
kredytu hipotecznego moga wykonywac tylko
posrednicy kredytu hipotecznego oraz ich agenci.
Ich dziatalno$é¢ zostata uregulowana nowa ustawa.
Aby zostaé posrednikiem trzeba zda¢ egzamin
panstwowy na posrednika hipotecznego lub ukon-
czyé wyzsze studnia ekonomiczne lub prawnicze
i uzyskaé tytut magistra. W zakresie reklamowania
ustug zwigzanych z kredytem hipotecznym wpro-
wadzono szereg obostrzen. Reklamy muszg by¢
jednoznaczne rzetelne, zrozumiate oraz widoczne.
Wprowadzono zakaz stosowania dwuznacznych
i nieprecyzyjnych sformutowan, ktére mogtyby
spowodowaé u konsumenta fatszywe oczekiwa-
nia. Ustawa wprowadza wiele nowych obowigz-
kéw informacyjnych; cze$é informacji musi byc
przekazana konsumentowi na trwatym nosniku.
Ustawa wprowadza zakaz dokonywania sprzeda-
zy wigzanej ustug finansowych w zwigzku z zawar-
ciem umowy o kredyt hipoteczny. Nie bedzie
mozna skfania¢ konsumentéw do zawierania
umdw o kredyt hipoteczny, obcigzonych dodat-
kowymi opcjami. Nie dotyczy to prowadzonych
bezptatnie rachunkdéw ptatniczych lub rachunkéw
oszczednosciowo-kredytowych, ktérych jedynym
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celem jest: gromadzenie $rodkéw finansowych
przeznaczonych na sptate kredytu, jego obstu-
ge lub zapewnienie kredytodawcy dodatkowego
zabezpieczenia w przypadku zalegtosci w sptacie
kredytu. Natomiast kredytodawca moze wyma-
ga¢ od konsumenta zawarcia lub posiadania
umowy ubezpieczenia dotyczacej umowy o kre-
dyt hipoteczny lub przelewu wierzytelnosci z tej
umowy ubezpieczenia na kredytodawce. Kre-
dytodawca jest obowigzany zapewnié, ze jego
powigzany posrednik kredytu hipotecznego oraz
agent i personel tego powigzanego posrednika
kredytu hipotecznego co najmniej raz na 3 lata
odbywajg szkolenie z zakresu zagadnien dotycza-
cych opracowywania, oferowania lub zawierania
umdw o kredyt hipoteczny, a takze $wiadczenia
ustug posrednictwa w zakresie kredytu hipotecz-
nego lub $wiadczenia ustug doradczych. Ustawa
naktada na kredytodawce obowigzek ustanowie-
nia i stosowania procedur oraz okresla informa-
cje, na podstawie ktérych jest dokonywana ocena
zdolnosci kredytowej. Ustugi doradcze dotyczace
kredytéw hipotecznych moga by¢ $wiadczone
wylacznie przez kredytodawce, posrednika kre-
dytu hipotecznego lub agenta. W ustawie zostaty
zawarte rozwigzania majgce na celu zapewnienie
konsumentom mozliwosci restrukturyzacji zadtu-
zenia w wypadku, gdy konsument nie jest w stanie
sptaci¢ zobowigzan. Konsument ma prawo w kaz-
dym czasie dokonac sptaty catosci lub czesci kre-
dytu hipotecznego przed terminem okreslonym
w umowie o kredyt hipoteczny. Konsument ma
prawo odstgpi¢ od umowy kredytu nie podajac
przyczyny, w terminie 14 dni od zawarcia umowy.
W nowej ustawie nastgpito znaczace ograniczenie
mozliwosci zawierania umdw o kredyt hipoteczny
w walucie obcej.(za KNF)

9.

10.

Ustawa o Krajowym Osrodku Wsparcia Rolnictwa
z dnia 10 lutego 2017 r. (Dz.U.z2 2017 r. poz. 623)
Wejscie w zycie z dniem 1 wrzeénia 2017 r. Ustawa
okresla organizacje i zadania Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa. Krajowy Osrodek realizuje
zadania wynikajgce z polityki panstwa, w szczegdl-
nosci w zakresie wdrazania i stosowania instrumen-
téw wsparcia rolnictwa, aktywnej polityki rolnej
oraz rozwoju obszaréw wiejskich. Do zadan Krajo-
wego Osrodka nalezy m.in.:

a. tworzenie oraz poprawa struktury obszarowej
gospodarstw rodzinnych;

b. tworzenie warunkéw sprzyjajacych racjonalne-
mu wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego
Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa;

c. restrukturyzacja oraz prywatyzacja mienia Skar-
bu Panstwa uzytkowanego na cele rolnicze;

d. obrét nieruchomosciami i innymi sktadnikami
majatku Skarbu Panstwa uzytkowanymi na cele
rolne;

e. administrowanie zasobami majatkowymi Skar-
bu Panstwa przeznaczonymi na cele rolne.

Ustawa o zmianie ustawy o ksztattowaniu ustroju
rolnego z dnia 9 listopada 2017 r. (Dz.U.z 2017 r.
poz. 2233)

Wejscie w zycie z dniem 5 grudnia 2017 roku.
Nowelizacja rozszerza katalog podmiotéw, do
ktérych nie stosuje sie zapisdw ustawy m. in.
w przypadku nabycia nieruchomosci rolnych
w rozumieniu ustawy o spétki prawa handlowego,
ktérych wytacznym udziatowcem albo akcjonariu-
szem jest Skarb Panstwa, bedgcych operatorami
systemu przesytowego albo posiadajgce koncesje
na przesytanie paliw ciektych, w rozumieniu ustawy
z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne.
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3.1 Obstuga bankéw spétdzielczych
Wspotpraca w zakresie lokat

SGB-Bank S.A. finansuje swojg dziatalno$¢ przede
wszystkim dzieki srodkom pozyskanym od bankdéw
spotdzielczych zrzeszonych w Spoétdzielczej Grupie
Bankowej oraz - w mniejszym stopniu - od bankdw
komercyjnych i klientéw niefinansowych. Udziat érod-
kéw pozyskanych od bankéw spdtdzielczych w sumie
bilansowej na dziern 31.12.2017 r. wynosit 83%.
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Banki spotdzielcze lokujg swoje nadwyzki w SGB-Ban-
ku S.A. na rachunkach biezacych oraz lokatach O/N
i terminowych. Ponadto, za posrednictwem SGB-Ban-
ku SA moga nabywaé diuzne papiery wartosciowe,
takie jak: bony pieniezne, bony skarbowe oraz papiery
komercyjne i obligacje komunalne.

Wykres 2. Stany bilansowe depozytéw bankéw spétdzielczych na koniec miesigca w tys. zt (PLN i waluta).
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W 2017 roku dynamika przyrostu lokat terminowych
bankéw spdétdzielczych ksztattowata sie podobnie jak
w ubiegtym roku. Najbardziej znaczacy wzrost srodkéw
bankéw spdétdzielczych zaobserwowano w V. kwartale,
co miato zwigzek z uruchomieniem doptat bezposred-
nich. W catym roku 2017 utrzymywat sie stabilny stan
$rodkéw z lekka tendencja wzrostowsa.

Na koniec 2017 roku jedynie trzy banki zrzeszone w SGB
znajdowaty sie poza Spdtdzielczym Systemem Ochrony
SGB (IPS-SGB). Przystgpienie do IPS-SGB wigzato sie

m.in. z obowigzkiem utrzymywania przez uczestnikéw
$rodkéw na rachunkach Minimum Depozytowego do
wysokosci indywidualnie wyznaczonych limitow.

Sredni stan lokat przyjetych od bankéw spétdzielczych
z uwzglednieniem $rodkdéw na rachunkach Minimum
Depozytowego w 2017 r. wynidst 14.216.818,0 tys. zt,
co oznacza przyrost o 20,0% w stosunku do roku
2016. Na dzien 31.12.2017 r. stan lokat termino-
wych pozyskanych od bankéw spétdzielczych wyno-
sit 15.430.140,4 tys. zt, z czego 89,2% stanowity
lokaty terminowe ztotowe, 10,6% s$rodki na Minimum
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Wykres 3. Struktura terminowa depozytéw przyjetych od bankéw spdétdzielczych na dziern 31.12.2017 .

powyzej 1 roku

l

Depozytowe i 0,2% lokaty walutowe. Oznacza to
wzrost $rodkéw o 15,8% w poréwnaniu do stanu na

dzien 31.12.2016 r. Banki spdtdzielcze lokowaty wiek-
szo$¢ swoich nadwyzek na krétkie terminy, wedtug sta-

nuna 31.12.2017 r. 62% lokat zdeponowanych byto na

okresy do 1 miesigca, 9% na okres od 1 do 3 miesiecy.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze mimo krétkich terminéw

lokowania, lokaty bankéw spétdzielczych charaktery-

zowaty sie duzg stabilnoscia.

Banki spétdzielcze w procesie zarzadzania biezgcymi
nadwyzkami srodkéw korzystajg zautomatycznych O/N

w ramach rachunkéw biezacych. Stan $rodkdéw zgro-
madzonych na automatycznych O/N na 31.12.2017 .

wynosit 244.932,3 tys. zt, $redni stan w 2017 r. wynosit
za$ 221.313,4 tys. zt.
Srednie saldo na rachunkach biezgcych bankéw

spotdzielczych w 2017 r. ksztattowato sie na pozio-

mie 443.3542,4 tys. zt i w 98,0% sktadato sie na nie
rachunki walutowe. W stosunku do 2016 r. oznacza
to wzrost o 40,6%. Na dzien 31.12.2017 r. stan na
rachunkach biezgcych bankéw spétdzielczych wynosit

/ 11% minimum depozytowe

o - -
/.10/0612mcy

—= 8% 3-6m-y

' S 9% 1.3 mece

62% do 1 m-ca

541.883,4 tys. zt, co oznacza wzrost o 44,4% w pordw-
naniu do stanu na dzieh 31.12.2016 r., wzrost ten miat
miejsce na rachunkach loro walutowych.

W 2017 r. rozwijano wspétprace z bankami spdtdziel-
czymi w zakresie transakcji wymiany walut. W stosun-
ku do 2017 roku zwiekszono obrét walutowy o 3,0%.
Realizowano transakcje w nastepujgcych walutach:
EUR, USD, GBP, CZK, DKK, NOK oraz SEK.

W roku 2017 SGB-Bank S.A. kontynuowat wspotprace
z bankami spétdzielczymi w zakresie ustug komplemen-
tarnych, obejmujgcych zawieranie z klientami bankdéw
spotdzielczych transakcji wymiany walut z natychmia-
stowg dostawa, transakcji zabezpieczajgcych ryzyka
finansowe oraz transakcji na papierach warto$cio-
wych. W ramach wspédtpracy banki spotdzielcze miaty
udziat w wynikach generowanych na transakcjach z ich
klientami. Znaczny wptyw na rozwdj wspdtpracy w tym
obszarze miato wdrazanie w kolejnych bankach spdt-
dzielczych Platformy wymiany walut (ET), w 2017 roku
podwoita sie liczba bankéw spdtdzielczych udostep-
niajgcych ET swoim klientom.
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Wspotpraca w zakresie kredytow

Na dzien 31.12.2017 r. stan kredytéw sektora niefinan-
sowego i budzetowego, udzielonych w ramach konsor-
cjum SGB-Banku S.A.z bankami spdtdzielczymi, wynidst
2 222 226 tys. zt. Udzielanie kredytéw w konsorcjum
odbywa sie z wykorzystaniem systemu Case Pro.

Wspdtpraca w zakresie ustug leasingowych

Banki Spotdzielcze przy wspdtpracy z SGB Leasing Sp.
z 0.0., podobnie jak w poprzednich latach oferowaty
swoim klientom finansowanie w formie leasingu. Na
dzien 31 grudnia 2017 r. warto$¢ umdw netto zawartych
przez banki spétdzielcze wyniosta 19 754 tys. zt, ozna-
cza to spadek wartosci sprzedazy o 12,2 % w pordwna-
niu do roku 2016 r.

Wspodtpraca w zakresie ustug faktoringowych

W 2017 r. Banki Spétdzielcze, we wspdtpracy z firma
Faktorzy S.A., $wiadczyty klientom ustugi finansowe
w zakresie faktoringu. Warto$¢ umoéw zawartych na
koniec 2017 r. dla klientéw Bankéw Spétdzielczych
wyniosta 3 950 tys. zt, oznacza to wzrost wartosci sprze-
dazy o 150 tys. zt (wzrost sprzedazy o 4%) w poréwna-
niu do roku 2016.

Wspdtpraca w zakresie ustug ubezpieczeniowych

Banki Spotdzielcze, tak jak w latach ubiegtych wspot-
pracujgc z Concordia Ubezpieczenia (WTUZR Con-
cordia Capital SA i Concordia Polska TUW), oferowaty
swoim Klientom produkty ubezpieczeniowe w zakresie
zrzeszeniowych i niezrzeszeniowych uméw ubezpiecze-
niowych. Na dziernn 31 grudnia 2017 roku przypis skta-
dek z tytutu ubezpieczen wynidst:
1. zyciowych - 15 150 tys. zt, co oznacza wzrost war-
tosci przypisu sktadek o 406 tys. zt w poréwnaniu
do roku 2016,
2. majatkowych - 19 358 tys. zt, co oznacza wzrost
0 798,6 tys. zt w poréwnaniu do roku 2016.
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Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwia-
zane z dziafalnoscia Banku

Wsparcie regulacyjne w zakresie produktéw

W ramach wsparcia regulacyjnego przeprowadzo-
no konsultacje merytoryczne i wdrozeniowe dla
Bankéw Spétdzielczych oraz prowadzono dla nich
dziatania komunikacyjne m.in. warsztaty oraz webina-
ria majgce na celu wdrazanie zrzeszeniowych regulacji
wzorcowych.

Dokonywano biezacej aktualizacji i dalszej optymali-
zacji regulacji produktowych. Przygotowywano oraz
udostepniano Bankom Spdtdzielczym regulacje pro-
duktowe umozliwiajgce oferowanie i obstuge nowych
i modyfikowanych produktéw zrzeszeniowych.

Wsparcie w zakresie programow specjalnych

W 2017 r. banki SGB udzielity 1 848 kredytéw z pomo-
cg Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w formie doptat do oprocentowania na taczng kwo-
te 412 291,70 tys. zt. Liczba kredytéw inwestycyjnych
z doptatami do oprocentowania udzielonych przez ban-
ki SGB wynosita 1 295 szt. na kwote 336 110,16 tys. zt,
kredytéw tzw. kleskowych z doptatami do oprocento-
wania 480 szt. na kwote 47 175,79 tys. zt, kredytéw na
sptate zobowigzan cywilnoprawnych z doptatami do
oprocentowania 73 szt. na kwote 29 005,75 tys. zt.
taczna kwota pozyskanych z ARiMR za 2017 r. Srodkdéw
na doptaty do oprocentowania kredytéw udzielonych
przez banki SGB wynosi 33 793,78 tys. zt, natomiast
$rodkéw na czesciowg sptate kredytdéw z linii CSK
-1165,05 tys. zt.

W 2017 r. banki SGB udzielaty kredytéw z pomoca Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego, w tym kredytéw studenc-
kich orazkredytow z finansowym wsparciem ze srodkéw
Funduszu Doptat udzielanych na zasadach okreslonych
Ustawa z dnia 27 wrzesnia 2013 r. o pomocy panstwa
w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi,
tzw. program ,Mieszkanie dla mtodych”. W 2017 r. ban-
ki SGB udzielity 132 kredytéw ,Mieszkanie dla mtodych”
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na taczna kwote 21 031,42 tys. zt, do ktérych uzyskano
dofinansowanie w kwocie 4 130,80 tys. zt. Bank Gospo-
darstwa Krajowego zabezpieczyt w formie gwarancji
i poreczen BGK 820 kredytéw udzielonych przez banki
SGB MSP na fgczng kwote zabezpieczenia w wysokosci
313 352,43 tys. zt, w tym 635 gwarancji de minimis na
taczna kwote 278 279,00 tys. zt.

W 2017 r. banki SGB za posrednictwem SGB-Banku S.A.
pozyskaty 1 424,98 tys. zt dotacji w ramach kredytéw
udzielanych we wspétpracy z WFOSIGW w Poznaniu,
2 112,45 tys. zt doptat BGK do oprocentowania kredy-
téw mieszkaniowych udzielonych w ramach programu
.Rodzina na swoim”, oraz 286,74 tys. zt doptat BGK do
oprocentowania kredytéw studenckich.

SGB-Bank rozpoczat pozyskiwanie wsparcia dla kredy-
tobiorcéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji finanso-
wej, ktdrzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy, z Funduszu
Wsparcia Kredytobiorcéw na kwote 20,55 tys. zt.

Wsparcie w zakresie dodatkowych ustug dla Bankéw
Spotdzielczych

W 2017 r. w ramach wsparcia Bankéw Spétdzielczych
SGB-Bank S.A. prowadzit intensywne dziatania majace
na celu wdrozenie obstugi dodatkowych ustug dla Ban-
kéw Spdtdzielczych. W szczegdlnosci zrealizowano:
1. rozwiniecie ustugi obstugi kadrowo-ptacowej dla
Bankéw Spdtdzielczych;
2. rozwiniecie ustugi wydrukéw i dystrybucji kore-
spondencji masowych;
3. przygotowanie szablondw stron internetowych dla
Bankéw Spétdzielczych;
4. wdrozenie oferty dla grup zakupowych.

Marketing i komunikacja

Dziatalno$¢ komunikacyjna SGB-Banku S.A. skupio-
na byta na promowaniu wizerunku i marki Bankdw
Spotdzielczych oraz aktywnym wsparciu ich lokalnych
dziatarn marketingowych. Dziatania promocyjne obej-
mowaty réwniez w sposdb posredni aktywnosc rynkowg
sieci oddziatéw SGB-Banku S.A., w zakresie wyznaczo-
nym przez strategie SGB.

Q Q [@ &

SPIS TRESCI

Oswiadczenie o informacjach niefinansowych

Promocja marki (Fundusz Promocyjny SGB)

W 2017 r. sktadka na Fundusz Promocyjny SGB od ban-
kéw spotdzielczych zostata zawieszona, ze wzgledu na
pozyskane wsparcie zewnetrzne, w zwigzku z czym Fun-
dusz Promocyjny SGB opierat sie wytacznie na sktadce
SGB-Banku S.A. W ramach dostepnych srodkéw zre-
alizowana zostata telewizyjna kampania produktowa
.Konta za Ztotéwke".

Komunikacja z najmfodszymi

Banki Spodtdzielcze SGB, podobnie jak w latach
poprzednich, uczestniczyty w skierowanym do uczniéw
szkét podstawowych i gimnazjow projekcie ,SKO
w SGB". Jest to jeden z najpopularniejszych progra-
mdw edukacji ekonomicznej dla dzieci i mtodziezy,
dzigki ktéremu poznaja oni rézne formy oszczedzania
i zarzgdzania swoimi pieniedzmi.

W akgji wzieto udziat kilka tysiecy ucznidéw z niemal 400
szkét. W ramach konkursu gtéwnego przygotowane
zostaty dwa konkursy internetowe, ktére cieszyty sie
duzym zainteresowaniem.

Promocje produktowe

Rok 2017 byt kolejnym okresem rozwoju dziatarn pro-
mocyjnych wspierajagcych sprzedaz produktéow ofero-
wanych przez Spétdzielczg Grupe Bankowg. Oprocz
cyklicznie prowadzonych promocji lokat terminowych,
zostaty réwniez zorganizowane promocje kart pfatni-
czych systemu Visa i Mastercard, kredytéw konsumenc-
kich oraz kont. Najwazniejsze projekty:
1. 4 |oterie ,Lokata SGB” wspierajgce sprzedaz lokat
terminowych,
2. loteria kredytu gotéwkowego z nagrodami: ,Kre-
dyt $wiagteczny 2017”,
3. promocja ,Konta za ztotéwke” wsparta szeroko
zakrojong kampaniag w mediach,
4. ,Wygodne konto dla klientéw ZUS" - promocyjna
oferta dla Swiadczeniobiorcow.
Réwnolegle kontynuowano dziatania z organizacjg
Visa i Mastercard majace na celu zwiekszenie transakgji
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bezgotéwkowych oraz wydawnictwa kart do kont oso-
bistych i rachunkdw firmowych. Oprécz udziatu w syste-
mowych akcjach przeprowadzanych przez organizacje
ptatnicze, zorganizowano konkursy i promocje wspie-
rajgce transakcyjno$c oraz wydawnictwo kart.

Sektor AGRO - dziatania strategiczne

Rok 2017 to czas wzmozonych dziatari promocyjnych
skierowanych do klientéw z sektora AGRO. Nalezaty do
nich m.in.

1. wspdtpraca redakcyjna z wiodgcymi branzowymi
mediami;

2. uczestnictwo w eventach sektora AGRO: Targi Agro
Pomerania 2017, Forum Rolnicze Gazety Pomor-
skiej, Narodowe Wyzwania w Rolnictwie 2017;

3. nowe projekty materiatéw dedykowanych dla ofer-
ty produktowej AGRO;

4. promocje w mediach branzowych: kredyt na zakup
ziemi, kredyt gospodarski, karte dla rolnika AGRO
SGB;

5. komunikacja unikalnego programu skupiajace-
go wybranych Partneréw Bankdéw Spétdzielczych
oferujacych rabaty klientom posiadajgcym karte
z logo SGB; Program kierowany jest gtéwnie do
klientow z sektora AGRO, natomiast kazdy klient
posiadajacy karte ptatniczag z logo SGB moze otrzy-
mac rabat;

6. biezaca aktualizacja dla klientéw nowego serwisu
internetowego www.agro-sgb.pl prezentujacego
oferte produktowg Zrzeszenia oraz realizowane
inicjatywy AGRO;

7. wspieranie Bankdéw Spodtdzielczych w ramach
lokalnych dozynek - komunikacja linii produktéw
AGRO;

8. wspdtpraca z Wielkopolska Izba Rolniczg w ramach
Wielkopolskich Foréw Rolniczych 2017.

dziafania z  zakresu

Pozostate marketingu

produktowego

1. kampania w zakresie finansowania agrobiznesu:
sprzedaz bezposrednia produktéw z gospodarstw
rolnych;

2. wspdlna z Concordia Ubezpieczenia kampania
.Concordia DOM" - w ramach programu rabatowe-
go AGRO Rabat SGB;
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3. kampania reklamowa wspierajgca sprzedaz karty
rolnika AGRO;

4. promocyjne finansowanie fabryczne Ursus;

5. udziat w Demo Tourach z URSUS i Concordia;

6. promocja oferty produktowej Zrzeszenia w ramach
wspotpracy z Polskim Wydawnictwem Rolniczym;

Concordia  filmu

7. realizacja  wspdlnie  z

wizerunkowego.
Nagrody, wyréznienia przyznane SGB

1. I miejsce w liczbie udzielonych kredytéw preferen-
cyjnych w 2017 roku wg danych ARIMR;

2. Ztoty Laur Biznesu 2017 dla Spoétdzielczej Grupy
w kategorii ,Finanse i ubezpieczenia”. Kapituta
docenita nowatorski produkt ,Konto za ztotéwke".
Jest to pierwszy, wspdlny produkt oferowany przez
Banki Spdtdzielcze SGB;

3. Ubankowiony rolnik - ranking ,Bank Najlepszy dla
Rolnika” 2017 - w trzech obszarach z czterech, SGB
Spotdzielcza Grupa Bankowa znalazta sie w pierw-
szej trojce;

4. Kapituta konkursu ,Jako$é Roku 2017" zdecydowa-
ta o nadaniu ustugom SGB-Banku SA najwyzszego
wyrdznienia i tym samym certyfikatu ,Jako$¢ Roku
2017". Na wyrdznienie zastuzyly oferowane przez
SGB-Bank SA oraz Banki Spétdzielcze SGB ,Pro-
gram rabatowy SGB” i ,Rabat AGRO SGB".

Dziatalnos¢ sponsoringowa

Dziatalno$¢ sponsoringowa realizowana przez SGB-
-Bank S.A. na przestrzeni 2017 roku miata dwojaki
charakter:
1. sponsoring prowadzony w imieniu SGB-Banku S.A.
majacy na celu budowanie wizerunku Grupy SGB,
2. sponsoring realizowany indywidualnie przez
poszczegdlne banki spoétdzielcze przy wsparciu ze
strony SGB-Banku S.A.

Realizowane dziatania miaty na celu kreowanie wize-
runku Bankoéw Spoétdzielczych jako instytucji godnych
zaufania, dbajgcych o swoich klientow, ale takze
zaangazowanych w dziatania lokalne majace na celu
budowanie kapitatu spotecznego. Banki Spétdzielcze
moglty w 2017 roku liczyé na wsparcie przy reali-
zacji zgtoszonych przedsiewzie¢ zardwno poprzez
pomoc w organizacji, jak i dofinansowaniu wydarzen,
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wypozyczenie materiatéw ekspozycyjnych, a takze indy-
widualne konsultacje oraz uczestnictwo przedstawicieli
SGB-Banku S.A. w sponsorowanych wydarzeniach.

Obszar dziatan PR

Spoftecznik 2.0 - promocja zaangazowania spofeczne-
go bankéw spétdzielczych

W 2017 roku kontynuowano rozwdj portalu interneto-
wego Spotecznik 2.0, skierowanego

do o0sdb, ktérym bliska jest idea zaangazowania spo-
tecznego. Tresci tam zamieszczone podpowiadajg
jak dziataé oraz zachecajg do podejmowania duzych
i matych inicjatyw spotecznikowskich integrujgcych
spotecznosé i poprawiajagcych jakosé ich zycia. Dziata-
nia komunikacyjne zwigzane z tym watkiem zmierzaja
do utrwalenia w opinii publicznej silnych zwigzkow
misji bankéw spdtdzielczych SGB z procesem rozwoju
spotecznosci lokalnych.

W tym celu w serwisie umieszczono mape zaangazo-
wania, wskazujgcg ogrom wsparcia realizowanego
przez banki spétdzielcze.

W ramach projektu Spotecznik 2.0 w 2017 r. zosta-
ty przeprowadzone dwie kolejne edycje konkursu na
lokalne inicjatywy spotecznikowskie - ,Spdétdzielnia
pomystow”. kacznie zgtoszono kilkaset projektow, na
ktére oddano kilkadziesiat tysiecy gtosdw.

Do tej pory, w siedmiu edycjach zgtoszono 1 182
projekty, na ktére tacznie oddano ponad 290 tysiecy
gtoséw. Liczba fanéw na oficjalnym Fanpage'u akgcji
granice

(facebook.pl/Spolecznik20)  przekroczyta

22 000 i wciaz systematycznie rosnie.
Komunikacja zewnetrzna

Informacje na temat Spotdzielczej Grupy Bankowej jak
rowniez SGB-Banku S.A. pojawity sie w wielu tytutach
prasowych. Zgodnie z raportem firm monitorujgcych
media w 2017 r. pojawito sie ponad 3000 informacji
prasowych i materiatéw internetowych informujacych
o banku zrzeszajgcym i Zrzeszeniu SGB.
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3.2 Bankowos¢ korporacyjna oraz obstuga segmentu
finanséw publicznych

W roku 2017 SGB-Bank S.A. przeprowadzit 30 emisji
dtuznych papieréw wartosciowych, wtym 21 emisji obli-
gacji komunalnych o wartosci 48.878,0 tys. zt (poziom
poréwnywalny z 2016 r.) oraz 9 emisji obligacji komer-
cyjnych o wartosci programéw 69.038,0 tys. zt (wzrost
wartosci emisji 0 48,9% w stosunku do roku 2016). Na
dzien 31.12.2017 r. wartosé¢ papieréow komercyjnych
wyemitowanych przez SGB-Bank S.A. w portfelu Ban-
ku wynosita 210.972,2 tys. zt, obligacji komunalnych
181.381,4 tys. zt.

SGB-Bank S.A. w ramach dziatalnosci statutowej
zawierat transakcje z klientami dotyczgce obrotu nie-
skarbowymi papierami warto$ciowymi. W 2017 roku
sprzedano klientom papiery wartosciowe komercyjne
oraz komunalne o wartos$ci nominalnej 1.188,0 tys. zt.
Poza papierami wartosciowymi, SGB-Bank S.A. ofero-
wat klientom posiadajgcym znaczne nadwyzki mozli-
woscé lokowaniaw Banku $rodkéw w formie lokat SKARB,
ktérych oprocentowanie kazdorazowo jest negocjowa-
ne w stosunku do kwotowan na rynku miedzybanko-
wym. W roku 2017 przyjeto 136 lokat na terminy od
jednego dnia do 1 roku na kwote 282.692,6 tys. zt.
Klienci w ramach umowy lokaty SKARB mogli réwniez
skorzysta¢ z automatycznego O/N w ramach rachunku
biezgcego. Na koniec grudnia 2017 r. z tej mozliwo-
$ci korzystato 47 klientow. Na dzien 31.12.2017 r. stan
lokat SKARB wynosit 57.031,6 tys. zt.

W 2017 r. rozwijano wspdtprace z klientami w zakresie
transakcji wymiany walut. W stosunku do 2016 roku
zrealizowano o 84,8% wiecej transakgji, obrét waluto-
wy zwiekszono o 59,0%.

Realizowano transakcje wymiany walut zaréwno
z natychmiastowg wymiang waluty jak i transakcje ter-
minowe, zabezpieczajace ryzyko finansowe w walutach
EUR, USD, GBP, CZK, NOK, SEK oraz DKK. Dynamiczny
wzrost obrotdw wigzat sie z rozwojem platformy walu-
towej (ET), oferujacej klientom Grupy SGB peten ser-
wis oparty na standardach rynkowych.
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Dziatalno$¢ kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2017 r. portfel kredytéw
z sektora niefinansowego, budzetowego wynidst
4.898.134 tys. zt, notujgc wzrost o 1,34% w stosunku
do poprzedniego roku tj. 0 64.742 tys. zt.

Dziatalno$¢ depozytowa

Na dzien 31 grudnia 2017 r. portfel depozytow
z sektora niefinansowego i budzetowego (bez odse-
tek i pozostatych zobowigzan biezacych) wynidst
800.402 tys. zt. W stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego zanotowaty one spadek o 24%: spa-
dty zaréwno depozyty sektora niefinansowego, jak
réwniez budzetowego. Dynamika portfela depozy-
téw sektora niefinansowego wyniosta 80%, tj. spadek
o 199.062 tys. zt, a sektora budzetowego 21%, co
oznacza spadek o 48.388 tys. zt (tabela 8).
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Ustugi faktoringowe i leasingowe

SGB-Bank S.A. we wspdtpracy z firmg Faktorzy S.A.,
podobnie jak w poprzednich latach oferowat klientom
ustugi finansowe w zakresie faktoringu.

SGB-Bank S.A. kontynuowat réwniez wspétprace z SGB
Leasing Sp. z 0.0., oferujac klientom ustugi finansowe
w zakresie leasingu. Na koniec roku wartosé umédw
netto zawartych dla klientéw SGB-Banku S.A. wynio-
sta 10 521 tys. zt, co oznacza wzrost wartosci o 42,2 %
w poréwnaniu do roku 2016 r.

SGB-Bank S.A. kontynuowat réwniez wspdtprace z SGB
Leasing Sp. z 0.0., oferujac klientom ustugi finansowe
w zakresie leasingu. Na koniec roku wartosé umédw
netto zawartych dla klientéw SGB-Banku S.A. wynio-
sta 7 397,4 tys. zt, co oznacza spadek wartosci o 67,0%
w poréwnaniu do roku 2015 r.

Tabela 7. Portfel kredytéw podmiotéw niefinansowych i budzetowych SGB-Banku S.A. wedtug stanu na dzien

31.12.2017 r. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie
Sektor niefinansowy
Sektor budzetowy

Wartos¢ portfela kredytéw niefinansowych,
budzetowych na koniec 2017 .

Wartos$¢ portfela kredytéw niefinansowych,
budzetowych na koniec 2016 .

Dynamika 2017/2016

4296 644 87,72%
601 490 12,28%
4898 134
4833392
101,34%

Tabela 8. Portfel depozytéw podmiotéw niefinansowych i budzetowych SGB-Banku S.A. (w tys. zt)

Depozyty Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2016 % Dynamika

Sektor niefinansowy: 787 463 986 524 79,8%
a'vista 648 491 747 347 86,8%
lokaty terminowe 138972 239177 58,1%
Sektor budzetowy 12 939 61327 21,1%
Razem 800402 1047 852 76,4%
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Dziatalno$¢ produktowa

W zakresie rozwoju oferty produktowej kontynuowano
dziatania majgce na celu realizacje zatozen platformy
produktowo-marketingowej. Do najwazniejszych ele-
mentéw platformy naleza:
1. dobdr pakietu produktéw i cen dla kluczowych
segmentow,
. unowoczesénienie oferty produktowe;j,
. optymalizacja proceséw obstugi klientéw,
. rozwdj produktéw i ustug dewizowych,

a b WN

. wzmocnienie elementéw wsparcia sprzedazy
produktdéw.

W ramach wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi
uruchomiono gwarancje sptaty kredytéw udzielane
przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach:
a. umowy portfelowej linii gwarancyjnej FG POIR,
b. umowy o wspdtpracy w ramach Funduszu Gwaran-
cyjnego dla Podmiotéw Ekonomii Spoteczne;j.

W zakresie regulacji produktowych prowadzono dzia-
tania majace na celu ich doskonalenie oraz dostoso-
wanie do obowigzujgcych przepiséw zewnetrznych
i wewnetrznych. W zakresie wsparcia sprzedazy, inicjo-
wano dziatania majgce na celu podniesienie poziomu
ukartowienia rachunkdéw oraz zwiekszenie transakcyj-
nosci na kartach ptatniczych, w tym rozwdj transakgji
zblizeniowych, m.in. poprzez sprzedaze premiowe dla
klientéw Bankdéw Spdtdzielczych oraz konkursy dla
pracownikéw Bankéw Spétdzielczych wydajacych kar-
ty pfatnicze. Dziatania wspierajgce wydawnictwo kart
ptatniczych byly organizowane przy wspdtpracy orga-
nizacji ptatniczych Visai Mastercard.

3.3 Dziatalno$é skarbowa

Dziatalno$¢ skarbowa SGB-Banku S.A. ma na celu
przede wszystkim zabezpieczenie ptynnosci Banku
i catego zrzeszenia oraz inwestowanie nadwyzek na
rynku finansowym. Aktywno$é SGB-Banku S.A. na tej
ptaszczyznie polega gtéwnie na angazowaniu wolnych
$rodkéw w dtuzne papiery warto$ciowe oraz w lokaty
miedzybankowe. Warto$¢ $rodkéw zagospodarowa-
nych na rynku finansowym w 2017 roku w stosunku
do 2016 roku wzrosta o 21,1%. Portfel papieréw war-
tosciowych sktadat sie przede wszystkim z papierdw
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Skarbu Panstwa oraz bondéw pienieznych NBP (84%
portfela papieréw warto$ciowych na koniec 2017 r.),
w stosunku do 2016 r. ich udziat sie zwiekszyt sie
0 2 p.p. Stan obligacji skarbowych na koniec 2017 r.
wynosit 7.556.235,2 tys. zt, w stosunku do 31.12.2016 .
byt wyzszy o 44,4%. Stan bondéw pienieznych wynosit
3.009.697,8 tys. zt i byt nizszy o 8,4%.

Czes$¢ portfela obligacji skarbowych oraz bondw
pienieznych byta zablokowana pod zabezpieczenie
Minimum Depozytowego oraz Funduszu Pomoco-
wego w ramach funkcjonujgcego IPS-SGB. Na dzien
31.12.2017 r. pod Minimum Depozytowe oraz Fundusz
Pomocowy zablokowane byly papiery wartosciowe
w wysokoséci 1.906.031,6 tys. zt.

W 2017 r. SGB-Bank S.A. nieznacznie zwigkszyt zaan-
gazowanie w komercyjnych papierach dtuznych. Na
dzien 31.12.2017 r. warto$¢ papieréw komercyjnych
w portfelu Banku wynosita 1.609.042,8 tys. zt i w sto-
sunku do poprzedniego roku byta wyzsza o 7,7%. Stan
obligacji komunalnych na koniec roku uksztattowat sie
na poziomie 193.148,9 tys. zt, wyzszym o 7,4% w sto-
sunku do 2016 .

Pozostate papiery warto$ciowe to jednostki uczestnic-
twa w funduszach inwestycyjnych oraz certyfikaty inwe-
stycyjne, taczna wartosé tych aktywéw na koniec roku
wyniosta 226.694,2 tys. zt.

W 2017 r. SGB-Bank S.A. w poréwnaniu z 2016 r. byt
aktywny gftéwnie na rynku walutowym. Stan lokat
miedzybankowych na dzien 31.12.2017 r. wynosit
178.118,0 tys. zt, z czego 83,2% stanowity lokaty waluto-
we. W stosunku do 2016 r. stan lokat byt wyzszy 0 19,2%.
Udziat srodkéw zaangazowanych w dziatalnosci skarbo-
wej w sumie bilansowej wynidst na dzien 31.12.2017 .
65,6% (60,6% na koniec 2016 r.).

3.4 Dziatalnosé powiernicza

Ustuga prowadzenia klientowskich rachunkéw papie-
row wartosciowych (dziatalnosé powiernicza)

W Banku wedtug stanu na koniec 2017 r. prowadzo-
no 53 rachunki papierow wartosciowych. Wszystkie
rachunki prowadzone byty dla zrzeszonych bankéw
spotdzielczych. Na rachunkach tych zarejestrowane
byly wytacznie bony pieniezne o catkowitej warto-
$ci wynoszacej 439 800 tys. zt. Na ww. rachunkach na
koniec 2017 r. nie zarejestrowano bondéw skarbowych.
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Wykres 4. Struktura aktywdw uplasowanych na rynku finansowym przez SGB-Bank S.A. - stan na dzien 31.12.2017 r.

13% papiery komercyjne

\

1% Obligacje komunalne

2% Pozostate papiery 0

\
1% Lokaty miedzybankowe \\\

o 24% bony pienieine

59% Obligacje Skarbu Paristwa

Ustuga obstugi emisji papieréw wartosciowych i pro-
wadzenia klientowskich rachunkéw depozytowych

W Banku prowadzono obstuge depozytows i finanso-
wa obligacji rynku niepublicznego, dla ktérych Bank
petnit funkcje Depozytariusza i Agenta ds. pfatnosci.
Na koniec 2017 r. obstuga obejmowata 76 emitentéw:
56 jednostek samorzadu terytorialnego i 20 przedsie-
biorstw, w tym emisje obligacji dla zrzeszonych bankéw
spotdzielczych. taczna warto$¢ nominalna papierow
wartosciowych zarejestrowanych na rachunkach wynio-
sta 521 525 tys. zt, w tym odpowiednio: 142 608 tys. zt
na rachunkach depozytowych prowadzonych dla klien-
téw i 378 917 tys. zt w rejestrze Agenta Emisji. Wartosé¢
nominalna obligacji zarejestrowanych na rachunkach
depozytowych zrzeszonych bankéw spdtdzielczych
wynosita facznie 73 034 tys. zt. Na koniec roku prowa-
dzono 136 rachunkéw depozytowych.

3.5 Bankowos¢ transakcyjna
Ustugi rozliczeniowe

W 2017 r. dokonano rozliczen blisko 132 min zlecen
ptatniczych, w tym 78 tys. za posrednictwem Express
Elixir. Do ustugi Express Elixir wdrozono w 2017 roku 19
bankéw spétdzielczych. W stosunku do 2016 r. nastgpit
przyrost rozliczonych zlecen o 3 min zlecen.

W 2017 r. dokonano rozliczen ponad 114 tys. zlecen
ptatniczych w obrocie dewizowym - kierunek wycho-
dzace (przyrost w stosunku do 2016 r. 0 16,86 %) oraz
ponad 446 tys. zlecen przychodzacych (przyrost w sto-
sunku do 2016 r.0 10,34 %).

Przetworzono niemal 113 mln transakcji dokonanych
kartami klientéw oraz transakcji wykonanych w ban-
komatach i POS-ach Spoétdzielczej Grupy Bankowej
(przyrost w stosunku do 2016 r. o ok. 14 mln transakgji).
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3.6 Bankowosé detaliczna

Sektor bankowosci detalicznej zgodnie ze strategia
SGB-Banku S.A. i Grupy SGB nie stanowit prioryteto-
wego segmentu w dziatalnosci banku.

W zakresie rozwoju oferty produktowej kontynuowano
dziatania majace na celu realizacje zatozen platformy
produktowo-marketingowej poprzez rozwdj oferty oraz
dostosowanie cen dla poszczegdlnych segmentdw.
Zawarto Porozumienie o wspdtpracy pomiedzy Zakfa-
dem Ubezpieczen Spotecznych oraz Bankiem Polskiej
Spétdzielczosci S.A. oraz SGB-Bankiem S.A. oraz Kra-
jowym Zwigzkiem Bankéw Spodtdzielczych, ktérego
intencjg jest realizacja projektu, majgcego na celu
promowanie wsérdd $wiadczeniobiorcdw ZUS bez-
gotéwkowych form pobierania $wiadczen w sposdb
zaproponowany przez Bank BPS i SGB-Bank. Na mocy
Porozumienia SGB-Bank S.A. oraz 65 Bankdw Spdt-
dzielczych SGB wprowadzito do oferty ,Wygodne
Konto dla klientéw ZUS" na warunkach okreslonych
w regulaminie promocji. W ramach optaty za prowa-
dzenie rachunku klienci otrzymali na okres jednego
roku darmowe ubezpieczenie Assistance obejmujgce
pomoc w domu, pomoc medyczng na terenie RP, pod-
czas podrdzy zagranicznej oraz podrézy samochodem
a dodatkowo ubezpieczenie bagazu podréznego.

W kwestii ochrony konsumentéw, dokonywano prze-
gladu regulacji majac na celu zapewnienie zgodnosci
zapisow regulacji z przepisami prawa, z uwzglednie-
niem kwestii przegladu regulacji pod katem klauzul
niedozwolonych.

Inicjowano dziatania majace na celu ukartownienie
rachunkéw oraz zwiekszenie transakcyjnosci na kar-
tach ptatniczych, w tym rozwdj transakgcji zblizeniowych,
m.in. poprzez sprzedazy premiowe dla klientéw Grupy
SGB oraz konkursy pracownikéw bankéw spoétdziel-
czych wydajacych karty ptatnicze.
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3.7 Dziatalno$é w sektorze AGRO

Zrealizowano plan strategicznych dziatan produkto-
wo-marketingowych dla sektora AGRO.

W 2017 roku Banki Spétdzielcze SGB zajety | miejsce
w liczbie i warto$ci udzielonych kredytow preferencyj-
nych dla rolnictwa we wspdtpracy z Agencjg Restruk-
turyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Kontynuujac dziatania dotyczace poszerzenia ofer-
ty kredytowej dla sektora Agro, w 2017 r. podpisa-
no kontynuowano umowe wspdtpracy z Ursus S.A.
w zakresie promocyjnego finansowania fabrycznego
wyrobdéw produkowanych przez Ursus S.A. W ramach
promocyjnego finansowania fabrycznego Banki SGB
oferujg dwa produkty: kredyt preferencyjny z linii RR
oraz komercyjny o jednolitych warunkach, réwniez
cenowych, we wszystkich Bankach.

W ramach strategii dla sektora Agro, we wspdtpracy
z Concordia oraz z Polskim Wydawnictwem Rolniczym,
realizowano kampanie produktowo-marketingowg
w zakresie faczonej ofer-ty na kredyt inwestycyjny
i obrotowy VAT 0%, do ktérej przystapity 123 Banki
Spétdzielcze. bazujacg na promocji programu rabato-
wego RABAT AGRO SGB.

Dla klientéw z sektora AGRO przygotowano takze
karte rolnika wraz z programem rabato-wym RABAT
AGRO SGB.
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4.1 Kanaly dystrybucji
Oddziaty

Na dzien 31 grudnia 2017 r. SGB-Bank S.A. prowadzit
dziatalnos$¢ operacyjng poprzez 17 Oddziatéw (w tym 5
Oddziatéw - Finansowe Centra Biznesu i 4 Oddziaty - pla-
céwki zrzeszeniowe).

Bankowos¢ elektroniczna

Bankowo$é elektroniczng wg stanu na 31 grudnia
2017 r. uzytkowato 8 725 klientéw detalicznych i 731
klientéw korporacyjnych SGB-Banku S.A. Wszystkich
klientow (tgcznie SGB-Bank i Bankdéw Spdétdzielczych
uzytkujacych wspdlny system) korzystajgcych z Ban-
kowosci elektronicznej byto 44 365 (41 878 klientéw
detalicznych oraz 2 487 klientéw korporacyjnych).

SGB-Bank S.A. posiada Bankowos$¢ elektroniczna
przeznaczong dla oséb fizycznych, matych i érednich
przedsiebiorstw oraz dla klientéw korporacyjnych.
W 2017 roku zgodnie z zatozeniami Zintegrowanego
Rozwigzania Zrzeszeniowego, system ten zostat udo-
stepniony klientom kolejnego Banku Spétdzielczego
(PBS Swidwin).

Karty ptatnicze

Na koniec grudnia 2017 roku liczba kart ptatniczych
funkcjonujgcych w ramach SGB wynosita ponad 720
tys. Ogdlna liczba transakcji dokonanych kartami pfat-
niczymi SGB w 2017 roku wyniosta niemal 67 milionéw
(z czego ponad 46 miliondw to transakcje bezgotow-
kowe) na taczng kwote ponad 14,5 miliardéw ztotych
(z czego ponad 3,6 miliarda to obrét bezgotéwkowy).
2017 to kolejny rok w historii Spétdzielczej Grupy Ban-
kowej, w ktorym liczba transakcji bezgotdéwkowych
przewyzszyta liczbe transakcji gotéwkowych. W 2017
roku zanotowano duze wzrosty w zakresie liczby i war-
tosci dokonanych transakcji bezgotéwkowych w sto-
sunku do roku poprzedniego. Na szczegdlng uwage
zastuguje osiggana dynamika wzrostu liczby transakc;ji
dokonywanych kartami ptatniczymi w internecie (nie-
mal 150% w stosunku do roku poprzedniego) oraz licz-
ba transakgji zblizeniowych (niemal 260 w stosunku do
roku poprzedniego).
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W 2017 roku podjeto wspdtprace z kolejnymi Bankami
Spodtdzielczymi w zakresie Indywidualnej Taryfy Optat
i Prowizji umozliwiajgcej bankom stosowanie przez nie
indywidualnych opfat naliczanych na klientéw.

W 2017 roku kontynuowano prace w zakresie ,Pro-
gramu rozwoju kart kredytowych SGB”, ktéry ma na celu
zwiekszenie wydawnictwa kart kredytowych w bankach
Spdtdzielczej Grupy Bankowej. Do oferty Grupy wdro-
zono nowa ustuge polegajacg na mozliwosci wysytki
numeru PIN do karty poprzez SMS na numer telefonu
zdefiniowany przez klienta. Dzieki temu rozwigzaniu,
PIN bedzie dostarczany klientowi duzo szybciej oraz
bez obaw, ze przesytka z PIN-em zagubi sie z winy firmy
dystrybucyjnej. Ponadto wprowadzone rozwigzanie
dostosowuje oferte Grupy SGB do rozwigzan rynko-
wych w zakresie dystrybucji numeru PIN.

Do oferty dla nowych klientéw wdrozony zostat pakiet
.Konto za ztotéwke”, nagrodzony Ztotym Laurem
w kategorii Finanse i ubezpieczenia. W sktad pakietu
wchodzi konto, karta debetowa i aplikacja mobilna
Portfel SGB. Portfel SGB w wersji 2.0, daje klientom
dostep do nowych funkcjonalnosci. Do aplikacji
mozna dodaé kazdg karte plastikowg debetowg lub
kredytowa aby uzyskac podglad informacji o srodkach
dostepnych, transakcjach dokonanych kartg 30 dni
wstecz oraz o aktualnym statusie karty. Za posrednic-
twem Portfela SGB nadal mozna dokonywad transakg;ji
kartg mobilng zainstalowang w telefonie z systemem
operacyjnym Android. Aplikacje mozna réwniez zain-
stalowaé w urzadzeniach mobilnych posiadajgcych
system operacyjny iOs.

W ramach projektu ,Konto za ztotéwke" pierwszy raz
przeprowadzono produktowa kampanie reklamowg
w ogdlnokrajowych mediach. Spoty reklamowe
emitowane byty w wielu kanatach telewizyjnych. Kam-
pania wsparta zostata réwniez szeroko zakrojona akcja
marketingowo-promocyjna.

W 2017 roku SGB-Bank S.A. podjat réwniez wspdtprace
z Klubem Pitki Siatkowej Skra Betchatow, w ramach kto-
rej wdrozona zostata do oferty SGB nowa karta kibica
Skry Betchatéw. Nowy produkt wyrdzniony zostat

Rozdziat 4 Obszary wsparcia
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nagrodag w konkursie Digital Payments w Polsce w 2017
roku w kategorii Najlepszy Lojalnosciowy Instrument
Ptatniczy 2017 Roku.

Ponadto, we wspdtpracy z firma Flotex, przygotowana
zostata oferta pakietowa dla firm,w ramach ktérej
klienci moga dodatkowo otrzymywad rabaty na paliwo
na stacjach paliw - Orlen, BP oraz Bliska.

Bankomaty i terminale POS

Liczba bankomatéw sieci SGB wedtug stanu na koniec
grudnia 2017 r. wyniosta niemal 1 400 urzadzen. Wiek-
szo$¢ bankomatdw zlokalizowana jest w placéwkach
bankowych. Obecnie poza placéwkami bankdéw funk-
cjonuje 281 bankomatéw (20% wszystkich bankoma-
téw SGB).

kacznie, w ramach zawartego z inicjatywy SGB-
-Banku S.A.  porozumienia z Bankiem Polskiej
Spétdzielczosci S.A. w Warszawie oraz z Krakowskim
Bankiem Spoétdzielczym, wg. stanu na 31 grudnia
2017 r.w ,Spdtdzielczej Sieci Bankomatéw” funkcjono-
wato 3787 urzadzen na terenie catego kraju.

Prowadzono réwniez dziatania wpierajgce rozwdj
rynku terminali POS w ramach oferty skierowanej do
klientéw Bankéw Spotdzielczych, w szczegdlnosci do
jednostek samorzadu terytorialnego.

Ponadto we wspdtpracy z First Data Polska S.A. przy-
gotowana byta dla Bankdéw Spodtdzielczych oferta
na terminale ptatnicze POS dla klientéw Bankdw
Spdtdzielczych.

4.2 Zmiany w zakresie technologii informatycznych

W zakresie wdrozers Bankéw Spétdzielczych do roz-
wigzania zrzeszeniowego:

Wdrozenia Bankéw Spoétdzielczych do Rozwigzania
Zrzeszeniowego:
1. Pomorski Bank Spétdzielczy w Swidwinie (wdrozo-
no produkcyjnie),
2. Zachodniopomorski Bank Spétdzielczy w Choszcz-
nie (rozpoczeto wdrozenie).
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W  zakresie = zmian
finansowo-ksiegowego:

biznesowych  systemu

Najwazniejsze zmiany implementowane w roku 2017

obejmuija:

1. Uruchomienie  obstugi  wsadéw do BIK
Przedsiebiorca.

2. Wdrozenie zmian obstugi dochoddéw zastrzezo-
nych (wyfaczenie przeksiegowania dochodow
odsetkowych ESP na dochody odsetkowe ESP
- zastrzezone oraz odpowiednio dochody pro-
wizyjne liniowe na dochody prowizyjne liniowe
- zastrzezone).

3. Wdrozenie automatyzacji ksiegowan zlecen zagra-
nicznych przychodzacych i wychodzacych pomie-
dzy systemami Zlecenia Zagraniczne i def3000/CB.

4. Implementacja zmian w ramach systemdw: finan-
sowo-ksiegowego (def3000/CB), kanatow elek-
tronicznych (Asseco CBP, def3000/CEB), ptatnosci
natychmiastowych (SOPN) oraz rozliczeniowych
(SET BS), w zwigzku ze zmiang dot. opfacania skta-
dek ZUS (jeden przelew zamiast 4).

5. Uruchomienie funkcjonalnosci Obstuga rachun-
kéw uspionych.

6. Uruchomienie funkcjonalnosci systemu komorni-
czego, obejmujgcego:

a. obstuge - zapytania od organéw uprawnionych
-430*

b. zapytania od organéw do spraw informacji
- 440*

c. zapytan o rachunki bankowe dtuznikdw,

d. zapytania o rachunki konsumenta 450*x.

Zmiany funkcjonalne w zakresie kanatéw elektronicz-
nych def3000:

W lipcu 2017 wdrozona zostata funkcjonalnosé zwigk-
szajgca bezpieczenstwo bankowosci elektronicznej dla
Klientéw korporacyjnych. Dzieki niej uprzywilejowany
uzytkownik (z uprawnieniami administratora) banko-
wosci ma mozliwosé zdefiniowania adreséw IP z kto-
rych mozliwe bedzie logowanie sie do systemu.

We wrzesniu 2017 roku wdrozona zostata funkcjonal-
nosé¢ PayByNet umozliwiajgca dokonywanie zakupdw
w sklepach internetowych za posrednictwem banko-
wosci internetowej SGB24.PL.

Rozdziat 4 Obszary wsparcia
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W 2017 r. zakohczony zostat proces udostepnie-
nia nowych kanatéw elektronicznych CBP wszystkim
klientom.

Zmiany w zakresie technologii informatycznych:

1. Wdrozono system telefoniczny IP w centrali banku.

2. Wdrozono system ochrony stacji klientéw banko-
wosci elektronicznej przed ztosliwym oprogramo-
waniem - WebSafe F5.

W zakresie systeméw eksploatowanych w Zrzeszeniu:

1. Wdrozenie platformy wymiany walut zintegro-
wanej z rozwigzaniami Reuters (od uruchomie-
nia Platformy, 29 Bankdéw Spoétdzielczych zostato
wdrozonych do tej ustugi).

2. Wdrozenie ustug Automatyzacja ksiegowan Zlecen
Zagranicznych. Od momentu uruchomienia, 26
Bankdéw Spotdzielczych korzysta z tej ustugi.

3. Wdrozenie ustugi Wydruki Masowe dla Bankdéw
Spétdzielczych.

4. Implementacja zmian w systemach rozliczenio-
wych wynikajgcych z Sepa End Date tj., brak wymo-
gu podawania BIC, panstwa odbiorcy oraz zamiana
na zlecenia spetniajgcego warunki na SEPA i wali-
dacja przelewdw SEPA i SWIFT.

5. Wdrozenie nowego rozwigzania dla systemdw
Elixir i Euro Elixir - nowa platforma techniczna wraz
z wymiang modelu kryptograficznego.

6. Dostosowanie systemdw we wspotpracy z dostaw-
cami systeméw dla Bankdéw Spétdzielczych .
Novum, Softnet, i ASSECO do zmian zwigzanych
z opfacaniem sktadek ZUS (jeden przelew zamiast
czterech).

7. W ptatnosciach natychmiastowych wdrozono
obstuge przelewdw natychmiastowych typu ZUS
i Us.

8. Wyspecyfikowanie koniecznych zmian do sys-
temdéw MultiComp, SETBS, SOPN, def3000/CB,
def3000/CEB, def3000/CBP (wraz ze $cistg wspdt-
pracg z dostawcami innych systemoéw dla Ban-
kéw Spotdzielczych tj. Novum, Softnet, i ASSECO
w zakresie def2000/2500) celem dostosowania
systemdw do obstugi Split Payment oraz STIR.
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4.3 Zmiany proceséw i produktéw
Nowe produkty wprowadzone do oferty Banku

W 2017 r. kontynuowano dziatania majace na celu roz-
woj oferty w SGB-Banku, w zakresie produktéw ban-
kowych i okotobankowych. W zwigzku z wdrazaniem
nowych oraz modyfikacjg dotychczasowych produk-
tow, przygotowano stosowne regulacje. W ramach
prowadzonego monitoringu otoczenia konkurencyj-
nego, reagowano na zmiany oferty rynkowej; w tym
zakresie dokonano dopasowania opfat zwigzanych
z prowadzeniem rachunkéw bankowych.

Unowoczeséniono oferte produktowg, poprzez doda-
nie do oferty Banku nastepujgcych produktéw/ustug:
paybynet, w ramach ktérego klienci mogg dokony-
wac szybkich i wygodnych ptatnosci za zakupy przez
internet.

Procesy i narzedzia

1. Aktualizowano narzedzia wspierajace sprzedaz,
w tym kalkulatory kredytowe m.in. pod katem zmie-
nianych regulacji i wskaznikéw wykorzystywanych
w narzedziach, serwisowano narzedzia dedykowa-
ne konkretnym produktom/ programom (np. kal-
kulator dla kredytéw studenckich, kalkulator FWK).

2. Rozwijano funkcjonalno$é arkuszy wykorzysty-
wanych w ocenie zdolnosci kredytowej klientow
instytucjonalnych.

3. Wdrozono narzedzie wspierajace proces kredyto-
wy przy udzielaniu wszystkich produktow kredytéw
dla klientéw MSP w oparciu o system CasePro.

4. Przygotowano dla Bankéw kalkulator dotycza-
¢y Indywidualnej Taryfy Optat i Prowizji dla kart
ptatniczych.

5. W zwigzku z pierwszymi konkursami dotyczacymi
$rodkéw unijnych perspektywy 2014-2020 przeka-
zywano na biezgco Oddziatom i bankom spétdziel-
czym informacje w tym zakresie.
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5.1 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

W 2017 r. w ramach regularnie prowadzonej weryfi-
kacji procedur z zakresu zarzadzania ryzykiem banko-
wym dokonano aktualizacji obowigzujacych w Banku
regulacji dotyczacych wszystkich obszaréw ryzyka
monitorowanego w SGB-Banku S.A. ze szczegdlnym
uwzglednieniem zmian, jakie w tym okresie zostaty
wprowadzone w przepisach zewnetrznych.

5.2 Ryzyko kredytowe

Wg stanu na 31.12.2017 r. portfel kredytowy ogdtem
wyniodst 5.214.168 tys. zt i w stosunku do roku ubiegte-
go zmniejszyt sie o 0,4%. Udziat kredytéw zagrozonych
w portfelu ogdtem wynidst 13,56%. Poziom pokrycia
rezerwami portfela kredytéw zagrozonych obnizyt sie
w poréwnaniu z ubiegtym rokiem o 2,9 p.p.

Strukture ryzyka kredytowego w portfelu podmiotow
niefinansowych i sektora budzetowego zaprezentowa-
no w tabeli 9 (dane bez odsetek).

Udziat kredytéw zagrozonych zaréwno w portfelu
podmiotéw niefinansowych i budzetowych obnizyt sie
odpowiednio z 17,19% do 16,21% oraz z 1,71% do
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0,66%. Pokrycie rezerwami portfela kredytow zagrozo-
nych podmiotéw niefinansowych i budzetu obnizyto
sie w stosunku do ubiegtego roku (spadek z poziomu
33,55% do 30,03 %).

Natomiast udziat rezerw w naleznosciach zagrozonych
podmiotéw niefinansowych i budzetu wynidst: w kate-
gorii ponizej standardu 5,5%, w watpliwej 23,74%,
a w straconej 41,38%.

Wg stanu na koniec grudnia 2017 r. w Banku nie wyste-
powaly zaangazowania podmiotéw gospodarczych
przekraczajace 10% kapitatu uznanego.

Limity koncentracji, wynikajgce z przepiséw zewnetrz-
nych (Prawa bankowego oraz CRR) tj.:

1. limit duzych ekspozycji (art. 395 CRR),

2. limit sumy kredytéw, pozyczek pienieznych, gwa-
rancji bankowych i poreczen udzielonych czton-
kom Zarzadu Banku, cztonkom Rady Nadzorczej
Banku lub osobom zajmujgcym stanowiska kie-
rownicze w Banku oraz podmiotom powigzanym
z cztonkiem Zarzadu albo cztonkiem Rady Nadzor-
czej lub osoba zajmujaca stanowisko kierownicze

nie zostaty przekroczone.

Tabela 9. Udziat kredytéw zagrozonych - w naleznosciach sektora niefinansowego i budzetowego - lata 2016 i 2017

Portfel kredytowy Kredyty zagrozone (zsat;:oriizne;gw)

2016
tys. zt tys. zt udziat tys. zt udziat
1 2 3=21 4 5=4/2
Sektor niefinansowy 4178 313 718 258 17,19 244 186 34,00
Sektor budzetowy 655079 11183 1,71 525 4,69
Razem 4833 392 729 441 15,09 244 711 33,55

Stan rezerw
Portfel k ,
2017 ortfel kredytowy Kredyty zagrozone P

tys. zt tys. zt udziat tys. zt udziat

1 2 3=2/1 4 5=4/2

Sektor niefinansowy 4296 644 696 524 16,21 210327 30,20
Sektor budzetowy 601 490 3951 0,66 0 0,00
Razem 4898134 700 475 14,30 210 327 30,03

Rozdziat 5 Zarzadzanie ryzykiem
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Portfel kredytow konsorcjalnych wg stanu na
31.12.2017 r. wynidst 2.222.226 tys. zt i w stosunku do
roku ubiegtego zwiekszyt sie 0 2,59%.

Bank nie jest istotnie zaangazowany w ekspozycje
kredytowe zabezpieczone hipotecznie (EKZH) pod-
legajgce Rekomendacji S oraz detaliczne ekspozycje
kredytowe podlegajgce Rekomendacji T (DEK-T).
Wedtug stanu na 31.12.2017 r. nie zostaty przekro-
czone limity ogdlne na EKZH, oraz DEK-T okreslone
w ,Polityce kredytowej".

W poréwnaniu do 31.12.2016 r. wartos¢ portfela EKZH
zwiekszyta sie o 5,41%. Wzrostowi niniejszego port-
fela towarzyszyt spadek portfela EKZH zagrozonych
0 6,12%. W celu doskonalenia systemu monitorowania
poziomu ryzyka kredytowego i jego ograniczania pod-
jeto w 2017 r. nastepujace dziatania:

1. zmodyfikowano strategie zarzadzania ryzykiem
kredytowym oraz koncentracji, w tym ustalono cele
strategiczne w zakresie niniejszych ryzyk

2. przeprowadzono analizy adekwatnosci poziomu
i wykorzystania obowigzujgcych limitéw,

raport dotyczacy
dziatalnosci w wybranych sektorach gospodar-

3. opracowano kolejny ryzyka

ki zawierajacy analize biezacego poziomu ryzyka
w wybranych sektorach gospodarkiitendencjijego
zmian w nastepnych szesciu miesigcach - materiat
cykliczny,

Wykres 5. Nadzorcze miary ptynnosci w 2017 r.

12.00
10.00
8.00

6.00
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4. dokonano kolejnej analizy rynku nieruchomosci
w obszarach dziatania Banku,
portfela
z wykorzystaniem kart scoringowych i ratingowych.

5. zwiekszono wolumen analizowanego

5.3 Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie
zgodnie z ,Zasadami zarzadzania ryzykiem ptynnosci”.
Dokument ten okresla m.in. zasady monitorowania
ryzyka ptynnosci, obowigzki sprawozdawcze, kompe-
tencje, system limitow oraz tzw. wskazniki wczesnego
ostrzegania ograniczajgce to ryzyko w Banku.
Nadzorcze miary ptynnosci Banku w catym 2017 r.
ksztattowaty sie powyzej wyznaczonych minimalnych
limitow.

Wymdg dotyczacy pokrycia ptynnosci LCR w ujeciu
indywidualnym na koniec grudnia 2017 r. uksztattowat
sie na poziomie 187% - minimalny poziom indywidual-
nego wskaznika LCR ustalony na poziomie 64% zostat
dotrzymany.

Wyznaczony na koniec 2017 roku zagregowany
wskaznik LCR w oparciu o fgczne dane wszystkich
Uczestnikdw Systemu Ochrony SGB wynidst 264%

4.00

2.00

0.00
01 02 03 04 05
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M4 Limit
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Tabela 10. Nadzorcze miary ptynnosci na dzien 31.12.2017 r.
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M1 luka ptynnosci krétkoterminowej [tys. zt] 8788 551,1
M2 wspotczynnik ptynnosci krétkoterminowe;j 5,39
M3 wspodtczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami wlasnymi 3,98
M4 wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci 276

funduszami wtasnymi i sSrodkami obcymi stabilnymi

- minimalny poziom skonsolidowanego wskaznika LCR
ustalony na poziomie 80% zostat dotrzymany.

Ogdlny poziom ryzyka ptynnosci w 2017 r. nie przekro-
czyt generalnej sktonnosci podejmowania przez Bank
tego ryzyka. wewnetrzny limit wskaznika LCR ustano-
wiony w ramach Umowy Systemu Ochrony SGB na
poziomie 56%.

Ogdlny poziom ryzyka ptynnosci w 2016 r. nie przekro-
czyt generalnej sktonnosci podejmowania przez Bank
tego ryzyka.

Wykres 6. Wskaznik LCR (uktad dzienny)

2.50

2.00

1.50

1.00

Tabela 11. Zobowigzania pozabilansowe udzielone -
stan na dzien 31.12.2017 r. (tys. zt)

Sektor finansowy 324 034,7
Sektor niefinansowy 471 352,7
Sektor budzetowy 8 306,1

0.50

0.00
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Wskaznik LCR Minimum

07 08 09 10 11 12

=" min: 1.53
Srednia max: 2.03
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5.4 Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmowa-
to: ryzyko niedopasowania termindéw przeszacowania,
ryzyko bazowe, ryzyko krzywej dochodowosci oraz
ryzyko opcji klienta.

W 2017 r. Bank ksztattowat strukture aktywdw i pasy-
wow  oprocentowanych oraz zobowigzan pozabi-
lansowych generujacych potencjalne ryzyko stopy
procentowej uwzgledniajgc wystepujace tendencje
w zakresie zmian rynkowych stép procentowych.
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Potencjalne narazenie Banku na ryzyko stopy procen-
towej w 2017 r. byto podwyzszone.

W 2017 roku wystapity przekroczenia wewnetrznych
limitéw ustanowionych dla tego ryzyka, w tym akcepto-
walnego ogdlnego poziomu ryzyka stopy procentowej,
jednak na dzien 31.12.2017 roku wszystkie limity ryzy-
ka stopy procentowe] zostaty dotrzymane i miescity sie
w granicach ustanowionego akceptowalnego ogdlne-
go poziomu tego ryzyka.

Wykres 7. Struktura aktywdw i pasywow oprocentowanych wedtug stawek referencyjnych - stan na dzie 31.12.2017 r.

(w tys. zt)
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Pasywa mesm

Tabela 12. Wptyw zmian stép procentowych o +/ - 2 p.p. na wynik odsetkowy. Wptyw w 2017 r. prezentowany w war-

tosci bezwzglednej w tys. zt

31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017

Whptyw zmian stép procentowych

44 223,4
o +/ -2 p.p. na wynik odsetkowy 3

54 439,9 48 522,8 517225 58104,4
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Wykres 8. Niedopasowanie termindéw przeszacowania aktywow i pasywow oprocentowanych - stan na dzien
31.12.2017 r.(w tys. )
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5.5 Ryzyko walutowe
W trakcie 2017 r. obserwowane byty nieznaczne Bank prowadzit polityke biezacego domykania pozycji
zmiany dziatalnosci walutowej w pordéwnaniu do walutowych. W 2017 r. odnotowano czasowe przekro-
2016 roku. Zmalata liczba udzielanych kredytéw czenia wewnetrznych limitéw wyznaczonych dla dziatal-
w EUR, USD i CHF przy obserwowanym wzros$cie sta- nosci walutowej. Akceptowalny ogdlny poziom ryzyka
nu $rodkdéw na rachunkach biezacych. walutowego w 2017 roku nie zostat przekroczony.
Tabela 13. Walutowe rachunki biezace i depozyty ter- Tabela 14. Portfel kredytéw walutowych w tys. zt

minowe w tys. zt

Data EUR CHF USD

Data 31.12.2016 25120,5 1827,9 565,0
biezace terminowe

Sr1o201e 201721 2 205304 31.03.2017 25337,8 1777,5 565,0
1032017 172938 7615, 30.06.2017 251955 1739,0 565,0
20.06.2017 1720170 — 30.09.2017 26 091,2 1703,6 565,0
30.09.2017 492362,7 40979,8 31.12.2017 20 566,2 16550 -
31.12.2017 563 063,7 39549,7
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5.6 Ryzyko operacyjne

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym byta opty-
malizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapo-
bieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz
wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonaliza-
cja kosztéw, zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci
reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne, auto-
matyzacja procesow realizowanych w Banku pozwalajg-
ca na redukcje ryzyka wynikajgcego z bteddw ludzkich,
a takze wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rél i odpowie-
dzialnosciw zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.
Na wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
obowigzywat limit alokacji w wysokosci 6% funduszy
wiasnych. W roku 2017 nie odnotowano przekroczen
w/w limitu.

Zdarzenia rzeczywiste (skutkujgce stratg rzeczywistg lub
potencjalng) orazincydenty (nie skutkujgce stratami) ewi-
dencjonowane byty w Banku zgodnie z obowigzujgcymi
w Banku regulacjami oraz zapisami w Rekomendacji M.
Najwiecej zdarzen rzeczywistych w roku 2017 zidenty-
fikowano dla rodzaju - Szkody w rzeczowych aktywach
trwatych (50,9 % zarejestrowanych zdarzen). Najwiecej

Tabela 15a. Liczba incydentéw zgtoszonych w systemie
wspierajgcym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

liczba
incydentéw

Rodzaj ryzyka

Oszustwo wewnetrzne 0
Oszustwo zewnetrzne 0
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bez- 6
pieczenstwo w miejscu pracy

Klienci, produkty i normy prowadzenia 3
dziatalnosci

Szkody w aktywach trwatych 2
Zaktécenia dziatalnosci i awarie systemow 64
Wykonywanie transakgji, dostawa i zarza- 33
dzanie procesami

kacznie w roku 2017: 108
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incydentéw w roku 2017 zidentyfikowano dla rodzaju -
Zaktécenie dziatalnosci gospodarczej i awarie systemu
(59,2 % zarejestrowanych incydentéw).

Najwieksza wartos$¢ straty rzeczywistej brutto na zdarze-
niu zarejestrowanym w roku 2017 wyniosta 161,2 tys. zt
i dotyczyta nieprawidtowosci w procesie kredytowym
produktu z gwarancja BGK.

taczna kwota odzyskéw zwigzana ze stratami zareje-
strowanymiw roku 2017 wyniosta 134,98 tys. zt, z czego
58% to kwoty pochodzace z polis ubezpieczeniowych.
Liczba wszystkich ryzyk zidentyfikowanych w roku 2017
W procesie samooceny rocznej w systemie wspieraja-
cym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym wyniosta 592.

5.7 Adekwatnos¢ kapitatowa, fundusze wtasne
i wspotczynnik wyptacalnosci

taczny wspdtczynnik kapitatowy na koniec 2017 roku
wynidst 14,62% i w stosunku do poprzedniego roku
wzrést o 1,22 p.p. Na wzrost wspdtczynnika gtow-
ny wpltyw miaty wyzsze o 145 973,9 tys. zt fundusze

Tabela 15b. Liczba zdarzen rzeczywistych zgtoszo-
nych w systemie wspierajgcym zarzadzanie ryzykiem

liczba zdarzen
rzeczywistych

operacyjnym

Rodzaj ryzyka

Oszustwo wewnetrzne 0
Oszustwo zewnetrzne 4
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bez- 0
pieczenstwo w miejscu pracy

Klienci, produkty i normy prowadzenia 1
dziatalnosci

Szkody w aktywach trwatych 27
Zaktécenia dziatalnosci i awarie systemdw 9
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarza- 12
dzanie procesami

kacznie w roku 2017: 53
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wiasne. Wzrost funduszy witasnych w okresie gru-

dzien 2016 r. - grudzien 2017 r. byt efektem gtéwnie:

= wzrostu kapitatu zaktadowego o 55 639,3 tys. zt
(zaliczenie do funduszy wtasnych wyemitowanych
akgji),

= emisji bankowych papieréw wartosciowych, zali-
czanych do zobowigzan podporzadkowanych
(49 867,0 tys. zt);

= przekazania na kapitaty zysku za rok 2016.

kaczna kwota ekspozycji na ryzyko na 31 grud-
nia 2017 r. wyniosta 6 189 908,6 tys. zt i byta wyzsza
0524 391,4 tys. zt od stanu na 31 grudnia 2016 .
Warto$é ekspozycji na ryzyko kredytowe wzrosta
0508 115,14 tys. zt. Zwiekszyta sie rowniez wartos¢ eks-
pozycji na ryzyko operacyjne - wzrost o 16 276,3 tys. zt.
Na koniec 2017 r. nie wystapit wymdg z tytutu ryzyka
walutowego.

W 2017 roku tempo wzrostu funduszy wiasnych
(119,2%) byto wyzsze od tempa wzrostu ekspozycji
na ryzyko (109,3%), dzieki czemu nastgpita poprawa
wspdtczynnika adekwatnosci kapitatowe;.

Tabela 16. Kapitat wewnetrzny SGB-Banku S.A. w tys. zt

Rodzaj ryzyka

Ryzyko kredytowe
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5.8 Kapitat wewnetrzny (Filar II)

Kapitat wewnetrzny Banku wyliczany jest zgodnie
z opracowang w Banku procedura dotyczacyg szacowa-
nia i utrzymywania kapitatu wewnetrznego.

Na koniec poszczegdlnych kwartatéw 2017 r. Bank
utrzymywat kapitat wewnetrzny na nastepujace ryzyka
zgodnie z tabelg 16.

Na koniec grudnia 2017 r. dodatkowy wymadg kapitato-
wy wynosit 167 144 tys. zt i o tg kwote kapitat wewnetrz-
ny byt wyzszy w stosunku do wyznaczonego kapitatu
regulacyjnego.

W 2017 r. niedotrzymany zostat limit dotyczacy ryzyka
stopy procentowej w ramach Filaru |l Przekroczenie
limitu wynikato z niedopasowania pomiedzy aktywa-
mi i pasywami z terminem przeszacowania do roku
i nie naruszato celéw strategicznych dotyczacych mini-
malnych pozioméw wspdtczynnikdw kapitatowych.
Pozostate wyznaczone limity dotyczace alokowania
kapitatu dostepnego na ryzyka uznane przez Bank za
istotne w Filarze Il zostaty dotrzymane. Dotrzymane
zostaty dtugoterminowe cele kapitatowe wskazujace

Wewnetrzny wymaog kapitatowy
31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017

Ryzyko rynkowe

Ryzyko operacyjne

Ryzyko koncentracji zaangazowan, w tym:

koncentracji duzych zaangazowan

koncentracji branzowej

koncentracji przyjetych form zabezpieczenia

koncentracji wybranych kategorii ekspozycji

koncentracji geograficznej

Ryzyko stopy procentowej, wynikajace z dziatal-
nosci w ramach portfela niehandlowego

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko niewyptacalnosci (kapitatowe)

KAPITAL WEWNETRZNY

511979 533 656 543170 559 040
3646 3366 3326 3718
41 220 43 427 43 427 41758
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
51732 61228 73064 57 822
0 0 0 0

0 0 0 0

608 576 641 676 662 988 662 337
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na konieczno$é utrzymania minimalnej wartosci tacz-
nego wspdtczynnika kapitatowego na poziomie 12%
oraz minimalnej wartoséci tgcznego wspotczynnika
kapitatowego na poziomie 10%.

5.9 Dziafalnos¢ Komitetow
Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami ALCO

W 2017 r. Komitet ALCO zebrat sie 25 razy (w tym 9
spraw uzgodniono w trybie obiegowym). Podczas
posiedzen wydawat rekomendacje odnoszace sie do
ksztattowania wybranych pozycji aktywow i pasywodw,
rachunku zyskéw i strat, wskaznikéw ekonomicznych
Banku i Zrzeszenia, wprowadzania nowych produk-
téow bankowych, strategii depozytowo - kredytowe;j,
wewnetrznego wymogu kapitatowego, a takze ryzyka
kredytowego, ptynnosci, stopy procentowej, waluto-
wego i innych.

Komitet Kredytowy

W 2017 r. Komitet Kredytowy zebrat sie 70 razy, roz-
patrujgc 197 wnioskéw kredytowych na taczng kwote
2.191.822,2 tys. zt. Podjeto 58 pozytywnych decyzji
kredytowych w sprawie nowych zaangazowan na
taczng kwote 462.545,6 tys. zt oraz rekomendowa-
no Zarzadowi 43 wnioski kredytowe na tgczng kwote
579.779,6 tys. zt. W przypadku 61 wnioskéw na kwo-
te 689.678,3 tys. zt Komitet Kredytowy podjat decyzje
w zakresie modyfikacji proponowanych warunkéw kre-
dytowania takich jak obnizenie marzy, prowizji, zmiana
formy zabezpieczenia kredytu czy przesuniecie termi-
nu uruchomienia oraz sptaty kredytu, a takze rekomen-
dowat Zarzadowi 31 spraw na kwote 419.710,3 tys. zt.
Jednoczesnie Komitet Kredytowy rozpatrzyt 5 spraw
zwigzanych z nabyciem obligacji na taczng kwote
64.500,00 tys. zt oraz 2 sprawy zwigzane z wykupem
wierzytelnosci i innymi niestandardowymi produktami
na kwote 23.958,5 tys. zt.

Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego

W 2017 r. odbyto sie 26 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka
Operacyjnego, w tym 4 w trybie obiegowym. Ponad-
to cztonkowie KRO mieli mozliwo$é zapoznawa-
nia sie z materiatami z zakresu ryzyka operacyjnego
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przekazanymi do indywidualnego zapoznania sie (10
razy). Komitet wydawat rekomendacje do tych obszaréw,
w ktérych stwierdzono podwyzszony poziom ryzyka.
Komitet poprawnie realizowat swoje cele, tj. w szczegdl-
noéci zapewnienie efektywnego nadzoru nad zarzadza-
niem ryzykiem operacyjnym i monitorowanie jakosci
tego zarzadzania, monitorowanie poziomu ryzyka ope-
racyjnego oraz monitorowanie i koordynowanie prac
w ramach systemu zarzgdzania ciggtoscia dziatania.

Komitet Portfela Projektow

Komitet Portfela Projektéw, jako jednostka opiniotwor-
czo-decyzyjna, ma na celu optymalizacje zasobodw
wykorzystywanych przy projektach realizowanych
w Banku. Komitet rekomenduje oraz wydaje decyzje
w formie stanowisk w sprawach dotyczacych urucho-
mienia projektéw, akceptacji celu, parametréow projek-
tédw, zmian w projektach, otwarcia kolejnych etapdw
oraz zakonczenia projektu. W roku 2017 Komitet zebrat
sie na 11 posiedzeniach, w tym 4 obiegowo. W trak-
cie 2017 r. otwarto 12 nowych projektow, 23 projekty
zostaty zakonczone, natomiast 28 projektow (wg. stanu
na 31.12.2017) posiadato status ,w trakcie realizacji".

Zespot Ryzyka Kredytowego

W 2017 r. Zespdt Ryzyka Kredytowego, ktéry ma na
celu monitorowanie ryzyka kredytowego oraz reko-
mendowanie dziatan w zakresie zarzadzania tym ryzy-
kiem zebrat sie 13 razy, analizujagc w szczegdlnosci
zagadnienia zwigzane z:

1. weryfikacjg procedur kredytowych pod katem
uszczegdtowienia i zaostrzenia wymagan,

2. identyfikacja przyczyn pogarszania sie portfela kre-
dytowego (analiza raportéw kredytowych w réz-
nych przekrojach),

3. weryfikacjg istniejgcych limitéw oraz wprowadze-
niem nowych.

Zespot ds. Zarzadzania Ptynnoscia

W catym 2017 r. Zespét ds. zarzadzania ptynnoscia
monitorujgcy ryzyko ptynnosci krétkoterminowej
zebrat sie 52 razy, analizujac zagadnienia w zakresie:
1. monitorowania faktycznej pozycji ptynnosci finan-
sowej Banku,
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2. kontrolowania faktycznej pozycji ptynnosci finan-
sowej z pozycjg prognozowang,

3. ustalania warunkdéw administracyjnych, organiza-
cyjnych i technicznych niezbednych do doktad-
nego, spdjnego i efektywnego zarzadzania
ptynnoscig,

4. rekomendowania dziatann Banku w zakresie plano-
wanych inwestycji kapitatowych,

5. koordynowania prac oraz sprawowania nadzo-
ru nad zadaniami powierzonymi poszczegdlnym
komérkom i jednostkom organizacyjnym Banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zespodt ds. Dziatalnosci Walutowej

Zespot ds. Dziatalnosci Walutowej, ktéry ma na celu
monitorowanie ryzyka walutowego oraz rekomendo-
wanie dziatan w zakresie zarzadzania tym ryzykiem,
w 2017 r. zebrat sie 12 razy analizujgc w szczegdlno-
$ci zagadnienia w zakresie:

1. analizy standéw na rachunkach nostro,
. analizy stanéw depozytdw,
. analizy wyniku na réznicach kursowych,
. raportu indywidualnych pozycji walutowych,

a b W N

. analizy ryzyka walutowego.
Zespot Kryzysowy

W 2017 r. Zespdt Kryzysowy ds. Ptynnosci, ktérego
gtéwnym zadaniem jest podejmowanie dziatan sta-
bilizujgcych sytuacje ptynnosciowa Banku spotkat sie
raz w celu przeprowadzenia testu awaryjnego planu
ptynnosci w tym m.in. zbadania procedury skutecz-
nosci zwotywania awaryjnych posiedzen Zespotu.

=
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Rok 2017 przynidst zmiany przepiséw regulujacych
zakres systemu kontroli wewnetrznej. Znowelizowana
zostata Rekomendacja H KNF dotyczaca systemu kon-
troli wewnetrznej w bankach (rekomendowane wpro-
wadzenie w zycie jej zapiséw do dnia 31.12.2017 r.)
oraz weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Rozwoju
i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie syste-
mu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrz-
nej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w ban-
kach (obowigzuje od 1.05.2017 r. a cze$é przepiséw
od 1.07.2017 r.). W zwigzku z powyzszym system kon-
troli wewnetrznej funkcjonujgcy w SGB-Banku S.A.
dostosowany zostat do nowych wymogdw przepiséw
prawa powszechnie obowigzujgcego i realizowany byt
w oparciu o opracowane na tej podstawie regulacje
wewnetrzne.
System kontroli wewnetrznej w Banku zostat zorgani-
zowany na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupet-
niajacych sie liniach obrony. Na pierwsza linie obrony
sktada sie operacyjne zarzagdzanie ryzykiem powstatym
w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Na
drugg linie obrony sktada sie:
1. zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na spe-
cjalnie powotanych do tego stanowiskach lub
w komdérkach organizacyjnych, niezaleznie od
operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie,
2. komérka do spraw zgodnosci,
3. komarka kontroli wewnetrzne;.

Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizo-
wany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB.
Na wszystkich trzech poziomach odpowiednio stoso-
wane sg mechanizmy kontrolne i niezalezne monitoro-
wanie ich przestrzegania.
W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku
wyodrebniono:

1. funkcje kontroli

2. komérke ds. zgodnosci

3. niezalezng komérke audytu wewnetrznego.

Dokonujgc  zmian systemu kontroli wewnetrznej
w Banku wprowadzono wspomniany juz wyzej model
trzech linii obrony, wyznaczone zostaty procesy istot-
ne, opracowano Matryce funkcji kontroli, wyzna-
czono cele szczegdtowe, wprowadzono ewidencje
mechanizméw kontrolnych, wyodrebniono kluczowe
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mechanizmy kontrolne oraz wprowadzono klasyfikacje
nieprawidtowosci.

W 2017 roku audyt wewnetrzny wykonywany byt na
zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony
SGB, przez Spétdzielczy System Ochrony SGB, ktérego
uczestnikiem jest SGB-Bank S.A. i zrzeszone z nim Ban-
ki Spétdzielcze.

6.1 Kontrola wewnetrzna - funkcja kontroli

Na funkcje kontroli w Banku sktadaty sie:

= wszystkie mechanizmy kontrolne funkcjonujgce
w procesach Banku,

" niezalezne monitorowanie przestrzegania tych
mechanizmdow kontrolnych

= raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechani-
zméw kontrolnych (kontrola wewnetrzna) realizowane
byto w Banku przez:
= kazdego pracownika (samokontrola),
= kierujgcych komadrkami organizacyjnymi Centrali
oraz osoby przez nich wyznaczone,
= pracownikéw Biura Kontroli Wewnetrznej - kontro-
la realizowana gtéwnie w Oddziatach Banku.

W strukturach Banku, w pionie Prezesa Zarzadu, reali-
zuje swoje zadania Biuro Kontroli Wewnetrznej (BKW),
ktére przeprowadzato kontrole (obecnie niezalezne
monitorowanie mechanizméw kontrolnych - testowa-
nie pionowe) w Oddziatach SGB-Banku S.A. w zakre-
sie ryzyka kredytowego i ryzyka operacyjnego a takze
w komdrkach organizacyjnych Banku. BKW koordyno-
wato kontrole wewnetrzne (obecnie niezalezne moni-
torowanie mechanizméw kontrolnych - testowanie
poziome) realizowane przez poszczegdlne komorki
organizacyjne poprzez weryfikowanie sporzadzonych
przez komérki organizacyjne Banku zestawien obsza-
row, ktére stanowity podstawe do budowania kwar-
talnych planéw kontroli dla komodrek, nadzorowato
sporzadzanie przez komorki kwartalnych planéw kon-
troli, dokumentacji pokontrolnej, ewidencji zalecen
i ich realizacji.

Sporzadzone w 2017 roku kwartalne plany kontroli
wewnetrznych BKW zostaty zrealizowane. Pracownicy
BKW w 2017 roku przeprowadzili tagcznie 29 kontro-
li, w tym 20 kontroli planowych i 9 kontroli doraznych.

Rozdziat 6 System kontroli wewnetrznej
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Kontrolg objeto komérki organizacyjne w Centrali oraz
Oddziaty. Dodatkowo BKW w 2017 roku przeprowa-
dzito 3 badania rozpoznawcze dot. obszaru ryzyka
kredytowego. BKW realizowato kontrole sprawdzaja-
ce realizacje zalecen poaudytowych wydanych przez
Prezesa Zarzadu Banku oraz poinspekcyjnych i wyni-
kajacych z oceny BION wydanych przez KNF. W wyni-
ku ustalen przeprowadzonych przez BKW, wydano
zalecenia, ktérych stopien realizacji byt na biezaco
monitorowany. Dodatkowo w wyniku zmian przepiséw
zastosowano narzedzie do operacyjnego zarzadzania
systemem kontroli wewnetrznej tj. matryce funkcji kon-
troli, ktéra pozwolita na okreslenie obszaréw szczegdl-
nie istotnych i zwiekszenie czestotliwosci ich badania.
Na potrzeby Matrycy funkgcji kontroli Zarzad na podsta-
wie rekomendacji BKW wyznaczyt procesy istotne oraz
ich wtascicieli. Procesom istotnym przypisano kluczo-
we mechanizmy kontrolne. Opracowany zostat system
klasyfikacji nieprawidtowosci stwierdzonych w trakcie
kontroli/testowant poziomych i pionowych, oraz usta-
lono szczegdlny tryb raportowania nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych. W Banku prowadzona byta
ewidencja kluczowych mechanizmoéw kontrolnych
i rejestr nieprawidtowosci krytycznych i znaczacych.
BKW realizujgc swoje zadania wzmacniato skutecz-
nos$¢ i wspierato jakos$é kontroli wewnetrznej realizo-
wanej w Banku. Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymywaty
okresowo sprawozdania o wynikach kontroli i dziata-
niach podjetych w celu usuniecia nieprawidtowosci
stwierdzanych w toku kontroli wewnetrznej. Adekwat-
nosc¢ i skutecznosé funkcjonujacego systemu kontroli
wewnetrznej podlegata ocenie dokonywanej przez
Organy Banku.

6.2 Zapewnienie zgodnosci

SGB-Bank S.A. prowadzac swojg dziatalnos$é, dazyt
do zapewnienia zgodnosci. W procesie zapewnienia
zgodnosci braty udziat wszystkie komérki i jednostki
organizacyjne Banku (w ramach obszaru swojego dzia-
tania i realizowanych zadan), Departament Zapewnie-
nia Zgodnosci oraz Kancelarie Prawne obstugujace
Bank. Obowigzek zapobiegania wystepowaniu ryzyka
braku zgodnosci, jego identyfikacji i minimalizacji spo-
czywat na wszystkich pracownikach Banku.
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Rok 2017 to dostosowanie Banku do wymagan wyni-
kajacych ze zmian przepiséw prawa w szczegdlno-
$ci Rekomendacji H, dotyczacej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach oraz Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju i Finanséw w sprawie systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wyna-
grodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach.

Identyfikowanie zdarzen ryzyka braku zgodnosci
wskazujgcych na mozliwos¢ zaistnienia ryzyka braku
zgodnosci, byto w Banku procesem ciggtym, opartym
na biezacych i okresowych informacjach, otrzymywa-
nych z jednostek i komérek organizacyjnych, rejestrze
zdarzen ryzyka operacyjnego, rejestrze skarg i rekla-
macji, rejestrze transakcji ewidencjonowanych na
podstawie przepiséw dotyczacych przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, raportach
pokontrolnych i poaudytowych (kontrola wewnetrzna),
protokotach pokontrolnych (kontrola zewnetrzna) oraz
informacjach dotyczacych zmian w przepisach prawa,
orzecznictwa, prowadzonych spraw sgdowych, zasg-
dzonych kosztéw, potencjalnych sporéw sadowych,
a takze oparte na przeprowadzonych monitoringach
w ramach monitorowania pionowego realizowanego
przez komérke do spraw zgodnosci. Zidentyfikowane
zdarzenia ryzyka braku zgodnosci obejmowaty obszar
dotyczacy relacji z klientami, reklamy, ochrony konku-
rencji i konsumentow, a takze reputacji Banku.

Rozdziat 6 System kontroli wewnetrznej
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Na 31 grudnia 2017 r. fundusze wtasne SGB-Banku
S.A. wyniosty 905 046,2 tys. zt i byly wyzsze od stanu
na koniec roku 2016 o 145 973,9 tys. zt. Wazrost
funduszy wtasnych wynikat, ze wzrostu kapitatu zakta-
dowego o 55 639,3 tys. zt (zaliczenie do funduszy
witasnych wyemitowanych akcji), z emisji bankowych
papieréw wartosciowych, zaliczanych do zobowia-
zan podporzadkowanych (49 867,0 tys. zt); a takze
z przekazania na kapitaty zysku za rok 2016. Dotych-
czasowe zobowigzania podporzadkowane umniejszyty
sie tgcznie o 24 028,3 tys. zt w wyniku amortyzacji
bankowych papieréw wartos$ciowych oraz pozyczek
podporzadkowanych.

Szczegdty dotyczace zmian majacych wptyw na wyso-
kos$¢ funduszy whasnych zawiera tabela 17.
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Na koniec 2017 r. suma bilansowa Banku byta wyzsza
niz w roku poprzednim o 2 081 821,2 tys. zt. Gtéw-
nym powodem wzrostu byt przyrost depozytéw od
sektora finansowego (gtéwnie bankdéw spdtdziel-
czych) wynoszacy 2 322 808,3 tys. zt. Zgromadzone
$rodki aktywowane zostaty gtéwnie w dtuzne papiery
wartosciowe, ktérych wzrost w tym okresie wynidst
2 176 871,4 tys. zt. Pozycja ta podobnie jak w roku
poprzednim byta dominujgcg pozycja aktywdw.

Rok 2017 byt kolejnym rokiem wzrostu udziatu papie-
réw wartosciowych w aktywach (z poziomu 58,6%
do 63,5%). Zmniejszyt sie natomiast udziat naleznosci
od podmiotéw niefinansowych, z poziomu 23,5% do
21,1%; naleznosci od sektora finansowego, z poziomu
4,3% do 4,1% oraz naleznosci od sektora budzetowe-
go z poziomu 3,8% do 3,1%. Struktura udziatu pozosta-
tych pozycji aktywdw nie ulegta istotnej zmianie.

Tabela 17. Zmiany majace wptyw na wysokos¢ funduszy wtasnych (w tys. zt)

Kapitat podstawowy TIER |

Kapitat zaktadowy zaliczony do CET |
Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego
Fundusz z aktualizacji wyceny
Wartosci niematerialne i prawne
Korekta funduszu z aktualizacji wyceny
Kapitat dodatkowy TIER |

Obligacje dtugoterminowe

Warto$ci niematerialne i prawne AT1
Kapitat TIER II

Rezerwa na ryzyko ogdlne
Zobowiazania podporzadkowane
Kapitat zaktadowy zaliczony do TIER |l

Fundusze wtasne

31.12.2017 R

1 2 1-2

749 9291 584 109,8 165 819,3
303 846,6 191181,6 112 665,0
240029,5 2256139 14 415,6
111 229,5 96 813,9 14 415,6
72 845,8 72 845,8 0,0
64 204,7 37 538,3 26 666,4
-29190,0 -18 766,1 -10 423,9
-13037,0 -21117,6 8 080,6
9071.,9 9 650,5 -578,6
16 369,4 22161,2 -5213,2
-7 297,5 -12510,7 4154,4
146 275,3 168 890,4 -22 6151
8571,9 8571,9 0,0
137 703,4 111 864,7 258387
0,0 57 025,7 -57 025,7

905 046,2 759 072,3 145 973,9
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Tabela 18. Podstawowe dane sprawozdawcze oraz wskazniki ekonomiczno-finansowe (w tys. zt)

Suma bilansowa

Naleznosci sektora finansowego
Naleznosci sektora niefinansowego i budzetu
Dtuzne papiery wartosciowe
Zobowigzania sektor finansowy
Zobowiazania sektor niefinansowy i budzet
Kapitat podstawowy TIER |

Fundusze wiasne

Catkowity wymog kapitatowy

taczny wspodtezynnik kapitatowy

Wynik odsetkowy

Wynik z tytutu prowizji

Wynik dziatalnosci bankowej

Wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Koszty dziatania

Amortyzacja

Wynik finansowy brutto

Wynik finansowy netto

Rentownos¢ brutto

Rentownos¢ netto

ROA

ROE

C/

W roku 2017 odnotowano wzrost poziomu kredytéw
dla podmiotéw niefinansowych o 2,8% oraz spadek
dla podmiotéw budzetowych o 8,2%, co przy spadku
kredytéw zagrozonych o 4,0% wptyneto na poprawe
jakosci kredytéw dla podmiotéw niefinansowych
i budzetu. Wskaznik kredytéw zagrozonych w stosunku
do catosci portfela kredytowego dla tych podmiotéw
spadtz 15,09% do 14,30%.

31.12.2017 31.12.2016

19 465 950,4 17 384 1291 112,0%
805 495,3 747 1929 107,8%
4720 850,3 4748 893,7 99,4%
12368 124,7 10191 253,2 121,4%
17 537 579,2 15214770,9 115,3%
808 500,6 1047 852,0 77,2%
749 9291 584 109,8 128,4%
905 04¢6,2 759072,3 119,2%
495192,7 4532414 109,3%
14,62% 13,40% 109,1%
2221927 184 165,0 120,6%
39 239,3 40 8941 96,0%
284 747,8 289 665,1 98,3%
12 845,5 12730,7 100,9%

161 303,9 149 565,4 107,8%

17 367,7 18102,4 95,9%
8386,4 49 333,7 17.0%
32857 28 831,1 11,4%
1,16% 5,58% 20,79%

0,45% 3,26% 13,87%
0,02% 0,19% 10,53%
0,50% 4,95% 10,10%
60,04% 55,45% 108,28%

W strukturze pasywdéw dominowaty zobowigzania
wobec podmiotéw finansowych, ktérych udziat w sto-
sunku do poprzedniego roku wzrdst o 2,6 pp. i wynidst
90,1%. Udziat zobowigzan wobec podmiotéw niefinan-
sowych stanowit 4,0% pasywow i z uwagi na spadek ich
wartosci 0 199 062,7 tys. z4, tj. 0 20,2%., w stosunku do
roku poprzedniego zmniejszyt sie o 1,7 pp.

Rozdziat 7 Wyniki finansowe
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W 2017 r. rzeczowy majatek trwaty w wartosciach netto

obnizyt sie 0 8 882,4 tys. z, tj. o 9,0% osiagajac war-

to$¢ 89 4441 tys. zt. Wartosci niematerialne i prawne
zwiekszyty sie natomiast o 5 210,8 tys. zt, tj. 0 16,7%
i wyniosty 36 487,6 tys. zt.

Wynik odsetkowy na koniec 2017 roku byt wyz-

szy o 38 027,7 tys. zt od wyniku wygenerowanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego i wynidst

222 192,7 tys. zt. Powodem wzrostu wyniku odsetko-

wego byto uwzglednienie zmiany wynikajgcej z ustawy
o rachunkowosci, zgodnie z ktérg od 1 stycznia 2017
roku do przychoddéw odsetkowych zaliczone zostaty
przychody zastrzezone oraz przychody odsetkowe
wycofane z tytutu prowizji rozliczanych wedtug ESP od
kredytéw zagrozonych. W efekcie przychéd odsetkowy
wzrdst dodatkowo o 37 403 tys. zt. Skorygowany wynik
odsetkowy o przychody zastrzezone oraz przychody
odsetkowe wycofane z tytutu prowizji rozliczanych
wedtug ESP od kredytéw zagrozonych bytby wyzszy od
wyniku z ubiegtego roku o 624 tys. zt.

W roku 2017 wynik z prowizji byt nizszy o 1 654,8 tys. zt
niz w roku poprzednim. Nizszy wynik z prowizji wynikat

z nizszych przychoddéw z prowizji od operacji z pod-

miotami finansowymi i niefinansowymi.

Wynik dziatalnosci bankowej w roku 2017 spadt
04 917,3 tys. zt. Na zmiany wyniku gtéwny wptyw miata
rewaluacja udziatéw SGB-Banku S.A. w Visa Europe

Ltd w 2016 roku oraz zaliczenie do przychodéw odset-

kowych przychodéw zastrzezonych oraz przychodéw
odsetkowych wycofanych z tytutu prowizji rozliczanych
wedtug ESP od kredytéw zagrozonych. Skorygowany

wynik dziatalnosci bankowej po wytgczeniu odse-

tek zastrzezonych oraz przychoddéw z transakgji Visa
spadt o 8 741 tys. zt. Spadek wynikat z nizszego wyniku
z pozycji wymiany o 3 636,1 tys. zt, nizszego wyniku na

operacjach finansowych o 2 362 tys. zt, nizszych przy-

chodoéw z akcji o 1 713,4 tys. zt oraz nizszego wyniku
z prowizji o 1 654,8 tys. zt.
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Koszty dziatania wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie
na poziomie 178 671,6 tys. zt i byty o 11 003,8 tys. zt
wyzsze niz w roku 2016. Wzrost wynikat przede
wszystkim z wyzszych kosztéw optat obowigzkowych
(13 748 tys. zt) przy nizszych kosztach ustug konsultacyj-
no-doradczych i prawnych o 3 277 tys. zt oraz reklamy
i marketingu o 2 373 tys. zt.

Zrealizowany za rok 2017 wynik finansowy brutto
wynidst 8 386,4 tys. zt i byt nizszy niz przed rokiem
o 40 947,3 tys. zt. Wynik finansowy netto wynidst
3285,7tys.ztibytnizszy nizwroku 2016 0 25545,4 tys. zt.

W roku 2017 pogorszeniu ulegty wskazniki efektywno-
$ci i bezpieczenstwa dziatania. Wskaznik ROA w 2017 .
wynidst 0,02% i spadto 0,17 pp., wskaznik ROE wynidst
0,50% i spadt 0 4,45 pp., a rentowno$é netto wyniosta
0,45% i byta nizsza o 2,81 pp. Pogorszeniu z 55,45%
w roku 2016 do 60,04% w roku 2017 ulegt wskaznik C/I.

taczny wspdtczynnik kapitatowy wynidst 14,62%
i w stosunku do stanu z poprzedniego roku wzrést
01,22 pp.

Rozdziat 7 Wyniki finansowe
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8.1 Prognozy otoczenia makro oraz rynku
finansowego

Wozrost gospodarczy i bezrobocie

W 2018 r. tempo wzrostu PKB wyniesie ok. 4,4%. Gtéw-
nym filarem wzrostu wcigz bedzie konsumpcja. Sprzyja
jej spadek stopy bezrobocia do historycznie niskiego
poziomu i zauwazalny wzrost ptac. Polska gospodar-
ka przegrzewa sie przy braku istotnych nieréwnowag
zewnetrznych, a akomodacyjna polityka budzetowa
daje silny impuls fiskalny. Aktywno$¢ inwestycyjna
nasili sie wskutek szybszego wydatkowania $rodkéw
z biezacej perspektywy finansowej UE niz w poprzed-
nich latach oraz poprawy koniunktury u gtéwnych
partneréow handlowych Polski. Aktywno$c¢ inwestycyjna
bedzie wspierana naptywajacymi zamdwieniami zagra-
nicznymi przy stopniowym wyczerpywaniu sie wolnych
mocy produkcyjnych w przedsiebiorstwach. Hamowa¢é
ja bedzie wydtuzajacy sie czas realizacji dostaw, rosng-
ce koszty i coraz trudniejsza sytuacja na rynku pracy,
skutkujgca problemami w pozyskiwaniu wykwalifiko-
wanych pracownikéw. Wzrost gospodarczy w strefie
euro bedzie wspiera¢ aktywnos$é eksportowa polskich
przedsiebiorstw, jednak utrzymanie nadwyzki w obro-
tach towarowych bedzie trudne wskutek szybko rosna-
cego importu.

Polska bedzie korzysta¢ z solidnych fundamentéw
i automatycznych stabilizatoréw gospodarki, w tym
ptynnego kursu walutowego. Negatywny wplyw na
koniunkture moze za to zaczgé wywieral sytuacja
demograficzna. Problemy wynikajgce ze starzenia sie
spoteczenstwa bedga sie nasilaé, poniewaz przyspiesza
spadek populacji w wieku produkcyjnym. Dziatania
w postaci zwiekszenia wydatkéw socjalnych i obnizenia
wieku emerytalnego moga dodatkowo obnizy¢ udziat
aktywnych zawodowo w ogdle sity robocze;j.

Inflacja

Zgodnie z odczytem GUS ceny towardw i ustug kon-
sumpcyjnych w grudniuwzrosty 0 2,1%r/rio 0,2% m/m.
Srednie miesieczne tempo wzrostu cen konsump-
cyjnych w 2017 r. wyniosto 0,17% (wobec wzrostu
0 0,07% w 2016 r.). Wzrost inflacji byt skutkiem dro-
zejacych paliw i zywnosci. Zahamowat jednak wzrost
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inflacji bazowej, obliczanej po wyeliminowaniu tych
cen. W grudniu wyniosta ona 0,9% r/r, tak jak w listo-
padzie. W ujeciu miesiecznym inflacja po wylaczeniu
cen zywnosci i energii wyniosta 0,1%, i rowniez byt to
poziom zbiezny z listopadowym. Spowolnit wyraznie
wzrost cen producentéw. Wyroby produkcji przemy-
stowej podrozaty w grudniu o 0,3% r/r, a ich ceny spa-
dty 0 0,3% m/m po wzroscie o 1,9% r/r i 0 0,1% m/m
w listopadzie i 0 2,4% r/rio 0,2% m/m w pazdzierniku.

Na inflacje CPI znaczny wptyw wywierajg ceny ropy.
Od 1 stycznia 2017 r. $wiatowa produkcja ropy jest
nizsza o ok. 1,8 min barytek ropy dziennie. Jest to
efektem porozumienia krajéw zrzeszonych w kartelu
OPEC. Silniejszy wzrost ceny ropy naftowej hamuja
jednak doniesienia o zwiekszeniu wydobycia surowca
w Stanach Zjednoczonych. Jednoczesnie stabilne sa
Swiatowe ceny zywnosci. W 2017 r. indeks cen zyw-
nosci Organizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw
Wyzywienia i Rolnictwa osiggnat $rednio 174,6 pkt.
Byta to najwyzsza $rednia roczna od 2014 r., jednak
nizsza o 24% od poziomu z 2011 r., wynoszacego nie-
spetna 230 pkt.

Oddziatywanie efektu bazy, spowodowane przyspie-
szeniem wzrostu cen na przetomie lat 2016-2017,
doprowadzi do ustabilizowania inflacji mierzonej indek-
sem CPI w kolejnych miesigcach. Natomiast poczawszy
od potowy roku nasili sie wzrost inflacji bazowe]j wsku-
tek rosngcej presji kosztowe] i popytowej. Nastgpi
stopniowe domykanie luki popytowej i wzrost kosztow
pracy. Ten ostatni jest juz obserwowany: wynagrodze-
nia w gospodarce narodowe] wzrosty w IV kwartale
2017 r.0 7,1% r/r (najwyzej od Ill kwartatu 2008 r.).

Stopy procentowe rynku pienieznego

W ocenie Rady w kolejnych miesigcach na zmiany
dynamiki cen bedg silnie oddziatywaé zmiany cen
energii i zywnosci oraz tzw. efekty bazy. Czynnikiem
ograniczajagcym wzrost inflacji pozostanie niska dyna-
mika cen w otoczeniu polskiej gospodarki, a takze
mocniejszy niz przed rokiem kurs ztotego. Wiekszos$é
cztonkéw Rady wyrazita opinie, ze biorgc pod uwage
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aktualne informacje, rowniez w kolejnych kwartatach
prawdopodobna jest stabilizacja stép procentowych.
W opinii czesci cztonkdéw Rady, jesli naptywajace
w kolejnych kwartatach dane i prognozy wskazywatyby
na silniejsze od obecnie oczekiwanego nasilenie pre-
sji inflacyjnej, w szczegdlnosci zwigzane z mozliwoscia
silniejszego przyspieszenia wzrostu ptac, uzasadnione
moze by¢ rozwazenie podwyzszenia stép procento-
wych w kolejnych kwartatach. Pojawita sie tez opinia, ze
w razie istotnego ostabienia sie wskaznikdéw aktywnosci
gospodarczej potagczonego z wyraznym pogorszeniem
sie nastrojéw konsumentéw i przedsiebiorstw w dtuz-
szym okresie zasadne moze by¢ rozwazenie obnizenia
stép procentowych.

Podczas konferencji prasowej, ktéra odbyta sie po
lutowym posiedzeniu RPP, prezes NBP A. Glapinski
podtrzymat poglad, ze w $wietle istniejgcej wiedzy
podstawowe stopy procentowe NBP mogtyby pozo-
sta¢ bez zmian takze na poczatku 2019 r. Stwierdzit
przy tym, ze o braku podwyzek stép w 2018 r. mozna
méwié¢ z duzym stopniem pewnosci. Podobne stano-
wisko zajeli obecni podczas konferencji J. Osiatyriski
i k. Hardt, ktory stwierdzit, ze w jego ocenie prawdopo-
dobienstwo utrzymania stép bez zmian do konca tego
roku, a moze i dtuzej, wzrosto po ostatnich danych.
J. Osiatynski uznat natomiast, ze niskie oczekiwania
inflacyjne sprawiaja, ze obecna polityka pieniezna jest
odpowiednia.

Wydzwiek komunikatéw wydawanych po posiedze-
niach RPP i wystapien jej cztonkdéw pozwala sadzié, ze
pierwszej podwyzki stopy referencyjnej mozna sie spo-
dziewaé dopiero na poczatku 2019 r. Oznacza to, ze
stopy procentowe rynku pienieznego pozostang sta-
bilne w 2018 r.

Kurs ztotego wobec euro i dolara

Poczawszy od drugiej potowy grudnia 2017 r. ztoty
umacniat sie wobec najwazniejszych walut. Aprecjacja
polskiej waluty byta najsilniejsza w stosunku do dolara,
mimo podniesienia stopy funduszy federalnych przez
Federalny Komitet Otwartego Rynku na grudniowym
posiedzeniu i przegtosowania reformy systemu podat-
kowego w Stanach Zjednoczonych. W lutym dolar jesz-
cze sie ostabit, a wplyneta na to oficjalna wypowiedz
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S. Mnuchina, sekretarza skarbu Stanéw Zjednoczonych,
ktory podkreslit znaczenie stabego dolara dla wspie-
rania amerykanskiego eksportu. Deprecjacje zaha-
mowat dopiero prezydent D. Trump, stwierdzajac, ze
wedtug niego dolar bedzie stawat sie coraz silniejszy.
W potaczeniu z doniesieniami o gotowosci wiekszo-
$ci cztonkéw Federalnego Komitetu Otwartego Rynku
do zaciesniania polityki pienieznej i narastajgcg awer-
sjg do ryzyka na rynkach swiatowych doprowadzito to
deprecjacji polskiej waluty.

Na ostabienie ztotego na poczatku 2017 r. wptyneto
gotebie stanowisko wyrazane przez wiekszo$¢ czton-
kéw RPP z prezesem NBP na czele. Pewien dodatkowy
wptyw na kurs polskiej waluty mogta mie¢ wypowiedz
E. kona, ze umocnienie ztotego moze sktoni¢ go do
propozycji obnizki podstawowych stép procento-
wych, poniewaz silny ztoty wywiera juz negatywne
skutki dla eksportu. Deprecjacje wsparty tez znacznie
lepsze od oczekiwan dane z amerykanskiego rynku
pracy, ktére zwiekszyly prawdopodobienstwo podwy-
zek stopy funduszy federalnych i wywotaty aprecjacje
dolara. Podobne oddziatywanie miata przedtuzajaca
sie wyprzedaz na gietdach.

Impulsem wzmacniajagcym ztotego sg dobre dane

makroekonomiczne, potwierdzajgce ozywienie
koniunktury, jak réwniez znacznie lepsza od oczeki-
wan sytuacja fiskalna. Na kurs polskiej waluty wptywaja
jednak czynniki zewnetrzne. Ich oddziatywanie jest
przeciwstawne: z jednej strony zloty pozostaje pod
presjg wynikajaca z oczekiwan na zaciesnienie poli-
tyki pienieznej w Stanach Zjednoczonych, a takze
z ryzyka politycznego w UE, a z drugiej - site impulsom
aprecjacyjnym dajg zawirowania wokét przedtuzania
prowizorium budzetowego w Stanach Zjednoczonych

inegocjacje w sprawie koalicyjnego rzgduw Niemczech.
Poziom zagranicznych stép procentowych

Z zapisu dyskusji po grudniowym posiedzeniu Federal-
nego Komitet Otwartego Rynku wynika, ze wiekszos$¢
jego cztonkdw utrzymata poparcie dla kontynuowania
stopniowego podnoszenia docelowego przedziatu
stopy funduszy federalnych. Ich zdaniem takie podej-
$cie pomogto zréwnowazyé ryzyka dla perspektyw
gospodarczych oraz inflacji. Dwéch cztonkéw uznato
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za to, ze w $wietle wysokich wycen aktywdw i niskiej
zmiennosci na rynkach finansowych trwanie przy eks-
pansywnej polityce pienieznej moze stwarzac ryzyko
dla stabilnosci finansowej. Kilku cztonkéw Komitetu
wyrazito obawy przed zbyt niska inflacjg, ktéra moze
utrzymac sie dtuzej, niz sie obecnie oczekuje, i dopro-
wadzi¢ do spadku dtugoterminowych oczekiwan
inflacyjnych. Wiekszo$¢ ocenita jednak, ze $rednioter-
minowe perspektywy nie ulegty wiekszym zmianom.

Obecnie Federalny Komitet Otwartego Rynku ocze-
kuje, ze warunki gospodarcze bedg zmieniaé sie
w sposdb, ktéry umozliwi dalsze stopniowe podwyzki
stopy funduszy federalnych. Stopa funduszy federal-
nych zapewne przez pewien czas pozostanie jednak
ponizej poziomdéw zwykle oczekiwanych w dlugim
terminie. Z prognoz cztonkdéw Komitetu wynika, ze
wiekszo$¢ z nich oczekuje trzech podwyzek stopy fun-
duszy federalnych o 25 p.b. w 2018 r., dzieki czemu na
koniec przysztego roku przedziat dla tej stopy miatby
wynies¢ 2-2,25%.

Z komunikatéow wydawanych po posiedzeniach Rady
Prezeséw EBC wynika, iz podstawowe stopy procen-
towe pozostang na obecnym poziomie przez dtuzszy
okres, przekraczajacy czas realizacji programu iloscio-
wego ftagodzenia polityki pienieznej. Program skupu
aktywow bedzie natomiast trwaé do wrzesnia 2018 r.
z limit zakupdéw wynoszacym 30 mld euro miesiecz-
nie. Spfaty kapitatu z tytutu zapadajgcych papierdw
warto$ciowych bedag reinwestowane przez dtuzszy
czas po zakonczeniu zakupdw, a w kazdym razie tak
dtugo, jak dtugo bedzie istniata taka potrzeba. Rada
Prezeséw EBC stwierdzita przy tym, ze jezeli pogor-
szg sie perspektywy lub jesli warunki finansowe nie
beda wskazywad na dalszy postep w trwatym dosto-
sowaniu $ciezki inflacji, mozliwe jest zwiekszenie skali
programu skupu aktywéw lub wydtuzenie czasu jego
prowadzenia.

Opublikowany po grudniowym posiedzeniu zapis dys-
kusji Rady Prezeséw EBC okazat sie nadspodziewanie
jastrzebi. Wedtug niego na posiedzeniu zgodzono
sie, ze konieczna bedzie stopniowa zmiana komu-
nikacji z rynkiem, i to byé moze juz na poczatku tego
roku, jesli gospodarka bedzie rozwija¢ sie zgodnie
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z oczekiwaniami, a inflacja - zbliza¢ do celu. Zaznaczono,
ze sama zmiana retoryki odnosnie do nastawienia poli-
tyki pienieznej ulegnie zmianie pod warunkiem wzrostu
inflacji. Jednak na konferencji prasowej, ktéra odbyta
sie po styczniowym posiedzeniu Rady, prezes EBC M.
Draghi poinformowat, ze szanse na podwyzke podsta-
wowych stép procentowych w strefie euro w 2018 r. sg
bardzo mate. Stwierdzit zarazem, ze zmienno$é kursu
euro stanowi zrodto niepewnosci, ktére wymaga moni-
torowania w kontekscie potencjalnych nastepstw dla
stabilnosci cen. Zaznaczyt jednak, ze EBC nie ma celu
kursowego, a niektére zmiany na rynku walutowym sg
uzasadnione rozwojem sytuacji w gospodarce.

Przy zacie$nianiu polityki pienieznej w Stanach Zjed-
noczonych i kontynuacji polityki ujemnych stép
procentowych w strefie euro mozna oczekiwaé, ze
rozbiezno$é¢ miedzy stopami LIBOR USD i EURIBOR
bedzie sie stopniowo zwiekszad.

8.2 Zamierzenia

W roku 2018 kontynuowana bedzie realizacja celéw
i inicjatyw strategicznych wynikajacych ze strategii
Spétdzielczej Grupy Bankowej i Banku Zrzeszajgcego
na lata 2016-2020, przy uwzglednieniu aktualizacji
dokonanej w biezgcym roku. Od 2018 roku okresla
sie kluczowe kierunki dziatan stuzgce podniesieniu
poziomu efektywnego realizowania inicjatyw i celéw
strategicznych wynikajgcych ze Strategii.

Realizowane bedg dziatania oparte najeszcze wigkszej
wspdtpracy z bankami spétdzielczymi m.in. w zakre-
sie kredytéw konsorcjalnych, ustug skarbu oraz ustug
rozliczeniowych, w potgczeniu z wiekszym wsparciem
informatycznym dla bankéw spétdzielczych.

Dziatania wewnetrzne bedag skupione gtéwnie na
wsparciu funkcjonowania bankéw spétdzielczych,
rozwoju atrakcyjnej oferty ustug zrzeszeniowych dla
bankéw spétdzielczych oraz intensyfikacji wspdlnych
dziatan biznesowych banku zrzeszajagcego z bankami
spotdzielczymi.

Rozdziat 8 Prognozy i zamierzenia
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Wsparcie technologiczne ukierunkowane bedzie
takze na zapewnienie bezpieczenstwa dziatania oraz
podnoszenie poziomu i jakos$ci ustug dla klientéw.

Istotnym elementem wspierajgcym dziatalnosé biz-
nesowg bedag dziatania promocyjno-wizerunkowe.
Dziatania te beda wpieraé realizacje strategii Grupy
oraz wzmacnia¢ wizerunek marki bankéw spétdziel-
czych SGB.

Rozdziat 8 Prognozy i zamierzenia ﬂ
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Zatgczniki

1. Struktura organizacyjna Banku
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2. Wykaz Oddziatéw Banku na dzier 31.12.2017 r.

—_

Oddziat w Brodnicy
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ul. Przykop 53, 87-300 Brodnica

2 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Bydgoszczy ul. Chodkiewicza 89/91, 85-950 Bydgoszcz
3 Oddziat w Ciechanowie ul. Kopernika 2, 06-400 Ciechandéw
4 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Gdyni ul. Bytomska 24, 81-509 Gdynia
5 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Koszalinie al. Armii Krajowej 8, 75-200 Koszalin
6 Oddziat w Lesznie ul. Zamenhofa 107, 64-100 Leszno
7 Oddziat w kowiczu ul. Stanistawskiego 25, 99-400 towicz
8 | Oddziat w kodzi ul. Zeromskiego 68, 90-502 kédz
9 Oddziat - placowka zrzeszeniowa w Ostrowie Wielkopolskim ul. Raszkowska 60/62, 63-400 Ostréw Wikp.
10 Oddziat w Pile al. Wojska Polskiego 6, 64-920 Pita
11 Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim ul. Stowackiego 81, 97-300 Piotrkow Tryb.
12 Oddziat - placéwka zrzeszeniowa w Ptocku ul. Nowy Rynek 6, 04-900 Ptock
13 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Poznaniu ul. Mielzynskiego 22, 61-725 Poznan
14 Oddziat - placowka zrzeszeniowa w Radomiu ul. Pitsudskiego 3, 26-600 Radom
15 Oddziat - placéwka zrzeszeniowa w Sieradzu ul. Spotdzielcza 4a, 98-200 Sieradz
16 Oddziat we Wroctawiu ul. Zwycieska 14e/2/A, 55-033 Wroctaw
17 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Warszawie ul. Elblgska 15/17, 01-747 Warszawa
Zataczniki ﬂ
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3. Banki Spétdzielcze zrzeszone z SGB-Bankiem S.A. - stan na 31.12.2017 r.

Kujawski Bank Spotdzielczy
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Piastowski Bank Spotdzielczy

! w Aleksandrowie Kujawskim 25. w Dziatoszynie 49. w Janikowie
9 Bank Spdtdzielczy im. Stefczyka 2% Bank Spdtdzielczy 50 Bank Spdtdzielczy
" w Belsku Duzym " w Dzierzgoniu * wJarocinie
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
3. . 27. S 51. )
w Betchatowie w Dzierzoniowie w Jastrowiu
4 Bank Spétdzielczy 28 Bank Spétdzielczy 5o Potudniowo-Mazowiecki Bank
" w Starej Biatej " w Gabinie " Spoétdzielczy w Jedlinsku
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
5 29. T 53. -
Ziemi Wielunskiej w Glinojecku w Jutrosinie
6 Bank Spétdzielczy 30 Bank Spétdzielczy 54 Bank Spétdzielczy
" w Biatobrzegach " w Gtowaczowie " w Kaliszu Pomorskim
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
7. . . 31. . 55. .
w Biatogardzie w Gtownie w Keyni
Nadnotecki Bank Spétdzielczy Spétdzielczy Bank Ludowy
8. s 32. o 56. )
Bank Spétdzielczy w Gniewie w Kepnie
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
9. ) 33. S 57. .
w Biatymstoku w Gnieznie w Kleszczowie
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
10. S 34. S 58. )
w Biezuniu w Goleniowie w Ktodawie
1 Bank Spdtdzielczy 35 Bank Spdtdzielczy 59 Bank Spdtdzielczy
" w Btaszkach " w Golubiu-Dobrzyniu " w Kobierzycach
Bank Spétdzielczy Gospodarczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
12. . 36. g . 60. e
w Bytowie w Gorzowie Wielkopolskim w Koninie
Bank Spdtdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
13. ) 37. ; 61. .
w Chetmnie w Gostyniu w Koronowie
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
14. - 38. . 62. .
w Chodziezy w Goérze w Kostrzynie
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
15. e 39. . 63. .
w Chojnie w Grabowie w Koscianie
16 Zachodniopomorski 40 Bank Spotdzielczy 64 Bank Spotdzielczy
" Bank Spétdzielczy " w Grebocinie © w Koscierzynie
17 Bank Spétdzielczy M Bank Spétdzielczy 65 Bank Spétdzielczy
" w Chynowie " w Grodzisku Wielkopolskim " wKowalu
Polski Bank Spotdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy
18. . ) 42. L 66. . .
w Ciechanowie w Gréjcu w Kowalewie Pomorskim
19 Bank Spétdzielczy 23 Bank Spétdzielczy 67 Bank Spétdzielczy
" w Czarnkowie " w Grudusku © Ziemi Kaliskiej
20 Bank Spétdzielczy 24 Bank Spétdzielczy 68 Bank Spétdzielczy
" w Czersku " w Gryficach " wKérniku
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
21. . 45. iy 69. .
w Cztuchowie w Gryfinie w Krokowej
29 Battycki 26 Bank Spétdzielczy 70 Bank Spdtdzielczy
" Bank Spétdzielczy " w Halinowie " wKroénie Odrzarnskim
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
23. 47. . 71. e
w Dobrzycy w ltowie w Kro$niewicach
Lubusko-Wielkopolski Bank Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
24. s 48. . 72. )
Spdtdzielczy z/s w Drezdenku w Inowroctawiu w Krotoszynie
Zataczniki E
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Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
73. ) 97. . 120.
w Kruszwicy w Nasielsku w Prabutach
74 Bank Spétdzielczy "Wspdlna Praca" 08 Bank Spdtdzielczy 121 Bank Spdtdzielczy
© w Kutnie " w Nowem n/Wista " w Pruszczu Gdanskim
75 Bank Spdtdzielczy 99 Zutawski 122 Bank Spétdzielczy
" w Drziatdowie z/s w Lidzbarku © Bank Spétdzielczy " w Pruszczu Pomorskim
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
76. . 100. ) 123.
w Lipce w Nowym Stawie w Przedborzu
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
77. o 101. . 124. .
w Lipnie w Nowym Tomyslu w Przemkowie
Bank Spétdzielczy Ludowy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
78. . 102. . 125.
w Lipsku w Obornikach w Przysusze
79 Bank Spétdzielczy 103 Bank Spétdzielczy 126 Bank Spdtdzielczy
" w Lubichowie " w Otawie " w Pszczétkach
80. Bank Sp?’rdnelczy 104, Bank Spo’rglmelczy 127, Bank Spétdzielczy
w Lubrancu w Opocznie w Pucku
81 Bank Spétdzielczy 105 Bank Spétdzielczy 128 Bank Spdtdzielczy
" w Lubyczy Krélewskiej " wOsiu " w Puttusku
82 Rejonowy Bank Spoétdzielczy 106 Bank Spdtdzielczy 129 Pyrzycko-Stargardzki
© w Lututowie " w Osnie Lubuskim " Bank Spoétdzielczy w Pyrzycach
Bank Spétdzielczy Lwéwek Slaski Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
83. . o 107. . ) 130. .
w Lwowku Slgskim w Ozarowie w Racigzu
Bank Spdtdzielczy o ESBANK
84. w kasinie Bank SpdtdzielczyTowarzystwo 131. Bank Spétdzielczy
— 108. Oszczednosciowo-Pozyczkowe —
85, Bank Spdtdzielczy PA-CO-BANK 132. Bank Spdtdzielczy
w kebie w Radziejowie
Bank Spdtdzielczy Ziemi keczyckiej Braniewsko-Pastecki Nadobrzanski Bank Spétdzielczy
86. 109. . 133. o
w keczycy Bank Spdtdzielczy w Pasteku w Rakoniewicach
Bank Spdtdzielczy Ziemi kowickiej Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
87. ) 110. . 134. .
w towiczu w Pionkach w Raszkowie
88 Bank Spétdzielczy Rzemiosta 111 Bank Spdtdzielczy 135 Bank Rumia
" wkodzi " w Piotrkowie Kujawskim © Spétdzielczy
Rejonowy Bank Spodtdzielczy Bank Spdtdzielczy Ziemi Piotrkowskiej Bank Spétdzielczy
89. . 112. ) ) ) 136. ,
w Malanowie w Piotrkowie Trybunalskim w Ruscu
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
90. 113. ) 137. -
w Malborku w Pleszewie w Rzepinie
91 Gospodarczy Bank Spétdzielczy 114 Bank Spdtdzielczy "Mazowsze" 138 Express Bank Spdtdzielczy
" Miedzyrzecz " w Plocku " w Rzeszowie
Bank Spdtdzielczy Pobiedzisko-Goslinski Bank Spétdziel- Bank Spétdzielczy
92. . 115. L 139. .
w Mtawie czy w Pobiedziskach w Sandomierzu
Gospodarczy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy
93. R 116. ) ; 140.
w Mosinie w Potczynie Zdroju w Santoku
Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
94. ] 117. . 141. .
w Mszczonowie w Poniecu w Wiecborku
95 Bank Spétdzielczy 118 Poznanski 142 Bank Spétdzielczy
" w Nadarzynie (w upadtosci) " Bank Spétdzielczy " wSiedlcu
% Bank Spétdzielczy 119 Wielkopolski 143 Bank Spdtdzielczy
" w Nakle n/Noteciag " Bank Spétdzielczy " wSijeradzu
Zataczniki
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Bank Spétdzielczy

144. w Sierakowicach 163. Duszniki 182. w Wieleniu
Bank Spétdzielcz Bank Spétdzielcz
Bank Spotdzielczy Pojezierza 164. w Szturzie Y 183. w Wieer)binku Y
145. Miedzychodzko-Sierakowskiego — —
w Sierakowie 165. Bank Spdtdzielczy 184, Bank Spdtdzielczy
w Szubinie w Wiskitkach
Spétdzielczy Bank Ludowy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
146. ; 166. . 185. . .
w Skalmierzycach w Szubinie w Witkowie
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Kujawsko-Dobrzynski
147. . 167. L 186. o
w Skaryszewie w Slesinie Bank Spotdzielczy
148. Bank Spdtdzielczy 168. Bapk?po’rdmelczy 187, Bank Spo’rdmelszy
w Skepem w Smiglu we Wtoszakowicach
149 Bank Spdtdzielczy 168 Spétdzielczy Bank Ludowy 188 Bank Spdtdzielczy
" w Skérezu ©im. Ks. P. Wawrzyniaka " w Wolinie
150 Bank Spdtdzielczy 169 Bank Spétdzielczy 189 Bank Spdtdzielczy
" w Stawnie " w Srodzie Wielkopolskiej " w Wotczynie
Bank Spdtdzielczy Pomorski Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
151. 170. . 190.
w Stupcy w Swidwinie we Wronkach
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy
152. ) . 171. £ 191. .
w Smetowie Granicznym w Swieciu we Wrzesni
153, Bank Spdtdzielczy 172, Bank Sp.o’rd2|e|czy 192 Bank Spo+d2.|e|c2y
w Sokotach w Tczewie we Wschowie
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
154. ) L 173. L 193. , )
w Starogardzie Gdarskim w Teresinie w Zagorowie
Bank Spdtdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy Spdtdzielczy Bank Ludowy
155. . 174. ) . 194. .
w Stegnie w Tomaszowie Mazowieckim w Zakrzewie
Bank Spotdzielczy Bank Spdtdzielczy Ludowy Bank Spétdzielczy
156. ) 175. . 195. . )
w Strykowie w Toruniu w Zduniskiej Woli
Ludowy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy Spotdzielczy Bank Ludowy
157. . 176. i 196. .
w Strzatkowie w Tucholi w Ztotowie
158. Bank Spo’rd.zu—:-lczy 177, Bank Spdtdzielczy 197 Bank Spo’.{d2|e|czy
w Strzegowie w Ustce w Zwoleniu
Gospodarczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Patuki
159. o 178. 198. -
w Strzelinie w Warce w Zninie
160. Bank Spo.’rd2|e|czy 179, Bank Spo’rd.2|e|czy 199, Bahk Spé’f(.leleIczy
w Strzelnie w Wartkowicach w Zurominie
161, Bank Spdtdzielczy 180. Patucki Bank Spétdzielczy 200. Bahk SPO.’rd2|e|czy
w Suszu w Wagrowcu w Zychlinie
162. Bank Spdtdzielczy 181, Kaszubsk{l .
w Szadku Bank Spdtdzielczy
Zataczniki m
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1. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego

Dla Akcjonariuszy SGB-Bank Spétka Akcyjna

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego rocznego sprawozdania finansowego SGB-Bank Spétka Akcyjna (Bank) z sie-
dziba w Poznaniu, ul. Szarych Szeregéw 23a, na ktére sktada sie wprowadzenie do rocznego sprawozdania finansowe-
go, bilans i pozycje pozabilansowe sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2017 roku, rachunek zyskéw i strat, zestawienie
zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku oraz informacje dodatkowe i objasnienia.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku za roczne sprawozdanie finansowe

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
rocznego sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2018 roku poz. 395 z pdzniejszymi zmianami) (Ustawa o rachunko-
wosci), wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa a takze
statutem Banku. Zarzad Banku jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedna dla
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem lub btedem.

Zgodnie z Ustawa o rachunkowosci Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku sg zobowigzani do zapewnienia,
aby roczne sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym rocznym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzo-
nego przez nas badania.

Badanie rocznego sprawozdania finansowego przeprowadzili§my stosownie do postanowien:

- ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
22017 roku poz. 1089) (Ustawa o biegtych rewidentach),

- Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetych uchwa-
ta nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 roku z pdzniejszymi zmianami
w zwigzku z uchwatg nr 2041/37a/2018 z dnia 5 marca 2018 roku oraz

Sprawozdanie finansowe E
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- rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegé-
towych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchy-
lajacym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014,
str. 66) (Rozporzadzenie 537/2014).

Celem badania jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci co do tego, czy roczne sprawozdanie finansowe jako cato$c
zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych oraz nie zawiera istotnego znie-
ksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta
zawierajgcego naszg opinie. Wystarczajgca pewnosé jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze bada-
nie przeprowadzone zgodnie z powyzej wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia mogg powstawaé na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie
oczekiwad, ze pojedynczo lub tagcznie mogtyby wptyngé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podsta-
wie tego rocznego sprawozdania finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek
oszustwa jest wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek btedu, poniewaz moze
obejmowadé zmowy, fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie w btad lub obejscie kontroli wewnetrznej i moze
dotyczy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezposrednio wptywajgcego na roczne sprawozdanie
finansowe.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowodéw badania kwot i ujawnien w rocznym
sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur badania zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka
istotnego znieksztatcenia rocznego sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujac
oceny tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczagcym sporza-
dzania i rzetelnej prezentacji przez Bank rocznego sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich
w danych okolicznosciach procedur badania, nie zas$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej
Banku. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci usta-
lonych przez Zarzad Banku wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene ogdlnej prezentacji rocznego sprawozdania
finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Banku ani efektywnosci lub skutecznosci pro-
wadzenia jego spraw przez Zarzad obecnie lub w przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajacg i odpowiednig podstawe do
wyrazenia przez nas opinii. Opinia jest spdjna z dodatkowym sprawozdaniem dla Komitetu Audytu wydanym z dniem
niniejszego sprawozdania z badania.

Niezaleznosé
W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident i firma audytorska pozostawali niezalezni od Banku
zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014 oraz zasadami etyki zawodowe]

przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentdw.

Zgodnie z nasza najlepsza wiedzg i przekonaniem o$wiadczamy, ze nie Swiadczyliémy ustug niebedacych badaniem,
ktére sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014.

Sprawozdanie finansowe
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Wybér firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznego sprawozdania finansowego Banku uchwatg Rady Nadzorczej Banku w dniu
19 wrzesnia 2017 roku. Sprawozdania finansowe Banku badamy nieprzerwanie poczawszy od roku obrotowego
zakonczonego dnia 31 grudnia 2016 roku, to jest przez dwa kolejne lata obrotowe. Do badania kazdego z tych lat
obrotowych bylismy powotywani odrebnie.

Najbardziej znaczace rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowaliémy ponizej opisane najbardziej znaczace rodzaje ryzyka
istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz opracowali$my stosowng reakcje na te rodzaje
ryzyka. W przypadkach, w ktérych uznali$my za stosowne dla zrozumienia zidentyfikowanego ryzyka oraz wykona-
nych przez biegtego rewidenta procedur badania, zamiescilismy réwniez najwazniejsze spostrzezenia zwigzane
z tymi rodzajami ryzyka.

Reakcja biegtego rewidenta na zidentyfikowane ryzy-
ko oraz w stosownych przypadkach najwazniejsze
spostrzezenia zwiazane z ryzykiem

Opis rodzaju ryzyka istotnego znieksztatcenia

Wycena naleznosci

W sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien | W ramach przeprowadzonego badania, w celu odpo-

31 grudnia 2017 roku Bank zaprezentowat nalezno- | wiedzi na ryzyko zawyzenia wartosci naleznosci zapre-
$ci od sektoréw finansowego, niefinansowego oraz | zentowanych w sprawozdaniu finansowym Bankuy,
budzetowego w tacznej kwocie 5 526 milionéw zto- | wykonali$my czynnosci:

tych, co stanowito 28% sumy aktywoéw Banku na dzien | - rozpoznania, zrozumienia i opisania ustanowionego

bilansowy. Rozmiary oraz jako$¢ portfela naleznosci
Banku odzwierciedlajg skale oraz efektywnosé akg;ji
kredytowej i majg istotny wptyw na ocene sprawozda-
nia finansowego jako catosci.

Naleznosci generuja ryzyko juz w momencie udzielania
kredytu. Ograniczenie skali ryzyka, ze zaprezentowane
w bilansie naleznosci nie istniejg, wymaga prawidtowe-
go zaprojektowania i funkcjonowania procesu udziela-
nia kredytéw. Naleznos$ci narazone sg réwniez naryzyko
utraty wartosci. Wyrazem oceny wystgpienia przesta-
nek utraty wartosci poszczegdlnych pozycji naleznosci

- oceny polityki rachunkowosci w zakresie tworzenia

przez Bank procesu udzielania kredytdw,
identyfikacji kluczowych kontroli ustanowionych
przez Bank w procesie udzielania kredytéw oraz
weryfikacji skutecznosci tych kontroli poprzez wyko-
nanie testow zgodnosci,

rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych wartosé¢
naleznosci, w tym zgodnosci polityki z obowigzujacy-
mi regulacjami prawnymi i adekwatnosci do biezacej
struktury portfela naleznos$ci Banku.

oraz kwantyfikacji skali ryzyka utraty wartoscisg rezerwy | Ponadto, w odniesieniu do wybranej préby ekspozycji

celowe naryzyko zwigzane zekspozycjamikredytowymi | kredytowych, przeprowadzilismy m.in. procedury:
oraz odpisy aktualizujgce na naleznosci zwigzane ztymi | - potwierdzenia istnienia sald naleznosci,

ekspozycjami, tworzone przez Zarzad Banku zgod- | - weryfikacji prawidtowosci zaliczania poszczegdlnych

nie z polityka rachunkowosci, ustanowionag w oparciu
o stosowne przepisy regulujgce dziatalno$¢ bankow.

ekspozycji kredytowych do kategorii ryzyka ustano-
wionych w stosownych przepisach na potrzeby

Sprawozdanie finansowe
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Nieprawidtowa ocena i kwantyfikacja ryzyka utraty war-
tosci, a takze niewtasciwe zarzadzanie ryzykiem istnie-
nia naleznos$ci, moze prowadzi¢ do zawyzenia wartosci
naleznosci w sprawozdaniu finansowym Banku.

Gtéwne zatozenia dotyczgce wyceny naleznosci, w tym
w zakresie tworzenia rezerw celowych i odpiséw aktu-
alizujgcych, a takze skale tych rezerw i odpiséw wedtug
stanu na koniec 2017 roku oraz roku poprzedniego,
Zarzad Banku przedstawit odpowiednio w punkcie 4)
noty 11 Wprowadzenia do sprawozdania finansowego
oraz w notach 8-10 Informacji dodatkowych i objasnien.

tworzenia rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych,
w tym w szczegdlnosci prawidtowosci oceny termi-
nowosci naleznoséci oraz sytuacji ekonomiczno-finan-
sowe] dtuznikdw,

- analizy metodologii przyjetej do ustalania pozio-
mu rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych oraz
rekalkulacji tych rezerw i odpiséw,

- oceny zasadnosci skorzystania z mozliwosci pomniej-
szenia rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych
w zwigzku z ustanowionymi zabezpieczeniami,

- weryfikacji jakosci i wyceny zabezpieczen stano-
wigcych podstawe pomniejszenia rezerw celowych
i odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

Dodatkowo, na bazie catego portfela naleznosci, prze-
prowadzilismy m.in. procedury:

- oceny prawidtowosci i kompletnosci naliczania odse-
tek od naleznodci,

- analizy ksztattowania sie poziomu naleznosci w sto-
sunku do przychoddéw ujetych w sprawozdaniu finan-
sowym Banku w zwigzku z tymi naleznos$ciamiw 2017
roku na tle roku poprzedniego.

Wycena dtuznych papieréw wartosciowych

Wartos$¢ bilansowa dtuznych papieréw wartosciowych
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym na
dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta 12 368 milionéw
ztotych i stanowita 64% sumy aktywdw Banku.

Zapewnienie prawidtowosci wyceny dtuznych papie-
row warto$ciowych oraz odpowiedniej prezentac;ji
skutkéw tej wyceny w sprawozdaniu finansowym
wymaga od Zarzadu Banku zaklasyfikowania poszcze-
gdlnych pozycji w dniu ich nabycia lub powstania do
wtasciwe] kategorii aktywow finansowych oraz zastoso-
wania metody wyceny adekwatnej do dokonanej kla-
syfikacji. Kwestiami wymagajgcymi szczegdlnej uwagi
moze by¢ brak notowan na aktywnym rynku - w przy-
padku aktywodw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej - oraz utrata wartosci - w przypadku aktywow
finansowych wycenianych w skorygowanej cenie naby-
cia z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej.
Wiekszo$é posiadanych przez Bank dtuznych papie-
row wartosciowych to instrumenty notowane na aktyw-
nych rynkach, a az 97% wartosci tej pozycji bilansowej
stanowig papiery emitowane przez banki, instytucje

W trakcie naszego badania dokonali$my oceny polityki
rachunkowosci w zakresie:
poszczegdlnych dtuznych

- klasyfikag;ji pozycji

papierow wartosciowych do kategorii aktywéw
finansowych,
- wyboru metod wyceny w ramach poszczegdlnych

kategorii aktywow finansowych.

Ponadto, w odniesieniu do wybranej préby dtuz-
nych papieréw warto$ciowych, wykonalismy m.in.
procedury:

- oceny prawidtowosci stosowania polityki rachun-
kowosci Banku w zakresie klasyfikacji papieréw
dtuznych,

- weryfikacji prawidtowosci wyceny wartosci godziwej
w oparciu o notowania instrumentéw dtuznych na
aktywnych rynkach,

- weryfikacji prawidtowosci doboru metody wyceny
oraz zatozen przyjetych przy wycenie wartosci godzi-
wej instrumentow dtuznych, dla ktérych nie istnieja
aktywne rynki,

Sprawozdanie finansowe
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rzadowe i samorzagdowe. Bezpieczna struktura portfe- | - weryfikacji prawidtowosci wyceny w skorygowanej
la papieréw dtuznych moze ograniczac ryzyko zwigza- cenie nabycia z uwzglednieniem efektywnej stopy
ne z tymi aktywami. Tym niemniej wielkos¢ tej pozycji procentowej,

bilansowe] powoduje, ze ryzyko zawyzenia wyceny | - weryfikacji prawidtowosci ujecia skutkéw wyceny
dtuznych papieréw wartosciowych jest istotne dla oce- instrumentéw dtuznych w ramach wyniku z tytutu
ny sprawozdania finansowego jako catosci. odsetek lub jako kapitatu z aktualizacji wyceny.

Zarzad Banku w punktach 3)-9) noty 11 Wprowadzenia
do sprawozdania finansowego opisat sposéb wyceny
poszczegdlnych kategorii aktywéw finansowych, nato-
miast w nocie 13 Informacji dodatkowych i objasnien
przedstawit strukture portfela oraz przyczyny jej zmian

w 2017 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Opinia

Naszym zdaniem, zataczone roczne sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Banku na dziert 31 grudnia 2017 roku oraz jego
wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zgodnie z majacymi zasto-
sowanie przepisami Ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

- zostato sporzadzone na podstawie ksigg rachunkowych prowadzonych prawidtowo zgodnie z przepisami rozdziatu
2 Ustawy o rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi Bank przepisami prawa oraz postanowieniami statutu Banku.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji
Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci
Nasza opinia o rocznym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz innymi obowigzujgcymi przepi-
sami prawa odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Ponadto Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku sg zobowia-
zani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach byto wydanie opinii, czy sprawozdanie
z dziatalnosci, za wyjatkiem tresci rozdziatu/punktu ,Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych” zostato spo-
rzagdzone zgodnie z przepisami prawa oraz, ze jest ono zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym. Naszym obowigzkiem byto takze ztozenie odwiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o Banku i jego oto-
czeniu uzyskanej podczas badania rocznego sprawozdania finansowego stwierdzilismy w sprawozdaniu z dziatalnosci
istotne znieksztatcenia, a takze wskazanie, na czym polega kazde takie istotne znieksztatcenie. Ponadto zgodnie z art.
111a ust. 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku prawo bankowe (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 roku poz. 1876 z pdz-
niejszymi zmianami) (Prawo bankowe) jesteémy zobowigzani do zbadania informacji okre$lonych w art. 111a ust. 2
Prawa bankowego.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzagdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami, to
jestzgodnie z postanowieniami art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz art. 111a ust. 112 Prawa bankowego i jest zgodne
z informacjami zawartymi w zatgczonym rocznym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz w $wietle
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wiedzy o Banku i jego otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego sprawozdania finansowego, nie stwierdzilismy
w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Informacja o sporzadzeniu oswiadczenia na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Bank sporzadzit oswiadczenie na temat infor-
macji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 ustawy o rachunkowosci jako wyodrebniong cze$é sprawozda-
nia z dziatalnosci.

Nie wykonalismy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych i nie
wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Informacja o przestrzeganiu regulacji ostroznosciowych

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Banku z regulacjami ostroznosciowymi
okreslonymi w odrebnych przepisach, a w szczegdlnosci za prawidtowe ustalenie wspdtczynnikdw kapitatowych.

Celem badania sprawozdania finansowego nie byto wyrazenie opinii na temat przestrzegania przez Bank regulacji
ostroznosciowych, zatem nie wyrazamy opinii na ten temat. W ramach badania sprawozdania finansowego Banku
przeprowadziliémy procedury, ktérych celem byta identyfikacja naruszenia przez Bank regulacji ostroznosciowych
okreslonych w odrebnych przepisach, w szczegdlnosci w zakresie prawidtowosci ustalenia przez Bank wspdtczynni-
kéw kapitatowych zaprezentowanych w punkcie 1 Informacji dodatkowych i objasnien do zatgczonego sprawozdania
finansowego, ktére mogtoby mied istotny wptyw na to sprawozdanie finansowe.

W wyniku przeprowadzonego badania zatgczonego sprawozdania finansowego informujemy, ze nie stwierdzilismy
przypadkow naruszenia przez Bank w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku obowigzujgcych go
regulacji ostroznosciowych okreslonych w odrebnych przepisach, w szczegdlnosci w zakresie prawidtowosci ustale-
nia przez Bank wspdtczynnikdéw kapitatowych na dzier 31 grudnia 2017 roku, ktére mogtyby mied istotny wptyw na
zbadane sprawozdanie finansowe.

Elzbieta Grzedkowiak

Biegty rewident nr 5014

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k.,
Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Poznan, 30 kwietnia 2018 roku.
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2. Bilans Banku

Vi

Vil

Vi

Xl

Xl

Aktywa

Kasa, srodki w Banku Centralnym
1. W rachunku biezagcym
2. Rezerwa obowigzkowa
3. Inne $rodki

Dtuzne papiery wartosciowe uprawnione do redyskontowania
w Banku Centralnym

Naleznosci od sektora finansowego
1. W rachunku biezacym
2. Terminowe

Naleznosci od sektora niefinansowego
1. W rachunku biezacym
2. Terminowe

Naleznosci od sektora budzetowego
1. W rachunku biezgcym
2. Terminowe

Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych
z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Dtuzne papiery wartosciowe
1. Bankow
2. Instytucji rzgdowych i samorzadowych
3. Pozostate
Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udziaty lub akcje w jednostkach wspétzaleznych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udziaty lub akcje w innych jednostkach
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach

Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe

Q Q

N

~
¢«
@

891 233 181,55

SPIS TRESCI

31.12.2017 31.12.2016

1059 750733,86

784 866 548,45

950 695 289,44

0,00

0,00

106 366 633,10

109 055 444,42

0,00

0,00

805459 072,46

747 192 902,20

364 894 460,67

243750 324,66

440 564 611,79

503 442 577,54

4116788 603,36

4092 261 653,27

298722 431,84

285822 790,91

3818066 171,52 3806438 862,36
604 061 714,11 656 632 063,47
40,70 0,00

604 061 673,41

656 632 063,47

1127 548,73

1258 152,83

12368 124 672,57

10 191 253 245,59

4210798 463,81

4370276 312,79

7749 384 152,90

5412737 058,41

407 942 055,86

408 239 874,39

10777 526,15 10777 526,15
1421526,15 1421526,15
9356 000,00 9356 000,00
3325000,00 3325 000,00
3325000,00 3325 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

31 356 048,97

25440183,90

31254 918,97

25339 053,90

101 130,00

101 130,00

383 369 395,27

369 520 586,54
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X

XV

XV

XVI

XVl

Aktywa
Wartosci niematerialne i prawne
1. Wartos¢ firmy
2. Inne wartosci niematerialne i prawne
3. Naktady na wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
1. Nieruchomosci
2. Pozostate $rodki trwate
3. Srodki trwate w budowie
Inne aktywa
1. Przejete aktywa - do zbycia
2. Pozostate
Rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe

Akcje wlasne

AKTYWA RAZEM

Q Q

N

~
¢«
@

SPIS TRESCI

36487 561,94

31276769,97

0,00 0,00

24 372 188,37 25922 395,76
12115 373,57 5354 374,21
89444 115,01 98 326 526,72
78 052 941,77 84 427 088,99
9950 648,27 12383 841,80
1440 524,97 1515595,93
37 542 229,16 37 458 657,80
0,00 2567 962,60

37 542 229,16 34 890 695,20

86 853 681,08

59 655 131,70

84 935 627,00

57 701 255,00

1918 054,08

1953876,70

0,00

0,00

19 465 950 350,36

17 384 129 134,00
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Vi
Vil
VI

Xl
Xl
X
XV

Pasywa
Zobowiazania wobec Banku Centralnego
Zobowiazania wobec sektora finansowego
1. W rachunku biezgcym
2. Terminowe
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego
1. Rachunki oszczednos$ciowe, w tym:
a) biezace
b) terminowe
2. Pozostate, w tym:
a) biezace
b) terminowe
Zobowiazania wobec sektora budzetowego
1. Biezace
2. Terminowe

Zobowiazania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Inne zobowiazania z tytutu instrumentdéw finansowych
Fundusze specjalne i inne zobowiazania
1. Fundusze specjalne
2. Inne zobowigzania
Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
2. Ujemna wartos¢ firmy
3. Pozostate przychody przysztych okreséw oraz zastrzezone
Rezerwy
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rezerwy
Zobowiazania podporzadkowane
Kapitat podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Q Q

N

~
¢«
@

0,00

SPIS TRESCI

31.12.2017 31.12.2016

0,00

17 537 579 238,63

15214770 894,53

3707121 099,90

3382850 267,99

13830458 138,73

11831920 626,54

787 461 791,61

986 524 484,41

723747 130,40

791 856 144,35

641 879 650,40

701 998 805,10

81867 480,00

89 857 339,25

63714 661,21

194 668 340,06

58 204 037,77

105 659 996,00

5510 623,44

89 008 344,06

21038 783,58

61327 469,45

10 662 451,27

13753 961,10

10376 332,31

47 573 508,35

0,00 0,00

24 233 458,36 26 878 052,88
38 196,84 27 391,22
29563 679,23 44 031 103,41
32 925,16 32 372,69
29530 754,07 43 998 730,72
5700 113,60 144 901 388,39
689 818,06 677 207,45
1629 459,04 4073 647,60
3380 836,50 140 150 533,34
76 344 024,44 51346 153,91

63 542 136,00

36 858 822,00

12 801 888,44

14 487 331,91

188 549 298,34

144 471 919,57

303 846 600,00

248 207 300,00

240 029 461,79

225 613 905,79

64204 706,77

37 538 252,57
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XV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 184 075 261,87 169 659 705,00
1. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 72 845 763,25 72 845 763,25

2. Pozostate 111 229 498,62 96 813 941,75

XVI  Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
1. Zysk 0,00 0,00

2. Strata 0,00 0,00

XVII  Zysk (strata) netto 3 285735,30 28831 112,87
PASYWA RAZEM 19 465 950 350,36 17 384 129 134,00
WSPOLCZYNNIK WYPLACALNOSCI 14,62% 13,40%

Sprawozdanie finansowe
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3. Rachunek zyskéw i strat

Vi
Vil

Vil

Xl
Xl
X

SPIS TRESCI

0d 01.01.2017 0od 01.01.2016
do 31.12.2017 do 31.12.2016

Przychody z tytutu odsetek 496 020 854,62 416 979 576,94
1. Od sektora finansowego 12836 876,75 15830 086,55
2. Od sektora niefinansowego 181 489 729,52 143 348 624,90
3. Od sektora budzetowego 24 354 520,72 27 578 827,17
4.7 papieréw wartosciowych o statej kwocie dochodu 277 339 727,63 230222 038,32

Koszty odsetek 273 828 180,97 232814 600,75
1. Od sektora finansowego 238 355 505,88 195 441 021,33
2. Od sektora niefinansowego 8 434 384,38 9 526 809,23
3. Od sektora budzetowego 527 696,81 783 732,23
4.7 papieréw wartosciowych

koszty emisji wlasnych papieréw wartosciowych 6 852 398,98 7 394 386,42

koszty premii 19 658 194,92 19 668 651,54

Wynik z tytutu odsetek (I - II) 222192 673,65 184 164 976,19

Przychody z tytutu prowizji 47 041 763,21 49 620 207,48

Koszty z tytutu prowizji 7 802 434,57 8726 073,76

Wynik z tytutu prowizji (IV-V) 39239 328,64 40 894 133,72

Przychody z udziatéw lub akcji, pozostatych papieréw
wartosciowych i innych instrumentéw finansowych, o zmiennej

kwocie dochodu 914 418,94 2 627 847,49
1. Od jednostek zaleznych 160 685,91 1855782,29
2. Od jednostek wspotzaleznych 0,00 0,00
3. Od jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00
4. Od pozostatych jednostek 753 733,03 772 065,20

Wynik na operacjach finansowych 7 263 017,03 43 203 706,73
1. Papierami wartosciowymi i innymi instrumentami finansowymi 7263017,03 43203 706,73
2. Pozostatych 0,00 0,00

Wynik z pozycji wymiany 15138 354,14 18774 459,96

Wynik na dziatalnosci bankowej (I11+VI+VII+/-VIII+IX) 284747 792,40 289 665 124,09

Pozostate przychody operacyjne 29 385 347,86 19 628 902,68

Pozostate koszty operacyjne 16539 812,94 6 898 248,95

Koszty dziatania banku 161 303 884,40 149 565 387,16
1. Wynagrodzenia 47 112 442,26 44 111 446,22
2. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 12 598 086,66 11583 658,92
3.Inne 101 593 355,48 93870 282,02
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XIv

XV

XVI

XVl
XVl
XIX

XX
XXI
XXl
XXl

Amortyzacja srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych

Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogdlne ryzyko bankowe
2. Aktualizacja wartosci aktywow

Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosci

1. Rozwigzanie rezerw celowych i rezerw na ogdlne ryzyko
bankowe

2. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (XV - XVI)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (X+XI-XII-XIII-XIV+/-XVII)
Wynik operacji nadzwyczajnych
1. Zyski nadzwyczajne
2. Straty nadzwyczajne
Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy
Pozostate obowiazkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty)

Zysk (strata) netto

T
-

=

SPIS TRESCI

17 367 691,36

18 102 355,39

252279108,16

405 479 272,14

247 025 864,94

39187572214

5253 243,22

13 603 550,00

141743 780,12

320 084 985,74

141743 780,12

319405 625,74

0,00 679 360,00

110 535 328,04 85 394 286,40
8386 423,52 49 333 748,87
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

8386 423,52 49 333 748,87
5100 688,22 20502 636,00
0,00 0,00

3285735,30

28 831 112,87
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4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

I Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO)
(-) korekty btedéw podstawowych
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) po korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
emisji akcji
b) zmniejszenia (z tytutu)
umorzenia akcji

1,2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

2. Nalezne wptaty na poczet kapitatu podstawowego na poczatek okresu

2.1.Zmiana naleznych wptat na poczet kapitatu podstawowego
a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

2,2. Nalezne wptaty na poczet kapitatu podstawowego na koniec okresu

3. Akcje wtasne na poczatek okresu
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
3.1. Akcje wtasne na koniec okresu
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosé)
podziatu zysku statutowo
b) zmniejszenia (z tytutu)
pokrycia straty
4,2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie - wycena aktywdéw dostepnych do sprzedazy
b) zmniejszenie - wycena aktywdw dostepnych do sprzedazy

zbycia lub likwidacji srodkéw trwatych

N

~
¢«
@

709 850 277,00

SPIS TRESCI

31.12.2017 31.12.2016

665 894 473,00

709 850 277,00

665 894 473,00

248 207 300,00

248 207 300,00

55639 300,00 0,00
55639 300,00 0,00
55639 300,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

303 846 600,00 248 207 300,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

225 613 906,00 217 042 018,00
14 415 556,00 8571 888,00
14 415 556,00 8571 888,00
0,00 0,00

0,00 0,00

14 415 556,00 8571 888,00
0,00 0,00

0,00 0,00

240029 462,00

225613 906,00

37 538 252,00

16 061 010,00

26 666 455,00

21477 242,00

26 666 455,00

21477 242,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Q Q

5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

6. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na poczatek okresu

6.1.Zmiany funduszu ogdlnego ryzyka bankowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
odpis z zysku

b) zmniejszenie (z tytutu)

6.2. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na koniec okresu

7. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

7.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych

a) zwiekszenia (z tytutu)
z podziatu zysku
b) zmniejszenia (z tytutu)

pokrycia straty

7.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
8.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
korekty btedéw podstawowych

8,2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

8.3. Zmiana zysku z lat ubiegtych
a) zwiekszenie (z tytutu)
podziatu zysku z lat ubiegtych
zwiekszenie z tytutu przejecia
b) zmniejszenie (z tytutu)
kapitat (fundusz) zapasowy
kapitat (fundusz) rezerwowy
fundusz ogdlnego ryzyka
dywidenda
8.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
8.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

korekty btedéw podstawowych

8.6. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

8.7.Zmiana straty z lat ubiegtych
a) zwiekszenie (z tytutu)

zwiekszenie z tytutu przejecia

N

T~
«
NZ

=

64204 707,00

SPIS TRESCI

37538 252,00

72 845 763,00

64 273 875,00

0,00 8 571 888,00
0,00 8 571 888,00
0,00 8571 888,00
0,00 0,00

72 845 763,00

72 845 763,00

96813 941,00

128 642 113,00

14415 557,00

-31828 172,00

14 415 557,00

8571 888,00

14 415 557,00

8571 888,00

0,00

40 400 060,00

0,00

40 400 060,00

111229 500,00

96 813 941,00

0,00 -40 252 690,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 40 252 690,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 40 252 690,00
pokrycie straty 0,00 40 252 690,00

8.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 40 252 690,00

8.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

9. Wynik netto 3285735,00 28831 113,00

a) zysk netto 3285 735,00 28831 113,00

b) strata netto 0,00 0,00

Il Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 795 441 768,00 709 850 275,00
Il Kapitat wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 795 441 768,00 709 850 275,00
(dywidenda) 0,00 0,00

Sprawozdanie finansowe m
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5. Pozycje pozabilansowe

N

~
¢«
@

SPIS TRESCI

31.12.2017 31.12.2016

I  Zobowiazania udzielone
1. Zobowiazania udzielone na rzecz podmiotéw finansowych
a) zobowigzania dotyczace finansowania

b) zobowiazania gwarancyjne

803 693 430,53

1026 099 948,87

324 034 669,04

635338 724,43

323 624 627,04

630671 069,82

2. Zobowiazania udzielone na rzecz podmiotéw niefinansowych

a) zobowigzania dotyczace finansowania

b) zobowiazania gwarancyjne

3. Zobowiazania udzielone na rzecz budzetu

410 042,00 4 667 654,61

471 352 655,85 384 486 218,31
429 337 889,75 359238 309,41
42014 766,10 25247 908,90
8306 105,64 6275 006,13

Il Zobowiazania otrzymane

19 940 153,11

23971 999,15

1. Zobowiazania otrzymane od podmiotéw finansowych

19940 153,11

23971 999,15

a) zobowigzania dotyczace finansowania

b) zobowiazania gwarancyjne

2. Zobowiazania otrzymane od podmiotéw niefinansowych

a) zobowigzania dotyczace finansowania

b) zobowiazania gwarancyjne

3. Zobowiazania otrzymane od budzetu

0,00 0,00
19 940 153,11 23971 999,15
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Il Operacje walutowe

78 631 537,62

24 282 465,20

IV Operacje papierami wartosciowymi

21184 432,60

35130 000,00

V  Zobowiazania z tytutu operacji instrumentami finansowymi

0,00

0,00

VI Inne zobowiazania

0,00

0,00

Sprawozdanie finansowe
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