RAPORT ROCZNY
2016

Dziek

Bankom
Spotdzielczym
SGB




B owocNE)
WSPOtPRACY

PASJI .

| TALENTOM B PRZEDSIEBIORCZOSCI

| POMYS£OWOSC]

. NAJLEPSZYM

ROZWIAZANIOM

Dziek

Bankom
Spotdzielczym
SGB

. SKUTECZNYM .

DZIALANIOM ,
B POSWIECENIU

. ODPOWIEDZIALNYM | WYSIEKOM
DECYZJOM

LOKALNYM . . SPRAWNEMU

DZIAEANIOM PRZEPLYWOWI
INFORMACJI

B 7AANGAZOWANIU
SPOLECZNEMU



OPIS

tresci

List Zarzadu

1. Podstawowe informacje na temat banku
1.1 Nazwa, siedziba, nr KRS, REGON, NIP
1.2 Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej
1.3 Akgjonariat
1.4 Struktura SGB-Banku S.A.

2. (zynniki i zdarzenia wptywajace na sytuacje banku
2.1 Otoczenie makroekonomiczne
2.2 Tendencje na rynku finansowym
2.3 Otoczenie prawne

3. Dziafalno$¢ banku
3.1 Obstuga bankéw spétdzielczych
3.2 Bankowos¢ korporacyjna oraz obstuga segmentu finanséw publicznych
3.3 Dziatalnos¢ skarbowa
3.4 Dziafalnos¢ powiernicza
3.5 Bankowosc transakcyjna
3.6 Bankowos¢ detaliczna
3.7 Dziatalno$¢ w sektorze AGRO

4. Obszary wsparcia
4.1 Kanaty dystrybugji
4.2 7miany w zakresie technologii informatycznych
4.3 Zmiany procesow i produktow

© N NS (9, ]

10

13
14
16
17

21
22
28
30
31
31
32
32

33
34
37
37



|
5. Zarzadzanie ryzykiem 39
5.1 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem 40
5.2 Ryzyko kredytowe 40
5.3 Ryzyko ptynnosci 4
5.4 Ryzyko stopy procentowe] 42
5.5 Ryzyko walutowe 44
5.6 Ryzyko operacyjne 45
5.7 Adekwatnos¢ kapitatowa, fundusze wiasne i wspotczynnik wyptacalnosci 46
5.8 Kapitat wewnetrzny (Filar Il) 46
5.9 Dziatalno$¢ Komitetow 47
6. System audytu / kontroli wewnetrznej 49
6.1 Audyt wewnetrzny 50
6.2 Kontrola wewnetrzna 50
6.3 Zapewnianie zgodnosci 51
7. Wyniki finansowe 52
8. Prognozy i zamierzenia 56
8.1 Prognozy otoczenia makro oraz rynku finansowego 57
8.2 /amierzenia 60
Lafaczniki 61
1. Struktura organizacyjna Banku 62
2. Wykaz Oddziatéw Banku na dzieri 31.12.2016r. 63
3. Banki Spétdzielcze zrzeszone z SGB-Bankiem S.A. - stan na 31.12.2016 . 64
Sprawozdanie finansowe 67
1. Opinia niezaleznego biegtego rewidenta 68
2. Bilans Banku 71
3. Rachunek zyskow i strat 75
4, Zestawienie zmian w kapitale wlasnym 77
5. Rachunek przeptywdw pienieznych 79

6. Pozycje pozabilansowe 82



List
/arzadu

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscia oddajemy w Panstwa rece Raport
Roczny SGB-Banku S.A. za rok 2016, bedacy syntetycz-
nym podsumowaniem dziatalnosci SGB-Banku S.A.
i Spoétdzielczej Grupy Bankowej. Byt to dla nas
niezwykle wazny rok, w ktérym rozpoczelismy funkcjo-
nowanie w nowej formule, w zwigzku z powstaniem
pierwszego w Polsce Systemu Ochrony Instytucjo-
nalnej SGB. Dzieki temu moglismy spetni¢ wymogi
regulacyjne, ale przede wszystkim podnieslismy
poziom bezpieczenstwa, ktéry stanowi dodatkowg
gwarancje stabilnosci funkcjonowania zrzeszonych
Bankéw Spdtdzielczych. Stale ktadziemy bowiem
nacisk na to, ze SGB-Bank S.A. to bank wspierajacy
rozwdj i pozycje na rynku Bankéw Spotdzielczych oraz
wzmacniajacy bezpieczenstwo Grupy.

W 2016 roku SGB-Bank S.A. inicjowat przystepowanie
Bankdéw Spétdzielczych do Spétdzielczego Systemu
Ochrony SGB, udzielajagc zrzeszonym bankom znacz-
nej pomocy merytorycznej. W efekcie, w grudniu 2016
roku jedynie trzy banki nalezgce do Spdtdzielczej
Grupy Bankowej znajdowaty sie poza Spdtdzielczym
Systemem Ochrony SGB.

Rok 2016 to réwniez pierwszy rok obowigzywania
nowej Strategii Banku i Grupy, wyznaczajacej kierunki
dziatan oraz cele i inicjatywy strategiczne zaréwno dla
banku zrzeszajgcego, jak i zrzeszonych Bankéw Spoét-
dzielczych. Realizacja celéw nowej strategii pozwolita
na zaoferowanie Bankom Spétdzielczym i ich Klien-
tom nowych produktéw i ustug, a takze wsparcia
w usprawnianiu wielu proceséw, obnizajgc w ten spo-
sob koszty dziatania.

Istotnym wsparciem w zakresie promocji wizerunku
Bankéw Spétdzielczych SGB byta zrealizowana na
przetomie listopada i grudnia telewizyjna kampania,
odbywajacg sie pod hastem W Swiecie, w ktérym
liczg sie pienigdze, my pamietamy o ludziach”.

Zwracajagc uwage na otoczenie makroekonomiczne,
warto zauwazyé, ze zarédwno wydarzenia na arenie
miedzynarodowej, jak rowniez spowolnienie wzrostu

gospodarczego w Polsce, miaty istotny wptyw takze na
bankowos¢ spdtdzielczg, w tym oczywiscie na wyniki
wypracowane w minionym roku przez SGB-Bank S.A.
Wptyw tym wiekszy, ze zaréwno nalezace do naszego
Zrzeszenia Banki Spétdzielcze, jak i SGB-Bank S.A.
zmuszone byty funkcjonowadé w $rodowisku niskich
stop procentowych.

Z satysfakcjag mozemy jednak stwierdzi¢, ze wspdlnie
jako Grupa skutecznie stawialiSmy czota wyzwaniom,
jakie stawiat przed nami rynek.

Mimo nietatwych warunkow, wyniki osiggniete przez
SGB-Bank S.A. w 2016 roku wypada uznaé za zado-
walajgce. Bank wypracowat w minionym roku nieco
wyzszy zysk brutto niz rok wczesniej, wzrosty tez fun-
dusze wilasne, wspdtczynnik wyptacalnosci oraz wynik
z tytutu prowizji i z dziatalnosci bankowej, a takze
polepszyt sie wskaznik C/I.

Bardzo serdecznie dziekujemy za zaangazowanie,
ktére przyczynito sie do osiggniecia takich rezultatow.
Szczegdlne stowa uznania kierujemy do prezeséw
Bankdéw Spodtdzielczych. To ich profesjonalizmowi,
kreatywnosci i zaangazowaniu Spoétdzielcza Grupa
Bankowa zawdziecza swdj sukces i pozycje na coraz
bardziej konkurencyjnym rynku ustug finansowych.
Jednoczesnie sktadamy serdeczne podziekowania
Akcjonariuszom, cztonkom Rady Nadzorczej i Rady
Zrzeszenia za dobrg i efektywnag wspodtprace. Dzie-
kujemy takze naszym Klientom, bo to ich zaufanie
i lojalnos$¢ jest celem wszystkich podejmowanych
przez nas wysitkow.

Zachecajac do lektury Raportu za 2016 rok, pragniemy
zapewni¢, iz Bank dotozy wszelkich staran, aby w dal-
szym ciggu, z korzyscig dla zrzeszonych Bankow
Spétdzielczych i ich Klientéw, realizowaé wsparcie we
wszelkich mozliwych obszarach.

Zarzad SGB-Banku S.A.
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SGB-Bank Spdtka Akcyjna jest bankiem w formie spot-
ki akcyjnej, dziatajgcym na podstawie Ustawy o funk-
cjonowaniu bankdéw spdtdzielczych, ich zrzeszaniu
sie i bankach zrzeszajgcych, Prawa bankowego oraz
Kodeksu spdtek handlowych. Statutowo okreslonym
przedmiotem dziatania Banku jest petnienie funkgji
banku zrzeszajgcego dla bankdéw spotdzielczych, kto-
re zawarty z Bankiem umowe zrzeszenia, uniwersalna
obstuga bankowa oséb fizycznych, prawnych, jedno-
stek nieposiadajgcych osobowosci prawnej, w tym
podmiotéw gospodarczych oraz organdéw samorzadu
terytorialnego, a takze realizowanie innych form wspét-
pracy z bankami spoétdzielczymi - akcjonariuszami, jak
réwniez podejmowanie inicjatyw dla rozwoju banko-
wosci spotdzielczej. W tabeli ponizej zestawiono pod-
stawowe dane identyfikacyjne SGB-Banku S.A.

Dane rejestrowe

Firma SGB-Bank Spétka Akcyjna
Siedziba Poznan
Adres ul. Szarych Szeregéw nr 23a

miejscowosé: Poznan, kod: 60-462
poczta: Poznan, kraj: Polska

KRS 0000058205
REGON 004848247
NIP 7770005362

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 .
sktad Zarzadu SGB-Banku S.A. nie zmieniat sie i na
dzien 31 grudnia 2016 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Ryszard Lorek Prezes Zarzadu,
Karolina Jankowiak Wiceprezes Zarzadu,

Ziemowit Stempin Wiceprezes Zarzadu.

SPIS TRESCI

Zarzad Banku odbyt 95 posiedzen, podjat 741 uchwat
oraz przyjat 551 stanowisk. Uchwaty Zarzadu dotyczyty
miedzy innymi:
podjecia decyzji kredytowych, w tym dla zrzeszo-
nych Bankéw Spétdzielczych,
zmian organizacyjnych,
wprowadzenia nowych regulacji wewnetrznych,
dostosowania istniejgcych regulacji do zmian
prawa,
warunkdéw szczegdtowych subskrypcji prywatnej
akgeji SGB-Banku S.A.,
rekomendowania kandydatéw ze strony SGB-Ban-
ku S.A. do organdw spodtek zaleznych.

Zarzad podejmowat takze decyzje w zakresie wyraza-
nia zgdd na poszerzenie terenu dziatania i wykonywa-
nie czynnosci, o ktérych mowa w Prawie bankowym,
wymagajgcych zgody banku zrzeszajagcego oraz wyda-
wat opinie o kandydatach na stanowisko Prezesa Zarza-
du Banku Spétdzielczego.

Ponadto na posiedzeniach Zarzad:
zajmowat sie projektem Strategii SGB-Banku S.A.
oraz SGB na lata 2016 - 2020,
omawiat sprawy zwigzane z informatyzacjg Zrze-
szenia oraz podejmowat decyzje zwigzane z pro-
cesem wdrazania Zintegrowanego Rozwigzania
Zrzeszeniowego,
podejmowat decyzje majgce na celu usprawnienie
procesu udzielania kredytéw w konsorcjach z Ban-
kami Spotdzielczymi,
zajmowat sie Modelem Procesu Certyfikag;ji
w obszarze szkolen dla Banku Zrzeszajacego i Ban-
kéw Spoétdzielczych,
dokonywat analizy informacji zarzadczych z obsza-
ru skarbu, udzielonych kredytow, klasyfikacji eks-
pozycji kredytowych oraz o wyniku finansowym,
dokonywat analizy szczegdtowe] informacji na
temat ekspozycji kredytowych oraz analizy ziden-
tyfikowanych znakéw ostrzegawczych w monito-
ringu podmiotéw o najwyzszym zaangazowaniu
Banku,
przyjmowat informacje o sytuacji ekonomiczno -
finansowej Banku i Zrzeszenia oraz o wynikach oce-
ny punkowej zrzeszonych Bankdéw Spétdzielczych,

Podstawowe informacje na temat banku
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dokonywat oceny poziomu ryzyka bankowego, przyjmowat informacje i podejmowat stanowiska
kredytowego i operacyjnego, w sprawach merytorycznych, ktére wymagaty bie-
wprowadzat zmiany w modelu funkcjonowania zgcych lub kierunkowych decyzji Zarzadu.
Oddziatéw SGB-Banku S.A. oraz

podejmowat decyzje dotyczace sprzedazy biznesu W dniu 16 lutego 2017 r., Prezes Zarzadu Ryszard
detalicznego z wybranych Oddziatéw do Bankdéw Lorek ztozyt na rece Przewodniczgcego Rady Nadzor-
Spdétdzielczych, czej rezygnacje z petnionej funkgcji. Rada Nadzorcza
podejmowat decyzje dotyczgce zmiany wewnetrz- rezygnacje przyjeta, jednoczesnie delegujac Pana
nych struktur organizacyjnych komérek organiza- Sebastiana Nietyksze - Cztonka Rady Nadzorczej - do
cyjnych i ich etatyzacji, czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarza-
przyjmowat sprawozdania z dziatalnosci komite- du. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktére odbyto
tow i zespotdw, sie w dniu 8 marca 2017 r. na stanowisko Wicepreze-
przyjmowat informacje o stanie realizacji projek- sa Zarzadu p. o. Prezesa Zarzadu powotany zostat Pan
téw z Portfela Projektow Banku, Pawet Pyzik. W zwigzku z tym, od 8 marca 2017 r. sktad
informacje o wykorzystaniu limitdw inwestycji kapi- Zarzadu jest nastepujacy:

tatowych Banku, raporty z zakresu ryzyka braku

zgodnosci, sprawozdanie z realizacji planu audy- Pawet Pyzik Wiceprezes Zarzadu p. o.
tu wewnetrznego, informacje o realizacji zale- Prezesa Zarzadu,

cen poinspekcyjnych oraz informacje o realizacji Karolina Jankowiak Wiceprezes Zarzadu,
harmonogramu wdrazania centralizacji procesu Ziemowit Stempin Wiceprezes Zarzadu.
kredytowego,

W okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2016 r. zmienit sie sktad Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A., w zwigzku z uptywem
kadencji. Sktad Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 maja 2016 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

Sktad Rady Nadzorczej IX kadeng;ji

Przewodniczacy Rady Wiadystaw Dymek
Zastepcy Przewodniczacego Marek Byzdra Ryszard Zuraw
Sekretarz Rady Marek Banaszak
Cztonkowie Rady Aleksander Brzezniakiewicz Grazyna Palczewska
Roman Dawidowski Olestaw Watowski
Zdzistaw Inglot Stefan Wanke
Cezary Maciejewski Waldemar Zielinski

Stanistaw Murawski

W dniu 1 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato wyboru Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A.
X kadencji na lata 2016-2019. Sktad Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A. w okresie od 1 czerwca do 31 grudnia 2016
roku przedstawiat sie nastepujgco:

Podstawowe informacje na temat banku \/
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Sktad Rady Nadzorczej X kadencji

Przewodniczacy Rady
Zastepca Przewodniczacego
Sekretarz Rady

Cztonkowie Rady

SPIS TRESCI

Stawomir Flissikowski
Leokadia Danuta Totwiriska
Sebastian Nietyksza

Zofia Katek-Bazyluk
Katarzyna Zimniak
Ryszard Zuraw

Jerzy Bibro
Krzysztof Sadurski
Waldemar Zielinski

W 2016 r. Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen oraz 2 wspdlne z Rada Zrzeszenia SGB-Banku S.A., podejmujac 86

uchwat oraz przyjmujac 163 stanowiska.

WZA SGB-Banku S.A. w dniu 1 czerwca 2016 r. pod-
jeto uchwate o emisji akcji imiennych, zwyktych serii
AK. W jej wyniku zaoferowano akcjonariuszom akcje
imienne, zwykte serii AK. Akcje zostaty objete przez
dotychczasowych akcjonariuszy. 78 akcjonariuszy -
Bankow Spétdzielczych nabyto 174 486 akcji, o warto-
$ci 17 448 600,00 zt.

SGB-Bank S.A. dnia 28 listopada 2016 roku ztozyt
w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu wniosek o zmiane danych podmiotu
w rejestrze przedsiebiorcéw dotyczacy wpisu o pod-
wyzszeniu kapitatu Banku.

Do dnia 31 grudnia 2016 r. emisja akcji imiennych,
zwyktych serii AK nie zostata zarejestrowana w KRS,
kapitat zaktadowy SGB-Banku S.A. wynosit na koniec
2016 roku 248 207 300,00 zt.

W 2016 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy SGB-Banku S.A. w dniu 1 czerwca.

Tematyka WZA obejmowata przedstawienie i zatwier-
dzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci SGB-Ban-
ku S.A. w Poznaniu oraz Sprawozdania Finansowego
za 2015 rok, a takze Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej SGB-Banku S.A. w Poznaniu za 2015 roku
oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw

SGB-Banku S.A. w Poznaniu za 2015 rok. Przedmio-
tem WZA byto réwniez podjecie uchwaty w sprawie
podziatu zysku SGB-Banku S.A. w Poznaniu za 2015
rok, uchwaly w sprawie jednorazowego pokrycia
straty bilansowe] wynikajgcej z przejecia przedsie-
biorstwa bankowego Banku Spétdzielczego w Lesz-
nowoli, uchwaty w sprawie podziatu zysku SGB-Banku
S.A. w Poznaniu z lat ubiegtych powstatego w wyniku
przejecia przedsiebiorstwa bankowego Banku Spét-
dzielczego w Lesznowoli.

Podczas obrad Akcjonariusze zapoznali sig zinformacja
Komisji Uchwat i Wnioskéw w sprawie spetnienia przez
cztonkéw Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A. i Rade
Nadzorczg SGB-Banku S.A. warunkdéw formalnych,
wynikajacych z obowigzujgcej w Banku procedury
oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej SGB-Banku S.A. w Poznaniu, a nastepnie
podjeli uchwaty w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw
Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A. i Rady Nadzorczej
SGB-Banku S.A.za 2015 .

WZA podjeto uchwaty w sprawie: zniesienia uprzywi-
lejowania akcji imiennych SGB-Banku S.A., udzielenia
upowaznienia Zarzadowi SGB-Banku S.A. w Pozna-
niu na okres nie dtuzszy niz jeden rok do nabywania
akcji wtasnych SGB-Banku S.A. w Poznaniu, celem ich
dalszej odsprzedazy lub umorzenia, podwyzszenia
kapitatu zaktadowego SGB-Banku S.A. w drodze emi-
sji akcji imiennych, zwyktych serii AK i zaoferowania

Podstawowe informacje na temat banku

NS



POWROT DO STRONY GrOWNEJ

ROZDZIAk

ich w drodze prywatnej subskrypcji, pozbawienia
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz
zmiany Statutu SGB-Banku S.A. w Poznaniu oraz
uchwate w sprawie udzielenia upowaznienia Zarza-
dowi SGB-Banku S.A. w Poznaniu na okres nie dtuzszy
niz jeden rok do nabywania akcji wtasnych SGB-Banku
S.A. w Poznaniu, celem ich dalszej odsprzedazy lub
umorzenia.

WZA uchwalito ponadto wprowadzenie zmian w Statu-
cie SGB-Banku S.A. w Poznaniu i udzielito upowaznie-
nia dla Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A. w Poznaniu do
ustalenia jednolitego tekstu Statutu Banku uwzgled-
niajgcego uchwalone zmiany, jak réwniez uchwalito
wprowadzenie zmian w Regulaminie dziatania Rady
Nadzorczej SGB-Banku S.A. w Poznaniu oraz przyjeto
jednolity tekst Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej
SGB-Banku S.A. w Poznaniu.

WZA przyznato i ustalito wysoko$¢ wynagrodzenia dla
cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej SGB- Ban-
ku S.A. w Poznaniu, ocenito Polityke wynagradzania
stosowang w SGB-Banku S.A., a takze zaakceptowato
zmiany wprowadzone w ,Zasadach tadu korporacyjne-
go SGB-Banku S.A.

WZA - w zwigzku z wyborem nowej Rady Nadzorczej
dokonato oceny kwalifikacji kandydatéw na czton-
kéw Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A. w Poznaniu na
kadencje w latach 2016-2019 i wybrato nastepnie Rade
Nadzorczg na nowa kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. w strukturze Centrali Ban-
ku funkcjonowato 12 komdrek organizacyjnych, w tym
5 Departamentéw, 4 Centra oraz 3 Biura.

W roku 2016 Bank funkcjonowat w strukturze organi-
zacyjnej z wyodrebnionymi trzema Pionami: Pionem
Zrzeszenia, Pionem Finansdw oraz Pionem Wsparcia.
Schemat organizacyjny Banku wg stanu na 31 grudnia
2015 r. stanowi zatacznik nr 1 do Sprawozdania.

Z dniem 25 stycznia 2016 r. wszedt w zycie Regulamin
organizacyjny SGB-Banku S.A. uwzgledniajacy zmiane
struktury organizacyjnej wynikajgcej z utworzenia
w listopadzie 2015 r. Systemu Ochrony. Regulamin

SPIS TRESCI

zmieniat sie jeszcze w marcu i lipcu - zmiany polegaty
na przesunieciu miedzy Departamentami czesci zakre-
séw zadan (koordynowanie obstugi prawnej, obszar
administracji).

W dniu 12 sierpnia 2016 r. Zarzad wprowadzit,
anastepnie w dniu 23 wrzesnia 2016 r. Rada Nadzorcza
SGB-Banku S.A. zatwierdzita nowa strukture organiza-
cyjna ze zmiang polegajaca na rozdzieleniu w ramach
Pionu Finanséw zadan dotychczasowego Departa-
mentu Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji na
dwa nowe Biura, funkcjonujgce jako samodzielne
komérki organizacyjne, tj. Biuro Monitoringu oraz Biuro
Restrukturyzacji i Windykacji. Regulamin uwzglednia-
jacy te zmiany organizacyjne wszedt w zycie z dniem
4 pazdziernika 2016 .

W zwigzku z zaleceniem KNF pod koniec 2016 r. doko-
nano kolejnej zmiany struktury organizacyjnej - w dniu
12 grudnia 2016 r. Zarzad wprowadzit, a nastepnie
w dniu 14 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza SGB-Banku
S.A. zatwierdzita nowa strukture organizacyjna - zmiana
polegata na utworzeniu w Pionie Zrzeszenia Biura
Planowania i Kontrolingu. Regulamin organizacyjny
uwzgledniajacy te zmiane, dodatkowo zmiany w zakre-
sie dziatalnosci powierniczej oraz zmiany porzadkowe
w zakresach niektérych komodrek organizacyjnych
wszedt w zycie z dniem 27 grudnia 2016 r.Dokony-
wane w ciggu roku zmiany organizacyjne znalazty
odzwierciedlenie w uchwatach w sprawie przekazania
cztonkom Zarzadu uprawnien Zarzgdu SGB-Banku S.A.

W 2016 r.w Centrali dziataty interdyscyplinarne zespoty
zadaniowe i projektowe oraz state komitety. Lista komi-
tetéw wg stanu na 31 grudnia 2016 r. przedstawiata sie
nastepujgco:

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami ALCO,
Komitet Kredytowy,

Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego,

Komitet Portfela Projektéw.

Dodatkowo funcjonuja:

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami ALCO,
Komitet Kredytowy,

Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego,

Komitet Portfela Projektow.

Podstawowe informacje na temat banku
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Ponadto w Oddziatach funkcjonowaty Komitety prze-
gladu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych.

Oddziaty

Na dzien 31 grudnia 2016 r. SGB-Bank S.A. prowadzit
dziatalno$¢ operacyjna poprzez 18 Oddziatow (w tym 5
Oddziatéw - Finansowe Centra Biznesu).

W poréwnaniu do 31 grudnia 2015 r. liczba Oddziatéw
zmniejszyta sie o 3 Oddziaty.

W ramach istniejagcych Oddziatéw, Oddziaty w Gdy-
ni, Koszalinie, Bydgoszczy przeksztatcono w Finan-
sowe Centra Biznesu, a w Oddziatach w Radomiu,
Ptocku i Ostrowie Wlkp wdrozono model placéwki
zrzeszeniowej.

Wdrozone zmiany wynikaja z realizacji Strategii Grupy
SGB, gdzie w Finansowych Centrach Biznesu prowa-
dzona jest gtownie obstuga Klientéw Korporacyjnych,
a placoéwki zrzeszeniowe i pozostate Oddziaty lokalnie
maja zapewni¢ wsparcie Bankom Spétdzielczym w tym
m.in. w ramach wspdtpracy konsorcjalnej.

Wykaz Oddziatéw Banku na dzien 31 grudnia 2016 r.
zawiera zatgcznik nr 2 do Sprawozdania.

Struktura zatrudnienia

Zatrudnienie w SGB-Banku S.A. wedtug stanu na dzien
31.12.2016 r. wynosito 666,53 etaty. Ponizsza tabe-
la przedstawia podstawowe informacje dotyczace
zatrudnienia w Banku na przestrzeni ostatnich 5 lat.

Q Q
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Przecietne zatrudnienie (iloraz sumy miesiecznych
stanéw zatrudnienia w roku kalendarzowym i liczby
miesiecy) w SGB-Banku S.A. wynosito w: 2012 r.909,22;
2013 r. 833,25 etatu, w 2014 r. 771,04 etatu, w 2015 r.
779,97 etatu, aw 2016 r. 676,97 etatu.

Zrzeszenie

Na dzien 1 stycznia 2016 roku liczba zrzeszonych Ban-
kéw Spétdzielczych wynosita 202 i w trakcie roku spra-
wozdawczego nie ulegta zmianie.

Z dniem 21 pazdziernika 2016 roku nastgpito zawiesze-
nie dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Nadarzynie.
W dniu 19 grudnia 2016 roku zostata ogtoszona upa-
dtosc¢ Banku Spotdzielczego w Nadarzynie.

Wykaz zrzeszonych Bankdéw Spdétdzielczych wg stanu
na dzien 31 grudnia 2016 r. zawiera zatgcznik nr 3 do
Sprawozdania.

W 2016 r. odbyto sie 6 posiedzen Rady Zrzeszenia oraz
2 wspodlne posiedzenia z Rada Nadzorczg SGB-Banku
S.A. W roku 2016 Rada Zrzeszenia podjeta 24 uchwaty
oraz podjeta 83 stanowiska.

Tabela 4. Zatrudnienie w SGB-Banku S.A. w roku 2012-2016

Wedtug stanu
zatrudnienia
na dzien

31.12.2013 r.

Wedtug stanu
zatrudnienia
na dzien
31.12.2012r.

Wedtug stanu
zatrudnienia na dzien
31.12.2016 .
(bez oddziatu

w Lesznowoli)

Wedtug stanu
zatrudnienia na dzien
31.12.2015 .
(bez oddziatu

w Lesznowoli)

Wedtug stanu
zatrudnienia

na dzien
31.12.2014 r.

Etaty 871,86* 776,61* 725,41* 744, 55%(714,55) 648,53* (625,53%)
Etaty na zastepstwo +22,00 +12,00 +28,00 +24,00 +18,00
Osoby 899 791 755 769 (739) 672 (649)

*poziom zatrudnienia zgodny z planem dfugoterminowym

ROZDZIAL1 Podstawowe informacje na temat banku
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Ws$rdéd  najistotniejszych zaangazowan kapitatowych,
z punktu widzenia SGB-Banku S.A. oraz Spétdzielczej
Grupy Bankowej wymieni¢ nalezy spétki (wraz ze wska-
zaniem ich podstawowego zakresu dziatalnosci):
Bankowy Osrodek Doradztwa i Edukacji Sp. z o.0.
- dziatalno$¢ edukacyjna, konsultacyjno-dorad-
cza w zakresie finanséw, organizacji i zarzadzania
przedsiebiorstwami, dziatalno$¢ wydawnicza,
FAKTORZY S.A. - $wiadczenie ustug finansowych
w zakresie faktoringu i wykupu wierzytelnosci,
FORTUNE S.A. - restrukturyzacja, a nastepnie
sprzedaz posiadanych aktywéw, ktérych nabycie
wigze sie najczesciej z przejeciem, w drodze egze-
kucji, zabezpieczen z portfela bankowego,
LMB Capital S.A. - finansowa dziatalno$¢ ustu-
gowa, z wylagczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych,
SGB CDR Investment Sp. z 0.0. - pozostata dziatal-
nos$¢ wspomagajgca ustugi finansowe. W praktyce
spotka zajmuje sie dochodzeniem naleznosci, win-
dykacjg oraz wykupem wierzytelnosci,
SGB-Leasing Sp. z o.0. - zawieranie z kontrahen-
tami uméw leasingu w wiekszosci dotyczacego
maszyn i urzadzen oraz pojazddw.

Ocena posiadanych zaangazowan kapitatowych jest
prowadzona w SGB-Banku S.A. cyklicznie, a wnioski
z niej wyptywajace sa realizowane na biezgco. Celem
takiego podejscia jest uwzglednianie zmieniajgcych sie
okolicznosci w celu optymalizacji zaangazowan kapita-
towych SGB-Banku S.A. i koncentracji na zaangazowa-
niach najefektywniej przektadajacych sie na wsparcie
bankéw spotdzielczych SGB oraz SGB-Banku S.A.

SPIS TRESCI
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2.1 Otoczenie makroekonomiczne
Gospodarka swiatowa

W 2016 r. $wiatowa gospodarka rosta wolniej niz
w 2015 r., m.in. wskutek znacznego spowolnienia
wzrostu wymiany handlowej. Co wiecej, utrzymywata
sie silna niepewnos¢ zwigzana z postrzeganiem per-
spektyw $wiatowe] koniunktury. Przyczyng tego zjawi-
ska byto m.in. ograniczenie inwestycji w wielu krajach
oraz spowolnienie wzrostu gospodarczego w Chi-
nach, gdzie wzrost PKB wyniéstw 2016 r. 6,7%, rosnac
najwolniej od 26 lat.

Wozrost gospodarczy w strefie euro pozostat umiar-
kowany i w catym 2016 r. wynidst 1,7%. Koniunk-
tura w strefie euro byta stabilna, ale zréznicowana
w poszczegdlnych krajach. Przyspieszyt wzrost gospo-
darczy w Niemczech, lecz towarzyszyto mu utrzymywa-
nie sie niskiego tempa wzrostu PKB w innych duzych
gospodarkach strefy euro. Natomiast w Stanach Zjed-
noczonych zaobserwowano poprawe koniunktury,
wspierang przez lepsza sytuacje na rynku pracy, wyra-
zajgca sie zardwno w zwiekszaniu zatrudnienia, jak
i we wzroscie wynagrodzen.

Wozrost gospodarczy spowolnit w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej, gtéwnie wskutek obnizenia sie
poziomu inwestycji, przede wszystkim budowlanych.
Byto to w duzym stopniu spowodowane zmniejszong
absorpcja srodkéw z funduszy unijnych. Jednoczesnie,
w nastepstwie malejagcego popytu zewnetrznego, spo-
wolnit eksport do strefy euro.

Uwarunkowania handlu zagranicznego w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej pogorszyty sie dodat-
kowo po ogtoszeniu wynikdéw referendum w sprawie
opuszczenia przez Wielka Brytanie Unii Europejskiej.
W tej sytuacji jedynym filarem wzrostu gospodarczego
pozostata konsumpcja indywidualna.

R Q [ &
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W 2016 r. ceny surowcdw na rynkach swiatowych okaza-
ty sie istotnie wyzsze niz rok wczesniej. Przyczynito sie to
do wzrostu inflacji w wielu krajach. Jednoczesnie niska
presja popytowa w wielu gospodarkach, w tym w strefie
euro, ograniczata wzrost inflacji sprawiajac, ze inflacja
bazowa utrzymywata sie na umiarkowanym poziomie.
Rada Prezeséw EBC utrzymywata podstawowe stopy
procentowe na poziomie bliskim zera, w tym stope
depozytowa ponizej zera, kontynuujgc zarazem pro-
gram iloéciowego tagodzenia polityki pienieznej. Fede-
ralny Komitet Otwartego Rynku dokonat w grudniu
2016 r. podwyzki stopy funduszy federalnych o 25 p.b.,
sygnalizujac prawdopodobny dalszy wzrost tej stopy.
Perspektywa zaciesnienia polityki pienieznej w Sta-
nach Zjednoczonych przyczynita sie w drugiej potowie
2016 r. do umocnienia dolara i wzrostu rentownosci
obligacji skarbowych wielu krajéw. Towarzyszyto temu
ostabienie walut krajow rozwijajacych sie.

Gospodarka Polski

Wedtug GUS, produkt krajowy brutto w ubiegtym roku
byt realnie wyzszy o 2,8% w poréwnaniu z rokiem 2015.
Analogiczny wzrost w 2015 r. wynidst 3,9% (w cenach
statych roku poprzedniego). W 2016 r. popyt krajowy
wzrést o 2,8%. Spozycie ogdtem zwiekszyto sie o 3,6%,
podobnie jak spozycie w sektorze gospodarstw domo-
wych. Akumulacja brutto spadta o 0,3%, w tym nakta-
dy brutto na $rodki trwate obnizyty sie o 5,5%. Stopa
inwestycji w gospodarce narodowej (relacja naktadéw
brutto na srodki trwate do produktu krajowego brutto
w cenach biezgcych) w 2016 r. wyniosta 18,5%, wobec
20,17% w 2015 r.

Tabela 5. Podstawowe stopy procentowe, stan na 31.12.2016 .

Bank centralny

Podstawowa stopa procentowa 0,25%

BankAngli | Bank sewejcari

-1,25-(-)0,25% 0,00% 0,25-0,75%

Data ostatniej zmiany
stopy procentowej

sierpien 2016

styczen 2015 marzec 2015 grudzien 2016

ROZDZIAL 2  Czynniki i zdarzenia wptywajace na sytuacje banku

N



POWROT DO STRONY GrOWNEJ

ROZDZIAk

Gtéwnym filarem wzrostu PKB w Polsce w 2016 r. byta
konsumpcja indywidualna, choé juz w Ill. kwartale

2016 r. obserwowano stopniowe wyhamowanie ten-
dencji wzrostowych wskaznikéw ocen koniunktury kon-

sumenckiej. Konsumpcje wspierata poprawa na rynku

pracy, wyzsze wynagrodzenia oraz $wiadczenia spo-

teczne wyptacane w ramach programu ,Rodzina 500+".

W 2016 r. staba byta aktywno$é inwestycyjna w gospo-

darce.Za ograniczenie inwestycji odpowiadaty gtéwnie

przedsiebiorstwa publiczne, w tym zwtaszcza przedsie-
biorstwa samorzadowe, w ktérych wydatki na inwesty-

cje obnizono o ponad potowe (-53,6% r/r w pierwszej
potowie 2016 1., -36,6% r/r w lIl. kwartale 2016 r.). Byto
to spowodowane niskg absorpcjg $rodkéw z nowej
unijnej perspektywy finansowej. Wedtug stanu na
26. grudnia 2016 r. wartos¢ poniesionych wydatkéow

przez beneficjentéw w czesci dofinansowania unijne-

go wyniosta 15,5 mld zt, co stanowito zaledwie ok. 5%
puli do wykorzystania na lata 2014-2020. Opdznienia
wynikaty m.in. z niedostosowania prawa krajowego
do przepiséw unijnych i braku planéw sektorowych.
Natomiast inwestycje przedsiebiorstw prywatnych

SPIS TRESCI

hamowata wysoka niepewnos$é zwigzana z warunkami
prowadzenia dziatalnosci. W 2016 r. eksport w cenach
biezacych wynidst 798,20 mld zt, a import 777,54
mld zt. Dodatnie saldo osiggneto 20,66 mld zt wobec
9,88 mld zt w 2015 r. W poréwnaniu z analogicznym
okresem minionego roku eksport zwiekszyt sie 0 6,3%,
a import byt wyzszy o 4,9%. Udziat krajow rozwinietych
w eksporcie ogdtem wynidst 86,2% (udziat Unii Euro-
pejskiej wynidst 79,7%), a w imporcie - 67,9% (udziat
Unii Europejskiej siegnat 60,9%). Udziat Niemiec w eks-
porcie zwiekszyt sie w poréwnaniu z 2015 r. 0 0,2 p.p.
i wynidst 27,3%, a w imporcie - o 0,5 p.p., wynoszac
23,4%. Wsréd gtéwnych partneréw handlowych Pol-
ski odnotowano wzrost eksportu do wszystkich krajow
z pierwsze] dziesiatki: Szwecji, Hiszpanii, Holandii, Nie-
miec, Rosji, Wtoch, Francji, Czech, na Wegry oraz do
Wielkiej Brytanii.

Zgodnie z danymi GUS oraz Ministerstwa Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej, w 2016 r. liczba oséb bezrobot-
nych spadtao 14,7%,do 229,7 tys. oséb. W catym 2016 .
pracodawcy zgtosili do urzeddw pracy prawie 1,5 min
wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej,

Dynamika wybranych wskaznikéw makroekonomicznych w 2016 r. (%)

4.5

4.0

3.5

3.0

2.5
12016 112016

PKB (r/r, lewa 03)

—— Spozycie indywidualne (r/r, lewa 0s)

0.00

-2.00

-4.00

-6.00

-8.00

1112016 V2016

— Nakfady brutto na $rodki trwate (r/r, prawa 03)

Czynniki i zdarzenia wptywajace na sytuacje banku
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czyli o 214 tys. wiecej niz w 2015 r. (+16,7%). Stopa
bezrobocia rejestrowanego wyniosta w grudniu 2016 .
8,3% w poréwnaniu z 9,8% w grudniu 2015 r. Natomiast
wedtug GUS w 2016 r. liczba zatrudnionych w przed-
siebiorstwach zatrudniajgcych powyze] dziewieciu
o0séb wzrosta o 173,71 tys. i byt to najwiekszy przyrost
od 2007 r. W grudniu liczba zatrudnionych siegneta
5,79 min. Jednoczesnie znaczna cze$é przedsiebiorstw
w Polsce zaczeta odczuwaé problem ze znalezieniem
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw.

2.2 Tendencje na rynku finansowym
Rynek finansowy w Polsce
Polityka Pieniezna RPP

W 2016 r. Rada Polityki Pienieznej nie zmienita podsta-
wowych stép procentowych NBP. Stopa referencyjna
zostata utrzymana na poziomie 1,5%, stopa lombardo-
wa wyniosta 2,5%, a stopa depozytowa 0,5%.

Rada Polityki Pienieznej ocenita, ze w 2016 r. wzrost
aktywnosci gospodarczej na $wiecie byt umiarkowany
i utrzymywata sie niepewnos$¢ dotyczaca jego perspek-
tyw. W takich warunkach dynamika cen w otoczeniu
polskiej gospodarki pozostata bardzo niska, aczkol-
wiek stopniowo rosta. Perspektywa zaciesnienia polityki

R Q [ &

SPIS TRESCI

Czynniki i zdarzenia wptywajace na sytuacje banku

pienieznej w Stanach Zjednoczonych przyczynita sie
do umocnienia dolara i do jednoczesnego ostabienia
zfotego.

W ocenie Rady, obnizenie tempa wzrostu gospodar-
czego w drugiej potowie 2016 r. byto zwigzane gtéwnie
ze spadkiem inwestycji, spowodowanym przejsciowym
zmniejszeniem wykorzystania $rodkéw unijnych po
zakonczeniu poprzedniej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej. Natomiast wzrost cen towardw i ustug
konsumpcyjnych byt gtéwnie spowodowany rosngcymi
cenami surowcdw na rynkach swiatowych. Czynnikami
ograniczajgcymi dynamike cen byty jednak: niski wzrost
cen za granicg, ujemna luka popytowa w krajowej
gospodarce oraz niskie oczekiwania inflacyjne. Biorgc
to pod uwage, Rada uznata, ze w $wietle dostepnych
danych i prognoz brak zmian stép procentowych sprzy-
jat utrzymaniu polskiej gospodarki na $ciezce zréwno-
wazonego wzrostu oraz pozwalat zachowad réwnowage
makroekonomiczna.

Rynki: pieniezny i obligacji

W 2016 r. stawki rynku miedzybankowego pozosta-
ty stabilne. Byto to reakcjg na brak zmian nastawienia
polityki pienieznej. Silnie wzrosty za to rentownosci
obligacji skarbowych.

Zmiany obserwowane na rynku dtugu zostaty zapoczat-
kowane obnizeniem ratingu kredytowego Polski (do

Tabela 5. Stawki WIBOR i rentowno$éc¢ obligacji skarbowych w latach 2015-2016 (%)

O/N 1,04 0,95 +0,09
1w 1,58 1,61 -0,03
™ 1,66 1,66 +0,00
3M 1,73 1,72 +0,01
6M 1,81 1,77 +0,04
oM 1,83 1,78 +0,05
12M 1,85 1,79 +0,06
rentowno$¢ obligacji 2-letnich 2,04 1,58 +0,46
rentowno$¢ obligacji 5-letnich 2,89 2,23 +0,66

ROZDZIAL 2  Czynniki i zdarzenia wptywajace na sytuacje banku
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BBB+), ktére przeprowadzita w styczniu 2016 r. agen-
cja S&P. Nastepnie w maju agencja Moody’s dokonata
obnizenia perspektywy polskiego ratingu do negatyw-
nej. Sam rating zostat utrzymany na poziomie A2. Anali-
tycy agencji wskazywali na ryzyko fiskalne, zwigzane ze
znacznym wzrostem wydatkéw budzetowych. Ocenili
tez, ze pogorszyt sie klimat inwestycyjny w Polsce.
Negatywnie na wycene polskich obligacji skarbowych
na rynku wtérnym wptyneto réwniez nasilenie oczeki-
wan na wzrost stopy funduszy federalnych w Stanach
Zjednoczonych, a takze zwyciestwo w referendum
zwolennikdw opuszczenia Unii Europejskiej przez
Wielka Brytanie.

Przecene na rynku dtugu wywotat wyboér D. Trumpa na
prezydenta Standéw Zjednoczonych. Zjawiska obser-
wowane na rynkach bazowych wptynety takze na sytu-
acje narynku polskiego dtugu. Nastgpito wystromienie
krzywej dochodowosci do poziomu nieobserwowane-
go od 2000 r. Na krétki koniec krzywej oddziatywaty
bowiem komunikaty Rady Polityki Pienieznej w spra-
wie stabilizacji stop procentowych banku centralnego,
a na dtugi koniec wptywata rosngca presja inflacyjna
oraz ryzyko zwigzane z sytuacjg polityczng w Polsce
i na $wiecie.

Rynki: walutowy i gietdowy

W 2016 r. ztoty byt jedng ze stabszych walut krajow roz-
wijajgcych sie. Na deprecjacje polskiej waluty oprécz
czynnikdéw zewnetrznych (Brexit, nieudana préoba woj-
skowego zamachu stanu w Turcji, ataki terrorystyczne),
przektadajgcych sie na wzrost awersji do ryzyka, silnie
wptywaty takze czynniki wewnetrzne, pogarszajgce
klimat inwestycyjny (nierozwigzany problem tzw. kre-
dytéw walutowych, zmiany w systemie emerytalnym).
Jednak najwazniejszym czynnikiem, ktéry hamowat
umacnianie ztotego, byto nasilenie oczekiwan na pod-
wyzki stép w Stanach Zjednoczonych wraz z obserwo-
wang w drugiej potowie 2016 r. zwyzka cen na rynku
ropy. Deprecjacje ztotego przypieczetowata podwyzka
stopy funduszy federalnych, przeprowadzona w grud-
niu 2016 r. przez Federalny Komitet Otwartego Rynku.
Na koniec 2016 r. $redni kurs ztotego w NBP siegnat
4,42 EUR/PLN i 4,18 USD/PLN, podczas gdy rok wcze-
$niej wynosit on jeszcze 4,26 EUR/PLN i 3,90 USD/PLN.
Sytuacja na polskiej gietdzie w 2016 r. przedstawiata sie
gorzej niz na rynkach kapitatowych krajéw wysoko roz-
winietych. Spadki gtéwnych indekséw GPW w 2016 r.
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wynikaty ze wzrostu awersji do ryzyka na $wiecie, pote-
gowanego dodatkowo niepewnoscig co do reform
strukturalnych w Polsce, dotyczacych m.in. likwida-
cji OFE. Odptyw kapitatu z polskiej gietdy wspieraty
decyzje agencji ratingowych o obnizeniu oceny wiary-
godnosci kredytowej Polski (agencja S&P) lub o pogor-
szeniu perspektywy tej oceny (agencje Moody's i Fitch).
Na spadek indeksu WIG20 w szczegdlnosci wplynety
taniejgce akcje bankdéw oraz spotek przemystu ener-
getycznego. Na spadek cen akcji bankéw wptyneto
wprowadzenie tzw. podatku bankowego oraz niepew-
nos$é zwigzana z restrukturyzacjg tzw. kredytéw waluto-
wych. Natomiast przecena akcji spdtek energetycznych
zostata spowodowana obawami o koszty wsparcia
przez te spdtki kopalni weglowych oraz o skale inwe-
stycji w nowe moce energetyczne. W rezultacie, jeszcze
w listopadzie 2016 r. indeks WIG20 byt o niemal 8%
nizszy niz rok wczesniej. Dopiero w grudniu nastgpit
wzrost tego indeksu, dzieki ktéremu w ujeciu rocznym
WIG20 zwigkszyt sie o ok. 4%.

Najistotniejsze zmiany prawodawstwa krajowego zaist-
niate w 2016 roku:

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowa-
nia depozytdéw oraz przymusowej restrukturyzacji.
Weszta w zycie z dniem 1 lipca 2016 r. z wyjatkiem
przepisu nowelizujgcego ustawe o ewidencji lud-
nosci, ktéry wszedtw zycie zdniem 1 stycznia 2016-.
Podstawowym celem ustawy bylo uregulowa-
nie problematyki rachunkéw nieaktywnych (tzw.
rachunkow uspionych), okreslenie wptywu $mierci
posiadacza rachunku na zawartg umowe rachunku,
utatwienie dostepu do informacji o rachunkach
spadkobiercom i zapisobiercom ich posiadacza,
a w konsekwencji ograniczenie probleméw nastep-
cow prawnych z wyptatag naleznych im z tytutu
spadkobrania $rodkéw pienieznych, a takze wpro-
wadzenie stosownych narzedzi w tym zakresie.

Ustawa natozyta na banki obowigzek informowa-
nia w sposob zrozumiaty dla posiadacza rachunku
o mozliwosci wydania przez niego dyspozycji wkta-
dem na wypadek $mierci, a w przypadku powzie-
cia przez bank informacji o $mierci posiadacza
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rachunku, ktéry wydat takg dyspozycje - obowigzek
niezwtocznego zawiadomienia wskazanych przez
posiadacza rachunku oséb o mozliwosci wyptaty
okreslonej kwoty. Nowelizacja zawiera takze nowe
regulacje dotyczace rozwigzywania umowy rachun-
ku bankowego. Zgodnie z tymi przepisami umowa
rachunku bankowego, ktérego posiadaczem jest
osoba fizyczna, niezawarta w zwigzku z prowadze-
niem dziatalno$ci gospodarczej, bedzie ulegad
rozwigzaniu z dniem $mierci posiadacza rachun-
ku albo z uptywem 10 lat od dnia wydania przez
posiadacza rachunku ostatniej dyspozycji doty-
czacej tego rachunku, chyba ze umowa rachun-
ku oszczednosciowego lub rachunku terminowej
lokaty oszczednosciowej zostata zawarta na ozna-
czony dtuzszy niz 10 lat.

Dalsze zmiany zwigzane z problematyka rachun-
kéw nieaktywnych dotycza:

1. Utworzenia Centralnej Informacji o Rachunkach;
2. Udzielania przez banki posiadaczowi rachunku
bedgcego osobg fizyczng, a takze osobie, ktdra
uzyskata tytut prawny do spadku po posiadaczu
rachunku, zbiorczej informacji o rachunkach ban-
kowych i umowach rachunkéw bankowych;

3. Przekazywania stosownych informacji gminom
ostatniego miejsca zamieszkania posiadacza
rachunku;

4. Tajemnicy bankowe;j.

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowa-
nia depozytéw oraz przymusowej restrukturyzaciji.

Weszta w zycie 9 pazdziernika 2016 roku, z wyjat-
kiem kilku przepiséw, ktére weszty w zycie z dniem
9 lipca 2016 r. oraz 11 lutego 2017 .

Ustawa implementuje do krajowego porzadku
prawnego dwie unijne dyrektywy: dyrektywe PE
i Rady 2014/59/UE z dnia 15 maja 2014 r. usta-
nawiajgcg ramy na potrzeby prowadzenia dziatan
naprawczych oraz restrukturyzacji i uporzadkowa-
nej likwidacji w odniesieniu do instytucji kredy-
towych i firm inwestycyjnych oraz dyrektywe PE
i Rady 2014/49/UE z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie systemow gwarancji depozytéw. Ustawa
powierzyta Bankowemu Funduszowi Gwarancyjne-
mu (BFG) role organu przymusowej restrukturyza-
cji, przyznajac mu bardzo szerokie kompetencje
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zwigzane z przymusowa restrukturyzacjg bankéw,
spoétdzielczych  kas  oszczednosciowo-kredyto-
wych czy firm inwestycyjnych. Zgodnie z przyje-
tymi zatozeniami oddzielnie funkcjonuje fundusz
przymusowej restrukturyzacji, ktéry docelowo ma
by¢ zasilony sktadkami w wysokosci 1,4% kwoty
$rodkéw gwarantowanych oraz fundusz gwaran-
cyjny, do ktérego docelowo ma trafi¢ (bezposred-
nio oraz w formie zobowigzan do zaptaty) 2,8%
Srodkéw objetych ochrong gwarancyjng. Ustawa
zmienita réwniez art. 10c Ustawy z dnia 7 grudnia
2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spdétdzielczych,
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, zgod-
nie z ktérym Statut moze przewidywad, ze zarzad
banku spdtdzielczego bedzie uprawniony do
wstrzymania albo ograniczenia zwrotu wpfat na
udziaty, biorgc pod uwage w szczegdlnosci ogdlng
sytuacje banku pod wzgledem finansowym, ptyn-
nosciowym oraz pod wzgledem wyptacalnosci,
wymogi w zakresie funduszy wtasnych, o ktérych
mowa w art. 92 ust. 1 rozporzadzenia nr 575/2013,
wymogi natozone na podstawie art. 138 ust. 1 pkt
2 i 2a ustawy - Prawo bankowe, oraz wymaog, o kto-
rym mowa w art. 55 ust. 4 ustawy z dnia 5 sierpnia
2015 r. o nadzorze makroostrozno$ciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym
w systemie finansowym. W przypadku ustania
przestanek bedacych podstawg wstrzymania albo
ograniczenia zwrotu wptat na udziaty zarzad banku
moze dokonac wyptat cztonkom zgdajgcym zwrotu
wptat na udzialy. Zwrot tych wptat nie moze nasta-
pi¢ przed zatwierdzeniem sprawozdania finanso-
wego za rok, w ktérym ustaty te przestanki, oraz
w przypadku, gdy jego udziaty zostaty przeznaczo-
ne na pokrycie strat spoétdzielni. Sposdb i termin
zwrotu okresla Statut.

Ustawa z dnia 14 kwietnia 2016 r. o wstrzymaniu
sprzedazy nieruchomosci Zasobu Whasnosci Rolnej
Skarbu Paristwa oraz o zmianie niektérych ustaw.

Weszta w zycie z dniem 30 kwietnia 2016 r. Ustawa
w znacznym stopniu ograniczyta obrét ziemig rol-
na. Wstrzymano sprzedaz nieruchomosci z Zaso-
bu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa na okres 5 lat
od wejscia w zycie ustawy. Ustawa natozyta szereg
wymagan, ktére ewentualny nabywca nieruchomo-
$ci rolnej musi spetié, by méc nieruchomosé nabyd.

Czynniki i zdarzenia wptywajace na sytuacje banku

N



POWROT DO STRONY GrOWNEJ

ROZDZIAk

Ustawa z dnia 15 stycznia 2016 r. o podatku od nie-
ktérych instytucji finansowych.

Weszta w zycie z dniem 1 lutego 2016 r. Ustawa
reguluje opodatkowanie podatkiem aktywow
niektérych instytucji finansowych (tzw. podatek
bankowy). Podatnikami tego podatku, sg m. in.
banki krajowe, oddziaty bankéw zagranicznych,
spoétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe,
krajowe zaktady ubezpieczen, krajowe zaktady
reasekuracji, instytucje pozyczkowe w rozumieniu
ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o kredycie konsu-
menckim. Zgodnie z Ustawg, podstawg opodat-
kowania jest nadwyzka sumy wartosci aktywow
podatnika, wynikajgca z zestawienia obrotéw
i sald, ustalonego na ostatni dzien miesigca na
podstawie zapisow na kontach ksiegi gtéwnej,
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci lub standardami rachun-
kowosci stosowanymi przez podatnika na podsta-
wie art. 2 ust. 3 tej ustawy - ponad kwote 4 mld zt.
Podatek wynosi 0,0366% podstawy opodatkowa-
nia miesiecznie.

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o zmianie ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz nie-
ktérych innych ustaw.

Ustawa zmieniajgca, ktéra weszta w zycie 17
kwietnia 2016 r. Zmieniono model abstrakcyj-
nego badania klauzul abuzywnych we wzorcach
umdw zawieranych z konsumentami z sgdowego
na administracyjno - sgdowy. Od wejscia w zycie
przedmiotowej zmiany kontroli stosowanych wzor-
céw prowadzi Prezes UOKIK w postepowaniu
administracyjnym, koniczacym sie Decyzjg Prezesa.
W ramach noweli wprowadzono regulacje, na pod-
stawie ktoérej zakazano stosowania we wzorcach
umdw zawieranych z konsumentami niedozwolo-
nych postanowienn umownych wskazanych przez
przepisy Kodeksu cywilnego. Poza tym przyznano
Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsu-
mentdw szersze uprawnienia zw. z decyzjami zobo-
wigzujgcymi stosowanych wobec nieuczciwych
przedsiebiorcéw oraz z publicznym systemem
informowania konsumentéw o przystugujacych
im prawach. Rozszerzono réwniez katalog praktyk
naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentow
oraz wprowadzono do postepowania przed Urze-
dem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw instytu-
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cje tzw. ,tajemniczego klienta”, czyli uprawnienie
do przeprowadzenia kontrolowanego zakupu
ustug, ktére sg poddane kontroli Urzedu.

Ustawa z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo
restrukturyzacyjne.

Ustawa weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2016 r.
Regulacja opiera sie na zatozeniu efektywnego
zaspokojenia wierzycieli oraz pomocy dla zadtuzo-
nych przedsiebiorcédw i utrzymaniu ich w obrocie
gospodarczym. Ustawa ta wprowadzita m. in. nowe
formy postepowan restrukturyzacyjnych, wydzielo-
no ponadto sady restrukturyzacyjne, wprowadzo-
no nowa definicje niewyptacalnosci.

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o zmianie usta-
wy - Kodeks rodzinny i opiekunczy oraz niektérych
innych ustaw.

Nowelizacja weszta w zycie z dniem 20 sierpnia
2016 r. W zakresie praktyki bankowej, nowelizacja
wniosta do systemu prawa nowy rodzaj rachunku
- rachunek rodzinny. Rachunki rodzinne mogg by¢
prowadzone wylagcznie dla oséb fizycznych, ktd-
rym przyznano niepodlegajgce egzekucji $wiad-
czenia, dodatki, zasitki oraz inne kwoty, o ktérych
mowa w art. 833 § 6 i 7 ustawy z dnia 17 listopa-
da 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego,
z wyjatkiem $wiadczen alimentacyjnych, zwane
dalej ,$wiadczeniami niepodlegajacymi egzekucji”.
Pojawienie sie rachunku rodzinnego w przepisach
polskiego prawa zwigzane jest z wejsciem w zycie
ustawy z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy panstwa
w wychowywaniu dzieci, tzw. 500+. Srodki zgroma-
dzone na tym rachunku nie podlegajg egzekucji.

Ustawa o zmianie ustawy - Kodeks cywilny, ustawy
- kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych
innych ustaw z dnia 10 lipca 2015 .

Weszta w zycie, co do zasady z dniem 8 wrzesénia
2016 r. Ustawa rozszerzyta mozliwosci korzystania
z drogi elektronicznej i doreczen elektronicznych
w postepowaniu egzekucyjnym za posrednictwem
systemu teleinformatycznego. Zajecia wierzytel-
nosci z rachunku bankowego, jak réwniez dalsza
korespondencja miedzy komornikiem a bankiem
w trakcie realizacji tego zajecia sa sktadane wytacz-
nie za posrednictwem systemu teleinformatyczne-
go obstugujgcego takie zajecia. Podobne zmiany
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zostaty wprowadzone do ustawy o postepowaniu
egzekucyjnym w administracji. Ustawa wprowadza
rowniez zmiany w prawie bankowym, na podsta-
wie ktérych banki majg obowigzek prowadzenia
systemu teleinformatycznego  obstugujacego
zajecia wierzytelnoéci z rachunku bankowego.
Zmienione zostaty réwniez zasady rozstrzygania
zbiegdw egzekucji.

ROZDZIAL 2  Czynniki i zdarzenia wptywajace na sytuacje banku W
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3.1 Obstuga bankéw spotdzielczych
Wspdtpraca w zakresie lokat

SGB-Bank S.A. finansuje swojg dziatalno$é¢ przede
wszystkim dzieki srodkom pozyskanym od bankdéw
spotdzielczych zrzeszonych w Spoétdzielczej Grupie
Bankowej oraz - w mniejszym stopniu - od bankdw
komercyjnych i klientéw niefinansowych. Udziat érod-
kéw pozyskanych od bankéw spdtdzielczych w sumie
bilansowej na dzien 31.12.2016 r. wynosit 81%.

R Q [ &
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Banki spotdzielcze lokujg swoje nadwyzki w SGB-Ban-
ku S.A. na rachunkach biezacych oraz lokatach O/N
i terminowych. Ponadto, za posrednictwem SGB-Ban-
ku S.A. mogag nabywaé dtuzne papiery wartosciowe,
takie jak: bony pieniezne, bony skarbowe oraz papiery
komercyjne i obligacje komunalne.

Wykres 2. Stany bilansowe depozytéw bankéw spdtdzielczych na koniec miesigca w tys. zt (PLN i waluta).
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W 2016 roku zdecydowanie odmiennie w poréwna-
niu z poprzednimi latami ksztattowata sie dynamika
przyrostu lokat terminowych bankéw spdétdzielczych.
Spowodowane to byto gtéwnie réznicami miedzy kalen-
darzami doptat bezposrednich w latach 2015/2016
i 2016/2017. W 2016 roku nie obserwowano charakte-
rystycznego, dynamicznego wzrostu $rodkéw bankéw
spotdzielczych w I. kwartale, natomiast w II. i lll. kwar-
tale, w odréznieniu od lat poprzednich, utrzymywat
sie stabilny stan srodkéw z lekkg dynamika wzrostowa.
Zdecydowany przyrost obserwowany byt w IV kwartale,

07 08 09 10 11 12

2016 rok

co wynikato z uruchomienia przez ARIMR dopftat dla
rolnikéw juz w pazdzierniku i wyptaty ok. 70% $rodkow
do konca listopada.

W 2016 roku kolejne banki spétdzielcze przystepowa-
ty do Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB (IPS-SGB)
Na koniec 2016 roku jedynie trzy banki zrzeszone
w SGB znajdowaly sie poza IPS-SGB. Przystgpienie do
IPS-SGB wiazato sie m.in. z obowigzkiem utrzymywania
przez uczestnikdw srodkéw na rachunkach Minimum
Depozytowego do wysokosci indywidualnie wyznaczo-
nych limitéw.
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Wykres 3. Struktura terminowa depozytéw przyjetych od bankéw spétdzielczych na dzien 31.12.2016 .

powyzej 1 roku

66% do 1 m-ca

Sredni stan lokat przyjetych od bankéw spétdzielczych
z uwzglednieniem s$rodkdéw na rachunkach Minimum
Depozytowego w 2016 r. wynidst 11 850 890,8 tys. zt,
co oznacza przyrost o 14,6% w stosunku do roku
2015. Na dzien 31.12.2016 r. stan lokat terminowych
pozyskanych od bankéw spétdzielczych  wynosit
13 324 405,7 tys. zt, z czego 88,5% stanowity lokaty ter-
minowe ztotowe, 11,3% $rodki na Minimum Depozyto-
we i 0,2% lokaty walutowe. Oznacza to wzrost srodkdéw
0 31,3% w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2015 .
Banki spétdzielcze lokowaty wiekszo$é swoich nadwy-
zek na krétkie terminy, wedtug stanu na 31.12.2016 r.
66% lokat zdeponowanych byto na okresy do 1 mie-
sigca, 8% na okres od 1 do 3 miesiecy. Nalezy przy
tym podkresli¢, ze mimo krétkich termindw lokowania,
lokaty bankéw spoétdzielczych charakteryzowaty sie
duza stabilnoscia.

W 2016 roku banki spétdzielcze za posrednictwem
SGB-Banku S.A. nabyly papiery warto$ciowe komer-
cyjne oraz komunalne o tacznej wartosci 6 970,0 tys. zt
i bony pieniezne 7-dniowe o facznej wartosci
20 036 330,0 tys. zt.

11% minimum depozytowe

&7 6-12 m-cy

3-6 m-cy

1-3 m-ce

Banki spdtdzielcze w procesie zarzadzania biezgcymi
nadwyzkami $rodkow korzystajg z automatycznych O/N
w ramach rachunkdéw biezgcych. Stan $rodkéw zgro-
madzonych na automatycznych O/N na 31.12.2016 r.
wynosit 378 446,9 tys. zt, $redni stan w 2016 r. wynosit
za$ 220 958,1 tys. zt.

Srednie saldo na rachunkach biezacych bankéw spét-
dzielczych w 2016 r. ksztattowato sie na poziomie
315 373,9 tys. zt i w 97,7% sktadaty sie na nie rachun-
ki walutowe. W stosunku do 2015 r. oznacza to wzrost
032,1%.Nadzien 31.12.2016 r. stan na rachunkach bie-
zacych bankéw spotdzielczych wynosit 375 268,1 tys. 4,
co oznacza wzrost 0 35,4% w poréwnaniu do stanu na
dzien 31.12.2015 r., wzrost ten miat miejsce na rachun-
kach loro walutowych. Wzrost srodkéw na rachunkach
walutowych potaczony byt ze spadkiem walutowych
depozytéw terminowych w rezultacie polityki pro-
wadzonej od 2015 roku przez EBC w zakresie stép
procentowych.

W 2016 r. rozwijano wspédtprace z bankami spétdziel-
czymi w zakresie transakcji wymiany walut. W stosun-
ku do 2015 roku zwiekszono obrét walutowy o 18,1%.
Realizowano transakcje w nastepujacych walutach:

ROZDZIAL 3 Dziatalnos¢ banku
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W roku 2016 SGB-Bank S.A. rozwijat wspdtprace
z bankami spétdzielczymi w zakresie ustug komplemen-
tarnych, obejmujgcych zawieranie z klientami bankéw
spotdzielczych transakcji wymiany walut z natychmia-
stowag dostawg, transakcji zabezpieczajgcych ryzyka
finansowe oraz transakgcji na papierach warto$ciowych.
W ramach wspdtpracy banki spétdzielcze miaty udziat
w wynikach generowanych na transakcjach z ich klien-
tami. W roku 2016 umowe o wspdtpracy w Obszarze
Rynkéw Finansowych podpisato kolejne 9 bankéw
spotdzielczych. Wptyw na przystepowanie bankéw do
tej umowy miato uruchomienie w 2015 roku elektro-
nicznej Platformy wymiany walut (ET) umozliwiajacej
zawieranie przez klientéw transakcji wymiany walut
z natychmiastowg dostawg oraz ich automatyczne
rozliczanie. W 2016 roku kontynuowano prace nad
kolejnym etapem wdrozenia platformy, pozwalajgcym
klientom na zawieranie réwniez transakcji terminowych
FORWARD. Wprowadzenie ET pozwala na zaoferowa-
nie klientom Grupy SGB petnego serwisu opartego na
standardach rynkowych.

W 2016 roku kontynuowano rozwéj dziatalnosci Grupy
w zakresie obstugi przekazéw Western Union. W ubie-
gtym roku poszerzono liczbe bankdéw spdtdzielczych
realizujacych przekazy WU o 21 kolejnych subagentéw
oraz rozpoczeto proces wdrazania dziatalnosci w kolej-
nych bankach. Na koniec 2016 roku z ustugi Western
Union korzystato w sumie 149 bankdéw spétdzielczych.

SGB-Bank S.A.w 2016 roku przygotowat emisje obliga-
cji dla jednego Banku Spétdzielczego na taczng kwote
5 min zt. Obligacje zostaty wyemitowane w celu zali-
czenia $rodkdéw z emisji do funduszy wtasnych Banku
Spétdzielczego za zgodg KNF. Bank takag zgode uzyskat.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. stan kredytow sektora nie-
finansowego i budzetowego, udzielonych w ramach
konsorcjum SGB-Banku S.A. z bankami spoétdzielczymi,
wyniost 2 148 967 tys. zt. Oznacza to spadek wartosci
kredytow w konsorcjum o 119 394 tys. zt w porow-
naniu do roku poprzedniego. W 2016 r. w ramach
konsorcjum z Bankami Spdtdzielczymi udzielono
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kredytéow w kwocie 799 681 tys. zt; w poréwnaniu do
roku poprzedniego nastgpit spadek udzielonych kre-
dytéw w konsorcjum o 118 276 tys. zt (zaangazowanie
SGB-Banku S.A. wyniosto 492 870 tys. zt, w poréwnaniu
do roku poprzedniego nastagpit spadek o 54 900 tys. zt).
Liczba udzielonych kredytéw w konsorcjum w 2016 r.
wyniosta 227 szt., jest to o 194 sztuki mniej w pordw-
naniu do roku poprzedniego. W 2016 r. SGB-Bank S.A.
w ramach kredytéow udzielanych w konsorcjum wspdt-
pracowat z 82 Bankami Spoétdzielczymi.

Banki Spotdzielcze przy wspdtpracy z SGB Leasing Sp.
z 0.0., podobnie jak w poprzednich latach oferowaty
swoim klientom finansowanie w formie leasingu. Na
dzien 31 grudnia 2016 r. warto$¢ umodw netto zawar-
tych przez banki spétdzielcze wyniosta 22 494,1 tys. 24,
oznacza to spadek wartosci sprzedazy o 8,1% w pordéw-
naniu do roku 2015.

W 2016 r. Banki Spétdzielcze, we wspdtpracy z firma
Faktorzy S.A., $wiadczyty klientom ustugi finansowe
w zakresie faktoringu. Warto$¢ umoéw zawartych na
koniec 2016 r. dla klientéw Bankéw Spoétdzielczych
wyniosta 3 800 tys. zt, oznacza to spadek wartosci
sprzedazy o 3 450 tys. zt (spadek sprzedazy o 48%)
w poréwnaniu do roku 2015.

Banki Spotdzielcze, tak jak w latach ubiegtych wspdt-
pracujgc z Concordia Ubezpieczenia (WTUZiR Con-
cordia Capital SA i Concordia Polska TUW), oferowaty
swoim Klientom produkty ubezpieczeniowe w zakre-
sie zrzeszeniowych (ok. 47%) i nie zrzeszeniowych (ok.
53%) umdw ubezpieczeniowych. Na dzien 31 grudnia
2016 roku przypis sktadek z tytutu ubezpieczen wynidst:
zyciowych - 14 744 tys. zt, co oznacza wzrost warto-
$ci przypisu sktadek o 412,3 tys. zt w poréwnaniu
do roku 2015,
majagtkowych - 18 559,4 tys. zt, co oznacza spadek
o 1206,0 tys. zt w poréwnaniu do roku 2015.

Dziatalnos¢ banku
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W ramach wsparcia regulacyjnego przeprowadzono
konsultacje merytoryczne i wdrozeniowe dla Bankéw
Spétdzielczych oraz prowadzono dla nich dziatania
komunikacyjne, m.in. warsztaty majgce na celu wdraza-
nie zrzeszeniowych regulacji wzorcowych.
Dokonywano biezacej aktualizacji i dalszej optymali-
zacji regulacji produktowych. Przygotowywano oraz
udostepniano Bankom Spoétdzielczym regulacje pro-
duktowe umozliwiajgce oferowanie i obstuge nowych
i modyfikowanych produktéw zrzeszeniowych.

W 2016r. banki SGB udzielity 6 682 kredyty z pomo-
cg Agengji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w formie doptat do oprocentowania na taczng kwo-
te 633 385,16 tys. zt. llos¢ kredytéw inwestycyjnych
z doptatami do oprocentowania udzielonych przez ban-
ki SGB wynosita 1 382 szt. na kwote 406 769,28 tys. zt,
kredytéw tzw. kleskowych z doptatami do oprocento-
wania 4 420 szt. na kwote 208 901,76 tys. zt, kredytow
dla producentéw rolnych oczekujgcych na wyptate
pfatnosci bezposrednich za 2015r. 880 szt. na kwote
17 714,12 tys. zt.

taczna kwota pozyskanych z ARIMR za 2016r. Srodkdéw
na doptaty do oprocentowania kredytéw udzielonych
przez banki SGB wynosi 34 726,15 tys. zt, natomiast
$rodkdéw na kredyty z linii CSK - Czes$ciowa Sptata Kapi-
tatu - 522,44 tys. zt.

W 2016r. banki SGB udzielaty kredytéw z pomoca Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego, w tym kredytéw studenc-
kich orazkredytow z finansowym wsparciem ze srodkéw
Funduszu Dopftat udzielanych na zasadach okreslo-
nych Ustawg z dnia 27 wrzeénia 2013 r. o pomocy pan-
stwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych
ludzi, tzw. program ,Mieszkanie dla mtodych”. W 2016r.
banki SGB udzielity 219 kredytéw ,Mieszkanie dla mto-
dych” na faczng kwote 32 226,39 tys. zt, do ktérych
uzyskano dofinansowanie w kwocie 5 601,21 tys. zt.
Bank Gospodarstwa Krajowego zabezpieczyt w formie
gwarangji i poreczenn BGK 725 kredytéw udzielonych
przez banki SGB MSP na tgczng kwote zabezpieczenia
w wysokosci 233 669,27 tys. zt, w tym 557 gwarancji de
minimis na tgczng kwote 193 138,90 tys. zt.

W 2016r. banki SGB za posrednictwem SGB-Ban-
ku S.A. pozyskaty 983,22 tys. zt dotacji w ramach
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kredytéw udzielanych we wspdtpracy z WFOSIGW,
2 542,51 tys. zt doptat BGK do oprocentowania kredy-
téw mieszkaniowych udzielonych w ramach programu
.Rodzina na swoim”, oraz 311,32 tys. zt doptat BGK do
oprocentowania kredytéw studenckich.

W zwigzku z ustawag z dnia 9 pazdziernika 2015r.
o wsparciu kredytobiorcéw znajdujgcych sie w trudne;j
sytuacji finansowej, ktérzy zaciggneli kredyt mieszka-
niowy, SGB-Bank wdrozyt umowy wspédtpracy z wszyst-
kimi bankami spétdzielczymi.

W 2016r. w ramach wsparcia Bankéw Spétdzielczych
SGB-Bank S.A. prowadzit intensywne dziatania majace
na celu wdrozenie obstugi dodatkowych ustug dla Ban-
kéw Spétdzielczych. W szczegdlnosci zrealizowano:
wdrozenie ustugi obstugi kadrowo-ptacowej dla
Bankow Spotdzielczych;
pilotazowe uruchomienie ustugi wydrukdéw i dys-
trybucji korespondencji masowych.

Dziatalno$¢ komunikacyjna SGB-Banku S.A. skupio-
na byta na promowaniu wizerunku i marki Bankdéw
Spdtdzielczych oraz aktywnym wsparciu ich lokalnych
dziatann marketingowych. Dziatania promocyjne obej-
mowaty rowniez w sposdb posredni aktywnosc rynkowa
sieci oddziatéw SGB-Banku S.A., w zakresie wyznaczo-
nym przez strategie SGB.

Niezwykle istotnym tematem zaréwno komunikag;ji
wewnetrznej jak i dziatann public relations skierowa-
nych poza Zrzeszenie w minionym roku byta kontynu-
acja prac nad zmianami do Ustawy o funkcjonowaniu
bankéw spdtdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych oraz kwestia utworzenia zrzeszeniowego
Systemu Ochrony Instytucjonalne;j.

Promocja marki (Fundusz Promocyjny SGB)

W 2016 r. sktadka na Fundusz Promocyjny SGB od ban-
kéw spotdzielczych zostata zawieszona, ze wzgledu na
konieczno$¢ poniesienia przez banki kosztow zwigza-
nych z utworzeniem Spétdzielczego Systemu Ochro-
ny, w zwigzku z czym Fundusz Promocyjny SGB opierat
sie wyfagcznie na sktadce SGB-Banku S.A. W ramach
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dostepnych $rodkéw zrealizowana zostata telewizyjna
kampania wizerunkowa Bankéw Spétdzielczych SGB.

Komunikacja z najmfodszymi

Banki Spoétdzielcze SGB, podobnie jak w latach
poprzednich, uczestniczyty w skierowanym do uczniéw
szkét podstawowych i gimnazjéw projekcie ,SKO
w SGB" Jest to jeden z najpopularniejszych progra-
méw edukacji ekonomicznej dla dzieci i mtodziezy,
dzieki ktéremu poznajg oni rézne formy oszczedzania
i zarzadzania swoimi pieniedzmi.

W akcji wzieto udziat kilka tysiecy ucznidw z niemal 400
szkét. W ramach konkursu gtéwnego przygotowane
zostaty dwa konkursy internetowe, ktére cieszyty sie
duzym zainteresowaniem.

Promocje produktowe

Rok 2016 byt kolejnym okresem rozwoju dziatarh pro-
mocyjnych wspierajacych sprzedaz produktéw ofero-
wanych przez Spoétdzielczg Grupe Bankowa. Oprécz
cyklicznie prowadzonych promocji lokat terminowych,
zostaly réwniez zorganizowane promocje kart pfatni-
czych systemu Visa i Mastercard, terminali POS, kredy-
téow konsumenckich oraz kont. Najwazniejsze projekty:
4 |oterie ,Lokata SGB” wspierajace sprzedaz lokat
terminowych,
loteria kredytu gotéwkowego z nagrodami:  kre-
dyt gotowkowy jesien 2016"
oferta terminali POS dla przedsiebiorstw i urze-
déw wraz z programami wspierajgcymi sprzedaz
terminali
program edukacji w zakresie bezpieczenstwa
w bankowosci elektronicznej ,Kevin sam w Banku
SGB”.
Réwnolegle kontynuowano dziatania z organizacjg Visa
i Mastercard majgce na celu zwigkszenie transakg;ji
bezgotéwkowych oraz wydawnictwa kart do kont oso-
bistych i rachunkéw firmowych. Oprécz udziatu w syste-
mowych akcjach przeprowadzanych przez organizacje
ptatnicze, zorganizowano konkursy i promocje wspiera-
jace transakcyjnos$é oraz wydawnictwo kart.

SPIS TRESCI

Sektor AGRO - dziafania strategiczne

Rok 2016 to czas wzmozonych dziatan promocyjnych
skierowanych do klientéw z sektora AGRO. Nalezaty do
nich m.in.:
wspotpraca redakcyjna z wiodgcymi branzowymi
mediami,
uczestnictwo w eventach sektora AGRO,
nowe projekty materiatéw dedykowanych dla ofer-
ty produktowej AGRO,
promocje w mediach branzowych: kredyt na zakup
ziemi, kredyt gospodarski, karte dla rolnika AGRO
SGB,
wdrozenie unikalnego programu skupiajgcego
wybranych Partneréw Bankéw Spdtdzielczych ofe-
rujgcych rabaty klientom posiadajagcym karte z logo
SGB; Program kierowany jest gtéwnie do klientéw
z sektora AGRO, natomiast kazdy klient posiadajacy
karte ptatniczag z logo SGB moze otrzymac rabat,
wdrozenie dla klientéw nowego serwisu interne-
towego www.agro-sgb.pl, prezentujagcego oferte
produktowa Zrzeszenia oraz realizowane inicjaty-
wy AGRO.

Pozostate  dziatania z  zakresu  marketingu

produktowego

kampania w zakresie finansowania agrobiznesu:
sprzedaz bezposrednia produktéw z gospodarstw
rolnych,

wspdlna z Concordia Ubezpieczenia kampania
LKredyt na VAT 0%": finansowanie zakupu maszyn
i urzadzen,

kampania reklamowa wspierajaca sprzedaz karty
rolnika AGRO,

promocyjne finansowanie fabryczne Ursus,
promocja oferty produktowej Zrzeszenia w ramach
wspotpracy z Polskim Wydawnictwem Rolniczym.

Dziatalnos¢ banku
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Nagrody, wyréznienia przyznane SGB

| miejsce w liczbie i wartosci udzielonych kredytéw
preferencyjnych w 2016 roku na dzier 31.05.2016
wg danych ARIMR,

JJeraz Polska” - dla karty rolnika AGRO,

Ztoty Acant - Medal Acanthus Aureus dla Spoétdziel-
czej Grupy Bankowej za uczestnictwo w targach
Polagra Premiery 2016 ze stoiskiem najbardziej
sprzyjajacym realizacji strategii marketingowej,

[l miejsce dla Bankéw Spétdzielczych SGB w pierw-
szym w Polsce rankingu ,Bank Najlepszy dla Rolni-
ka 2016" przygotowanym przez agencje badawcza
Martin & Jacob;

Ztoty Laur Biznesu dla karty rolnika AGRO,
Jnnowacyjny produkt rolniczy 2016" od miesiecz-
nika Farmer dla karty rolnika AGRO; ,Najtadniej-
sza polska karta 2016 roku” w kategorii Nagroda
Publicznosci.

Dziafalnosé sponsoringowa

Dziatalno$¢ sponsoringowa realizowana przez SGB-
-Bank S.A. na przestrzeni 2016 roku miata dwojaki
charakter:
sponsoring prowadzony w imieniu SGB-Banku S.A.
majacy na celu budowanie wizerunku Spétdziel-
czej Grupy Bankowej,
sponsoring realizowany indywidualnie przez
poszczegdlne banki spétdzielcze przy wsparciu ze
strony SGB-Banku S.A.
Realizowane dziatania miaty na celu kreowanie wize-
runku Spétdzielczej Grupy Bankowej jako instytucji
godnej zaufania , dbajgcej o swoich klientéw, ale tak-
ze zaangazowanej w dziatania lokalne majace na celu
budowanie kapitatu spotecznego. SGB-Bank wtgczyt
sie m.in. w obchody 1050-lecia Chrztu Polski i 60. Rocz-
nicy Poznanskiego Czerwca 1956 r.

Banki Spétdzielcze mogty w 2016 roku liczy¢ na wspar-
cie przy realizacji zgtoszonych przedsiewzie¢ zaréwno
poprzez pomoc w organizacji, jak i dofinansowaniu
wydarzen, wypozyczenie materiatdéw ekspozycyjnych,
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a takze indywidualne konsultacje oraz uczestnictwo
przedstawicieli SGB-Banku S.A. w sponsorowanych
wydarzeniach.

Obszar dziatarh PR

Spoftecznik 2.0 - promocja zaangazowania spofeczne-
go bankéw spétdzielczych

W 2016 roku kontynuowano rozwdj portalu interne-
towego Spotecznik 2.0, skierowanego do osdéb, ktd-
rym bliska jest idea zaangazowania spotecznego.
Tresdci tam zamieszczone podpowiadaja jak dziataé oraz
zachecajg do podejmowania duzych i matych inicjatyw
spotecznikowskich integrujgcych spotecznosc i popra-
wiajgcych jakosc ich zycia. Dziatania komunikacyjne
zwigzane z tym watkiem zmierzajg do utrwalenia w opi-
nii publicznej silnych zwigzkéw misji bankéw spotdziel-
czych SGB z procesem rozwoju spotecznosci lokalnych.
W tym celu w serwisie umieszczono mape zaangazo-
wania, wskazujgcg ogrom wsparcia realizowanego
przez banki spétdzielcze.

W ramach projektu Spotecznik 2.0 w 2016 r. zosta-
ty przeprowadzone dwie kolejne edycje konkursu na
lokalne inicjatywy spotecznikowskie - ,Spotdzielnia
pomystéw”. kacznie zgtoszono kilkaset projektéw, na
ktére oddano kilkadziesiat tysiecy gtosdéw.

Do tej pory, w pieciu edycjach zgtoszono 947 projek-
téw, na ktére tacznie oddano ponad 250 tysiecy gtosow.
Liczba fanéw na oficjalnym Fanpage'u akcji (facebook.
pl/Spolecznik20) przekroczyta granice 18 000 i wcigz
systematycznie rosnie.

Komunikacja zewnetrzna

Informacje na temat Spdtdzielczej Grupy Bankowej
jak réwniez SGB-Banku S.A. pojawity sie w wielu tytu-
tach prasowych. Zgodnie z raportem Instytutu Moni-
torowania Medidéw w 2016 r. pojawito sie ponad 800
informacji prasowych i 2,5 tys. wzmianek w materia-
tach internetowych informujgcych o banku zrzeszaja-
cym i Zrzeszeniu SGB.
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Ogdlna liczba publikacji w prasie i na portalach internetowych w 2016 .
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W roku 2016 SGB-Bank S.A. przeprowadzit 12 emi-
sji dtuznych papieréw wartosciowych, w tym 10 emi-
sji obligacji komunalnych o wartosci 46 363,0 tys. zt
(wzrost wartosci emisji w stosunku do ubiegtego roku
0 63,8%) oraz 2 emisje obligacji komercyjnych o war-
tosci programéw 46 363,0 tys. zt (spadek wartosci emi-
sji 0 59,3% w stosunku do roku 2015).

Na dzien 31.12.2016 r. wartos¢ papieréow komercyj-
nych wyemitowanych przez SGB-Bank S.A. w portfelu
Banku wynosita 184 184,9 tys. zt, obligacji komunal-
nych 166 879,0 tys. zt.

SGB-Bank S.A. w ramach dziatalnosci statutowej
zawierat transakcje z klientami dotyczace obrotu nie-
skarbowymi papierami wartosciowymi. W 2016 roku
sprzedano klientom papiery warto$ciowe komercyjne
oraz komunalne o warto$ci nominalnej 2 138,0 tys. zt.

Poza papieramiwartosciowymi, SGB-Bank S.A. oferowat
klientom posiadajgcym znaczne nadwyzki mozliwosé
lokowania w Banku $rodkéw w formie lokat SKARB, kté-
rych oprocentowanie kazdorazowo jest negocjowane
w stosunku do kwotowan na rynku miedzybankowym.
W roku 2016 przyjeto 160 lokat na terminy od jednego
dnia do 1 roku na kwote 536 242,4 tys. zt. Na dzien
31.12.2016 r. stan tych lokat wynosit 64 826,0 tys. zt.
Klienci w ramach umowy lokaty SKARB mogli réwniez
skorzystaé z automatycznego O/N w ramach rachunku
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biezacego. Na koniec grudnia 2016 r. z tej mozliwosci
korzystato 53 klientow.

W 2016 r. rozwijano wspdtprace z klientami w zakresie
transakcji wymiany walut. W stosunku do 2015 roku
podwojono liczbe transakcji, obrét walutowy zwiek-
szono o 34,9%. Realizowano transakcje wymiany walut
zaréwno z natychmiastowa wymiang waluty jak i trans-
akcje terminowe, zabezpieczajgce ryzyko finansowe
w walutach EUR, USD, GBP, CZK, oraz NOK.

Na dzien 31 grudnia 2016 r.
z sektora niefinansowego, budzetowego wynidst
4 877 061 tys. zt, notujac spadek o 3,00 % w stosunku
do poprzedniego roku tj. o 150 528,0 tys. zt.

portfel kredytéw

Na dzien 31 grudnia 2016 r. portfel depozytéw
z sektora niefinansowego i budzetowego wynidst
1031298 tys. zt. W stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego nieznacznie wzrosty zaréwno depozyty
sektora niefinansowego jak tez budzetowego. Dynami-
ka portfela depozytow sektora niefinansowego wynio-
sta 102% tj. o 16 877 tys. zt, a sektora budzetowego
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0 119% co oznacza wzrost o 9 390 tys. zt. Struktura
portfela depozytdéw sektora niefinansowego i budze-
towego zostata przedstawiona w tabeli 7.

Ustugi faktoringowe i leasingowe

SGB-Bank S.A. we wspdtpracy z firma Faktorzy S.A.,
podobnie jak w poprzednich latach oferowat klientom
ustugi finansowe w zakresie faktoringu. Warto$¢ umow
zawartych na koniec 2016 r. dla klientéw SGB-Banku
S.A. wyniosta 12 120 tys. zt, co oznacza spadek warto-
$ci sprzedazy o 11 710 tys. zt (49,1%) w poréwnaniu
do roku 2015 r. Sprzedaz dla wiasnych klientow spotki
Faktorzy S.A. wzrosta ponad pieciokrotnie.

SGB-Bank S.A. kontynuowat réwniez wspdtprace z SGB
Leasing Sp. z 0.0., oferujac klientom ustugi finansowe
w zakresie leasingu. Na koniec roku wartosé umédw
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netto zawartych dla klientéw SGB-Banku S.A. wynio-
sta 7 397,4 tys. zt, co oznacza spadek wartosci o 67,0%
w poréwnaniu do roku 2015 .

Dziatalnos¢ produktowa

W zakresie rozwoju oferty produktowej kontynuowano
dziatania majace na celu realizacje zatozen platformy
produktowo-marketingowej. Do najwazniejszych ele-
mentdw platformy naleza:
1. dobér pakietu produktéw i cen dla kluczowych
segmentow,
. unowoczesénienie oferty produktowej,
. optymalizacja proceséw obstugi klientéw,
. rozwdj produktéw i ustug dewizowych,

a b w N

. wzmocnienie elementéw wsparcia sprzedazy
produktéw.

Tabela 6. Portfel kredytéw podmiotéw niefinansowych i budzetowych SGB-Banku S.A. wedtug stanu na dzien

31.12.2016 1. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie
Sektor niefinansowy
Sektor budzetowy

Wartos¢ portfela kredytéw niefinansowych,
budzetowych na koniec 2016 .

Wartos¢ portfela kredytéw niefinansowych,
budzetowych na koniec 2015 .

Dynamika 2016/2015

4221982 86,6%

655079 13,4%
4877 061
5027 589
97,0%

Tabela 7. Portfel depozytéw podmiotéw niefinansowych i budzetowych SGB-Banku S.A. (w tys. 1)

Sektor niefinansowy: 971 670,09 954 792,77 102%
a'vista 743 537,35 757 033,82 98%
lokaty terminowe 228 132,75 197 758,95 115%
Sektor budzetowy 59 627,50 50 237,78 119%
Razem 1031 297,59 1005 030,56 103%

ROZDZIAL 3 Dziatalnos¢ banku
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Wprowadzono do oferty nowe produkty/ustugi: karte
mobilng Visa (HCE) wydawang do rachunkéw oszczed-
nosciowo-rozliczeniowych, ustuge poszukiwan rachun-
kéw poprzez Centralng informacje, a takze karte rolnika
AGRO SGB.

W ramach wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi
uruchomiono:

Kredyty z doptatami ARIMR do oprocentowania:
dla producentéw rolnych oczekujgcych na
wypfate pfatnosci bezposrednich za 2015 r.
(linia KO)
na sptate zobowigzan cywilno-prawnych (linia
ZC).

gwarancje BGK sptaty kredytu w ramach Funduszu

Gwarancyjnego POIG.

Rozpoczeto proces wygaszania z oferty Spodtdziel-
czej Grupy Bankowej kart typu charge wydawanych
dla klientéw indywidualnych i ich migracji na karty
kredytowe.

W  zakresie regulacji produktowych prowadzono
dziatania majace na celu ich doskonalenie oraz dosto-
sowanie do obowigzujgcych przepiséw zewnetrznych
i wewnetrznych. W zakresie wsparcia sprzedazy, inicjo-
wano dziatania majgce na celu podniesienie poziomu
ukartowienia rachunkéw oraz zwiekszenie transakcyj-
nosci na kartach ptatniczych, w tym rozwdj transakcji
zblizeniowych, m.in. poprzez sprzedaze premiowe dla
klientéw Bankéw Spotdzielczych oraz konkursy dla pra-
cownikow Bankéw Spoétdzielczych wydajacych karty
ptatnicze. Dziatania wspierajgce wydawnictwo kart
ptatniczych byty organizowane przy wspdtpracy orga-
nizacji ptatniczych Visai Mastercard.

Dziatalnos¢ skarbowa SGB-Banku S.A. ma na celu
przede wszystkim zabezpieczenie ptynnosci Banku
i catego zrzeszenia oraz inwestowanie nadwyzek na
rynku finansowym. Aktywnos$¢é SGB-Banku S.A. na tej
ptaszczyznie polega gtéwnie na angazowaniu wolnych
srodkéw w dtuzne papiery wartosciowe oraz w lokaty
miedzybankowe. Warto$¢ $rodkéw zagospodarowa-
nych na rynku finansowym w 2016 roku w stosunku

SPIS TRESCI

do 2015 roku wzrosta o 41,8%. Portfel papieréw war-
tosciowych sktadat sie przede wszystkim z papieréw
Skarbu Panstwa oraz bondéw pienigznych NBP (82%
portfela papieréw wartosciowych na koniec 2016
r.), w stosunku do 2015 r. ich udziat sie zwiekszyt sie
0 6 p.p. Stan obligacji skarbowych na koniec 2016 r.
wynosit 5232 817,6 tys. zt, w stosunku do 31.12.2015 .
byt wyzszy o 60,5%. Stan bondéw pienieznych wynosit
3284 183,8 tys. zt i byt wyzszy o 55,17%. W pewnym
stopniu wzrost ten wigzat sie z obowigzkiem utrzymywa-
nia w bonach pienieznych lub obligacjach skarbowych
puli $rodkéw bedagcej odwzorowaniem rachunkéw
Minimum Depozytowego uczestnikédw Spodtdzielcze-
go Systemu Ochrony SGB. Na dzien 31.12.2016 r. pod
Minimum Depozytowe zablokowane byty papiery war-
tosciowe w wysokosci 1 573 374,8 tys. zt.

W 2016 r. SGB-Bank S.A. nieznacznie zwigkszyt zaan-
gazowanie w komercyjnych papierach dtuznych. Na
dzien 31.12.2016 r. warto$é papierédw komercyjnych
w portfelu Banku wynosita 1 494 332,4 tys. zt i w sto-
sunku do poprzedniego roku byta wyzsza o 6,8%. Stan
obligacji komunalnych na koniec roku uksztattowat sie
na poziomie 179 919,5 tys. zt, wyzszym o 13,0% w sto-
sunku do 2015 r.

Pozostate papiery warto$ciowe to jednostki uczestnic-
twa w funduszach inwestycyjnych oraz certyfikaty inwe-
stycyjne, taczna wartosé tych aktywéw na koniec roku
wyniosta 340 244,9 tys. zt.

W 2016 r. SGB-Bank S.A. byt w poréwnaniu z rokiem
2015 mniej aktywny na rynku miedzybankowym. Stan
lokat miedzybankowych na dzien 31 grudnia 2016 r.
wynosit 149 376,9 tys. zt, z czego 66,5% stanowity
lokaty walutowe. W stosunku do 2016 r. stan lokat byt
nizszy o 55,1%.

Udziat sSrodkéw zaangazowanych w dziatalnosci skarbo-
wej w sumie bilansowej wynidst na dzien 31.12.2016 .
60,6% (54,0% na koniec 2015 r.).

Dziatalnos¢ banku
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Wykres 5. Struktura aktywdw uplasowanych na rynku finansowym przez SGB-Bank S.A. - stan na dzien 31.12.2016 .

Pozostate papiery

Lokaty miedzybankowe

50% Obligacje Skarbu Paristwa

+ 14% Papiery komercyjne
Obligacje komunalne

371% Bony pieniezne

3.4 Dziatalno$¢ powiernicza

Ustuga prowadzenia klientowskich rachunkéw papie-
réw wartosciowych (dziatalnosé powiernicza)

W Banku wedtug stanu na koniec 2016 r. prowadzo-
no 49 rachunkdéw papieréw wartosciowych. Wszystkie
rachunki prowadzone byty dla zrzeszonych bankéw
spotdzielczych. Na rachunkach tych zarejestrowane
byly wytacznie bony pieniezne o catkowitej warto-
$ci wynoszacej 365 300 tys. z. Na ww. rachunkach na
koniec 2016 r. nie zarejestrowano bondw skarbowych.

Ustuga obstugi emisji papieréw wartosciowych i prowa-
dzenia klientowskich rachunkéw depozytowych

W Banku prowadzono obstuge depozytows i finanso-
wa obligacji rynku niepublicznego, dla ktérych Bank
petnit funkcje Depozytariusza i Agenta ds. ptatno-
$ci. Na koniec 2016 r. obstuga obejmowata 68 emi-
tentdéw: 46 jednostek samorzadu terytorialnego i 22
przedsiebiorstwa, w tym emisje obligacji dla zrzeszo-
nych bankéw spdtdzielczych. kaczna warto$é nomi-
nalna papieréw warto$ciowych zarejestrowanych na

rachunkach wyniosta 488 037 tys. zt, w tym odpowied-
nio: 137 008 tys. zt na rachunkach depozytowych pro-
wadzonych dla klientow i 351 029 tys. zt w rejestrze
Agenta Emisji. Warto$¢ nominalna obligacji zareje-
strowanych na rachunkach depozytowych zrzeszonych
bankéw spétdzielczych wynosita tgcznie 72 184 tys. zt.
Na koniec roku prowadzono 133 rachunki depozytowe.

3.5 Bankowos¢ transakeyjna
Ustugi rozliczeniowe

W 2016 r. dokonano rozliczen blisko 129 min zlecen
ptatniczych w obrocie krajowym, w tym 33 tys. za
posrednictwem Express Elixir. Do ustugi Express Elixir
wdrozono w 2016 roku 21 bankdéw spotdzielczych.
W stosunku do 2015 r. nastgpit przyrost rozliczonych
zlecen o 7 miIn zlecen. Dokonano rozliczerh ponad

ROZDZIAY 3 Dziatalnosc¢ banku
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98 tys. zlecen ptatniczych w obrocie dewizowym- kie-
runek wychodzace (przyrost w stosunku do 2015 r.
0 25,81%) oraz ponad 400 tys. zlecen przychodzgcych
(przyrost w stosunku do 2015 r. o 12,03%). Przetwo-
rzono prawie 100 min dokumentéw rozliczeniowych
z tytutu transakcji dokonanych kartami klientéw oraz
transakcji wykonanych w bankomatach i POS-ach
Spdtdzielczej Grupy Bankowej (przyrost w stosunku do
2015 r. 0 13 min transakg;ji).

Sektor bankowosci detalicznej zgodnie ze strategia
SGB-Banku S.A. i Grupy SGB nie stanowit priorytetowe-
go segmentu w dziatalnosci banku. Na koniec 2016 r.
kredyty dla oséb fizycznych wyniosty 459 329 tys. zt
i obnizyty sie 0 31 457 tys. zt, stanowigc 9% w portfelu
kredytéw SGB-Banku S.A.

W zakresie rozwoju oferty produktowej kontynuowano
dziatania majace na celu realizacje zatozen platformy
produktowo-marketingowej poprzez rozwdj oferty oraz
dostosowanie cen dla poszczegdlnych segmentdw.
Unowoczeséniono oferte produktowg, poprzez doda-
nie do oferty Banku nastepujacych produktéow/ustug:
wdrozenie nowego systemu bankowosci interneto-
wej i mobilnej SGB24.pl, karte mobilng Visa (HCE) do
rachunkéw  oszczednosciowo-rozliczeniowych oraz
ustuge poszukiwan rachunkéw poprzez Centralng
informacje.

W kwestii ochrony konsumentéw, dokonywano prze-
gladu regulacji majac na celu zapewnienie zgodnosci
zapisdw regulacji z przepisami prawa, z uwzglednie-
niem kwestii przegladu regulacji pod katem klauzul
niedozwolonych.

Inicjowano dziatania majace na celu ukartownienie
rachunkéw oraz zwiekszenie transakcyjnosci na kar-
tach ptatniczych, w tym rozwdj transakcji zblizeniowych,
m.in. poprzez sprzedazy premiowe dla klientéw Grupy
SGB oraz konkursy pracownikéw bankéw spoétdziel-
czych wydajacych karty ptatnicze.

SPIS TRESCI

Zrealizowano plan strategicznych dziatann produktowo-
-marketingowych dla sektora AGRO.

W 2016 roku Banki Spétdzielcze SGB zajety | miejsce
w liczbie i wartosci udzielonych kredytéw preferencyj-
nych dla rolnictwa we wspdtpracy z Agencjg Restruktu-
ryzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Kontynuujgc dziatania dotyczace poszerzenia ofer-
ty kredytowej dla sektora Agro, w 2016 r. podpisano
umowe wspdtpracy z Ursus S.A. w zakresie promocyj-
nego finansowania fabrycznego wyrobéw produko-
wanych przez Ursus S.A., W ramach promocyjnego
finansowania fabrycznego Banki SGB oferujg dwa
produkty: kredyt preferencyjny z linii RR oraz komer-
cyjny o jednolitych warunkach, réwniez cenowych, we
wszystkich Bankach; na dzier 31.12.2016 r. do umowy
przystgpito 106 Bankdw Spdtdzielczych.

W ramach strategii dla sektora Agro, we wspdtpracy
z Concordia oraz z Polskim Wydawnictwem Rolniczym,
realizowano kampanie produktowo-marketingowg
w zakresie taczonej oferty na kredyt inwestycyjny
i obrotowy VAT 0%, do ktoérej przystapity 123 Banki
Spétdzielcze.

Dla klientéw z sektora AGRO przygotowano takze
karte rolnika wraz z programem rabatowym RABAT
AGRO SGB.

Dziatalnos¢ banku
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Na dzien 31 grudnia 2016 r. SGB-Bank S.A. prowadzit
dziatalnos$¢ operacyjng poprzez 18 Oddziatow (w tym 5
Oddziatéw - Finansowe Centra Biznesu).

Bankowo$é elektroniczng wg stanu na 31 grudnia
2016 r. uzytkowato 9 768 klientéw detalicznych i 689
klientéw korporacyjnych SGB-Banku S.A. Wszystkich
klientow (tgcznie SGB-Bank i Bankdéw Spdétdzielczych
uzytkujgcych wspdlny system) korzystajgcych z Ban-
kowosci elektronicznej byto 38 796 (36 602 klientéw
detalicznych oraz 2 194 klientéw korporacyjnych).

SGB-Bank S.A. posiada Bankowos¢ elektroniczna
przeznaczong dla oséb fizycznych, matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz dla klientéw korporacyjnych.
W grudniu 2016 roku wdrozony zostat nowy system
bankowosci elektronicznej sgb24.pl, ktéry docelo-
wo zastgpi dotychczasowy system bankowosci elek-
tronicznej. sgb24.pl to nowy system wykorzystujacy
technologie RWD (Responsive Web Design), dzieki
czemu stanowi rozwigzanie bankowosci internetowe;j
i mobilnej stworzonej z mysla o nowoczesnym klien-
cie banku - jego indywidualnych potrzebach i prefe-
rencjach. Nowa bankowos$¢ automatycznie dostosuje
swoj wyglad do urzadzenia, na ktdérym jest wyswietlany
(komputer, tablet, smartfon itd.).

W SGB-Banku S.A. i zrzeszonych Bankach Spoétdziel-
czych wdrozono mozliwoséé¢ sktadania w bankowosci
elektronicznej wnioskéw w ramach Programu Rodzina
500+. Obstuga wnioskéw jest dostepna w 89 Bankach
Spdétdzielczych SGB. Systemy Bankowosci elektronicz-
nej dostosowane zostaty rowniez do wymogow tzw.
SEPA END DATE.

Na koniec grudnia 2016 roku liczba kart ptatniczych
funkcjonujacych w ramach SGB wynosita ponad 676
tys. W 2016 roku kontynuowano wdrazanie w Ban-
kach Spoétdzielczych systemu autoryzacji on-line,
ktory wykorzystywany jest w 194 Bankach. Ogdlna

SPIS TRESCI

liczba transakcji dokonanych kartami ptatniczymi SGB
w 2016 roku wyniosta niemal 56 milionéw (z czego
ponad 35 milionéw to transakcje bezgotéowkowe) na
taczng kwote ponad 12,5 miliardéw ztotych (z cze-
go ponad 2,8 miliarda to obrét bezgotéwkowy). Po
raz pierwszy w historii Spétdzielczej Grupy Banko-
wej liczba transakcji bezgotéwkowych przewyzszyta
w tak znacznym stopniu liczbe transakcji gotéwko-
wych. Ponadto w 2016 roku zanotowano duze wzro-
sty w zakresie liczby i wartosci dokonanych transakcji
bezgotéwkowych w stosunku do roku poprzedniego.
Na szczegdlng uwage zastuguje osiggana dynamika
wzrostu liczby transakcji dokonywanych kartami ptat-
niczymi w internecie siegajaca ponad 160% w ujeciu
rok do roku.

Liczba wydanych kart ptatniczych SGB zwiekszyta sie
w ciggu roku o 46,5 tys. sztuk, z 630 tys. kart wyda-
nych na koniec 2015 roku do poziomu 676,5 tys.
wedtug stanu na 31.12.2016 r., co oznacza dynamike
roczng 107,38%.

W 2016 roku podjeto wspédtprace z kolejnymi Bankami
Spotdzielczymi w zakresie Indywidualnej Taryfy Optat
i Prowizji umozliwiajgcej bankom stosowanie przez nie
indywidualnych optat naliczanych na klientéw w zakre-
sie kart ptatniczych. Wedtug stanu na 31 grudnia 2016
roku ustuga byta wdrozona w 28 bankach. Ponadto
wdrozone zostaty nowe funkcjonalnosci zrzeszenio-
wego systemu do obstugi kart ptatniczych ,Karty SGB”
umozliwiajgce bankom m.in.: natychmiastowg aktywa-
cja i zastrzeganie kart pfatniczych w systemie, zmiane
limitéw oraz wtgczanie i wytaczanie funkcji zblizeniowej
w trybie on-line.

Wdrozono réwniez ,Program rozowoju kart kre-
dytowych SGB”, ktérych ma na celu zwiekszenie
wydawnictwa kart kredytowych w bankach Spétdziel-
czej Grupy Bankowej.

Za wzdrozenie nowej karty debetowej MasterCard
z funkcja zblizeniowa SGB-Bank S.A. zwyciezyt w kon-
kursie na ,Najtadniejszg polskg karte 2016 roku”
w kategorii Nagroda Publicznosci.

Obszary wsparcia
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Tabela 8. Liczba kart i transakcyjnosé kart SGB w latach 2014 - 2016

Razem transakcje

Dynamika Dynamika
cO1s 2015 2015/2014 2016 2016/2015

bezgotéwkowe
Liczba 17 571 081 25 632 251 146% 35496 451 138%
Warto$é, w tym: 1629600806 2119656102 130% 2780939925 131%
bezgotéwkowe krajowe 1541438735 1957 452 000 127% 2423275765 124%
bezgotéwkowe zagraniczne 29 285903 31926053 109% 34 673 085 109%
internetowe 28 766 853 45 986 558 160% 74 654 479 162%
zblizeniowe 16 869 285 62 549 890 371% 210833820 337%
cashback 13240030 21741 601 164% 37502776 172%
Razem transakcje gotéwkowe
liczba 18 575 666 19104 108 103% 20347 118 107%
wartosé 8226747 331 8781707 324 107% 9570057 552 109%
tacznie transakcje gotdwkowe
i bezgotéwkowe
liczba 36146747 45125 297 125% 55843 569 124%
warto$é 9856348137 10901363426 111% 12764570287 117%
Stan kart na koniec roku 585 809 625 248 107% 676584 107%

(karty wazne)

Bankomaty i terminale POS

Liczba bankomatéw sieci SGB wg stanu na koniec grud-
nia 2016 r. wyniosta 1409 urzadzen. Wiekszosé banko-
matow zlokalizowana jest w placéwkach bankowych,
jednakze instalowano réwniez bankomaty w obiek-
tach handlowo-ustugowych i centrach handlowych.
Obecnie poza placéwkami bankéw funkcjonujg 282
bankomaty (20% wszystkich bankomatéw SGB). tacz-
nie, w ramach zawartego z inicjatywy SGB-Banku S.A.
porozumienia z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A.
w Warszawie oraz z Krakowskim Bankiem Spoétdziel-
czym, wg. stanu na 31 grudnia 2016 r. w ,Spdtdzielczej
Sieci Bankomatéw” funkcjonowato 3957 urzadzen na
terenie catego kraju.

W 2016 roku zgodnie z zatozeniami Zintegrowanego
Rozwigzania Zrzeszeniowego, SGB-Bank S.A. wdrozyt
obstuge wptatomatéw w trybie on-line, umozliwiaja-
cg dokonywanie wpfat gotéwki wraz z jednoczesnym
ksiegowaniem wptacanej kwoty w trybie on-line na

rachunek przypisany do karty pfatniczej. Powyzsze
rozwigzanie zapewnia optymalizacje procesu obstugi
klientow w placowkach oraz zgodnie z oczekiwania-
mi klientéw umozliwia realizacje wptat gotéwkowych
poza godzinami pracy Banku.

Ponadto udostepniona zostata mozliwo$¢ obstugi
bankomatéw Spétdzielczej Grupy Bankowej funkcjo-
nujacych w systemach First Data Polska S.A. w jezyku
niemieckim - aktualnie istnieje mozliwo$¢ realizowania
transakcji w 3 wersjach jezykowych: polskim, angielskim
i niemieckim. Wdrozenie powyzszej funkcjonalnosci
ma wptyw na zwiekszenie skali realizowanych transakgji
zagranicznych klientéw, co skutkuje wzrostem rentow-
nosci bankomatdéw szczegdlnie z tytutu prowizji DCC.

Ponadto we wspdtpracy z First Data Polska S.A. promo-
wana byta wéréd bankéw spétdzielczych nowa oferta
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dotyczaca rozwoju rynku terminali POS dostepnych
dla klientéw Bankéw Spoétdzielczych. Uzgodnione
warunki wspdtpracy pozwalajg na osiggniecie przez
Banki Spdétdzielcze dodatkowych przychoddw z tytutu
pozyskiwania klientdéw instalujacych terminale pfat-
nicze oraz z tytutu transakcji dokonywanych kartami
SGB w tych terminalach. First Data Polska S.A. w poro-
zumieniu z SGB-Bankiem S.A. przygotowata jako
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pierwszy operator oferte na terminale POS dla jedno-
stek administracji publicznej, dedykowana wytacznie
dla
Bankowej. Skorzystanie z powyzsze] oferty zapewnia
Bankom Spétdzielczym mozliwo$é uzyskania dodatko-
wych przychoddw z tytutu uruchomienia terminali oraz

Bankéw Spoétdzielczych Spdtdzielczej Grupy

obstugi realizowanych transakgji kartowych.

Tabela 9. Liczba bankomatéw SGB oraz catkowita liczba transakcji w latach 2008 - 2016

Lp. Opis
Liczba
bankoma-
téw SGB

wg stanu

769 827 872

na koniec
roku [szt.]

1115

1160 1171 1199 1443 1409

Dynamika
w sto-
sunku

do roku
poprzed-
niego [%]

119,60%  107,54%  105,44%

127,87%

104,04%  100,95% 102,39% 120,35% 97,64%

Catkowita

liczba

19 668
737

22 815
935

24 649
627

transak-
cji SGB
w roku
[szt.]

30814

148

40828
826

42 080
933

44792
343

35470
782

38 890
026

Dynamika
w sto-
sunku

do roku
poprzed-
niego [%]

132,50% 116,00%  108,04%

125,01%

11511%  109,64% 104,98% 103,06% 106,44%

Tabela 10. Srednie miesieczne liczby transakcji w bankomacie w latach 2008 - 2016

Opis

Srednia liczba wszystkich transakgji

w bankomacie SGB [szt.] 2295

2342

2356

2303 2549 2768 2838 2430 2 649

Srednia liczba transakcji obcych

w bankomacie SGB [szt.] 618

610

617

690 1122 1323 1365 1045 1262
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W zakresie wdrozen Bankéw Spétdzielczych do roz-
wigzania zrzeszeniowego:

Dokonano wdrozenia ponizszych Bankéw Spoétdziel-
czych do Rozwigzania Zrzeszeniowego:

Kujawski Bank Spodtdzielczy w Aleksandrowie

Kujawskim,

Bank Spoétdzielczy ,PA-CO-BANK"” w Pabianicach.
W  zakresie = zmian

biznesowych  systemu

finansowo-ksiegowego:

Najwazniejsze zmiany implementowane w roku 2016
obejmuija:
Uruchomienie obstugi wsaddéw czesciowych do
BIK
Uruchomienie mozliwosci blokady generowania
komunikatéw Elixir dla dokumentéw kasowych
wptat na rachunki zewnetrzne, aby mdéc wystaé
komunikaty w wybranym terminie
Uruchomienie funkcjonalnosci systemu komorni-
czego, obejmujgcego obstuge:
elektronizacji zaje¢ komorniczych,
automatycznej obstugi zapytan prostych,
zapytan o rachunki bankowe dtuznikdw,
zapytan o rachunki spadkodawcow.

Zmiany funkcjonalne w zakresie kanatéw elektronicz-

nych def3000:

Wdrozono nowg aplikacje bankowosci internetowej
i mobilnej w ramach platformy zrzeszeniowe;j.

W zakresie systeméw eksploatowanych w Zrzeszeniu:

Wdrozenie systemu obstugi wptat gotéwkowych
na rachunki za pomoca wptatomatdw.

Wdrozenie platformy wymiany walut zintegrowa-
nej z rozwigzaniami Reuters.

Implementacja zmian w systemach rozliczenio-
wych wynikajgcych z Sepa End Date tj., brak wymo-
gu podawania BIC, panstwa odbiorcy oraz zamiana
na zlecenia spetniajgcego warunki na SEPA i wali-
dacja przelewdw SEPA i SWIFT.

SPIS TRESCI

Wdrozono nowe rozwigzania dla systemdw Elixir
i Euro Elixir - nowa platforma techniczna wraz
z wymiang modelu kryptograficznego.

Wdrozenie mozliwo$¢ zarzadzana kartami pfat-
niczymi przez Klientéw z poziomu kanatéw elek-
tronicznych - integracja systemu kartowego
z systemem agenta rozliczeniowego
Implementacja ptatnosci mobilnych - kart HCE.

Wdrozenie nowej wersji systemu komunikacji
wewnetrznej Intranet SGB.

Wdrozenie rozwigzan integracji systemu ksiego-
wego z systemem wspierajagcym proces kredytowy.
Opracowanie obstugi sprawozdawczosci na

potrzeby SSO.

W 2016 r. kontynuowano dziatania majgce na celu roz-
wéj oferty w SGB-Banku, w zakresie produktéw ban-
kowych i okotobankowych. W zwigzku z wdrazaniem
nowych oraz modyfikacjg dotychczasowych produk-
téw, przygotowano stosowne regulacje. W ramach
prowadzonego monitoringu otoczenia konkurencyj-
nego, reagowano na zmiany oferty rynkowej; w tym
zakresie dokonano dopasowania optat zwigzanych
z prowadzeniem rachunkéw bankowych.
Unowoczesniono oferte produktows, poprzez dodanie
do oferty Banku nastepujgcych produktéow/ustug: karte
mobilng Visa (HCE) do rachunkéw oszczednosciowo-
-rozliczeniowych oraz ustuge poszukiwan rachunkéw
poprzez Centralng informacje.

Rozszerzono funkcjonalno$é systemu informa-
tycznego do obstugi kredytéw preferencyjnych
z pomoca ARIMR (SI-OKP) w zakresie obstugi kre-
dytéw z pomoca ARIMR udzielanych wg zasad
obowigzujgcych od 2015 roku.

Aktualizowano narzedzia wspierajgce sprzedaz,
w tym kalkulatory kredytowe m.in. pod katem
zmienianych regulacji i wskaznikéw wykorzysty-
wanych w narzedziach, przygotowano narzedzia

Obszary wsparcia
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dedykowane konkretnym produktom/ progra-
mom (np. kalkulator dla kredytéw studenckich, kal-
kulator FWK),

Rozwijano funkcjonalno$é arkuszy wykorzysty-
wanych w ocenie zdolnosci kredytowej klientow
instytucjonalnych.

Przygotowano dla Bankdéw kalkulator dotycza-
cy Indywidualnej Taryfy Optat i Prowizji dla kart
ptatniczych.

W zwigzku z pierwszymi konkursami dotyczgcymi
Srodkéw unijnych perspektywy 2014-2020 przeka-
zywano na biezgco Oddziatom i bankom spdétdziel-
czym informacje w tym zakresie.

SPIS TRESCI

W 2016 r. w Banku kontynuowane byto dziatanie syste-
mu Zarzadzanie Przez Cele (ZPC).

Pierwotne zatozenia programu nie ulegty zmianom.
Proces opierat sie na wyznaczeniu sobie przez mene-
dzeréw precyzyjnie  zdefiniowanych, ambitnych
i wzajemnie ze sobg skorelowanych celéw bizneso-
wych powodujgc zwiekszenie wymagan dotyczacych
pozadanych rezultatow pracy.

Platforma informatyczna do obstugi procesu ZPC
umozliwita monitorowanie procesu stawiania i korelo-
wania celdéw, utatwita pilnowanie terminowosci etapdw
procesu oraz kontrole metodologiczng i merytoryczna.
Informatyzacja procesu celéw pozwala raportowad
w czasie rzeczywistym zaréowno tre$é¢ celdw, wskazni-
kéw jak i powigzania pomiedzy celami.

Programem Zarzadzanie Przez Cele w 2016 roku obje-
tych byto 59 przedstawicieli wyzszej kadry Banku oraz
wybranych specjalistow.

Obszary wsparcia
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5.1 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

W 2016 r. w ramach regularnie prowadzone] weryfi-
kacji procedur z zakresu zarzadzania ryzykiem banko-
wym dokonano aktualizacji obowigzujacych w Banku
regulacji dotyczacych wszystkich obszaréw ryzyka
monitorowanego w SGB-Banku S.A. ze szczegdlnym
uwzglednieniem zmian, jakie w tym okresie zostaty
wprowadzone w przepisach zewnetrznych.

5.2 Ryzyko kredytowe

Wg stanu na 31.12.2016r. portfel kredytowy wynidst
5278 762 tys. zt i w stosunku do roku ubiegtego zmniej-
szyt sie 0 4,91%. Udziat kredytéw zagrozonych w portfe-
lu ogdtem wynidst 13,99%. Poziom pokrycia rezerwami
portfela kredytéw zagrozonych obnizyt sie w poréwna-
niu z ubiegtym rokiem o0 0,6 p.p.

Strukture ryzyka kredytowego w portfelu podmiotow
niefinansowych i sektora budzetowego zaprezentowa-
no w tabeli 11.

Udziat kredytéw zagrozonych zaréwno w portfelu pod-
miotdow niefinansowych i budzetowych jaki podmiotow

R Q [ &
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Zarzadzanie ryzykiem

niefinansowych wzrést odpowiednio z 13,51% do
14,96% orazz 15,59% do 17,01%.

Pokrycie rezerwami portfela kredytéw zagrozonych
podmiotéw niefinansowych i budzetu obnizyto sie
w stosunku do ubiegtego roku (spadek z poziomu
34,13% do 33,6%).

Natomiast udziat rezerw w naleznosciach zagrozonych
podmiotéw niefinansowych i budzetu wynidst: w kate-
gorii ponizej standardu 3,67%, w watpliwej 16,01%,
a w straconej 54,83%.

Wg stanu na koniec grudnia 2016r. w Banku nie wyste-
powaly zaangazowania podmiotéw gospodarczych
przekraczajgce 10% kapitatu uznanego.

Limity koncentracji, wynikajace z przepiséw zewnetrz-
nych (Prawa bankowego oraz CRR) tj.:

1. limit duzych ekspozycji (art. 395 CRR),

2. limit sumy kredytéw, pozyczek pienieznych , gwa-
rancji bankowych i poreczen udzielonych czton-
kom Zarzadu Banku, cztonkom Rady Nadzorczej
Banku lub osobom zajmujgcym stanowiska kie-
rownicze w Banku, oraz podmiotom powigzanym
kapitatowo.

Tabela 11. Udziat kredytéw zagrozonych - w naleznosciach sektora niefinansowego i budzetowego - lata 201512016

: Stan rezerw
2015 Portfel kredytowy Kredyty zagrozone (zagrozonych)

tys. zt tys. zt udziat tys. zt udziat

1 2 3=2/1 4 5=4/2

Sektor niefinansowy 4256 036 663 397 15,59 231853 34,95
Sektor budzetowy 771 567 15895 2,06 4 0,03
Razem 5027 603 679 292 13,51 231857 34,13

. Stan rezerw
2016 Portfel kredytowy Kredyty zagrozone (zagrozonych)

tys. zt tys. zt udziat tys. zt udziat

1 2 3=2/1 4 5=4/2

Sektor niefinansowy 4221982 718 258 17,01 244 185 34,0
Sektor budzetowy 655079 11183 1,71 551 4,9
Razem 4 877 061 729 441 14,96 244 736 33,6

ROZDZIALS ~ Zarzadzanie ryzykiem
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Portfel kredytow konsorcjalnych wg stanu na
31.12.2016r. wynidst 2 153 616 tys. zt i w stosunku
do roku ubiegtego zmniejszyt sie o 5,27% Bank nie
jest istotnie zaangazowany w ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie (EKZH) podlegajace Reko-
mendacji S oraz detaliczne ekspozycje kredytowe pod-
legajgce Rekomendacji T (DEK-T).
Wedtug stanuna 31.12.2016r. nie zostaty przekroczone
limity ogdlne na EKZH, oraz DEK-T okreslone w ,Polity-
ce kredytowej” Profil ryzyka Banku mierzony wazonym
portfelowym wskaznikiem LtV byt akceptowalny.
W poréwnaniu do 31.12.2015 r. wartosc portfela EKZH
zwiekszyta sie o 1,8%. Wzrostowi niniejszego port-
fela towarzyszyt spadek portfela EKZH zagrozonych
05,07%. W celu doskonalenia systemu monitorowania
poziomu ryzyka kredytowego i jego ograniczania pod-
jeto w 2016 r. nastepujace dziatania:
1. zmfikowano polityke kredytowa oraz zasady zarza-
dzania ryzykiem kredytowym,
2. wyznaczono nowe cele:
a. jakosciowe do portfela podmiotéw gospodar-
czych oraz oséb fizycznych,
b. iloéciowe i jako$ciowe dotyczace portfeli podle-
gajacych wymogom rekomendacji nadzorczych,
3. dokonano przegladu oraz aktualizacji limitéw
koncentracji,

Wykres 6. Nadzorcze miary ptynnosci w 2016 r.

4.50
4.00

Q «Q ¢ @

3.50
3.00

- \/\
2.00

SPIS TRESCI

Zarzadzanie ryzykiem

4. opracowano kolejny raport dotyczacy ryzyka
dziatalnosci w wybranych sektorach gospodarki
i zawierajacy analize biezacego poziomu ryzyka
w wybranych sektorach gospodarki i tendencji
jego zmian w nastepnych szesciu miesigcach -
materiat cykliczny,

5. wzmocniono proces oceny i weryfikacji wartosci
nieruchomodci,

6. ograniczono kredytowanie ekspozycji kredyto-
wych z zastosowaniem odstepstw,

7. zwiekszono wolumen portfela analizowanego
z wykorzystaniem kart scoringowych, ktérych
jako$¢é zostata pozytywnie oceniona w ramach
cyklicznej walidaciji.

5.3 Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie
zgodnie z ,Zasadami zarzadzania ryzykiem ptynnosci”.
Dokument ten okresla m.in. zasady monitorowania
ryzyka ptynnosci, obowiagzki sprawozdawcze, kompe-
tencje, system limitéow oraz tzw. wskazniki wczesnego
ostrzegania ograniczajgce to ryzyko w Banku.
Nadzorcze miary ptynnosci Banku w catym 2016 r.
ksztattowaty sie powyzej wyznaczonych minimalnych
limitow.

1.50

1.00
0.50
0.00

01 02 03 04 05

M2 M3

07 08 09 10 11 12
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Tabela 12. Nadzorcze miary ptynnosci na dzien 31.12.2016 r.
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M1 luka ptynnosci krétkoterminowej [tys. 1] 4126 12,7
M2 wspotezynnik ptynnosci krétkoterminowej 1,92
M3 wspodtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi 3,58
M4 wspodtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdéw o ograniczonej ptynnosci 208

funduszami wtasnymi i srodkami obcymi stabilnymi

W 2016 r. SGB-Bank S.A. zapewniat zrzeszonym ban-
kom spétdzielczym utrzymanie
prawidtowego poziomu nadzorczych miar ptynnosci
poprzez:

1. przyznawanie limitéw kredytu w rachunku

biezacym,

2. przyznawanie limitoéw kredytu rewolwingowego,

3. udzielanie pozyczek podporzgdkowanych.
Przyznanie bankom spétdzielczym limitéw kredytu
w rachunku biezgcym oraz kredytu rewolwingowego
miato istotny wptyw na ksztattowanie sie zobowigzan
pozabilansowych udzielonych, ktérych taczna kwota
na koniec roku wynosita 1 026 100 tys. zt.

Tabela 13. Zobowiazania pozabilansowe udzielone -
stan na dzien 31.12.2016 . (tys. zt)

Sektor finansowy 635 338,7
Sektor niefinansowy 384 486,2
Sektor budzetowy 6275,0

Wymog dotyczacy pokrycia ptynnosci LCR w ujeciu
indywidualnym na koniec grudnia 2016 r. uksztattowat
sie na poziomie 162% - w roku 2016 Bank, podobnie
jak pozostali uczestnicy IPS SGB, zostat zwolniony przez
KNF z obowiazku indywidualnego utrzymywania wskaz-
nika. Bank zatem obowigzany byt utrzymywaé jedynie
wewnetrzny limit wskaznika LCR ustanowiony w ramach
Umowy Systemu Ochrony SGB na poziomie 56%.

Wyznaczony na koniec 2016 roku zagregowany
wskaznik LCR w oparciu o fgczne dane wszystkich
Uczestnikéw Systemu Ochrony SGB wynidst 230%.
Ogdlny poziom ryzyka ptynnosci w 2016 r. nie przekro-
czyt generalnej sktonnosci podejmowania przez Bank
tego ryzyka.

5.4 Ryzyko stopy procentowe]

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmowa-
to: ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania,
ryzyko bazowe, ryzyko krzywej dochodowosci oraz
ryzyko opcji klienta.

W 2016 r. Bank ksztattowat strukture aktywow i pasy-
wow oprocentowanych oraz zobowigzan pozabi-
lansowych generujacych potencjalne ryzyko stopy
procentowe] uwzgledniajgc wystepujgce tendencje
w zakresie zmian rynkowych stép procentowych.

Obserwowane w 2016 r. zmiany struktury aktywdw
i pasywdw oprocentowanych oraz zobowigzan poza-
bilansowych generujacych potencjalne ryzyko stopy
procentowej jak rowniez ksztattowanie sie rynkowych
stép procentowych spowodowaty zwiekszenie wptywu
zmian stép procentowych na wynik odsetkowy w okre-
sie 12 miesiecy.Potencjalne narazenie Banku na ryzyko
stopy procentowej w 2016 r. byto podwyzszone.

W 2016 roku wystapity przekroczenia wewnetrznych
limitéw ustanowionych dla tego ryzyka, w tym poziomu
generalnej sktonnosci Banku do podejmowania ryzyka
stopy procentowej, jednak na dzien 31.12.2016 roku
wszystkie limity ryzyka stopy procentowej zostaty

ROZDZIALS ~ Zarzadzanie ryzykiem
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Wykres 7. Wskaznik LCR (uktad dzienny)
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Wykres 8. Struktura aktywdw i pasywdw oprocentowanych wedtug stawek referencyjnych - stan na dzien 31.12.2016r.
(w tys. zt)
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Wykres 9. Niedopasowanie termindéw przeszacowania aktywdéw i pasywdw oprocentowanych - stan na dzien

31.12.2016 r. (w tys. 1)
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Tabela 14. Wptyw zmian stép procentowych o +/- 2 p.p. na wynik odsetkowy. Wptyw w 2016 r. prezentowany w warto-

$ci bezwzglednej w tys. zt

31.12.2015 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016

Whptyw zmian stép procentowych

o +/- 2 p.p. na wynik odsetkowy 399801

37 024,9 46 042,9 49 618,6 44 223,4

dotrzymane i miescity sie w granicach ustanowionego
poziomu generalnej sktonnosci do podejmowania
przez Bank tego ryzyka.

5.5 Ryzyko walutowe
W trakcie 2016 r. obserwowane byty nieznaczne zmia-

ny dziatalnosci walutowej w poréwnaniu do 2015
roku. Zmalata liczba udzielanych kredytéw w EUR

i CHF przy obserwowanym wzroscie stanu $rodkéw
na rachunkach biezacych.

Bank prowadzit polityke biezagcego domykania pozy-
cji walutowych. W 2016 r. odnotowano czasowe prze-
kroczenia wewnetrznych limitéw wyznaczonych dla
dziatalnosci walutowej, w tym jednego ze wskaznikéw
ustalonych jako generalna sktonnosé do podejmowa-
nia przez Bank tego ryzyka. W IV kwartale 2016 roku
wszystkie limity z zakresu ryzyka stopy procentowej

ROZDZIALS ~ Zarzadzanie ryzykiem
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Tabela 15. Walutowe rachunki biezace i depozyty ter-
minowe w tys. zt

biezace terminowe

31.12.2015 3031124 78 963,8
31.03.2016 3123972 60416,5
30.06.2016 345201,5 59979,5
30.09.2016 402 938,7 51183,3
31.12.2016 401721,2 40530,4

5.6 Ryzyko operacyjne

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym byta opty-
malizacja efektywnoséci gospodarowania poprzez zapo-
bieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz
wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonaliza-
cja kosztéw, zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci
reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne, auto-
matyzacja proceséw realizowanych w Banku pozwalaja-
ca na redukcje ryzyka wynikajgcego z bteddw ludzkich,
a takze wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rél i odpowie-
dzialnosciw zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Na wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
obowiagzywat limit w wysokosci 6% funduszy wtasnych.
W roku 2016 nie odnotowano przekroczen w/w limitu
w odniesieniu do Filaru I.

R Q [ &
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Tabela 16. Portfel kredytéw walutowych w tys. zt

Data EUR CHF usD

31.12.2015 22 148,8 20174 -
31.03.2016 25180,1 1969,5 -
30.06.2016 24 4341 1924,4 -
30.09.2016 24 608,2 1875,1 -
31.12.2016 25120,5 1827,9 565,0

Zdarzenia rzeczywiste (skutkujace stratg rzeczywistg lub
potencjalng) orazincydenty (nie skutkujgce stratami) ewi-
dencjonowane byly w Banku zgodnie z obowigzujgcymi
w Banku regulacjami oraz zapisami w Rekomendacji M.
Najwiecej ryzyk w 2016r. zidentyfikowano dla rodzaju
- Zaktécenia dziatalnosci gospodarczej i awarie sys-
temow (63,5% zarejestrowanych incydentéw i 19,7%
zarejestrowanych zdarzen).

Najwieksza warto$¢ straty rzeczywistej w 2016 r. wyniosta
58 tys. zt i dotyczyta nieprawidtowosci w procesie kredy-
towym produktu z doptatami ARIMR. £gczna kwota odzy-
skow zwigzana ze stratami zidentyfikowanymi w 2016 .
wyniosta 34.761,71 zt, z czego 53% to kwoty pochodza-
ce z polis ubezpieczeniowych.Liczba wszystkich ryzyk
zarejestrowanych w 2016 r. w systemie wspierajagcym
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym wyniosta 195.

Tabela 17a. Liczba incydentdw zgtoszonych w systemie wspierajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Rodzaj ryzyka

liczba incydentéw

Oszustwo wewnetrzne 4
Oszustwo zewnetrzne 9
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy brak
Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci 5
Szkody w aktywach trwatych 5
Zaktocenia dziatalnosci i awarie systemdw 80
Wykonywanie transakgji, dostawa i zarzgdzanie procesami 20
kacznie w roku 2016: 126

ROZDZIALS ~ Zarzadzanie ryzykiem
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Liczba zdarzen rzeczywistych zgtoszonych w systemie wspierajgcym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Rodzaj ryzyka

Oszustwo wewnetrzne

Oszustwo zewnetrzne

Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy

Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci
Szkody w aktywach trwatych

Zaktdcenia dziatalnosci i awarie systemoéw

Wykonywanie transakgcji, dostawa i zarzadzanie procesami

kacznie w roku 2016:

taczny wspdtczynnik kapitatowy na koniec 2016 roku
wynidst 13,40% i w stosunku do poprzedniego roku
wzrést o 0,53 p.p. Na wzrost wspodtczynnika gtowny
wptyw miaty wyzsze o 20 651 tys. zt fundusze whasne
przy nizszym o 5 993 tys. zt catkowitym wymogu kapi-
tatowym. Wzrost funduszy wtasnych w okresie gru-
dzien 2015 r. - grudzien 2016 r. byt efektem gtownie:
przekazania na kapitaty kwoty 35 849 tys. zt wyni-
kajacej z podziatu zysku za rok 2015 i lata ubiegte,
spadku zobowigzan podporzadkowanych
0 25 889 tys. zt w efekcie amortyzacji bankowych
papieréw wartosciowych oraz sptat pozyczek
podporzadkowanych,
wyzszego o 13 924 tys. zt funduszu z aktualizacji
wyceny wraz z korektami,
pokrycia z kapitatu rezerwowego straty bedacej
efektem przejecia przedsiebiorstwa bankowego
Banku Spétdzielczego w Lesznowoli,
wzrostu wartoséci niematerialnych i prawnych
0 3502 tys. zt,
zbycia akcji wtasnych w kwocie 452 tys. zt.

Nizszy wymdg kapitatowy wynikat gtéwnie z zastoso-
wania przepisdéw rozporzadzenia CRR umozliwiajacych
nadanie 0% wagi ryzyka dla ekspozycji wobec kontra-
hentéw, ktérzy przystapili do Systemu Ochrony SGB.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko na 31 grudnia 2016r.

oW | »;,

22
13
16
66

wyniosta 5 665 517 tys. zt i byta nizsza o 74 916 tys. zt
od stanu na 31 grudnia 2015 r. Warto$¢ ekspozycji na
ryzyko operacyjne wzrosta o 2 434 tys. zI, jednocze-
$nie wartosé ekspozycji na ryzyko kredytowe spadta
0 8 437 tys. zt. Na koniec 2016 r. nie wystapit wymdg
z tytutu ryzyka walutowego. Spadek ekspozycji na ryzy-
ko przy jednoczesnym wzroscie funduszy wtasnych
przyczynit sie do poprawy wspdtczynnikéw adekwat-
nosci kapitatowej.

Kapitat wewnetrzny Banku wyliczany jest zgodnie
z opracowang w Banku procedurg dotyczaca szacowa-
nia i utrzymywania kapitatu wewnetrznego.

Na koniec poszczegdlnych kwartatéw 2016 r. Bank
utrzymywat kapitat wewnetrzny na nastepujace ryzyka
zgodnie z ponizsza tabela.

Na koniec grudnia 2016 r. dodatkowy wymaog kapitato-
wy wynosit 126 640 tys. zt i o tg kwote kapitat wewnetrz-
ny byt wyzszy w stosunku do wyznaczonego kapitatu
regulacyjnego.

Na dzien 31 marca 2016 r. oraz 30 wrzesnia 2016 r.
niedotrzymany zostat limit dotyczacy ryzyka stopy
procentowej w ramach Filaru Il. Na koniec grudnia
2016 r. nastgpito réwniez nieznaczne przekroczenie

Zarzadzanie ryzykiem
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Tabela 19. Kapitat wewnetrzny SGB-Banku S.A. w tys. zt

R Q = SPIS TRESCI

Zarzadzanie ryzykiem

Wewnetrzny wymadg kapitatowy
Rodzaj ryzyka
31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016

Ryzyko kredytowe

Ryzyko rynkowe

Ryzyko operacyjne

Ryzyko koncentracji zaangazowan, w tym:

koncentracji duzych zaangazowan

koncentracji branzowe;j

koncentracji przyjetych form zabezpieczenia

koncentracji wybranych kategorii ekspozycji

koncentracji geograficznej

Ryzyko stopy procentowej, wynikajace z dziatal-
nosci w ramach portfela niehandlowego

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko niewyptacalnosci (kapitatowe)

KAPITAL WEWNETRZNY

475 688 430 680 451720 506 947
2654 2363 2459 3815
40 455 40 455 40 455 40 455
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

29 335 14 292 33488 28 663
0 0 0 0

0 0 0 0

548 132 487 790 528 123 579 881

limitu w zakresie ryzyka kredytowego w ramach Filaru
ll. Pozostate wyznaczone limity dotyczace alokowania
kapitatu dostepnego na ryzyka uznane przez Bank za
istotne w Filarze Il zostaty dotrzymane. Dotrzymane
zostaty dtugoterminowe cele kapitatowe wskazujace
na konieczno$¢ utrzymania minimalnej wartosci tacz-
nego wspdtczynnika kapitatowego na poziomie 12%
oraz minimalnej wartoséci tgcznego wspodtczynnika
kapitatowego na poziomie 10%.

5.9 Dziatalno$¢ Komitetdéw

Komitet/Zespét Zarzadzania Aktywami i Pasywami
ALCO

W 2016 r. Komitet/Zespdt ALCO zebrat sie 18 razy
(w tym 4 sprawy uzgodniono w trybie obiegowym).
Podczas posiedzen wydawat rekomendacje odnosza-
ce sie do ksztattowania wybranych pozycji aktywow
i pasywow, rachunku zyskéw i strat, wskaznikdéw eko-
nomicznych Banku i Zrzeszenia, wprowadzania nowych

produktéw bankowych, strategii depozytowo - kredy-
towej, wewnetrznego wymogu kapitatowego, a takze
ryzyka kredytowego, ptynnosci, stopy procentowe;j,
walutowego i innych.

Komitet Kredytowy

W 2016 r. Komitet Kredytowy zebrat sie 74 razy, roz-
patrujgc 171 wnioskdéw kredytowych na tagczng kwote
1814 810,5 tys. zt. Podjeto 62 pozytywnych decyzji
kredytowych w sprawie nowych zaangazowan na
taczng kwote 482 435,1 tys. zt oraz rekomendowa-
no Zarzadowi 23 wnioskéw kredytowych na taczna
kwote 190 081,7 tys. zt. W przypadku 86 wnioskéw
na kwote 1 138 293,8 tys. zt Komitet Kredytowy pod-
jat decyzje w zakresie modyfikacji proponowanych
warunkdéw kredytowania takich jak obnizenie mar-
zy, prowizji, zmiana formy zabezpieczenia kredytu
czy przesuniecie terminu uruchomienia oraz spfaty
kredytu, a takze rekomendowat Zarzadowi 42 spra-
wy na kwote 480 487,1 tys. zt. Jednoczesnie Komitet
Kredytowy rozpatrzyt 2 sprawy zwigzane z nabyciem

ROZDZIALS ~ Zarzadzanie ryzykiem
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obligacji na taczna kwote 18 850,00 tys. zt oraz 5
spraw zwigzanych z wydaniem promesy i innych nie-
standardowych produktéw na kwote 58 825,9 tys. zt.

W 2016 r. Komitet zebrat sie 15 razy ponadto czton-
kowie KRO mieli mozliwo$¢ zapoznawania sie z mate-
riatami z zakresu ryzyka operacyjnego przekazanymi
do indywidualnego zapoznania sie (6 razy). Komitet
wydawat rekomendacje do tych obszaréw, w ktérych
stwierdzono podwyzszony poziom ryzyka. Komitet
poprawnie realizowat swoje cele, tj. w szczegdlnosci
zapewnienie efektywnego nadzoru nad zarzadzaniem
ryzykiem operacyjnym i monitorowanie jakosci tego
zarzadzania, monitorowanie poziomu ryzyka opera-
cyjnego oraz monitorowanie i koordynowanie prac
w ramach systemu zarzgdzania ciggtosciag dziatania.

Komitet Portfela Projektow, jako jednostka opiniotwér-
czo-decyzyjna, ma na celu optymalizacje zasobdw
wykorzystywanych przy projektach realizowanych
w Banku. Komitet rekomenduje oraz wydaje decyzje
w formie stanowisk w sprawach dotyczacych urucho-
mienia projektéw, akceptacji celu, parametréw projek-
téw, zmian w projektach, otwarcia kolejnych etapdéw
oraz zakonczenia projektu. W roku 2016 Komitet zebrat
sie na 13 posiedzeniach, w tym 4 obiegowo. W trak-
cie 2016 r. otwarto 19 nowych projektéw, 21 projek-
téw zostato zakonczonych. Stan Portfela Projektéw na
31.12.2016 wynosit 43 projekty.

W 2016 r. Zespdt Ryzyka Kredytowego, ktdéry ma na
celu monitorowanie ryzyka kredytowego oraz reko-
mendowanie dziatan w zakresie zarzadzania tym ryzy-
kiem zebrat sie 14 razy analizujgc w szczegdlnosci
zagadnienia zwigzane z:
weryfikacjg procedur kredytowych pod katem
uszczegdtowienia i zaostrzenia wymagan,
identyfikacjg przyczyn pogorszania sie portfe-
la kredytowego (analiza raportéw kredytowych
w réznych przekrojach),
weryfikacjg istniejacych limitéw oraz wprowadze-
niem nowych.

SPIS TRESCI

W catym 2016 r. Zespdt ds. zarzadzania ptynnoscig
monitorujacy ryzyko ptynnosci krétkoterminowej
zebrat sie 55 razy analizujgc zagadnienia w zakresie:
monitorowania faktycznej pozycji ptynnosci finan-
sowej Banku,
kontrolowania faktycznej pozycji ptynnosci finan-
Sowej Z pozycjg prognozowang,
ustalania warunkéw administracyjnych, organiza-
cyjnych i technicznych niezbednych do doktad-
nego, spodjnego i efektywnego zarzadzania
ptynnoscig,
rekomendowania dziatann Banku w zakresie plano-
wanych inwestycji kapitatowych,
koordynowania prac oraz sprawowania nadzoru
nad zadaniami powierzonymi poszczegdlnym
komérkom i jednostkom organizacyjnym Banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

ZZespdt ds. Dziatalnosci Walutowej, ktéry ma na celu
monitorowanie ryzyka walutowego oraz rekomendo-
wanie dziatan w zakresie zarzadzania tym ryzykiem,
w 2016 r. zebrat sie 12 razy (w tym 1 sprawe uzgod-
niono w trybie obiegowym) analizujgc w szczegdlno-
$ci zagadnienia w zakresie:

analizy standw na rachunkach nostro,

analizy stanéw depozytdw,

analizy wyniku na réznicach kursowych,

raportu indywidualnych pozycji walutowych,

analizy ryzyka walutowego.

W 2016 r. Zespdt Kryzysowy, ktérego gtéwnym zada-
niem jest podejmowanie dziatan stabilizujgcych sytu-
acje ptynnosciowg Banku odbyt 2 spotkania w celu
przeanalizowania mozliwoéci udzielania pomocy
ptynnosciowej dla BS w Zrzeszeniu oraz przeprowa-
dzenia testu awaryjnego planu ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem
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System kontroli wewnetrznej obowiazujacy w SGB-
-Banku S.A. w 2016 r. funkcjonowat zgodnie z wymoga-
mi regulacji zewnetrznych. Zasadniczymi elementami
systemu byt audyt wewnetrzny, kontrola wewnetrzna
oraz badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W 2016 roku audyt wewnetrzny wykonywany byt przez
Departament Audytu funkcjonujgcy w strukturach Sys-
temu Ochrony SGB, ktérego uczestnikiem jest SGB-
-Bank S.A. i zrzeszone z nim Banki Spétdzielcze.

W 2016 roku Departament Audytu Spétdzielczego Sys-
temu Ochrony SGB (IPS-SGB) przeprowadzit w SGB-
-Banku S.A. 8 audytéw wewnetrznych. Badaniem
objeto nastepujgce obszary:

proces oceny ryzyka klienta w Oddziatach Ban-

ku w obszarze przeciwdziatania praniu pieniedzy

i finansowaniu terroryzmu

proces zarzadzania ciggtoscig dziatania

proces zarzadzania ryzykiem zaangazowan udzie-

lanych w konsorcjum

realizacja zalecenn KNF, ktérych termin uptynat

31.12.2015r.

zarzadzanie papierami warto$ciowymi

zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe;j

polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

dziatalno$¢ Skarbu.

Badania audytowe dotyczyty ryzyka kredytowego, ryzy-
ka stopy procentowej, ryzyka operacyjnego i zarza-
dzania oraz oceny dziatan podjetych przez komédrki
i jednostki organizacyjne Banku w celu realizacji zale-
cen wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Przeprowadzone w 2016 roku audyty, z uwagi na nakie-
rowanie wiekszosci badan na ocene proceséw, miaty
charakter audytow przekrojowych, tj. realizowane byty
rownoczesnie w wiecej niz jednej komérce lub jednost-
ce organizacyjnej. Departament Audytu IPS-SGB objat
badaniami audytowymi wszystkie komérki organiza-
cyjne funkcjonujace w Banku do 31.12.2016 r. oraz 16
Oddziatéw Banku.

Ujawnione w trakcie badan audytu wewnetrznego
nieprawidtowosci nie miaty decydujagcego wptywu
na poziom ryzyka Banku. W przypadkach stwier-
dzenia uchybien w funkcjonowaniu mechanizméw

SPIS TRESCI

kontrolnych, w wyniku ustalen audytu wewnetrznego,
wydawano odpowiednie zalecenia, ktérych stopien
realizacji byt na biezgco monitorowany.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymywaty okresowe spra-
wozdania o ustaleniach i dziataniach podejmowanych
w celu usuniecia nieprawidtowosci stwierdzanych
przez audyt wewnetrzny.

Kontrola wewnetrzna realizowana byta w Banku przez
kazdego pracownika (samokontrola), kierujgcych
komodrkami/jednostkami organizacyjnymi oraz osoby
przez nich wyznaczone, pracownikéw Centrali Banku
w Oddziatach Banku oraz przez Departament Zarza-
dzania Zgodnoscig. W 2016 roku wzmocnione zostato
sprawowanie kontroli wewnetrznej poprzez utworze-
nie w strukturach Banku Biura Kontroli Wewnetrznej
(BKW) w Departamencie Zarzadzania Zgodnoscia.
Biuro przejeto z Oddziatéw SGB-Banku S.A. kontrole
wewnetrzng w zakresie ryzyka kredytowego i ryzyka
operacyjnego. BKW koordynowato réwniez kontrole
wewnetrzne realizowane przez poszczegdlne komérki
organizacyjne, wskazujac obszary do przeprowadzenia
kontroli. Biuro realizowato zaréwno kontrole planowe,
jak i kontrole dorazne.

W 2016 roku BKW przeprowadzito 19 kontroli plano-
wych, wtym 9 kontroliz ryzyka kredytowegoi 10 kontroli
z ryzyka operacyjnego (10 w Oddziatach i 9 w Depar-
tamentach). Sporzadzony na 2016 rok Plan kontroli
wewnetrznych BKW zostat zrealizowany. W 2016 roku
Biuro przeprowadzito réwniez 22 kontrole dorazne,
w tym 17 kontroli z ryzyka kredytowego i 5 kontroli
z ryzyka operacyjnego. Ponadto BKW realizowato kon-
trole sprawdzajgce realizacje zalecen poaudytowych
wydanych przez Prezesa Zarzadu Banku oraz poin-
spekcyjnych i wynikajacych z oceny BION wydanych
przez KNF. W wyniku ustalen przeprowadzonych przez
BKW, wydano zalecenia , ktérych stopien realizacji byt
na biezgco monitorowany. Wyniki kontroli przeprowa-
dzonych w komérkach i jednostkach organizacyjnych
Banku w 2016 roku wykazaty poprawe w zakresie jako-
$ci kontroli wewnetrznej. Biuro Kontroli Wewnetrznej
realizujgc swoje zadania dazyto do poprawy w zakre-
sie jakosci wykonywanej w Banku kontroli wewnetrz-
nej m.in. poprzez: wskazywanie obszaréw kontroli,
wprowadzenie do planu kontroli wewnetrznych statych

System audytu / kontroli wewnetrznej
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cyklicznych tematéw, obejmujacych m.in. obszar kre-
dytéw konsorcjalnych, wprowadzenie oceny dla
Oddziatéw. Pierwszym efektem tych dziatarn byto m.in.
zmniejszenie ilosci btedéw powtarzajacych sie z lat
ubiegtych w badanych obszarach ryzyka operacyjnego.
Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymywaty okresowo spra-
wozdania o ustaleniach i dziataniach podjetych w celu
usuniecia nieprawidfowosci stwierdzanych w toku kon-
troli wewnetrznej. Adekwatnosé i skutecznos$é funk-
cjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej podlegata
ocenie dokonywanej przez Organy Banku.

W ramach petnienia funkcji zrzeszeniowej SGB-Bank
S.A. $wiadczyt na rzecz zrzeszonych bankéw spot-
dzielczych niebedacych uczestnikami Spétdzielczego
Systemu Ochrony SGB ustugi audytu wewnetrzne-
go. tacznie w 2016 roku SGB-Bank S.A. przeprowa-
dzit 4 audyty wewnetrznew 2 zrzeszonych bankach
spotdzielczych.

SGB-Bank S.A., prowadzac swojg dziatalnosé, dazyt
do zapewnienia zgodnosci. W procesie zapewnienia
zgodnosci braty udziat wszystkie komérki i jednostki
organizacyjne Banku (w ramach obszaru swojego dzia-
tania i realizowanych zadan), Departament Zarzgdzania
Zgodnoscia oraz Kancelarie Prawne obstugujgce Bank.
Obowiazek zapobiegania wystepowaniu ryzyka braku
zgodnosci, jego identyfikacji i minimalizacji spoczywat
na wszystkich pracownikach Banku.

SPIS TRESCI

Rok 2016 to kontynuacja zmian w zakresie tworzenia
nowego modelu compliance, opartego na procesie
centralizacji i wzmocnieniu funkcji doradczej, w ramach
ktorych powstat Departament Zarzadzania Zgodnoscig
zajmujacy sie w szerokim aspekcie ryzykiem braku
zgodnosci.

|dentyfikowanie zdarzen ryzyka braku zgodnosci
wskazujgcych na mozliwosé¢ zaistnienia ryzyka braku
zgodnosci, byto w Banku procesem ciggtym, opartym
na biezgcych i okresowych informacjach, otrzymanych
z jednostek i komorek organizacyjnych, rejestrze zda-
rzen ryzyka operacyjnego, rejestrze skarg i wnioskow,
rejestrze transakcji ewidencjonowanych na podstawie
przepiséw dotyczacych przeciwdziatania praniu pienie-
dzy ifinansowaniu terroryzmu, raportach pokontrolnych
i poaudytowych (kontrola wewnetrzna), protokotach
pokontrolnych (kontrola zewnetrzna) oraz informacjach
dotyczacych zmian w przepisach prawa, orzecznictwa,
prowadzonych spraw sagdowych, zasgdzonych kosztéw,
potencjalnych sporéw sgdowych itp.

Zidentyfikowane zdarzenia ryzyka braku zgodnosci
dotyczyty obszaru przeciwdziatania praniu pieniedzy
oraz finansowania terroryzmu, obszaru relacji z klien-
tami oraz naruszen przepiséw ustawy prawo bankowe.

System audytu / kontroli wewnetrznej
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Na 31 grudnia 2016 r. fundusze wtasne SGB-Banku sie tacznie 0 25 889,5 tys. zt w wyniku amortyzacji ban-
S.A. wyniosty 759 072,3 tys. zt i byly wyzsze od stanu kowych papieréw wartoéciowych oraz sptat pozyczek
na koniec roku 2015 o 20 650,8 tys. zt. Najistotniejszy podporzadkowanych.

wptyw na zmiane funduszy wtasnych miato przekaza-

nie na kapitaty zysku za rok 2015 i lata ubiegte. Dotych- Szczegdty dotyczace zmian majacych wptyw na wyso-
czasowe zobowigzania podporzadkowane umniejszyty kos¢ funduszy wtasnych zawiera ponizsza tabela.

Tabela 19. Zmiany majace wptyw na wysokos¢é funduszy wtasnych (w tys. zt)

31.12.2016 31.12.2015

1 2 1-2
Kapitat podstawowy TIER | 580531,4 552 398,9 281324
Kapitat zaktadowy zaliczony do CET | 191181,6 205435,0 -14253,4
Kapitat zapasowy 225 613,9 217 042,0 8571,9
Kapitat rezerwowy 96 813,9 128 642,1 -31 828, 2
Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 72 845,8 64273,9 85719
Fundusz z aktualizacji wyceny 33 959,8 13951,4 20 008,4
Wartosci niematerialne i prawne -18 766,1 -11110,1 -7 656,0
Instrumenty wtasne w kapitale podstawowym TIER | -21117,6 -15032,8 -6 084,8
Korekta funduszu z aktualizacji wyceny 0,00 -451,9 451,9
Rozliczenie przejecia BS w Lesznowoli 0,00 -50 350,8 50 350,8
Kapitat dodatkowy TIER | 9 650,5 121353 -2484.8
Obligacje dtugoterminowe 22 161,2 28 800,4 -6 639,2
Wartosci niematerialne i prawne AT1 -12510,7 -16 665,1 4154,4
Kapitat TIER I 168 890,4 173 887,3 -4 996,9
Zobowigzania podporzadkowane 111864,7 131 115,0 -19 250,3
Kapitat zaktadowy zaliczony do TIER || 57 025,7 42 772,3 14 253,4
Fundusze wtasne 759 072,3 738421,5 20 650,8
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Tabela 20. Podstawowe dane sprawozdawcze oraz wskazniki ekonomiczno-finansowe (w tys. zt)

Suma bilansowa

Naleznosci sektora finansowego

Naleznosci sektora niefinansowego i budzetu
Dtuzne papiery wartosciowe

Zobowigzania sektor finansowy
Zobowiazania sektor niefinansowy i budzet
Kapitat podstawowy TIER |

Fundusze wiasne

Catkowity wymog kapitatowy

Wspdtczynnik wyptacalnosci

Wynik odsetkowy

Wynik z tytutu prowizji

Wynik dziatalnosci bankowej

Wynik pozostatej dziatalnosci

Koszty dziatania

Amortyzacja

Wynik finansowy brutto

Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych (2015)
Wynik finansowy netto (za 2015 tgczny wynik finansowy)
Rentownos¢ brutto

Rentownosé netto

ROA

ROE

C/

Na koniec 2016 r. suma bilansowa Banku byta wyzsza
niz w roku poprzednim o 3 611 685 tys. zt. Gtéwnym
powodem wzrostu byt przyrost depozytéw od sektora
finansowego (gtéwnie bankdéw spdtdzielczych) wyno-
szacy 3 414 607 tys. zt. Zgromadzone $rodki aktywo-
wane zostaty gtéwnie w dtuzne papiery wartosciowe,
ktorych wzrost w tym okresie wynidst 3 392 486 tys. zt,
a dynamika 149,9%. Pozycja ta podobnie jak w roku
poprzednim byta dominujacag pozycja aktywdw.

31122016 | 3122015
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28 831,1 42 018,9 68,6%
5,58% 7,53% 74,1%
3,26% 4,91% 66,4%
0,19% 0,24% 79,2%
4,95% 5,24% 94,5%
55,45% 59,70% 92,9%

Rok 2016 byt kolejnym rokiem wzrostu udziatu papie-
row wartosciowych w aktywach (z poziomu 51,6%
do 60,8%) na niekorzy$¢ udziatu naleznosci od pod-
miotéw niefinansowych, ktdry obnizyt sie z poziomu
30,4% do 23,5% oraz naleznosci od sektora finan-
sowego, ktéry obnizyt sie z poziomu 6,0% do 4,3%.
Struktura udziatu pozostatych pozycji aktywéw nie ule-
gta istotnej zmianie.

ROZDZIAL 7  Wyniki finansowe
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W roku 2016 odnotowano obnizenie poziomu kredy-

téow dla podmiotéw niefinansowych o 0,8% oraz dla
podmiotéw budzetowych o 15,1%, co przy wzroscie
kredytéw zagrozonych (o 50 149 tys. zt) wptyneto na

pogorszenie jakosci kredytéw dla podmiotéw niefi-

nansowych i budzetu. Wskaznik kredytéw zagrozonych
w stosunku do catosci portfela kredytowego dla tych
podmiotéw wzrést z 13,51% do 14,96%.

W strukturze pasywéw dominowaty zobowigzania
wobec podmiotéw finansowych, ktérych udziat wzrdst
0 2,6 p.p. w stosunku do poprzedniego roku i wynidst

87,4% . Udziat zobowigzan wobec podmiotéw niefi-

nansowych stanowit 5,7% pasywdw i pomimo wzrostu
ich wartoséci 0 21 521 tys. z, tj. 0 2,2%., w stosunku do
roku poprzedniego zmniejszyt sie 0 1,3 p.p.

W 2016 r. rzeczowy majatek trwaty w wartosciach netto
obnizyt sie 0 3 290 tys. z, tj. 0 3,2% osiggajac wartosé

98 327 tys. zt. Wartosci niematerialne i prawne zwiek-

szyly sie natomiast o 3 502 tys. zt, tj. 0 12,6% i wyniosty
31277 tys. zt.

Wynik odsetkowy na koniec 2016 roku pomimo wzro-

stu stanow bilansowych byt nizszy o 16 016 tys. zt od
wyniku wygenerowanego w analogicznym okresie roku
ubiegtego i wynidst 184 165 tys. zt. Powodem spadku
wyniku odsetkowego byto obnizenie 0 0,33 p.p. marzy
odsetkowej wynikajagce ze spadku oprocentowania
aktywéw przy niewielkiej zmianie oprocentowania

pasywéw. Jednym z powodow byty obnizki stép pro-

centowych w pazdzierniku 2014 oraz w marcu 2015
roku, ktére z powodu korzystnej dla Banku luki stopy
procentowej pozytywnie wptynety na wynik odsetkowy

roku 2015 roku, poniewaz wiekszo$¢ depozytéw beda-

cych w bilansie Banku przeszacowuje sie w okresie do
1 m-ca, aktywdéw natomiast w dtuzszych okresach, co

przyczynito sie w roku 2015 do szybszego spadku kosz-

tow odsetkowych niz przychoddéw odsetkowych.

SPIS TRESCI

W roku 2016 wynik z prowizji byt wyzszy o 8 423 tys. zt
niz w roku poprzednim. Wyzszy wynik z prowizji byt
efektem wzrostu skali dziatalnosci oraz zmiany spo-
sobu rozliczania kosztéw z tytutu obrotu kartami.

Wynik dziatalnosci bankowej w roku 2016 wazrést
0 34 470 tys. zt. Na wyzszy wynik wptyw miata réwniez
rewaluacja udziatéw SGB-Banku S.A. w Visa Europe Ltd.
W efekcie tej transakcji Bank rozpoznat w rachunku
zyskdw i strat przychdd w wysokosci 33 577 tys. zt.

Koszty dziatania wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie
na poziomie 167 668 tys. zt i byty o 2 550 tys. zt wyz-
sze niz w roku 2015. Wzrost wynikat przede wszystkim
z wyzszych optat obowigzkowych oraz wyzszej amor-
tyzacji. Wyzsze byly takze koszty informatyczne oraz
ustug konsultacyjno-doradczych i prawnych. Nizsze r/r
byty wynagrodzenia.

Zrealizowanyzarok 2016 wynikfinansowy brutto wynidst
49 334 tys. zt i byt wyzszy niz przed rokiem o 337 tys. zt.
Wynik finansowy netto wynidst 28 831 tys. zt i byt nizszy
niz w roku 2015 o 3 090 tys. zt.

W roku 2016 pogorszeniu ulegty wskazniki efektywno-
$ci i bezpieczenstwa dziatania. Wskaznik ROA w 2016 .
wynidst 0,19% i spadt o 0,05 p.p, wskaznik ROE wynidst
4,95% i spadt 0 0,29 p.p., a rentownosé netto wyniosta
3,26% i byta nizsza o0 1,64 p.p. Poprawie z 59,7% w roku
2015 do 55,4% w roku 2016 ulegt wskaznik C/I .

taczny wspodtczynnik kapitatowy wynidst 13,40%
i w stosunku do stanu z poprzedniego roku wzrést
00,53 p.p.

Wyniki finansowe
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Obserwowane w drugiej potowie 2016 r. spowolnie-
nie wzrostu gospodarczego ma charakter przejsciowy.
Potwierdzajg to wskazniki koniunktury, miedzy innymi
indeks menedzeréw logistyki PMI dla polskiego sekto-
ra przemystowego. W lutym 2017 r. indeks ten wynidst
54,2 pkt. wobec 54,8 pkt. w styczniu i 54,3 pkt. w grud-
niu 2016 r., jednak utrzymat sie wyraznie powyzej $red-
niej dtugoterminowej, wynoszacej 50,4 pkt. Swiadczy to
o trwatosci poprawy warunkéw gospodarczych. Pozy-
tywny odczyt indeksu PMI w lutym byt efektem wzro-
stu wielkosci produkgji, liczby nowych zaméwien oraz
poziomu zatrudnienia. Ankietowani producenci wska-
zali, ze na popyt dodatnio wptyneto wprowadzenie
nowych produktéw, a zlecenia eksportowe naptywajg
gtéwnie z rynku europejskiego i amerykanskiego.

Wozrost gospodarczy na poczatku 2017 r. bedzie umiar-
kowany, jednak w drugiej potowie roku nastgpi jego
przyspieszenie, co bedzie spowodowane stopniowym
ozywieniem inwestycji i silng konsumpcja. Gtéwnym
filarem wzrostu PKB bedzie konsumpcja indywidu-
alna, stymulowana wyptatami $wiadczen z programu
.Rodzina 500+". Wptyw konsumpcji na wzrost gospo-
darczy zacznie jednak stabna¢ w drugiej potowie
roku. W pierwszej potowie 2017 r. ograniczone beda
za to inwestycje wskutek powolnego wydatkowania
$rodkéw z biezacej perspektywy finansowej Unii Euro-
pejskiej oraz utrzymujacej sie niepewnosci dotyczacej
uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej w Polsce. Ozywienie inwestycji nastapi w drugiej
potowie roku w nastepstwie szybszej absorpcji $rod-
kéw unijnych, przektadajgcej sie na wzrost aktywnosci
inwestycyjnej w przemysle i budownictwie. Rosngce
zaméwienia zagraniczne beda wspieraé polski eks-
port, a wktad eksportu netto do wzrostu PKB bedzie
neutralny lub nieznacznie pozytywny z uwagi na
spodziewany wzrost popytu wewnetrznego oraz nie-
pewnos$¢ zwigzang z popytem gtéwnych unijnych
partneréow handlowych Polski.

Produkt krajowy brutto wzrosnie w 2017 r. w tempie
przekraczajgcym 3%. Czynnikiem ryzyka dla wzrostu
PKB pozostang podwyzszone napiecia polityczne oraz

SPIS TRESCI

stabsza przewidywalnos$é polityki gospodarczej, obni-
zajgce atrakcyjnosc inwestycyjng Polski.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w styczniu
2017 r. wzrosty o 1,7% r/r, a w lutym - o 2,2% r/r, naj-
silniej od grudnia 2012 r. W ujeciu miesiecznym ceny
débr i ustug konsumpcyjnych zwiekszyty sie odpowied-
nio o0 0,4% i o 0,3%. Wedtug GUS, najwiekszy wptyw
na wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych
ogdtem w ujeciu rocznym miaty wyzsze ceny zywnosci,
ktére wzrosty o 4,3%, i optaty zwigzane z transportem,
wyzsze o 11,2%. Podniosty one indeks CPl odpowied-
nio 0 0,95 p.p.i 0 0,93 p.p. Inflacja bazowa po wyelimi-
nowaniu cen zywnosci i energii pozostata jednak niska
i wyniosta tylko 0,3% r/r i 0,1% m/m. Potwierdza to, ze
gtéwnym czynnikiem stymulujgcym wzrost inflacji CPI
w Polsce sg drozejace paliwa i zywnosé.

Od 1 stycznia 2017 r. $wiatowa produkcja ropy jest
nizsza o ok. 1,8 min barytek ropy dziennie. Jest to
efektem zawartego w 2016 r. porozumienia krajow
zrzeszonych w kartelu OPEC. Wzrost ceny ropy nafto-
wej hamujg jednak doniesienia o wysokich zapasach
surowca w Stanach Zjednoczonych. Na poczatku marca
wyniosty one 528,2 mlIn barytek, pozostajgc na najwyz-
szym poziomie od 1982 r., cho¢ w drugim tygodniu
tego miesigca zaobserwowano pierwszy tygodniowy
spadek zapaséw w 2017 r. Rosnie przy tym liczba
uruchamianych nowych odwiertéw ropy z tupkéw. Jed-
noczesnie Minister Energii Arabii Saudyjskiej stwierdzit,
ze kraje OPEC mogg zareagowaé na rosngcg produk-
cje surowca w krajach spoza kartelu, co odebrano jako
zapowiedz mozliwego wycofania sie Arabii Saudyjskiej
z polityki ograniczania wydobycia ropy. W tej sytuacji
analitycy Agencji Informacji Energetycznej w Stanach
Zjednoczonych podniesli w marcu swoje prognozy
tylko nieznacznie uznajac, ze na koniec 2017 r. ceny
barytki ropy WTl i Brent bedg sie zawieraé w przedziale
54-55 dolaréw, natomiast w grudniu 2018 r. wyniosa
59-60 USD.

Jednoczesnie systematycznie rosng swiatowe ceny
zywnosci. Indeks cen podstawowych grup produktéw
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zywnosciowych na s$wiecie w lutym 2017 r. wzrdst
0 17,2% r/ri 0 0,5% m/m do 175,5 pkt., najwyzej od
lutego 2015 r. W Polsce wzrost cen zywnosci pozo-
staje jednak umiarkowany. W marcowej edycji ,Rynku
rolnego” Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej stwierdzono, ze presja podazy zbdz na
rynku $wiatowym oraz zapowiedz kolejnego wzrostu
zapasow do rekordowych poziomdw utrzymuje ceny
zbdz na niskim poziomie na rynku krajowym. Niskie
ceny zbdz poprawiajg optacalno$é¢ chowu trzody
chlewnej, ktérej ceny zdecydowanie wzrosty w 2016 r.
tagodza takze skale obnizenia optacalnosci produkgcji
kurczat, indykéw oraz jaj, ktérych ceny wyraznie spa-
dty. Caty czas rosna przy tym ceny detaliczne zywnosci,
czemu sprzyja poprawa sytuacji na rynku pracy i wzrost
dochoddw konsumentéw. Znacznie nizsza dynamika
sprzedazy zywnosci niz sprzedazy ogdtem wskazuje
jednak, ze wzrost cen detalicznych zywnosci w 2017 r.
moze by¢ bardzo umiarkowany.

Oprécz szybko rosngcych cen paliw i zywnosci, ktdre
w koszyku inflacyjnym maja wage wynoszaca tacznie
ok. 1/3, za wzrost inflacji w Polsce odpowiadajg takze
efekt bazy, wyzsze taryfy za energie elektryczna, a takze
rosngce koszty pracy, przektadajgce sie na wzrost cen
wyrobdéw gotowych. W styczniu 2017 r. ceny produkcji
sprzedanej przemystu wzrosty juz o 4,1% r/r. Biorac to
pod uwage mozna sadzi¢, ze w 2017 r. $Srednioroczna
inflacja mierzona wskaznikiem CPI wyniesie 2,1% r/r.

Na marcowym posiedzeniu Rada Polityki Pienieznej
zdecydowata o pozostawieniu podstawowych stép
procentowych bez zmian. Stopa referencyjna nadal
wynosi 1,5%. W komunikacie wydanym po posiedze-
niu stwierdzono, ze dynamika cen towardw i ustug
konsumpcyjnych w ujeciu rocznym wyraznie wzrosta
w Polsce w ostatnich miesigcach. Przyczynity sie jednak
do tego gtéwnie wyzsze ceny surowcdw na $wiatowych
rynkach, pozostajgce poza bezposrednim wptywem
krajowej polityki pienieznej. Inflacja bazowa pozostata
jednak zblizona do zera, wskazujgc na utrzymujaca sie
niska presje popytowa. Mimo rosngcego zatrudnienia
i ptac, na umiarkowanym poziomie utrzymata sie dyna-
mika jednostkowych kosztéw pracy.

SPIS TRESCI

W ocenie Rady, po istotnym wzroscie w pierwszych mie-
sigcach roku, inflacja ustabilizuje sie na umiarkowanym
poziomie. Stabilizacji dynamiki cen w kolejnych kwarta-
tach bedzie sprzyja¢ wygasanie efektéw wyzszych cen
surowcodw na rynkach $wiatowych, przy jedynie stop-
niowym zwiekszaniu sie wewnetrznej presji inflacyjnej
zwigzanej z poprawg krajowej koniunktury. W efek-
cie ryzyko trwatego przekroczenia celu inflacyjnego
w $rednim okresie jest ograniczone. W tej sytuacji Rada
podtrzymata ocene, ze w $wietle dostepnych danych
i prognoz obecny poziom stép procentowych sprzyja
utrzymaniu polskiej gospodarki na $ciezce zréownowa-
zonego wzrostu oraz pozwala zachowaé réwnowage
makroekonomiczna.

Zgodnie z przedstawionymi na marcowym posiedzeniu
RPP prognozami Instytutu Ekonomicznego, centralna
$ciezka inflacji mierzonej wskaznikiem CPI nie osiggnie
celu inflacyjnego (2,5%) zaréwno w tym, jak i w przy-
sztym roku. Poglad ten podzielit na konferencji prasowe;j
prezes NBP A. Glapinski, stwierdzajac, ze inflacja wzro-
$nie wskutek drozejgcych surowcdw i zywnosci. Efekt
ten wygasnie jednak w potowie roku, skutkujac nie-
wielkim obnizeniem inflacji. Prezes NBP podkreslit, ze
jezeli nic nie wpltynie na sytuacje w gospodarce, to do
konca roku nie bedzie podstaw, aby mysle¢ o zmianie
poziomu stép procentowych. Co wiecej, wedtug niego
réwniez 2018 r. moze nie przyniesé zmian stép procen-
towych.

Najprawdopodobniej po szybkim wzroscie w pierw-
szych miesigcach roku, inflacja ostabnie i do konca
2018 r. nie przekroczy trwale poziomu 2,5% r/r. W tej
sytuacji w scenariuszu bazowym zaktada sie,ze w2017 .
Rada Polityki Pienieznej pozostawi stope referencyjna
bez zmian na poziomie 1,5%, mimo bezprecedensowo
dtugiego w polskich warunkach okresu utrzymywania
sie ujemnych realnych stép procentowych. W grud-
niu 2017 r. stawki na rynku miedzybankowym wyniosa
1,67%, 1,78%, 1,87% dla stawek WIBOR 1M, 3M i 6M.
Wydzwiek komunikatu po marcowym posiedzeniu RPP
i wystgpienia prezesa NBP sugerujg, ze pierwszej pod-
wyzki stopy referencyjnej mozna sie spodziewaé nie
wczesniej niz w potowie 2018 r.
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Na kurs ztotego wobec gtéwnych walut $wiata wpty-
wajg czynniki zewnetrzne. Wéréd nich jednym z istot-
niejszych sa obawy o stabilno$¢ polityczng Unii
Europejskiej. Ryzyko polityczne jest zwigzane zaréwno
z nadchodzgcymi wyborami w wielu krajach strefy euro,
jak i z Brexitem. Jeden z licznych impulséw depre-
cjacyjnych wygenerowata m.in. zapowiedz premier
Szkocji N. Sturgeon, ktdra po przyjeciu przez brytyjski
parlament ustawy upowazniajgcej premier T. May do
rozpoczecia negocjacji w sprawie wyjscia Wielkiej Bry-
tanii z Unii Europejskiej zaapelowata o przeprowadze-
nie referendum w sprawie niepodlegtosci Szkocji.

Srednioterminowym ryzykiem dla kursu ztotego pozo-
staty oczekiwania na zaciesnienie polityki pienieznej
przez Federalny Komitet Otwartego Rynku i wzrost
rentownosci obligacji w Stanach Zjednoczonych. Spo-
dziewane podwyzszenie stopy funduszy federalnych
przez Federalny Komitet Otwartego Rynku moze
doprowadzi¢ do odptywu kapitatu z panstw rozwi-
jajacych sie. Miedzy innymi witasnie dlatego juz po
decyzji Komitetu centralny bank Chin podwyzszyt pod-
stawowg stope procentowg o 10 p.b. Podobny efekt
moze wywrze¢ rozbudzenie oczekiwan na rozpoczecie
procesu zakonczenia akomodacyjnej polityki pieniez-
nej w strefie euro. Odebrane jako gotebie stanowisko
prezesa NBP A. Glapinskiego w potaczeniu z potrakto-
wanymi jako umiarkowanie jastrzebie wypowiedziami
M. Draghiego, ktdre padty po marcowym posiedzeniu
Rady Prezeséw EBC, daty asumpt do oczekiwan na
wzrost rozbieznosci miedzy politykg pieniezng w Pol-
sce i w strefie euro.

Ztoty jest szczegdlnie podatny na nasilenie tych
oczekiwan, jako ze polska waluta reaguje na impulsy
zewnetrzne najsilniej w catym regionie. W tej sytu-
acji w pierwszej potowie roku ztoty pozostanie staby.
Pewna aprecjacja polskiej waluty wobec euro moze
nastgpi¢ w drugiej potowie roku wraz z przyspieszaja-
cym wzrostem gospodarczym, a takze nasilajgcym sie
naptywem funduszy unijnych. Bedzie to jednak moz-
liwe tylko wtedy, gdy nie wzro$nie awersja do ryzyka na
rynkach globalnych. Przyjmujac taki scenariusz zaktada
sie, ze w grudniu przysztego roku $redni kurs ztotego
w NBP wyniesie 4,05 USD/PLN i 4,20 EUR/PLN.

SPIS TRESCI

Zapis dyskusji na styczniowym posiedzeniu Federal-
nego Komitetu Otwartego Rynku wskazat, ze niektdrzy
jego cztonkowie opowiedzieli sie za podwyzka stdép
procentowych w niedtugim czasie, o ile pozwoli na
to rozwdj sytuacji w gospodarce. Mimo to, tylko kilku
cztonkéw Komitetu stwierdzito, ze dalsza normaliza-
cja polityki monetarnej juz na marcowym posiedzeniu
pozwoli utrzymad wieksza elastyczno$¢ w reakcji na
zmiany w otoczeniu gospodarczym. Publiczne wypo-
wiedzi niektérych cztonkéw Federalnego Komitetu
Otwartego Rynku w kolejnych tygodniach znaczaco
umocnity jednak oczekiwania na podwyzke stopy fun-
duszy federalnych juz w marcu. M.in. przewodniczaca
Rady Gubernatorow Systemu Rezerwy Federalnej J.
Yellen na spotkaniu w Chicago stwierdzita, ze jesli na
marcowym posiedzeniu Komitet uzna, ze zatrudnie-
nie i inflacja ksztattuja sie zgodnie z oczekiwaniami,
to dalsze dostosowanie stopy funduszy federalnych
zapewne bytoby wtasciwe, a proces odchodzenia od
akomodacyjnej polityki prawdopodobnie nie bedzie
tak powolny, jak w latach 2015-2016.

Realizujgc swoje zapowiedzi, cztonkowie Federalnego
komitetu Otwartego Rynku podjeli w marcu decyzje
o podwyzce stopy funduszy federalnych o 25 p.b., do
0,75-1,0%. Przeciwko podwyzce opowiedziata sie tylko
jedna osoba. Z opublikowanych po posiedzeniu pro-
gnoz wynika, ze cztonkowie Komitetu spodziewaja sie
jeszcze dwdch podwyzek stopy funduszy federalnych
0 25 p.b. do konca roku. Juz w grudniu 2018 r. stopa ta
ma wynie$¢ 2,00-2,25%, aw dtuzszym terminie osiggnie
2,75-3,00%. Jednoczesnie, w wydanym komunikacie
stwierdzono, ze stopa funduszy federalnych zapewne
przez pewien czas pozostanie ponizej poziomdéw ocze-
kiwanych w dtuzszym terminie. Potwierdzita to réwniez
na konferencji prasowej przewodniczaca FED J. Yellen
informujac, ze podwyzka stopy funduszy federalnych
nie oznacza zmiany nastawienia do gospodarki, a poli-
tyka pieniezna pozostanie akomodacyjna.

Na marcowym posiedzeniu Rada Prezeséw EBC zde-
cydowata o pozostawieniu bez zmian zaréwno stép
procentowych, jak i iloéciowego programu tagodzenia
polityki pienieznej. Rada wyrazita poglad, ze podsta-
wowe stopy procentowe EBC pozostang na obecnym
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lub nizszym poziomie przez dtuzszy okres, zdecydo-
wanie wykraczajgcy poza czas realizacji programu
ilosciowego tagodzenia polityki pienigznej. Rada Pre-
zeséw EBC potwierdzita zarazem, ze w ramach tego
programu prowadzony bedzie skup aktywdéw netto
za 80 mld euro miesigcznie do kornca marca, za$ od
kwietnia 2017 r. skala zakupdéw aktywdéw zostanie
ograniczona do 60 mld euro miesiecznie. Skup bedzie
prowadzony do konca 2017 r., a w razie potrzeby jego
okres moze zosta¢ wydtuzony. Z komunikatu wyda-
nego po posiedzeniu usunieto jednak stwierdzenie,
ktére znajdowato sie w poprzednich komunikatach, ze
EBC uzyje wszystkich dostepnych narzedzi, aby zagwa-
rantowad osiggniecie celu inflacyjnego.

Na konferencji prasowej, ktéra odbyta sie po posiedze-
niu, prezes EBC M. Draghi stwierdzit, ze od ostatniego
posiedzenia obnizyto sie ryzyko spowolnienia wzrostu
gospodarczego lub wystagpienia deflacji. Poinformowat,
ze Rada Prezeséw EBC nie dyskutowata o zakonczeniu
lub wydtuzeniu programu ilo$ciowego tagodzenia
polityki pienieznej. M. Draghi przedstawit tez prognozy
dotyczace wzrostu PKB oraz inflacji. Zgodnie z nimi,
PKB w strefie euro w 2017 r. wzroénie o 1,8% (w grud-
niu prognozowano wzrost o 1,7%), w 2018 r.- 0 1,7%
(wobec 1,6% w grudniu), a w 2019 r. spowolni do
1,6%. Natomiast prognoza inflacji mierzonej indeksem
HICP w 2017 r. zostata skorygowana z 1,3% w grudniu
do 1,7%. W latach 2018-2019 przewiduje sie inflacje
wynoszaca 1,6-1,7%.

Przy nadchodzacym zaciesnieniu polityki pienieznej
w Stanach Zjednoczonych w warunkach kontynuacji
silnie akomodacyjnego nastawienia EBC w strefie euro
mozna oczekiwad, ze rozbieznosé miedzy stawkami
LIBOR i EURIBOR bedzie sie zwiekszaé. W rezultacie
EURIBOR 3M uksztattuje sie na koniec 2017 r. na pozio-
mie -0,33%, a LIBOR USD 3M wyniesie 1,75%.

SPIS TRESCI

W roku 2017 kontynuowana bedzie realizacja celéw
i inicjatyw strategicznych wynikajgcych ze strategii
Spétdzielczej Grupy Bankowej i Banku Zrzeszajgce-
go na lata 2016-2020. Nadrzedne cele strategiczne
Spotdzielczej Grupy Bankowej to bezpieczenstwo,
nowy model bankowosci spdétdzielczej i zrzeszenio-
wy model informatyczny. Duza wage przywigzywad
sie bedzie do pierwszego celu nadrzednego - bez-
pieczenstwa. Kontynuowane bedag réwniez prace
dotyczace udostepnienia i upowszechnienia ustug
zrzeszeniowych realizowanych przez bank zrzeszaja-
cy na rzecz bankéw spotdzielczych.

W ramach obowiazujgcej strategii SGB realizowane
beda dziatania w zakresie nowego modelu bizne-
sowego banku zrzeszajagcego opartego na jeszcze
wieksze] wspdtpracy z bankami spdtdzielczymi m.in.
w zakresie kredytéw konsorcjalnych, ustug skarbu oraz
ustug rozliczeniowych, w potaczeniu z realizacjg dru-
giego celu strategicznego jakim jest wieksze wsparcie
informatyczne dla bankéw spétdzielczych.

Dziatania wewnetrzne bedg skupione gtéwnie na
wsparciu  funkcjonowania bankéw spdétdzielczych,
rozwoju atrakcyjnej oferty ustug zrzeszeniowych dla
bankéw spétdzielczych oraz intensyfikacji wspdlnych
dziatann biznesowych banku zrzeszajgcego z bankami
spotdzielczymi.

Wsparcie technologiczne ukierunkowane bedzie takze
na zapewnienie bezpieczenstwa dziatania oraz podno-
szenie poziomu i jakos$é ustug dla klientow.

Istotnym elementem wspierajgcym dziatalnos$é biz-
nesowg bedag dziatania promocyjno-wizerunkowe.
Dziatania te beda wpieraé realizacje strategii Grupy
oraz wzmacnia¢ wizerunek marki bankéw spétdziel-
czych SGB.

Prognozy i zamierzenia
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1. Struktura organizacyjna Banku

ZARZAD
PREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU
PION ZRZESZENIA PION FINANSOW PION WSPARCIA
BIURO PLANOWANIA BIURO CENTRUM
BPK | KONTROLINGU BMT MONITORINGU CKR KREDYTOWE
CENTRUM SKARBU BIURO RESTRUKTURYZACJI CENTRUM
i OK | RELACJI BIZNESOWYCH I | WINDYKACJI g CO! INFORMATYKI
| CENTRUM DEPARTAMENT PRODUKTOW
T - ODDZIALY g CRS ROZLICZENIOWE T DPB BANKOWYCH I PROCEDUR
DEPARTAMENT ROZWOJU DEPARTAMENT
* A KADR | KOMUNIKACJI DFN FINANSOW
= B2 DEPARTAMENT ZARZADZANIA ™ DRB DEPARTAMENT RYZYKA
| ZGODNOSCIA | BANKOWEGO
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2. Wykaz Oddziatéw Banku na dziern 31.12.2016 .

—_

Oddziat w Brodnicy

a

<

SPIS TRESCI

..1‘ @
«
v

ul. Przykop 53, 87-300 Brodnica

2 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Bydgoszczy ul. Chodkiewicza 89/91, 85-950 Bydgoszcz
3 Oddziat w Ciechanowie ul. Kopernika 2, 06-400 Ciechanow
4 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Gdyni ul. Bytomska 24, 81-509 Gdynia
5 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Koszalinie al. Armii Krajowej 8, 75-200 Koszalin
6 Oddziat w Lesznie ul. Zamenhofa 107, 64-100 Leszno
7 Oddziat w Lesznowoli u. Stoneczna 223, 05-506 Lesznowola
8 Oddziat w kowiczu ul. Stanistawskiego 25, 99-400 towicz
9 | Oddziat w todzi ul. Pétnocna 27/29, 91-420 £é6dz
10 Oddziat - placéwka zrzeszeniowa w Ostrowie Wielkopolskim ul. Raszkowska 60/62, 63-400 Ostréw Wlkp.
11 Oddziat w Pile al. Wojska Polskiego 6, 64-920 Pita
12 Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim ul. Stowackiego 81, 97-300 Piotrkéw Tryb.
13 Oddziat - placéwka zrzeszeniowa w Ptocku ul. Nowy Rynek 6, 04-900 Ptock
14 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Poznaniu ul. Mielzynskiego 22, 61-725 Poznan
15 Oddziat - placéwka zrzeszeniowa w Radomiu ul. Pitsudskiego 3, 26-600 Radom
16 Oddziat w Sieradzu ul. Spétdzielcza 4a, 98-200 Sieradz
17 Oddziat we Wroctawiu ul. Zwycieska 14e/2/A, 55-033 Wroctaw
18 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Warszawie ul. Elblgska 15/17, 01-747 Warszawa
ZAYACZNIKI W
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3. Banki Spotdzielcze zrzeszone z SGB-Bankiem S.A. - stan na 31.12.2016 .

Kujawski Bank Spotdzielczy

Q Q

Nadwarcianski Bank Spétdzielczy

T
€5

[!;‘] SPIS TRESCI

Bank Spétdzielczy

! w Aleksandrowie Kujawskim 25. w Dziatoszynie 49. w Inowroctawiu
9 Bank Spétdzielczy im. Stefczyka w Bel- 2% Bank Spdtdzielczy 50 Piastowski Bank Spotdzielczy
" sku Duzym " w Dzierzgoniu " wJanikowie
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
3. . 27. BN 51. L
w Betchatowie w Dzierzoniowie w Jarocinie
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
4. o 28. S 52. )
w Starej Biatej w Gabinie w Jastrowiu
5 Bank Spotdzielczy 29 Bank Spotdzielczy 53 Potudniowo-Mazowiecki Bank
© Ziemi Wielunskiej " w Gasocinie © Spodtdzielczy w Jedlinsku
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
6. : 30. o 54. o
w Biatobrzegach w Glinojecku w Jutrosinie
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
7. . . 31. . 55. . .
w Biatogardzie w Gtowaczowie w Kaliszu Pomorskim
8 Nadnotecki 32 Bank Spétdzielczy 56 Bank Spétdzielczy
" Bank Spétdzielczy " w Gtownie " wKceyni
Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy Spotdzielczy Bank Ludowy
9. ) 33. o 57. .
w Biatymstoku w Gniewie w Kepnie
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
10. S 34. S 58. )
w Biezuniu w Gnieznie w Kleszczowie
1 Bank Spdtdzielczy 35 Bank Spdtdzielczy 59 Bank Spdtdzielczy
" w Btaszkach " w Goleniowie " wKlodawie
12 Bank Spétdzielczy 3 Bank Spétdzielczy 60 Bank Spétdzielczy
" w Bytowie " w Golubiu-Dobrzyniu " w Kobierzycach
13 Bank Spdtdzielczy 37 Gospodarczy Bank Spétdzielczy 61 Bank Spdtdzielczy
" w Chetmnie " w Gorzowie Wielkopolskim " w Koninie
Bank Spdtdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
14. - 38. ; 62. )
w Chodziezy w Gostyniu w Koronowie
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
15. e 39. . 63. .
w Chojnie w Goérze w Kostrzynie
Gospodarczy Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy
16. . 40. . 64. e
w Choszcznie w Grabowie w Koscianie
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
17. . 41. . 65. . .
w Chynowie w Grebocinie w Koscierzynie
18 Polski Bank Spotdzielczy 42 Bank Spdtdzielczy 6 Bank Spétdzielczy
" w Ciechanowie " w Grodzisku Wielkopolskim " wKowalu
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
19. : 43. L 67. . .
w Czarnkowie w Gréjcu w Kowalewie Pomorskim
20 Bank Spétdzielczy 24 Bank Spétdzielczy 68 Bank Spétdzielczy
" w Czersku " w Grudusku © Ziemi Kaliskiej
21 Bank Spétdzielczy 45 Bank Spétdzielczy 69 Bank Spétdzielczy
" w Czluchowie " w Gryficach " wKoérniku
29 Battycki 26 Bank Spétdzielczy 70 Bank Spdtdzielczy
" Bank Spétdzielczy " w Gryfinie © wKrokowej
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
23. 47. . ) 71. L L
w Dobrzycy w Halinowie w Krosnie Odrzanskim
24 Lubusko - Wielkopolski Bank 48 Bank Spétdzielczy 79, Bank Spdtdzielczy

Spdtdzielczy z/s w Drezdenku

w lfowie

w Krosniewicach

ZAYACZNIKI
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3. Banki Spotdzielcze zrzeszone z SGB-Bankiem S.A. - stan na 31.12.2015 .

<

T
«

SPIS TRESCI

=

73 Bank Spdtdzielczy 97 Bank Spdtdzielczy 120 Wielkopolski
" w Krotoszynie " w Nakle n/Noteciag " Bank Spétdzielczy
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
74. . 98. ; 121.
w Kruszwicy w Nasielsku w Prabutach

75 Bank Spétdzielczy "Wspdlna Praca" 99 Bank Spdtdzielczy 122 Bank Spétdzielczy

© w Kutnie " w Nowem n/Wistg " w Pruszczu Gdariskim

76 Bank Spétdzielczy 100 Zutawski 123 Bank Spétdzielczy

" w Dziatdowie z/s w Lidzbarku " Bank Spétdzielczy " w Pruszczu Pomorskim
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
77. . 101. ) 124.
w Lipce w Nowym Stawie w Przedborzu
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
78. o 102. . 125. .
w Lipnie w Nowym Tomyslu w Przemkowie
Bank Spétdzielczy Ludowy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
79. . 103. } 126.
w Lipsku w Obornikach w Przysusze
80 Bank Spétdzielczy 104 Bank Spétdzielczy 127 Bank Spétdzielczy
" w Lubichowie " w Otawie " w Pszczoétkach
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
81. i 105. ) 128.
w Lubrancu w Opocznie w Pucku
82 Bank Spétdzielczy 106 Bank Spdtdzielczy 129 Bank Spétdzielczy
" w Lubyczy Krélewskiej " wOsiu " w Puttusku
83 Rejonowy Bank Spoétdzielczy 107 Bank Spdtdzielczy 130 Pyrzycko-Stargardzki
" w Lututowie " w Osnie Lubuskim " Bank Spétdzielczy w Pyrzycach
Bank Spotdzielczy Lwowek Slaski Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
84. ) o 108. . ) 131. .
w Lwoéwku Slgskim w Ozarowie w Racigzu
Bank Spdtdzielczy o ESBANK
85. w Fasinie Bank SpotdzielczyTowarzystwo 132. Bank Spétdzielczy
— 109. Oszczednosciowo-Pozyczkowe —

86, Bank Spdtdzielczy PA-CO-BANK 133, Bank Spdtdzielczy
w kebie w Radziejowie
Bank Spdtdzielczy Ziemi keczyckiej Braniewsko-Pastecki Nadobrzanski Bank Spétdzielczy

87. 110. o 134. L
w keczycy Bank Spotdzielczy w Pasteku w Rakoniewicach
Bank Spotdzielczy Ziemi kowickiej Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy

88. . 111. ) 135. ;
w kowiczu w Pionkach w Raszkowie

89 Bank Spétdzielczy Rzemiosta 112 Bank Spétdzielczy 136 Bank Rumia

" wkodzi " w Piotrkowie Kujawskim " Spotdzielczy

Rejonowy Bank Spoétdzielczy Bank Spétdzielczy Ziemi Piotrkowskiej Bank Spdtdzielczy

90. s 113. . ) ) 137. .
w Malanowie w Piotrkowie Trybunalskim w Ruscu
Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy

91. 114. . 138. .
w Malborku w Pleszewie w Rzepinie
Gospodarczy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy "Mazowsze" Express Bank Spétdzielczy

92. . 115. 139. .
Miedzyrzecz w Ptocku w Rzeszowie
Bank Spétdzielczy Pobiedzisko-Goslinski Bank Spotdziel- Bank Spétdzielczy

93. ; 116. o 140. .

w Mtawie czy w Pobiedziskach w Sandomierzu

Gospodarczy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
94. . 117. . : 141.

w Mosinie w Potczynie Zdroju w Santoku

Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
95. . 118. ) 142. .

w Mszczonowie w Poniecu w Wiecborku
% Bank Spétdzielczy 119 Poznanski 143 Bank Spdtdzielczy

" w Nadarzynie (w upadtosci) " Bank Spétdzielczy " wSiedlcu

ZAYACZNIKI
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3. Banki Spotdzielcze zrzeszone z SGB-Bankiem S.A. - stan na 31.12.2015 .

Bank Spdtdzielczy

Q Q

Bank Spdtdzielczy

T
€5

@ SPIS TRESC

Bank Spétdzielczy

144. w Sieradzu 164 Duszniki 184. w Wieleniu
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Rzemiosta Bank Spdtdzielczy
145. . . 165. . 185. . .
w Sierakowicach w Szczecinie w Wierzbinku
o o Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
Bank Spdtdzielczy Pojezierza 166. w Sztumie 186. w Wiskitkach
146. Miedzychodzko-Sierakowskiego o —
w Sierakowie 167, Bank Spétdzielczy 187, Bank Spétdzielczy
w Szubinie w Witkowie
147 Spdtdzielczy Bank Ludowy 168 Bank Spdtdzielczy 188 Kujawsko-Dobrzynski
" w Skalmierzycach * w Szubinie " Bank Spétdzielczy
148. Bank Spo’fdz!elczy 168. Ba[‘rk $p9+d2|e|czy 189, Bank Spo’rdmel‘czy
w Skaryszewie w Slesinie we Wtoszakowicach
149 Bank Spdtdzielczy 169. Bapk $po+d2|e|czy 190. Bank $p9+d2|e|czy
w Skepem w Smiglu w Wolinie
Bank Spdtdzielczy Spétdzielczy Bank Ludowy Bank Spdtdzielczy
150. 3 170. . ) 191. )
w Skérezu im. Ks. P. Wawrzyniaka w Wotczynie
151 Bank Spdtdzielczy 171 Bank Spétdzielczy 192 Bank Spétdzielczy
" w Stawnie " wSrodzie Wielkopolskiej " we Wronkach
Bank Spétdzielczy Pomorski Bank Spétdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy
152. 172. P 193. -
w Stupcy w Swidwinie we Wrzesni
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
153. . . 173. Lo 194. .
w Smetowie Granicznym w Swieciu we Wschowie
154, Bank Spétdzielczy 174, Bank Sp.o’fdmelczy 195, Bank S’po’fd.melczy
w Sokotach w Tczewie w Zagdrowie
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Spdtdzielczy Bank Ludowy
155. . o 175. e 196. .
w Starogardzie Gdanskim w Teresinie w Zakrzewie
Bank Spétdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy Ludowy Bank Spétdzielczy
156. ) 176. . o 197. D )
w Stegnie w Tomaszowie Mazowieckim w Zduniskiej Woli
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Spotdzielczy Bank Ludowy
157. . 177. ) 198. .
w Strykowie w Toruniu w Ztotowie
Ludowy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
158. . 178. i 199. .
w Strzatkowie w Tucholi w Zwoleniu
159, Bank Spo+d.2|e|czy 179, Bank Spétdzielczy 200. Ba.nk' S'po’rd2|e|czy Patuki
w Strzegowie w Ustce w Zninie
Gospodarczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
160. . 180. 201. . -
w Strzelinie w Warce w Zurominie
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
161. : 181. : 202. . .
w Strzelnie w Wartkowicach w Zychlinie
Bank Spdtdzielczy Patucki Bank Spétdzielczy
162. 182.
w Suszu w Wagrowcu
Bank Spotdzielczy Kaszubski
163. .
63 w Szadku 183 Bank Spétdzielczy

ZAYACZNIKI
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Akcjonariuszy SGB-Banku Spétki Akcyjnej

Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego SGB-Banku Spétki Akcyjnej (Bank) z siedzibg
w Poznaniu, ul. Szarych Szeregéw 23a, na ktére sktada sie wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans spo-
rzagdzony na dzien 31 grudnia 2016 roku, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym,
rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku za sprawozdanie finansowe

Za sporzadzenie i rzetelng prezentacje sprawozdania finansowego, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych oraz zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. z 2016
roku, poz. 1047 z pdzniejszymi zmianami) (Ustawa o rachunkowosci), wydanymi na jej podstawie przepisami wykonaw-
czymi oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa, odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Zarzad Banku jest réwniez
odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedna dla sporzadzenia sprawozdania finansowego
niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z Ustawa o rachunkowosci Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku sg zobowigzani do zapewnienia
aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego
przez nas badania.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do postanowien rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz zgodnie z Krajo-
wymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatg nr
2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw dnia 10 lutego 2015 roku z pdzniejszymi zmianami. Standardy
te wymagaja przestrzegania wymogodw etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposodb, aby
uzyskac wystarczajgca pewnosé, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

NS
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowodéw badania kwot i ujawnien w sprawoz-
daniu finansowym. Dobdr procedur badania zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego
znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujgc oceny tego ryzyka
bietgy rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej
prezentacji przez Bank sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznos$ciach
procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Banku. Badanie obejmuje
takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci przyjetych przez Zarzad Banku
wartosci szacunkowych, jak rowniez ocene ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca i odpowiednia podstawe do
wyrazenia przez nas opinii.

Opinia

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe:

- przekazuje rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansowg Banku na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz jego wynik
finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami Ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

- jest zgodne co do formy i treci z obowigzujgcymi Bank przepisami prawa i postanowieniami statutu Banku.

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulagji
Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci. Za sporzadzenie spra-
wozdania z dziatalnosci zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa odpowie-
dzialny jest Zarzad Banku. Ponadto Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku sg zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie z dziatalnosci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem byto, w zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, zapoznanie sie
z tredcig sprawozdania z dziatalnosci i wskazanie, czy informacje w nim zawarte uwzgledniajg postanowienia art. 49
ust. 2 Ustawy o rachunkowos$ci i czy sa one zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym sprawozdaniu finansowym.
Naszym obowigzkiem byto takze ztozenie o$wiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o Banku i jego otoczeniu uzyska-
nej podczas badania sprawozdania finansowego stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotne znieksztatcenia.
Ponadto zgodnie z wymogami art. 111a ust. 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (tekst jednolity:
Dz. U.z 2016 roku, poz. 1988, z pdzniejszymi zmianami) (Prawo bankowe), naszym obowigzkiem byto zbadanie infor-
macji zawartych w rozdziale 7 sprawozdania z dziatalnosci Banku. Badanie to przeprowadzili$my zgodnie z zakresem
opisanym w paragrafie Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta powyze;.
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Naszym zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniajg postanowienia art. 49 ust. 2 Ustawy
o rachunkowosci i sg zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, w $wietle
wiedzy o Banku i jego otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego, nie stwierdzili§my istotnych
znieksztatcenn w sprawozdaniu z dziatalnosci. Informacje zawarte w rozdziale 7 sprawozdania z dziatalnosci Banku
zostaty sporzagdzone zgodnie z wymogami art. 111a ust. 2 Prawa bankowego.

Elzbieta Grzeskowiak

Biegty rewident nr 5014

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88E, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
numer ewidencyjny 4055

Poznan, 15 maja 2017 roku.
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2. Bilans Banku

\

Vi

VI

Xl

Xl

Aktywa

Kasa, srodki w Banku Centralnym
1. W rachunku biezagcym
2. Rezerwa obowigzkowa

3. Inne $rodki

Dtuzne papiery wartosciowe uprawnione do redyskontowania

w Banku Centralnym

Naleznosci od sektora finansowego
1. W rachunku biezacym
2. Terminowe

Naleznosci od sektora niefinansowego
1. W rachunku biezgcym
2. Terminowe

Naleznosci od sektora budzetowego
1. W rachunku biezgcym
2. Terminowe

Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych
z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Dtuzne papiery wartosciowe
1. Bankow
2. Instytucji rzgdowych i samorzadowych
3. Pozostate
Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udziaty lub akcje w jednostkach wspétzaleznych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udziaty lub akcje w innych jednostkach
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach

Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe

Q Q
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1059750733,86

SPIS TRESCI

31.12.2016 31.12.2015

623 046 019,51

950 695 289,44

508 535 139,24

0.00 0,00

109 055 444,42 114 510 880,27
0,00 0,00

747 192 902,20 830210702,90

243750 324,66

112 398 142,57

503 442 577,54

717 812 560,33

4 092 261 653,27

4188118 868,45

285822 790,91

349 245 921,89

3806438 862,36

3838872 946,56

656 632 063,47

773 304 038,99

0,00

0,00

656 632 063,47

773 304 038,99

1258152,83

1366 989,58

10 191 253 245,59

6798767 414,80

4370276 312,79

3014257 189,82

5412737 058,41

3419 556 647,99

408 239 874,39 364 953 576,99
10777 526,15 10777 526,15
1421526,15 1421526,15
9356 000,00 9356 000,00
3325 000,00 3325 000,00
3325000,00 3325 000,00
0,00 0,00

0,00 1888 759,66

0,00 1888 759,66

0,00 0,00

25440 183,90

23448 056,62

25339 053,90

23 346 926,62

101 130,00

101 130,00

369 520 586,54

308 932 453,36

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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2. Bilans Banku

X

)\

XV

XVI

XVl

Aktywa
Wartosci niematerialne i prawne
1. Wartos¢ firmy
2. Inne wartosci niematerialne i prawne
3. Naktady na wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
1. Nieruchomosci
2. Pozostate $rodki trwate
3. Srodki trwate w budowie
Inne aktywa
1. Przejete aktywa - do zbycia
2. Pozostate
Rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe

Akcje wlasne

AKTYWA RAZEM

Q Q
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SPIS TRESCI

31276 769,97

27775 130,17

0,00 0,00

25922 395,76 22 042 869,78
5354 374,21 5732260,39
98 326 526,72 101 616 173,51
84 427 088,99 86 904 048,49
12383 841,80 14451 214,74
1515595,93 260 910,28
37 458 657,80 21554 333,12
2567 962,60 14 866 300,00
34 890 695,20 6688 033,12

59655 131,70

57 861 029,84

57 701 255,00

56 594 428,08

1953 876,70

1266 601,76

0,00

451 900,00

17 384 129 134,00

13772444 396,66

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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2. Bilans Banku

A
Vil
VI

Xl
Xl
X
XV

Pasywa
Zobowiazania wobec Banku Centralnego
Zobowiazania wobec sektora finansowego
1. W rachunku biezagcym
2. Terminowe
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego
1. Rachunki oszczednos$ciowe, w tym:
a) biezace
b) terminowe
2. Pozostate, w tym:
a) biezace
b) terminowe
Zobowiazania wobec sektora budzetowego
1. Biezace
2. Terminowe

Zobowiazania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne zobowiazania z tytutu instrumentdéw finansowych
Fundusze specjalne i inne zobowiazania

1. Fundusze specjalne

2. Inne zobowigzania
Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone

1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

2. Ujemna wartos¢ firmy

3. Pozostate przychody przysztych okreséw oraz zastrzezone
Rezerwy

1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Pozostate rezerwy
Zobowiazania podporzadkowane
Kapitat podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

0,00

SPIS TRESCI

31.12.2016 31.12.2015

2280,23

15214770 894,53

11 674 292 284,37

3 382 850 267,99

2865866 137,89

11831920 626,54

8808 426 146,48

986 524 484,41

965 002 744,55

791856 144,35

798 035 469,34

701 998 805,10

709 517 893,59

89 857 339,25

88 517 575,75

194 668 340,06

166 967 275,21

105 659 996,00

57 757 362,34

89 008 344,06

109 209 912,87

61327 469,45

50804 562,57

13753 961,10

50 399 549,27

47 573 508,35

405 013,30

0,00

0,00

26 878 052,88

29 817 844,11

27 391,22 39 349,87
44 031 103,41 27 381 995,83
32 372,69 164 598,70

43 998 730,72

27217 397,13

144 901 388,39

151 364 964,99

677 207,45

542 935,21

4073 647,60

6517 836,16

140 150 533,34

144 304 193,62

51346 153,91

34 664 858,84

36 858 822,00

27 292 269,00

14 487 331,91

7 372 589,84

144 471 919,57

173179 037,83

248 207 300,00

248 207 300,00

225 613 905,79

217 042 017,79

37 538 252,57

16 061 010,14

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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2. Bilans Banku

XV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

1. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego
2. Pozostate
XVII  Zysk (strata) z lat ubiegtych
1. Zysk
2. Strata

XIX  Zysk (strata) netto

PASYWA RAZEM
WSPOECZYNNIK WYPLACALNOSCI

SPIS TRESCI

169 659 705,00

192915 988,68

72 845 763,25

64 273 875,20

96 813 941,75

128 642 113,48

0,00 -40 252 689,69
0,00 10098 077,00
0,00 -50 350 766,69

28 831 112,87

31 920 846,55

17 384 129 134,00

13772 444 396,66

13,40%

12,86%

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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3. Rachunek zyskéw i strat

Vi
Vil

Vil

Xl
Xl
X

Przychody z tytutu odsetek
1. Od sektora finansowego
2. Od sektora niefinansowego
3. Od sektora budzetowego
4.7 papieréw wartosciowych o statej kwocie dochodu
Koszty odsetek
1. Od sektora finansowego
2. Od sektora niefinansowego
3. Od sektora budzetowego
4.7 papieréw wartosciowych
koszty emisji wtasnych papieréw wartosciowych
koszty premii
Wynik z tytutu odsetek (I - Il)
Przychody z tytutu prowizji
Koszty z tytutu prowizji
Wynik z tytutu prowizji (IV-V)

Przychody z udziatéw lub akcji, pozostatych papieréw
wartosciowych i innych instrumentéw finansowych, o zmiennej
kwocie dochodu

1. Od jednostek zaleznych
2. Od jednostek wspotzaleznych
3. Od jednostek stowarzyszonych
4. Od pozostatych jednostek
Wynik na operacjach finansowych
1. Papierami warto$ciowymi i innymi instrumentami finansowymi
2. Pozostatych
Wynik z pozycji wymiany
Wynik na dziatalnosci bankowej (llI+VI+VII+/-VIII+IX)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatania banku
1. Wynagrodzenia
2. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia

3.Inne

Q Q
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SPIS TRESCI

0d 01.01.2016 0d 01.01.2015
do 31.12.2016 do 31.12.2015

416 979 576,94

418 959 003,87

15830 086,55

16 149 482,51

143 348 624,90

161 200 663,66

27 578 827,17

32932 901,00

230222 038,32

208 675 956,70

232814 600,75

218778 112,87

195441 021,33

184 158 592,80

9526 809,23 7089 957,70
783 732,23 106 626,69
7 394 386,42 7 994 991,98

19 668 651,54

19427 943,70

184 164 976,19

200 180 891,00

49 620 207,48

47 878 166,94

8726073,76

15407 389,63

40 894 133,72

32470777,31

2 627 847,49 1745 059,77
1855782,29 117 373,47
0,00 0,00

0,00 0,00

772 065,20 1627 686,30

43 203 706,73 2122702,77
43203 706,73 212270277
0,00 0,00

18 774 459,96 18 676 256,39

289 665 124,09

255195 687,24

19 628 902,68

27 066 632,67

6 898 248,95

5687743,16

149 565 387,16

148 793 854,05

44 111 446,22

48 742 406,58

11583 658,92

12491 664,51

93870 282,02

87559 782,96

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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3. Rachunek zyskéw i strat

XIv

XV

XVI

XVl
Xviil
XIX

XX
XXI
XXl
XXl

Amortyzacja srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych

Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogdlne ryzyko bankowe
2. Aktualizacja wartosci aktywow

Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosci

1. Rozwigzanie rezerw celowych i rezerw na ogdlne ryzyko
bankowe

2. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (XV - XVI)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (X+XI-XII-XIII-XIV+/-XVII)
Wynik operacji nadzwyczajnych
1. Zyski nadzwyczajne
2. Straty nadzwyczajne
Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy
Pozostate obowiazkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty)

Zysk (strata) netto

Q Q
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SPIS TRESCI

18 102 355,39

16 323 902,27

405479 272,14

229507 996,18

39187572214

201 807 996,18

13 603 550,00

27 700 000,00

320 084 985,74

167 047 723,35

319405 625,74

167 047 723,35

679 360,00 0,00
85394 286,40 62460 272,83
49 333 748,87 48 996 547,60

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
49 333 748,87 48 996 547,60
20502 636,00 17 075 701,00
0,00 0,00

28 831 112,87

31 920 846,60

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

N



<

&~ POWROT DO STRONY GEOWNEJ R QQ =
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

SPIS TRESCI

31.12.2016 31.12.2015

I Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 665 894 473,00 675 653 589,00
(-) korekty btedéw podstawowych
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) po korektach 665 894 473,00 675 653 589,00
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 248 207 300,00 231903 900,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 16 303 400,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 16 303 400,00
emisji akcji 0,00 16 303 400,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
umorzenia akcji 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 248 207 300,00 248 207 300,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 217 042 018,00 194 705 099,00
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 8571 888,00 22 463 031,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 8571 888,00 22 463 031,00
emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00
podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalna 0,00 0,00
wartosé)
podziatu zysku statutowo 8571 888,00 22 463 031,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 126 112,00
pokrycia straty 0,00 126 112,00
2.2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 225 613 906,00 217 042 018,00
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 16 061 010,00 26708 453,00
3.1.Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 21477 242,00 -10 647 443,00
a) zwiekszenie - wycena aktywdw dostepnych do sprzedazy 21477 242,00 7 008 340,00
b) zmniejszenie - wycena aktywéw dostepnych do sprzedazy 0,00 17 655 783,00
zbycia lub likwidacji srodkéw trwatych 0,00 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 37538252,00 16 061 010,00
4. Zmiany funduszu ogdlnego ryzyka bankowego 64 273 875,00 64 273 875,00
4.1. Zmiany funduszu ogdlnego ryzyka bankowego 8571 888,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 8571 888,00 0,00
odpis z zysku 8571 888,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
4.2. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na koniec okresu 72 845 763,00 64 273 875,00
5. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 128 642 113,00 106 179 082,00
5.1.Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych -31828 172,00 22 463 031,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

a) zwiekszenia (z tytutu)
z podziatu zysku
b) zmniejszenia (z tytutu)
pokrycia straty
5.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
6.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
korekty bteddw podstawowych
6.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
6.3.Zmiana zysku z lat ubiegtych
a) zwiekszenie (z tytutu)
podziatu zysku z lat ubiegtych
zwiekszenie z tytutu przejecia
b) zmniejszenie (z tytutu)
kapitat (fundusz) zapasowy
kapitat (fundusz) rezerwowy
fundusz ogdlnego ryzyka
dywidenda
6.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
6.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
korekty btedéw podstawowych
6.6. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
6.7.Zmiana straty z lat ubiegtych
a) zwiekszenie (z tytutu)
zwiekszenie z tytutu przejecia
b) zmniejszenie (z tytutu)
pokrycie straty
6.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
6.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
7. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto
Il Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)
Il Kapitat wlasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

(dywidenda)
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SPIS TRESCI

8 571 888,00

22463 031,00

8571 888,00

22463 031,00

40 400 060,00

0,00

40 400 060,00

0,00

96 813 941,00

128 642 113,00

-40 252 690,00

51883 180,00

0,00 51883 180,00
0,00 0,00
0,00 51883 180,00
0,00 -41785 103,00
0,00 10 098 077,00
0,00 0,00
0,00 10 098 077,00
0,00 51883 180,00
0,00 22463 031,00
0,00 22 463 031,00
0,00 0,00
0,00 6957 118,00
0,00 10098 077,00
0,00 0,00
0,00 0,00
40 252 690,00 0,00
0,00 0,00
0,00 50350 767,00
0,00 50 350767,00

40 252 690,00

0,00

40 252 690,00

0,00

40 252 690,00

50350767,00

0,00

-40 252 690,00

28831 113,00

31920 847,00

28831 113,00

31920 847,00

0,00 0,00
709 850 277,00 665894 473,00
709 850 277,00 665 894 473,00
0,00 0,00
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5. Rachunek przeptywéw pienieznych

NSO wWD
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11.
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13.

14.
15.
16.
17.
18.

1l

Hwn

<

..1‘ @
«
v

SPIS TRESCI

0od 01.01.2016 od 01.01.2015
do 31.12.2016 do 31.12.2015

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto

Korekty razem

Amortyzacja

Zyski/Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu dtuznych papieréw wartos$ciowych
Zmiana stanu naleznos$ci od sektora finansowego

Zmiana stanu naleznosci od sektora niefinansowego i sektora
budzetowego

Zmiana stanu naleznosci z tytutu zakupionych papieréw warto-
$ciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Zmiana stanu udziatéw lub akgji, pozostatych papieréw
wartosciowych i innych aktywdw finansowych (handlowych)

Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora finansowego

Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora niefinansowego i sekto-
ra budzetowego

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu sprzedanych papieréw warto-
$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu papieréw wartos$ciowych
Zmiana stanu innych zobowigzan

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Zmiana stanu przychodoéw przysztych okreséw i zastrzezonych

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- 1)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy

Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych
Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach wspétzaleznych
Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych

Zbycie udziatéw lub akcji w innych jednostkach, pozostatych
papieréw wartosciowych i innych aktywdw finansowych
(lokacyjnych)

28831 112,87

31 920 846,55

631568 695,82

117 753 153,74

18 102 355,39 16 324 015,43
0,00 0,00

-2 627 847,49 -1745 059,77
-25214199,53 -3 365 245,40

16 681 295,07

-17 822 788,18

-3398 041 808,27

-945 625 501,00

183710673,17

-100 861 833,00

212529 190,70

219 653 884,43

108 836,75

-518 062,93

26 929 852,60

-59 835 750,43

3568 540 845,18

617 332 605,69

32044 646,74

378 044 813,23

0,00 0,00

0,00 -57 520,97

16 637 148,93 6051311,23
-4104 018,18 -20 158 583,05
-4 153 660,28 -4 371 038,60
-9 574 614,96 34 707 907,06
660 399 808,69 149 674 000,29
3 876 205,57 16 003 540,57
0,00 0,00

0,00 3500 000,00

0,00 0,00

0,00 15 000,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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5. Rachunek przeptywdéw pienieznych

A w N

@I N ||

0

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych
Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach wspdtzaleznych
Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych

Nabycie udziatéw lub akcji w innych jednostkach, pozostatych
papieréw wartosciowych i innych aktywdw finansowych (lokacyj-
nych)

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywdw trwatych

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1+/-11)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy

Zaciagniecie dtugoterminowych kredytéw od innych bankéw

Zaciggniecie dtugoterminowych pozyczek od innych niz banki
instytucji finansowych

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych dla innych instytucji
finansowych

Zwiekszenie stanu zobowiazan podporzadkowanych
Whptywy netto z emisji akcji i doptat do kapitatu

Inne wptywy finansowe

Wydatki

Sptaty dtugoterminowych kredytéw na rzecz innych bankéw

Sptaty dtugoterminowych pozyczek na rzecz innych niz banki
instytucji finansowych

Wykup dtuznych papieréow wartosciowych od innych instytucji
finansowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzanz tytutu umoéw leasingu finansowego
Zmniejszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

Nabycie akcji wtasnych

Inne wydatki finansowe

Q Q

<

..1‘ @
«
v

SPIS TRESCI

1248 358,08 10743 480,80
2627 847,49 1745 059,77
61266 350,33 80 969 624,97
0,00 140 876,15

0,00 0,00

0,00 0,00

42 833 733,62 103 568,62

18432 616,71

40472 490,51

0,00

40 252 689,69

-57 390 144,76

-64 966 084,40

451 900,17 17 547 021,29
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1243 621,29
0,00 16 303 400,00
451 900,17 0,00

66 063 977,28

32028 263,00

28 064 515,25

24 493 134,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

31646 909,49 0,00
6205 182,50 6957 117,00
0,00 0,00

0,00 578 012,00

147 370,04 0,00
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5. Rachunek przeptywéw pienieznych
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SPIS TRESCI

Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)

-65 612 077,11

-14 481 241,71

D Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.1lI+/-C.III)

537 397 586,82

70226 674,18

E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

- zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F Srodki pieniezne na poczatek okresu

G Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

537 397 586,82 70 226 674,18
0,00 0,00

690 875 875,00 637 340 352,54
1228 273 461,82 707 567 026,72

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

N\
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

6. Pozycje pozabilansowe

I  Zobowiazania udzielone
1. Zobowiazania udzielone na rzecz podmiotéw finansowych
a) zobowigzania dotyczace finansowania
b) zobowiazania gwarancyjne
2. Zobowiazania udzielone na rzecz podmiotéw niefinansowych
a) zobowigzania dotyczace finansowania
b) zobowiazania gwarancyjne
3. Zobowiazania udzielone na rzecz budzetu
Il Zobowiazania otrzymane
1. Zobowiazania otrzymane od podmiotéw finansowych
a) zobowigzania dotyczace finansowania
b) zobowiazania gwarancyjne
2. Zobowiazania otrzymane od podmiotéw niefinansowych
a) zobowigzania dotyczace finansowania
b) zobowiazania gwarancyjne
3. Zobowiazania otrzymane od budzetu

Il Operacje walutowe

<

..1‘ @
«
v

SPIS TRESCI

31.12.2016 31.12.2015

1022468 757,94 1750 825 148,81

631707 533,50

1401713 835,74

627 039 878,89

1392571597,13

4 667 654,61 9142 238,61
384 486 218,31 348 611 313,07
359 238 309,41 290181 702,23
25247 908,90 58429 610,84
6275 006,13 500 000,00

23971 999,15

29593 356,25

23971 999,15

29593 356,25

0,00 2130 750,00
23971 999,15 27 462 606,25
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

24 282 465,20

54 247 232,68

IV Operacje papierami wartosciowymi

35130 000,00

21320 000,00

V  Zobowiazania z tytutu operacji instrumentami finansowymi

0,00

0,00

VI Inne zobowiazania

0,00

0,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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