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Szanowni Panstwo,

miniony rok byt niezwykle wazny dla catego sektora
spotdzielczego, a szczegdlnie dla Spétdzielczej Gru-
py Bankowej i SGB-Banku S.A. Weszlismy w niego
z dobrym wynikiem finansowym banku zrzeszajgcego
- 63,5 mlIn zt brutto i z wieloma niewiadomymi, zwigza-
nymi z trwajgcymi wowczas pracami nad zmianami do
Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

W lipcu Prezydent podpisat ustawe zawierajaca postu-
lowane przez nas zapisy i tym samym otworzyt nam
droge do wdrazania rozwigzan zapewniajgcych reali-
zacje zalecen dyrektyw CRDIV/CRR - czyli dyrektyw
ostroznosciowych wprowadzonych przez Unie Euro-
pejska po ostatnim globalnym kryzysie finansowym.

Po wejéciu ustawy w zycie kontynuowalismy prace
majgce na celu powotanie Systemu Ochrony Instytucjo-
nalnej (IPS) - instytucji wewnatrz zrzeszeniowej, ktéra
dzieki swoim uprawnieniom i narzedziom w jeszcze
wiekszym niz dotychczas stopniu zapewni bezpie-
czenstwo wszystkim Bankom Spétdzielczym bedacym
uczestnikami Systemu, a co za tym idzie ich Klientom.
Intensywne prace nad przygotowaniem ram prawnych
dla IPS pochtonety 4 lata, a ich finat przypadt na druga
potowe listopada 2015 roku, kiedy to powstat pierwszy
w Polsce System Ochrony Instytucjonalnej SGB.

Byt to réwniez rok, w ktérym swietowalismy 25-lecie
dziatalnosci SGB-Banku S.A. i Spdtdzielczej Grupy
Bankowej. Udato nam sie z tej okazji zorganizowad

wyjatkowe wydarzenia i szereg dziatan promocyjnych,

ktore uswietnity nasz jubileusz. Poza uroczystg gala dla
Bankéw Spodtdzielczych i piknikiem dla pracownikow
przygotowali$my z tej okazji m.in. wydawnictwo jubile-
uszowe z pamigtkowymi znaczkami, film jubileuszowy
czy akcje promocyjna nie tylko na terenie Poznania, ale
rowniez w ogdlnopolskich mediach.

W ramach dziatann zwigzanych z jubileuszem rozpo-
czeto takze wspotprace ze Stowarzyszeniem Piekne
Anioty, ktére pomaga dzieciom dorasta¢ w przyjaznych
warunkach mieszkalnych. Dzieki wsparciu Bankdéw
Spoétdzielczych i SGB-Banku wyremontowano pokoje
dzieciom z rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
materialnej. W ten sposdb po raz kolejny pokazalismy
jak wazne jest dla nas zaangazowanie w inicjatywy nio-
sgce pomoc innym.

Promowanie zaangazowania spotecznego w 2015 roku
realizowane bylo takze poprzez rozwdj portalu interne-
towego Spotecznik 2.0, skierowanego do osdb, ktérym
bliska jest idea spotecznej odpowiedzialnosci. W ser-
wisie umieszczono mape zaangazowania, wskazujgca
ogrom wsparcia realizowanego przez Banki Spoétdziel-
cze. Dodatkowo przeprowadzone zostaty dwie kolejne
edycje konkursu na lokalne inicjatywy spotecznikowskie

- ,Spotdzielnia pomystéw”. kacznie zgtoszono kilkaset

projektow, na ktére oddano kilkadziesiat tysiecy gtoséw.
Siedem zwycieskich projektéw zostato z powodzeniem
zrealizowanych i skutecznie przyczynito sie do promo-
wania pozytywnego wizerunku marki SGB.



W minionym roku rozpoczeto przygotowania do
zmian w strukturze organizacyjnej zaréwno centrali
jak i oddziatéw SGB-Banku S.A., tak aby dostosowad
ja do funkcji apeksowo-biznesowej banku zrzeszaja-
cego. Rozpoczeto réwniez dziatania majgce na celu
wypracowanie nowego modelu biznesowego banko-
wosci spotdzielczej.

Odnoszac sie do sprawozdania finansowego nalezy
zaznaczy¢, ze na wyniki finansowe SGB-Banku S.A.
w 2015 roku wptyw miato szereg czynnikéw zewnetrz-
nych, zwigzanych przede wszystkim ze znacznie
wyzszymi opfatami na rzecz BFG, koniecznoscia
pokrycia kosztéw na rzecz Funduszu Wsparcia Kre-
dytobiorcéw czy kosztéw zwigzanych z przejeciem
przedsiebiorstwa bankowego Banku Spétdzielczego
w Lesznowoli. Mimo rosngcych kosztéw udato nam
sie zwiekszy¢ przychody, ktére zbilansowaty oddzia-
tywanie na wynik koncowy.

Rok 2015, to réwniez rok przygotowania nowej stra-
tegii Spdtdzielczej Grupy Bankowej i SGB-Banku.
Wierze, ze ambitne cele, ktére w nich zatozylismy uda
nam sie zrealizowac¢ zgodnie z planem i w wyznaczo-
nym zakresie podczas pigcioletniej perspektywy.

Serdecznie dziekuje za bardzo owocng wspédtprace
w minionym roku cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej
oraz Prezesom wszystkich Bankéw Spétdzielczych
zrzeszonych w Spoétdzielczej Grupie Bankowej. Dzie-
kuje takze kadrze zarzadzajgcej SGB-Banku S.A.,
wszystkim pracownikom naszego Banku oraz pracow-

=

Ryszard Lorek
Prezes Zarzgdu SGB-Banku S.A.

nikom Bankoéw Spétdzielczych.
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SGB-Bank Spdtka Akcyjna jest bankiem w formie spot-
ki akcyjnej, dziatajgcym na podstawie Ustawy o funk-
cjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu
sie i bankach zrzeszajgcych, Prawa bankowego oraz
Kodeksu spdtek handlowych. Statutowo okreslonym
przedmiotem dziatania Banku jest petnienie funkcji
banku zrzeszajgcego dla bankéw spotdzielczych, kto-
re zawarty z Bankiem umowe zrzeszenia, uniwersalna
obstuga bankowa oséb fizycznych, prawnych, jedno-
stek nieposiadajgcych osobowosci prawnej, w tym
podmiotéw gospodarczych oraz organéw samorzadu
terytorialnego, a takze realizowanie innych form wspdt-
pracy z bankami spdtdzielczymi - akcjonariuszami, jak
rowniez podejmowanie inicjatyw dla rozwoju banko-
wosci spdtdzielczej. W tabeli ponizej zestawiono pod-
stawowe dane identyfikacyjne SGB-Banku S.A.

Dane rejestrowe

Firma SGB-Bank Spétka Akcyjna
Siedziba Poznan
Adres ul. Szarych Szeregéw nr 23a

miejscowosé: Poznan, kod: 60-462
poczta: Poznan, kraj: Polska

KRS 0000058205
REGON 004848247
NIP 7770005362

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu SGB-Ban-
ku S.A. dwukrotnie ulegt zmianie.
Na dzien 1 stycznia 2015 roku Zarzad SGB-Banku S.A.
funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Ryszard Lorek Prezes Zarzadu,
Adam Skowronski Wiceprezes Zarzadu,

Pawet Masadynski Wiceprezes Zarzadu.

SPIS TRESCI

W dniu 4 listopada 2015 roku, w zwigzku z rezygna-
cjg ztozong przez Pawta Masadynskiego, Rada Nadzor-
cza stwierdzita wygasniecie mandatu cztonka Zarzadu
i powotata Ziemowita Stempina na stanowisko Wice-
prezesa Zarzadu.

W dniu 23 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza powota-
fa Karoline Jankowiak na stanowisko Cztonka Zarzadu,
a w dniu 24 listopada 2015 roku, w nastepstwie ztoze-
nia rezygnacji przez Adama Skowronskiego, w zwigzku
z wyborem na Prezesa Spétdzielczego Systemu Ochro-
ny SGB, Rada Nadzorcza stwierdzita wygasniecie man-
datu cztonka Zarzadu i powierzyta funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Karolinie Jankowiak.

W efekcie powyzszych zmian, sktad Zarzadu SGB-
-Banku S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiat
sie nastepujgco:

Ryszard Lorek Prezes Zarzadu,
Karolina Jankowiak Wiceprezes Zarzadu,
Ziemowit Stempin Wiceprezes Zarzadu.
Zarzad Banku odbyt 81 posiedzen, podjat 621 uchwat
oraz przyjat 471 stanowisk. Uchwaty Zarzadu dotyczyty
miedzy innymi:

podjecia decyzji kredytowych,

zmian organizacyjnych,

wprowadzenia nowych regulacji wewnetrznych,
dostosowania istniejagcych regulacji do zmian
prawa,

warunkéw szczegdtowych subskrypcji prywatnej
akcji SGB-Banku S.A.

Zarzad podejmowat takze decyzje w zakresie wyraza-
nia zgdd na poszerzenie terenu dziatania i wykonywa-
nie czynnosci, o ktérych mowa w Prawie bankowym,
wymagajacych zgody banku zrzeszajgcego oraz wyda-
wat opinie o kandydatach na stanowisko Prezesa Zarza-
du Banku Spétdzielczego.

Ponadto na posiedzeniach Zarzad:
omawiat temat organizacji systemu ochrony insty-
tucjonalnej Zrzeszenia, nastepnie po utworzeniu
systemu ochrony omawiat podziat zadan pomie-
dzy SGB-Bankiem S.A. a Spétdzielnig SSO,

Podstawowe informacje na temat banku
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dokonywat analizy szczegdtowej informacji na
temat ekspozycji kredytowych oraz analizy zidenty-
fikowanych znakéw ostrzegawczych w monitoringu
podmiotéw o najwyzszym zaangazowaniu Banku,
przyjmowat informacje o sytuacji ekonomiczno-fi-
nansowej Banku i Zrzeszenia oraz o wynikach oce-
ny punkowej zrzeszonych Bankéw Spétdzielczych,
dokonywat oceny poziomu ryzyka bankowego,
kredytowego i operacyjnego,

przyjmowat sprawozdania z dziatalnosci komi-
tetéw i zespotdw, informacje o stanie realizacji
projektow z Portfela Projektéw Banku, informacje
o wykorzystaniu limitéw inwestycji kapitatowych
Banku, raport z zakresu ryzyka braku zgodnosci,

SPIS TRESCI

sprawozdanie z realizacji planu audytu wewnetrz-
nego oraz informacje o realizacji zalecen
poinspekcyjnych,

podejmowat decyzje dotyczace centralizacji pro-
cesu kredytowego,

podejmowat decyzje dotyczace zmiany wewnetrz-
nych struktur organizacyjnych komérek organiza-
cyjnych i ich etatyzacji,

podejmowat decyzje zwigzane z przejeciem przed-
siebiorstwa bankowego Banku Spétdzielczego
w Lesznowoli przez SGB-Bank S.A.,

przyjmowat informacje i podejmowat stanowiska
w sprawach merytorycznych, ktére wymagaty bie-
zacych lub kierunkowych decyzji Zarzadu.

W okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2015 r. sktad Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Sktad Rady Nadzorczej IX kadeng;ji

Przewodniczacy Rady
Zastepcy Przewodniczacego

Sekretarz Rady

Wiadystaw Dymek
Marek Byzdra Ryszard Zuraw

Marek Banaszak

Cztonkowie Rady Aleksander Brzezniakiewicz Grazyna Palczewska
Roman Dawidowski Andrzej Szwejkowski*

Zdzistaw Inglot Olestaw Watowski

Cezary Maciejewski Stefan Wanke

Stanistaw Murawski Waldemar Zielinski

*Andrzej Szwejkowski z dniem 24 listopada 2015 r. ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A.

W 2015 r. Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen, podejmujgc 76 uchwat oraz przyjmujgc 148 stanowisk.

WZA SGB-Banku S.A. w dniu 29 maja 2015 r. podjeto W 2015 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjo-
uchwate o emisji akgji serii AJ. W jej wyniku zaoferowa- nariuszy SGB-Banku S.A. w dniu 29 maja oraz dwa Nad-
no akcjonariuszom akcje imienne zwykte serii AJ. Akcje zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy - w dniu
zostaty objete przez dotychczasowych akcjonariuszy. 14 pazdziernika oraz 27 listopada 2015 roku.

113 akcjonariuszy nabyto 163 034 akcje, o wartosci

16 303 400,00 zt. Emisja zarejestrowana zostata w KRS Tematyka WZA obejmowata przedstawienie i zatwierdze-
w dniu 31 grudnia 2015 r., kapitat zaktadowy SGB-Ban- nie Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci SGB-Banku S.A.
ku S.A. podwyzszony zostat do 248 207 300,00 zt. w Poznaniu oraz Sprawozdania Finansowego za
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2014 rok, a takze Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej SGB-Banku S.A. w Poznaniu za 2014 rok,
udzielenie absolutorium cztonkom organéw SGB-
-Banku S.A. w Poznaniu za 2014 rok oraz podjecie
uchwaty w sprawie podziatu zysku SGB-Banku S.A.
w Poznaniu za 2014 rok. Podczas obrad Akcjonariusze
zapoznali sie z informacjg Komisji Uchwat i Wnioskéw
w sprawie spetnienia przez cztonkéw Rady Nadzor-
czej SGB-Banku S.A. i Rade Nadzorczg SGB-Banku S.A.
warunkow formalnych, wynikajacych z obowigzujacej
w Banku procedury oceny kwalifikacji cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A.
w Poznaniu, a nastepnie podjeli uchwaty w sprawie
oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej SGB-
-Banku S.A. i Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A.za 2014 .

WZA podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji akcji
imiennych, zwyktych serii ,AJ” i pozbawienia prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany
Statutu Banku oraz uchwate w sprawie udzielenia upo-
waznienia Zarzgdowi SGB-Banku S.A. w Poznaniu na
okres nie dtuzszy niz jeden rok do nabywania akcji wia-
snych SGB-Banku S.A. w Poznaniu, celem ich dalszej
odsprzedazy lub umorzenia.

WZA uchwalito ponadto wprowadzenie zmian w Statu-
cie SGB-Banku S.A. w Poznaniu i udzielito upowaznie-
nia dla Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A.w Poznaniu do
ustalenia jednolitego tekstu Statutu Banku uwzgled-
niajgcego uchwalone zmiany, a takze uchwalito zmiane
JProcedury oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzor-
czej oraz Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A", przyjecie
.Zasad tadu Korporacyjnego SGB-Banku S.A" oraz
przyjecie "Polityki wynagradzania Cztonkéw Rady Nad-
zorczej SGB-Banku S.A”

WZA okreslito ponadto liczbe cztonkéw Rady Nadzor-
czej SGB-Banku S.A. na kadencje w latach 2016-2019,
podejmujac stosowng uchwate.

Gtéwnymi tematami NWZA w dniu 14.10.2015 roku
byto podjecie uchwat: w sprawie wyrazenia zgody na
uczestniczenie SGB-Banku S.A. w Systemie Ochrony

SGB, oraz w sprawie wprowadzenia zmian w Statucie
SGB-Banku S.A. w Poznaniu.

Podczas NWZA w dniu 27 listopada 2015 roku Akcjona-
riusze podjeliuchwate w sprawie zbyciazorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa SGB-Bank S.A. - Oddziatu

SPIS TRESCI

SGB-Banku w Lesznowoli. Il cze$é¢ NWZA, zwigzana byta
z obchodami Jubileuszu 25-lecia Spétdzielczej Grupy
Bankowej i SGB-Banku S.A. i obejmowata wyktad oraz
wystgpienia Przedstawicieli rodowiska bankowego.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. w strukturze Centrali Ban-
ku funkcjonowato 11 komdrek organizacyjnych, w tym
dziewie¢ Departamentéw oraz Centrum Kredytowe
i Centrum Operacyjne i IT.

W trakcie 2015 roku Bank kontynuowat funkcjono-
wanie w strukturze organizacyjnej z wyodrebnionymi
czterema Pionami: Pionem Relacji i Nadzoru, Pio-
nem Biznesu, nad ktérymi nadzdér sprawowat Prezes
Zarzadu oraz Pionem Ryzyka i Finanséw oraz Pionem
Wsparcia Biznesu.

Schemat organizacyjny Banku wg stanu na 31 grudnia
2015 r. stanowi zatgcznik nr 1 do Sprawozdania.

Z dniem 30 marca 2015 r. wszedt w zycie Regulamin
organizacyjny SGB-Banku S.A. Zmiany w tresci Regu-
laminu organizacyjnego wprowadzono w zwigzku
z zaleceniami poaudytowymi Rekomendacji D oraz
przygotowywaniem wniosku dotyczgcego oferowania
instrumentéw rynku niefinansowego.

W dniu 28 wrzesénia 2015 r. Zarzad wprowadzit,
a nastepnie w dniu 15 pazdziernika 2015 r. Rada Nad-
zorcza SGB-Banku S.A. zatwierdzita nowa strukture
organizacyjng, z podziatem na trzy Piony: Pion Zrze-
szenia, Pion Finanséw oraz Pion Wsparcia. Termin
wejscia w zycie nowej struktury okre$lono na date nie
pozniej niz do 31 stycznia 2016 r. W zwigzku z utworze-
niem w listopadzie 2015 r. Systemu Ochrony, w koricu
2015 r. rozpoczeto wprowadzaé zmiany organizacyjne
i kadrowe, a w dniu 25 stycznia 2016 r. wprowadzono
nowy Regulamin organizacyjny.

W drugiej potowie 2015 r. Zarzad powotat Administra-
tora Bezpieczenstwa Informaciji.

Podstawowe informacje na temat banku
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Dokonane w drugiej potowie 2015 r. zmiany w sktadzie
Zarzadu Banku znalazty odzwierciedlenie w uchwatach
w sprawie przekazania cztonkom Zarzadu uprawnien
Zarzadu SGB-Banku S.A.

W 2015 r. w Centrali dziataty interdyscyplinarne zespo-

ty zadaniowe i projektowe oraz state komitety. Lista

komitetéw wg stanu na 31 grudnia 2015 r. przedsta-

wiata sie nastepujgco:

= Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami ALCO,
= Komitet Kredytowy,

= Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego,

= Komitet Portfela Projektéw,

= Komitet ds. Wydatkdw.

Ponadto w Oddziatach funkcjonowaty Komitety prze-

gladu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych.
Struktura zatrudnienia

Zatrudnienie w SGB-Banku S.A. wedtug stanu na dzien

31.12.2015 r. wynosito 768,75 etaty. Ponizsza tabe-

la przedstawia podstawowe informacje dotyczace
zatrudnienia w Banku na przestrzeni ostatnich 4 lat.

R Q [ &
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Oddziaty

Na dzien 31 grudnia 2015 r. SGB-Bank S.A. prowadzit
dziatalno$¢ operacyjng poprzez 21 Oddziatéow (w tym
2 Oddziaty - Finansowe Centra Biznesu).

W poréwnaniu do 31 grudnia 2014 r. liczba Oddzia-
tow zwiekszyta sie o jeden Oddziat - z dniem
30.06.2015 roku nastapito przejecie przedsiebiorstwa
bankowego Banku Spétdzielczego w Lesznowoli przez
SGB-Bank S.A. w Poznaniu. Na bazie tego przejecia
utworzony zostat Oddziat w Lesznowoli.

Wykaz Oddziatéw Banku na dzien 31 grudnia 2014 r.
zawiera zatagcznik nr 2 do Sprawozdania.

Przecietne zatrudnienie (iloraz sumy miesiecznych
standéw zatrudnienia w roku kalendarzowym i liczby
miesiecy) w SGB-Banku S.A. wynosito w: 2012 r.909,22;
2013 r.833,25 etatu, w 2014 r. 771,04 etatu, aw 2015 .
779,97 etatu.

Tabela 3. Zatrudnienie w SGB-Banku S.A. w roku 2012, 2013, 2014 i 2015

Wedtug stanu
zatrudnienia

Wedtug stanu
zatrudnienia
na dziern 31.12.2012r. | nadzien 31.12.2013r. | na dziern 31.12.2014 .

Wedtug stanu
zatrudnienia

na dziern 31.12.2015 r.
(bez oddziatu

Wedtug stanu

zatrudnienia

w Lesznowoli)

Etaty 871,86* 776,61* 725,41* 744,55* (714,55)
Etaty na zastepstwo +22,00 +12,00 +28,00 +24,00
Osoby 899 791 755 769 (739)

*poziom zatrudnienia zgodny z planem dfugoterminowym

Zrzeszenie

Na dzien 1 stycznia 2015 roku liczba zrzeszonych Ban-
kéw Spétdzielczych wynosita 204.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia
2015 roku w sktadzie Zrzeszenia nastgpity nizej wymie-
nione zmiany:

=z dniem 06.05.2015 roku dokonato sie potaczenie
Banku Spdtdzielczego w Gryfinie (bank przejmuja-
cy) z Powiatowym Bankiem Spétdzielczym w Poli-
cach (bank przejmowany),

=z dniem 30.06.2015 roku nastgpito przejecie przed-
siebiorstwa bankowego Banku Spétdzielczego
w Lesznowoli przez SGB-Bank S.A. w Poznaniu.
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W zwigzku z powyzszym liczba zrzeszonych Bankow
Spotdzielczych w roku sprawozdawczym ulegta zmniej-
szeniu i na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosta 202.

Wykaz zrzeszonych bankéw spdétdzielczych wg stanu
na dzien 31 grudnia 2015 r. zawiera zatacznik nr 3 do
Sprawozdania.

W 2015 r. odbyto sie 6 posiedzen Rady Zrzeszenia oraz
1 wspdlne z Rada Nadzorczg SGB-Banku S.A. W roku
2015 Rada Zrzeszenia podjeta 71 uchwat oraz podjeta
86 stanowisk.

WSsrdéd najistotniejszych zaangazowan kapitatowych,

z punktu widzenia SGB-Banku S.A. oraz Spdtdzielczej

Grupy Bankowej wymienié nalezy spotki (wraz ze wska-

zaniem ich podstawowego zakresu dziatalnoéci):
Bankowy Osrodek Doradztwa i Edukacji Sp. z o.0.
- dziatalno$¢ edukacyjna, konsultacyjno-dorad-
cza w zakresie finanséw, organizacji i zarzadzania
przedsiebiorstwami, dziatalnosé wydawnicza,
FAKTORZY S.A. - $wiadczenie ustug finansowych
w zakresie faktoringu i wykupu wierzytelnosci,

SPIS TRESCI

FORTUNE S.A. - restrukturyzacja, a nastepnie
sprzedaz posiadanych aktywéw, ktérych nabycie
wigze sie najczesciej z przejeciem, w drodze egze-
kucji, zabezpieczen z portfela bankowego,

LMB Capital S.A. - finansowa dziatalno$é ustu-
gowa, z wylgczeniem ubezpieczern i funduszy
emerytalnych,

SGB CDR Investment Sp. z 0.0. - pozostata dziatal-
no$¢ wspomagajaca ustugi finansowe. W praktyce
spotka zajmuje sie dochodzeniem naleznosci, win-
dykacjg oraz wykupem wierzytelnosci,
SGB-Leasing Sp. z 0.0. - zawieranie z kontrahen-
tami umdw leasingu w wiekszosci dotyczacego
maszyn i urzadzen oraz pojazdow.

Ocena posiadanych zaangazowan kapitatowych jest
prowadzona w SGB-Banku S.A. cyklicznie, a wnioski
z niej wyptywajace sg realizowane na biezgco. Celem
takiego podejscia jest uwzglednianie zmieniaja-
cych sie okolicznosci w celu optymalizacji zaangazo-
wan kapitatowych SGB-Banku S.A. i koncentracji na
zaangazowaniach najefektywniej przektadajgcych
sie na wsparcie bankéw spétdzielczych SGB oraz
SGB-Banku S.A.
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2.1 Otoczenie makroekonomiczne
Gospodarka swiatowa

W 2015 r. gospodarka $wiatowa rozwijata sie w umiar-
kowanym tempie. Spowolnita aktywno$¢ gospodarcza
w krajach rynkéw wschodzacych, a w szczegdlnosci
w panstwach BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny). Szcze-
gdlnie niebezpieczne dla trwatosci s$wiatowego
wzrostu gospodarczego byto ostabienie koniunktury
w Chinach. Niepewnos¢ odnosnie perspektyw gospo-
darek krajow rynkéw wschodzacych oddalita w czasie
planowane rozpoczecie podwyzek stop procentowych
przez Federalny Komitet Otwartego Rynku w USA.
Niskie ceny surowcow i energii utrzymywaty globalna
inflacje na rekordowo niskim poziomie.

Poprawita sie za to koniunktura gospodarcza w kra-
jach wysoko rozwinietych. W USA wyrazng poprawe
zaobserwowano na rynku pracy. Systematycznie rosto
amerykanskie spozycie indywidualne, a nastroje konsu-
mentéw byty optymistyczne. Koniunkture w przemysle
ostabit jednak spadek aktywnosci w sektorze wydobyw-
czym wywotany znaczng obnizkg cen ropy. Negatywny
wplyw na koniunkture miata tez aprecjacja dolara,
obserwowana w drugiej potowie roku. Natomiast
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w strefie euro w 2015 r. trwato ozywienie wspierane
rosngcym popytem wewnetrznym. Wzrosta dynamika
kredytu dla przedsiebiorstw i gospodarstw domowych.
EBC wydtuzyt obowigzywanie programu ilosciowego
tagodzenia polityki pienieznej, poniewaz przedtuzat sie
okresu utrzymywania sie inflacji na poziomie odbiega-
jacym od celu inflacyjnego.

Natomiast w krajach Europy Srodkowo-Wschodnie;
w 2015 r. zaobserwowano przyspieszenie wzrostu
gospodarczego. Wigzato sie to z poprawg koniunktury
u gtéwnych partneréw handlowych, przede wszystkim
krajow ze strefy euro, oraz z umacnianiem sie popytu
krajowego. Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarek
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej pozostat popyt
krajowy, zwtaszcza konsumpcja indywidualna. Sprzyjat
temu wzrost zatrudnienia i wynagrodzen, zwiekszajac
dochody gospodarstw domowych. Spadek cen energii
byt najwazniejszym zrédtem utrzymywania sie deflacji
w regionie, co skfaniato banki centralne do utrzymania
tagodnego nastawienia polityki pienieznej.

Tabela 4. Podstawowe stopy procentowe, stan na 31.12.2015 .

Bank centralny

Podstawowa stopa procentowa 0,50%

Bank Angli

-1,25-0,25% 0,05% 0,25-0,50%

Data ostatniej zmiany

. marzec 2009
stopy procentowe;

styczen 2015 wrzesien 2014 grudzien 2015

Gospodarka Polski

Zgodnie z ostatecznym odczytem GUS w IV kwarta-
le 2015 r. PKB wyréwnany sezonowo (w cenach sta-
tych i przy 2010 jako roku odniesienia) wzrdst realnie
0 1,1% w pordéwnaniu z poprzednim kwartatem i byt
wyzszy niz przed rokiem o 3,7%. PKB niewyréwnany
sezonowo (w cenach statych $redniorocznych roku
poprzedniego) wzrdst realnie o 3,9% r/r. Ostateczny

szacunek nie odbiegat od szybkiego oszacowania,
podanego przez GUS 12 lutego. Produkt krajowy brut-
to w catym 2015 r. byt realnie wyzszy o 3,6% w poréow-
naniuz 2014 r.wobec 3,3% w ubiegtym roku (w cenach
statych roku poprzedniego).
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Odczyty GUS potwierdzity, ze filarem wzrostu gospo-
darczego pozostat popyt wewnetrzny. W ostatnim
kwartale 2015 r. fundamentem wzrostu produktu
krajowego brutto okazat sie popyt krajowy, ktory
zwiekszyt sie o 4,0% r/r. Wplyneto na to zwiekszenie
akumulacji 0 5,4% r/r oraz spozycia ogdtem o 3,5% r/r,
w tym spozycia sektora gospodarstw domowych -
o 3,1% r/r. W rezultacie wptyw popytu krajowego
na tempo wzrostu gospodarczego wynidst 3,9 p.p.,
na co ztozyt sie dodatni wplyw spozycia w sektorze
gospodarstw domowych (+1,5 p.p.), spozycia publicz-
nego (+0,9 p.p.), popytu inwestycyjnego (+1,3 p.p.)
oraz przyrostu rzeczowych $rodkéw obrotowych
(+0,2 p.p.). Wptyw eksportu netto na tempo wzro-
stu gospodarczego byt neutralny. Warto$¢ dodana
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brutto w gospodarce narodowej w IV kwartale 2015 .,
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2014 r., byta
wyzsza o 3,8%. Naktady brutto na $rodki trwate powiek-
szyty sie 0 4,9% r/r.

Zgodnie z danymi GUS i Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, stopa bezrobocia rejestrowa-
nego wyniosta 9,8% w grudniu 2015 r. wobec 11,4%
w grudniu 2014 r. Mimo wzrostu w pordwnaniu
z listopadem, stopa bezrobocia pozostata najnizsza
od grudnia 2008 r. W 2015 r. sytuacja na rynku pracy
ulegta zasadniczej poprawie. Z analiz Biura Inwesty-
cji i Cykli Ekonomicznych wynika, ze w ubiegtym roku
zwiekszyta sie ilo$¢ ofert pracy, w szczegdlnosci w prze-
mysle i budownictwie.

Wykres 1. Dynamika wybranych wskaZznikéw makroekonomicznych (%, r/r)
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2.2 Tendencje na rynku finansowym
Rynek finansowy w Polsce

Polityka Pieniezna RPP

W marcu 2015 r. Rada Polityki Pienieznej obnizyta pod-

stawowe stopy procentowe NBP. W rezultacie stopa
referencyjna zostata obnizona z 2,0% do 1,5%. Stope

lombardowa zmniejszono do 2,5% a stope depozyto-

wg do 0,5%.

W pdzniejszych miesigcach Rada stata na stanowisku, ze
gtéwng przyczyng utrzymywania sie deflacji w Polsce byt
silny spadek cen surowcédw energetycznych na rynkach
$wiatowych. W ocenie Rady dynamika cen miata rosnac

powoli dzieki stopniowemu domykaniu sie luki popy-

towej, nastepujace w warunkach poprawy koniunktury

w strefie euro i dobrej sytuacji na krajowym rynku pracy.
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Zrédtem niepewnosci dotyczacej szybkosci powrotu
inflacji do celu byto jednak ryzyko silniejszego spowol-
nienia w gospodarkach wschodzacych i jego wptyw na
$wiatowg koniunkture, a takze mozliwo$¢ utrzymania sie
niskich cen surowcow i w efekcie réwniez niskiej inflacji
w otoczeniu polskiej gospodarki. Biorgc to pod uwage,
Rada postanowita utrzymac stopy procentowe NBP na
niezmienionym poziomie uznajac, ze w $wietle dostep-
nych danych i prognoz obecny poziom stdép sprzyja
utrzymaniu polskiej gospodarki na $ciezce zréwnowa-
zonego wzrostu oraz makroekonomicznej rownowagi.

Tabela 5. Stawki WIBOR i rentowno$¢ obligacji skarbowych w latach 2014-2015 (%)

O/N 0,95 2,09 -1,14
W 1,61 2,08 -0,47
™ 1,66 2,08 -0,42
3M 1,72 2,06 -0,34
6M 1,77 2,05 -0,28
oM 1,78 2,04 -0,26
12M 1,79 2,04 -0,25
rentowno$¢ obligacji 2-letnich 1,58 1,79 -0,21
rentowno$¢ obligacji 5-letnich 2,23 2,13 0,10

Rynki: pieniezny i obligacji
W 2015 r. doszto do spadku poziomu stawek rynku

miedzybankowego. W przypadku poszczegdlnych sta-

wek WIBOR spadty one, w zaleznosci od terminu, od
25 do 114 punktéw bazowych. Zmiany rentownosci
SPW byly mniejsze.

Obnizenie stawek na rynku miedzybankowym byto
pochodng decyzji podjetych przez RPP. Zmiany ren-
townosci obligacji skarbowych na rynku wtérnym i to
zwtaszcza na krotkim koncu krzywej dochodowosci,
byly spowodowane taniejacg ropa naftowa i dyskusja
nad ksztattem polityki makroekonomicznej nowego
rzadu, wytonionego po jesiennych wyborach.
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Duze znaczenie dla krajowego rynku dtugu miat spadek
cen surowcow energetycznych na rynkach $wiato-
wych. Zjawisko to nasilito oczekiwania na przedtuzenie
okresu wystepowania deflacji w Polsce i w konsekwen-
cji wzmogto oczekiwania na obnizki stép procentowych.
W efekcie krzywa dochodowosci wystromita sie pod
koniec 2015 r. z powodu umocnienia jej krétkiego
konca. Rentownos$¢ obligacji z dtugiego korica krzywej
dochodowosci nie spadta poréwnywalnie do spadku
rentownosci obligacji 2-letnich. Na poziom cen tych
obligacji oddziatywata bowiem niepewnos¢ zwigzana
z polityka rzadu i kosztami realizacji obietnic wybor-
czych, a w szczegdlnosci programu ,500+" i reformy
systemu emerytalnego. Na wycene polskich papieréw
dtuznych niekorzystnie oddziatywaty réwniez ocze-
kiwania na normalizacje polityki pienieznej w USA,
generujac impulsy do wzrostu rentownosci obligacji
o dtuzszych terminach zapadalnosci.

Rynki: walutowy i gietdowy

W IV kwartale 2015 r. ztoty zauwazalnie ostabt. Niepew-
nos$¢ odnosnie przysztego kierunku polityki makroeko-
nomicznej, programu gospodarczego i priorytetow
nowego rzadu w warunkach wysokiej awersji do ryzy-
ka na rynkach $wiatowych generowata silne impulsy
deprecjacyjne dla polskiego ztotego. Dodatkowo, na
stabos¢ ztotego w stosunku do dolara wptywaty obawy
o trwatos$¢ wzrostu gospodarczego w krajach rynkéw
wschodzgcych oraz oczekiwania na kontynuacje nor-
malizacji polityki pienieznej w USA.

Na utrzymywanie sie kursu ztotego na podwyzszonym
poziomie wptywata tez intensyfikacja ryzyka politycz-
nego w kraju w nastepstwie pogorszenia stosunkdw
miedzy polskimi wtadzami a Komisjg Europejska.
Deprecjacje ztotego wsparto przygotowanie ustawy
naktadajacej dodatkowe obcigzenia fiskalne na sektor
finansowy. Dodatkowym krajowym czynnikiem ryzyka
byta nierozwigzana sprawa przewalutowania kredytow
denominowanych w walutach obcych. W rezultacie
w grudniu 2015 r. $redni kurs ztotego w NBP siegnat
4,30 EUR/PLN i 3,95 USD/PLN, podczas gdy rok wcze-
$niej wynosit 4,21 EUR/PLN i 3,25 USD/PLN.

Indeksy GPW, podobnie jak indeksy rynkéw akcji
innych gospodarek wschodzacych, podazaty za ten-
dencjami wzrostowymi obserwowanymi na rynkach
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kapitatowych krajéw wysoko rozwinietych. Od stycznia
do maja 2015 r. indeks WIG 20 wzrést o 5,6%. Wzro-
stom cen akcji notowanych na GPW sprzyjato stabilne
zaangazowanie nierezydentdw na krajowym rynku
instrumentéw udziatowych, a takze czynniki o charak-
terze lokalnym, m.in. poprawa perspektyw wzrostu
gospodarczego. Nizszy w poréwnaniu do gtéwnych
gietd strefy euro wzrostindeksu WIG 20 wynikat w duzej
mierze ze zmian wyceny bankdéw krajowych, ktére maja
istotny udziat w tym indeksie. Na spadki i podwyzszong
zmienno$¢ cen akcji bankéw, w szczegdlnosci posia-
dajgcych duze portfele kredytéw mieszkaniowych
denominowanych w walutach obcych, wptyneta stycz-
niowa deprecjacja ztotego do franka szwajcarskiego.

Poczawszy od maja 2015 r. indeks WIG 20 zaczat sys-
tematycznie spadac. Skala spadku od maja do grudnia
przekroczyta 23%. Negatywny wptyw na ten indeks
wywierato zwiekszanie przez OFE ekspozycji na gietdy
zagraniczne kosztem gietdy polskiej, a takze reduk-
cja udziatu akcji w portfelach funduszy emerytalnych.
W drugiej potowie roku wzrosto negatywne oddzia-
tywanie ryzyka politycznego w Polsce. Decyzje rzadu
dotyczace m.in. wprowadzenia podatku bankowego
oraz negatywne zapowiedzi odnosnie prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej w Polsce przetozyty sie na
wyprzedaz akcji.

Najistotniejsze zmiany prawodawstwa krajowego zaist-

niate w 2015 roku:
Ustawa z dnia 28 listopada 2014 r. o zmianie
ustawy o ustugach ptatniczych (obowiagzujgca od
29 stycznia 2015 r.) wprowadzita obnizenie maksy-
malnych stawek optat interchange z 0,5% wartosci
jednostkowej (krajowej) transakcji ptatniczej dla
wszystkich rodzajéw kart do 0,2% dla kart debe-
towych oraz 0,3% dla kart kredytowych zgodnie
z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady 2015/751 w sprawie optat inter-
change w odniesieniu do transakcji ptatniczych
realizowanych w oparciu o karte.

Ustawa z dnia 15 maja 2015 r. Celem ustawy ma
by¢ mozliwosé unikniecia ogtoszenia upadtosci
dtuznika przez umozliwienie mu restrukturyzacji
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w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami, za$
w przypadku postepowania sanacyjnego réwniez
przez przeprowadzenie dziatarn sanacyjnych, przy
zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli. Obo-
wigzujgca wczesniej ustawa Prawo upadtosciowe
i naprawcze pozostata w systemie prawnym jako
Prawo upadtosciowe i obejmuje zagadnienie upa-
dtosci zmierzajacej do likwidacji przedsiebiorcy.

Ustawa z dnia 25.06.2015 r. o zmianie ustawy o funk-
cjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu
sie i bankach zrzeszajgcych oraz niektérych innych
ustaw (obowigzujgca od 13 wrzesnia 2015 r.).

Celem ustawy jest wprowadzenie rozwigzan praw-
nych umozliwiajgcych dostosowanie polskiego
prawa do wymogodw rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 575/2013/UE z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogdéw ostrozno-
$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwe-
stycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr
648/2012/UE. Wprowadzone zostaty ramy prawne
dla tworzenia systemoéw ochrony instytucjonalne;j
oraz zrzeszen zintegrowanych. System ochrony
moze zostaé utworzony przez banki zrzeszajgce
lub banki spotdzielcze, w tym bank zrzeszajacy oraz
zrzeszone z nim banki spétdzielcze. Zrzeszenie zin-
tegrowane moze utworzy¢ natomiast bank zrzesza-
jacy oraz zrzeszone z nim banki spétdzielcze.

Zatwierdzenia projektu umowy systemu ochro-
ny lub zrzeszenia zintegrowanego oraz uznania
systemu ochrony lub zrzeszenia zintegrowane-
go nastepuje w drodze decyzji Komisji Nadzoru
Finansowego.

Zmiany w przedmiotowej ustawie wywarly bar-
dzo istotny wptyw na zmiane roli SGB-Banku S.A.
jako banku zrzeszajgcego, ktérego nadrzednym
celem stato sie zapewnianie bankom spdtdziel-
czym wsparcia w realizowaniu ich strategii dziata-
nia, co w szczegdlnosci wynika z faktu, iz utworzony
w 2015 roku Spoétdzielczy System Ochrony SGB
przejat ustawowe funkcje stuzace zapewnieniu
ptynnosci i wyptacalnosci kazdego uczestnika Sys-
temu na zasadach okreslonych w ustawie i w umo-
wie systemu ochrony.

SPIS TRESCI

Ustawa z dnia 24 lipca 2015 r. o zmianie ustawy
o listach zastawnych i bankach hipotecznych ma
na celu rozwdj rynku listéw zastawnych emitowa-
nych przez banki hipoteczne poprzez zwiekszenie
obrotu dtugoterminowymi dtuznymi papierami
wartosciowymi o wysokim poziomie bezpieczen-
stwa, zniesienie dotychczasowych barier prawnych,
implementacje najlepszych praktyk $wiatowych
w zakresie emis;ji listdw zastawnych oraz uregulo-
wanie procedur postepowania upadtosciowego
wobec banku hipotecznego. Wéréd celdw noweli-
zacji wskazano ograniczenie ryzyka ptynnosci (oraz
stopy procentowej) znajdujgcego sie po stronie
bankéw udzielajgcych kredytéw hipotecznych.

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o zmianie usta-
wy o ochronie konkurencji i konsumentéw (obo-
wigzywaé bedzie od 16 kwietnia 2016 r.). Wéréd
istotnych zmian nalezy wskazaé uznanie za prak-
tyka naruszajgca zbiorowe interesy konsumen-
téw proponowania konsumentom nabycia ustug
finansowych nieodpowiadajgcych ich potrzebom
i w sposéb nieadekwatny do ich charakteru. Zaka-
zuje stosowania niedozwolonych postanowien we
wzorcach uméw. Ustawa nadata UOKIiK uprawnie-
nia do wydawania decyzji tymczasowych.

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o rozpatrywa-
niu reklamacji przez podmioty rynku finansowe-
go i o Rzeczniku Finansowym (obowigzujgca od
11 pazdziernika 2015 r. z wyj.). Celem ustawy jest
zwiekszenie bezpieczenstwa prawnego klien-
téw korzystajagcych z ustug finansowych w dro-
dze wprowadzenia ustawowego trybu i termindw
rozpatrywania reklamacji sktadanych przez klien-
téw do podmiotéw rynku finansowego. Istotnym
obcigzeniem jest wprowadzenie sankcji z tytutu
niedotrzymania terminéw ustawowych na rozpa-
trzenia reklamacji, ktdra jest pozytywne dla klienta
rozstrzygniecie takiej skargi lub reklamaciji.

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makro-
ostroznoéciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finanso-
wym, ktérej celem jest implementacja Dyrektywy
CDR V. Ustawa wprowadza do krajowego syste-
mu prawnego formalne ramy organizacji polityki

Czynniki i zdarzenia wptywajace na sytuacje banku

N


treści 

POWROT DO STRONY GrOWNEJ

ROZDZIAL

makroostroznosciowej oraz powotuje Komitet
Stabilnosci Finansowej, jako organ odpowiedzial-
ny za nadzér makroostroznosciowy nad system
finansowym.

Ustawa z dnia 25 wrzesnia 2015 r. o zmianie usta-
wy - Prawo bankowe oraz niektérych innych ustaw
przyznaje klientowi banku uprawnienie do ztoze-
nia wniosku o restrukturyzacje zadtuzenia, ktéra
polega¢ ma na zmianie okreslonych w umowie
warunkéw lub termindéw sptaty. Decyzja banku
w przedmiotowe] kwestii zalezy od oceny sytuacji
finansowej i gospodarcze] kredytobiorcy. Nakfa-
da przy tym na bank obowigzek umozliwienia
klientowi restrukturyzacji, jesli jest to uzasadnione
w oparciu o wyniki oceny sytuacji gospodarczej
i finansowej klienta. Na mocy ustawy wyelimino-
wane z polskiego porzadku prawnego zostaty ban-
kowe tytuty egzekucyjne (BTE). Z dniem wejscia
w zycie ustawy (27 listopada 2015 r.) stracity moc
obowiazujaca przepisy dotyczace BTE, a niezakon-
czone do tego terminu postepowania o nadanie
BTE klauzuli wykonalnosci zostaty umorzone.

Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o wsparciu
kredytobiorcéw znajdujacych sie w trudnej sytuac;i
finansowej, ktérzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy.
Ustawa weszta w zycie z dniem 19 lutego 2016 .
Celem ustawy jest zapewnienie wsparcia finan-
sowego osobom, ktére na skutek obiektywnych
okolicznoéci znalazly sie w trudnej sytuacji finan-
sowej, a jednoczesnie sg zobowigzane do spfaty
rat kredytu mieszkaniowego stanowigcego znacz-
ne obcigzenie dla ich budzetéw. Ustawa utworzy-
ta Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw, w ktérym
wysoko$é $rodkéw na dzien uruchomienia Fun-
duszu wynosi 600 min zt. Na Fundusz w dniu jego
uruchomienia sktadajg sie wptaty kredytodawcow
proporcjonalnie do wielkosci posiadanego port-
fela kredytéow mieszkaniowych dla gospodarstw
domowych, ktérych opdznienie w sptacie kapitatu
lub odsetek przekracza 90 dni.

SPIS TRESCI

W roku 2015 Programu optymalizacji Banku zostat
zakonczony. Dziatania optymalizacyjne zrealizowano
w ramach 12 projektéw zwigkszajgcych efektywnosé
dziatania Banku, ktére objety wszystkie jednostki orga-
nizacyjne centrali Banku oraz oddziaty.

Program optymalizacji obejmuje nastepujgce zadania:
optymalizacje struktury organizacyjnej centrali
Banku,
optymalizacje sieci oddziatow,
zmiane modelu obstugi gotéwkowej,
centralizacje i automatyzacje obstugi kredytéw
konsorcjalnych i wtasnych,
przeglad i optymalizacje proceséw wewnetrznych
w tym raportowania,
przeglad i optymalizacje umdw z dostawcami,
przeglad i optymalizacje gospodarki nierucho-
mosciami,
outsourcing niektérych proceséw IT do firm
zewnetrznych,
outsourcing Back Office i Middle Office z bankéw
spotdzielczych do SGB-Banku,
przeglad modelu obstugi prawne;j,
outsourcing windykacji,
przeglad spdtek zaleznych.

Oszczednosci kosztéw dziatania z uwzglednieniem
amortyzacji przewyzszyty pierwotne zatozenia Progra-
mu optymalizacji.
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3.1 Obstuga bankéw spotdzielczych
Wspdtpraca w zakresie lokat

SGB-Bank S.A. finansuje swoja dziatalno$¢ przede
wszystkim dzieki srodkom pozyskanym od bankdéw
spotdzielczych Gru-
pie Bankowej oraz w mniejszym stopniu od bankdw

zrzeszonych w  Spédtdzielczej

komercyjnych i klientéw niefinansowych. Udziat $rod-
kéw pozyskanych od bankéw spétdzielczych w sumie
bilansowej na dzien 31.12.2015 r. wynosit 77% uksztat-
towat sie na poziomie 10 686 046,3 tys. zt.

Q Q

= SPIS TRESCI

Dziatalnos¢ banku

Banki spétdzielcze lokujg swoje nadwyzki w SGB-
-Banku S.A. na rachunkach biezgcych oraz lokatach
O/N i terminowych. Ponadto za posrednictwem SGB-
-Banku S.A. moga nabywaé dtuzne papiery wartoscio-
we, takie jak bony pieniezne, skarbowe oraz papiery
komercyjne i obligacje komunalne.

Wykres 2. Stany bilansowe depozytéw bankéw spdtdzielczych na koniec miesigca (w tys. zt)
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W roku 2015 dynamika przyrostu srodkéw od bankow
spotdzielczych nieco wyhamowata, aby przyspieszyé
w ostatnim kwartale roku. Wptynat na to silniejszy przy-
rost kredytéow w stosunku do depozytéw w bankach
spotdzielczych. Ponadto utrzymujacy sie historycznie
najnizszy poziom stép procentowych na rynku powodo-
wat, ze banki spétdzielcze poszukiwaty alternatywnych
inwestycji w stosunku do lokat, o czym moze $wiad-
czyé dynamiczny przyrost papierdw warto$ciowych
w bilansach bankéw. W 2015 roku po raz pierwszy

06 07 08 09 10 11 12

2015 rok z Minimum Depozytowym

ARIMR rozpoczeta wyptaty doptat bezposrednich juz
w pazdzierniku, co przetozyto sie na wzrost nadwyzek
w bankach spétdzielczych ulokowanych w SGB-Banku
SA. Proces ten wyhamowat w grudniu.

W 2015 roku w Grupie sfinalizowano proces tworze-
nia Systemu Ochrony Instytucjonalnej SGB. Wiazat sie
z tym obowigzek wniesienia przez banki spétdzielcze
$rodkéw na Minimum Depozytowe, co znalazto przeto-
zenie na spadek stanu lokat terminowych.
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Whykres 3. Struktura terminowa depozytéw przyjetych od bankdéw spdtdzielczych - stan na dzien 31.12.2015r.

powyzej 1 roku

67% do1m-ca

Sredni stan lokat przyjetych od bankéw spétdzielczych
zuwzglednieniem $rodkdw przeniesionych na Minimum
Depozytowe w 2015 r. byt réwny 10 337 997,8 tys. zt, co
oznacza przyrost o 1,9% w stosunku do roku 2014. Na
dzien 31.12.2015r.stan lokat terminowych pozyskanych
od bankéw spétdzielczych wynosit 10 146 653,7 tys. zt,
z czego 86,0% stanowity lokaty terminowe ztotowe,
13,4% s$rodki na Minimum Depozytowe i 0,6% lokaty
walutowe. Oznacza to wzrost srodkéw o 6,3% w pordw-
naniu do stanu na dzien 31.12.2014 r. Banki spdtdziel-
cze lokowaty wiekszo$é swoich nadwyzek na krotkie
terminy, wedtug stanu na 31.12.2015 r. 67% lokat zde-
ponowanych byto na okresy do 1 miesigca, 5% na okres
od 1 do 3 miesiecy. Przy tym nalezy podkresli¢, ze mimo
krotkich termindw lokowania, lokaty bankéw spotdziel-
czych charakteryzowaty sie duza stabilnoscia.

W 2015 roku banki spétdzielcze za posrednictwem SGB-
-Banku S.A. nabyly papiery warto$ciowe komercyjne oraz
komunalne o facznej wartosci 45 799,0 tys. zt i bony pie-
niezne 7-dniowe o facznej wartosci 5 831 930,0 tys. zt.

Banki spétdzielcze w procesie zarzgdzania biezgcymi
nadwyzkami srodkéw korzystaja z automatycznych ON
w ramach rachunkéw biezacych. Stan $rodkéw zgro-
madzonych na automatycznych O/N na 31.12.2015 r.

13% minimum depozytowe

) 6-12 m-cy

3-6 m-cy

1-3m-ce

wynosit 262 268,4 tys. zt, Sredni stan w 2015 r. wynosit
202 773,8 tys. zt.

Srednie saldo na rachunkach biezgcych bankéw spét-
dzielczych w 2015 r. ksztaltowato sie na poziomie
238 828,1 tys. zt i w 96,4% sktadaty sie na nie rachun-
ki walutowe. W stosunku do 2014 r. oznacza to wzrost
056,9%.Na dzien 31.12.2015 r. stan na rachunkach bie-
zgcych bankéw spotdzielczych wynosit 277 124,1 tys. zt
co oznacza wzrost o 34,8% w poréwnaniu do stanu
na dzien 31.12.2014 r, w duzej mierze ten wzrost
miat miejsce na rachunkach loro walutowych. Wzrost
$rodkéw na rachunkach walutowych potaczony byt ze
spadkiem walutowych depozytéw terminowych i byt
konsekwencja polityki prowadzonej w 2015 roku przez
EBC w zakresie stép procentowych. Srodki w EUR sta-
nowity 87,3% depozytéw walutowych zdeponowanych
przez banki spotdzielcze w SGB-Banku SA.

W 2015 r. rozwijano wspdtprace z bankami spotdziel-
czymi w zakresie transakcji wymiany walut. W stosunku
do 2014 roku zwiekszono obrét walutowy o 24,9%.
Realizowano transakcje w walutach EUR, USD, GBP,
CZK, DKK, NOK oraz SEK.

W  roku 2015 SGB-Bank S.A. rozwijat wspdt-
prace z bankami spdtdzielczymi w zakresie ustug
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komplementarnych, obejmujacych zawieranie z klien-
tami bankdéw spdtdzielczych transakcji wymiany walut
z natychmiastowg dostawg, transakcji zabezpiecza-
jacych ryzyka finansowe oraz transakcji na papierach
wartosciowych. W ramach wspdtpracy banki spdt-
dzielcze miaty udziat w wynikach generowanych na
transakcjach z ich klientami. W roku 2015 umowe
o wspdtpracy w Obszarze Rynkéw Finansowych pod-
pisato kolejne 21 bankéw spoétdzielczych. Wptyw na
przystepowanie bankéw do tej umowy miato urucho-
mienie produkcyjne elektronicznej Platformy wymiany
walut (ET). Platforma walutowa jako system zostat
dostarczony przez firme Thomson Reuters, natomiast
scalenia réznych systemdw informatycznych wystepu-
jacych w bankach spétdzielczych dokonat SGB-Bank
przy wspdtpracy zewnetrznych firm informatycznych.
Platforma ta umozliwia zawieranie przez klientéw trans-
akcji wymiany walut oraz ich automatyczne rozliczanie.
Wprowadzenie ET pozwala na zaoferowanie klientom
petnego serwisu opartego na standardach rynkowych.

W 2015 roku kontynuowano rozwdj dziatalnosci Grupy
w zakresie obstugi przekazéw Western Union. W ubie-
gtym roku poszerzono liczbe bankéw spétdzielczych
realizujgcych przekazy WU o 26 kolejnych subagentéw
oraz rozpoczeto proces wdrazania dziatalnosci w kolej-
nych bankach. Na koniec 2015 roku z ustugi Western
Union korzystato w sumie 130 bankdw spétdzielczych.

SGB-Bank S.A. w 2015 roku przygotowat emisje obliga-
cji dla trzech Bankdéw Spétdzielczych na tgczng kwote
10 min zt. Obligacje zostaty wyemitowane w celu zali-
czenia $rodkéw z emisji do funduszy wtasnych Bankéw
Spdétdzielczych za zgoda KNF. Wszystkie trzy banki taka
zgode uzyskaty.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. stan kredytéw sektora nie-
finansowego i budzetowego udzielonych w ramach
konsorcjum SGB-Banku S.A. z bankami spdtdzielczymi,
wyniodst 2 268 361 tys. zt. Oznacza to przyrost wartosci
kredytéw w konsorcjum o 19 116 tys. zt w poréwnaniu
do roku poprzedniego.W 2015 r.w ramach konsorcjum
z Bankami Spoétdzielczymi udzielono kredytéw w kwo-
cie 917 957 tys. zt w poréwnaniu do roku poprzedniego
nastgpit spadek udzielonych kredytéw w konsorcjum
o 110 051 tys. zt (zaangazowanie SGB-Banku S.A.

SPIS TRESCI

wyniosto 547 770 tys. zi, w pordwnaniu do roku
poprzedniego nastapit spadek o 123 419 tys. zt). llosc
udzielonych kredytéw w konsorcjum w 2015 r. wyniosta
421 szt., jest to o 36 sztuk wiecej w poréwnaniu do roku
poprzedniego. W 2015 r. SGB-Bank S.A. w ramach kre-
dytéw udzielanych w konsorcjum wspotpracowatz 113
Bankami Spétdzielczymi.

Banki Spétdzielcze przy wspdtpracy z SGB Leasing
Sp. z 0.0., podobnie jak w poprzednich latach oferowa-
ty swoim klientom finansowanie w formie leasingu. Na
dzien 31 grudnia 2015 r. warto$¢ umodw netto zawar-
tych przez banki spétdzielcze wyniosta 24 477 tys. zt,
oznacza to spadek wartosci sprzedazy o 14 024 tys. zt
(spadek sprzedazy o 36%) w poréwnaniu do roku 2014.

W 2015 r. Banki Spétdzielcze, we wspdtpracy z firma
Faktorzy S.A., $wiadczyty klientom ustugi finansowe
w zakresie faktoringu. Warto$¢ uméw zawartych na
koniec 2015 r. dla klientéw Bankdéw Spdétdzielczych
wyniosta 7 250 tys. zt, oznacza to wzrost wartosci sprze-
dazy o 1 350 tys. zt (wzrost sprzedazy o 23%) w pordw-
naniu do roku 2014.

Banki Spotdzielcze tak jak w latach ubiegtych wspdtpra-
cujac z Concordia Ubezpieczenia (WTUZIR Concordia
Capital SA i CP TUW) oferowaty swoim Klientom pro-
dukty ubezpieczeniowe. Na dzieri 31 grudnia 2015 roku
przypis sktadek z tytutu ubezpieczen:
zyciowych wynosit 14 363,4 tys. zt, oznacza to wzrost
wartosci przypisu sktadek o 978,3 tys. zt w pordéw-
naniu do roku 2014.
majagtkowych wynosit 19 824,3 tys. zt, oznacza to
przyrosto 1488,0 tys. zt w poréwnaniu do roku 2014.

W ramach wsparcia regulacyjnego prowadzono kon-
sultacje merytoryczne i wdrozeniowe dla bankéw
spotdzielczych oraz prowadzono dla nich dziatania
komunikacyjne m.in. warsztaty majace na celu wdraza-
nie regulacji zrzeszeniowych i wzorcowych.

Dziatalnos¢ banku
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Dokonano aktualizacji i dalszej optymalizacji regulacji
produktowych.

W zwiagzku z wejsciem w zycie z dniem 1 kwietnia 2015 .
postanowien Rekomendacji U dotyczace] dobrych
praktyk w zakresie bancassurance wydanej przez
Komisje Nadzoru Finansowego, udzielano wsparcia
bankom spétdzielczym w jej wdrozeniu. Przeprowa-
dzono prace majgce na celu dostosowanie dziatalnosci
w zakresie oferowania produktéw ubezpieczeniowych
do postanowien ww. rekomendac;ji.

W 2015 r. banki SGB udzielity 2 955 kredytéw z pomoca
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w for-
mie doptat do oprocentowania oraz czesciowe] sptaty
kapitatu kredytéw na taczng kwote 489 251,56 tys. zt.
llo$¢ kredytéw inwestycyjnych z doptatami do oprocen-
towania udzielonych przez banki SGB wynosita 1 121
na kwote 328 902,47 tys. zt, kredytdéw tzw. kleskowych
z doptatami do oprocentowania 1 617 szt. na kwote
79 620,20 tys. zt, kredytow inwestycyjnych z cze$ciowa
sptatg kapitatu 217 szt. na kwote 80 728,89 tys. zt.
taczna kwota pozyskanych z ARIMR za 2015 r. srodkéw
na doptaty do oprocentowania kredytéw udzielonych
przez banki SGB wynosi 42 604,63 tys. zt, natomiast
Srodkéw na kredyty z linii CSK - Czesciowa Sptata Kapi-
tatu - 37 815,08 tys. zt.

W 2015 r. banki SGB udzielaty kredytéw z dotacja Naro-
dowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej przeznaczonych na finansowanie budowy
domdw energooszczednych na tgczng kwote kredy-
téw na koszty kwalifikowane w wysokosci 519,77 tys. zt
z dotacjg w wysokosci 91 tys. zt.

Banki SGB udzielaty réwniez kredytéw z pomoca
Banku Gospodarstwa Krajowego, w tym kredytow
studenckich oraz kredytéw z finansowym wsparciem
ze $rodkéw Funduszu Doptat udzielanych na zasa-
dach okreslonych Ustawg z dnia 27 wrzesnia 2013 r.
o pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszka-
nia przez mtodych ludzi, tzw. program ,Mieszkanie
dla mtodych”. W 2015 r. Banki SGB udzielity 190 kre-
dytéw ,Mieszkanie dla mtodych” na taczng kwote
30 395,53 tys. zt, do ktérych uzyskano dofinansowanie
w kwocie 4 732,56 tys. zt.

SPIS TRESCI

Bank Gospodarstwa Krajowego zabezpieczyt w formie
gwarancji i poreczen BGK 668 kredytéw udzielonych
przez banki SGB MSP na faczna kwote zabezpieczenia
w wysokosci 211 151,04 tys. zt, w tym 600 gwarancji de
minimis na tgczng kwote 193 807,04 tys. zt.

W 2015 r. banki SGB za posrednictwem SGB-
-Banku S.A. pozyskaty 797,71 tys. zt dotacji w ramach
kredytéw udzielanych we wspétpracy z WFOSIGW,
2 996,85 tys. zt doptat BGK do oprocentowania kredy-
téw mieszkaniowych udzielonych w ramach programu
.Rodzina na swoim”, oraz 338,38 tys. zt doptat BGK do
oprocentowania kredytéw studenckich.

Dziatalno$¢ komunikacyjna SGB-Banku S.A. skupiona
byta na promowaniu wizerunku i marki bankéw spdt-
dzielczych SGB oraz aktywnym wsparciu lokalnych
dziatan marketingowych bankéw spétdzielczych Grupy.
Dziatania promocyjne obejmowaty réwniez w sposéb
posredni aktywnosc rynkows sieci oddziatéw SGB-Ban-
ku S.A., w zakresie wyznaczonym przez strategie SGB.

Niezwykle istotnym tematem zaréwno komunikacji
wewnetrznej jak i dziatan public relations skierowanych
poza Zrzeszenie w minionym roku byta kontynuacja
prac nad zmianami do Ustawy o funkcjonowaniu
bankéw spdtdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych oraz kwestia utworzenia zrzeszeniowego
Systemu Ochrony Instytucjonalnej.

Promocja marki (Fundusz Promocyjny SGB)

W 2015 r. sktadka na Fundusz Promocyjny SGB od ban-
kéw spdtdzielczych zostata zawieszona, ze wzgledu na
konieczno$é poniesienia przez banki kosztéw zwigza-
nych z utworzeniem Spdétdzielczego Systemu Ochrony,
w zwigzku z czym Fundusz Promocyjny SGB opierat
sie wyftagcznie na sktadce SGB-Banku S.A. W ramach
dostepnych $rodkéw realizowane byly kampanie pro-
duktowe, a takze nawigzana zostata wspotpraca pro-
mocyjno-wizerunkowa z klubem KKS Lech Poznan.

Komunikacja z najmtodszymi

Banki Spodtdzielcze SGB, podobnie jak w latach
poprzednich, uczestniczyty w skierowanym do uczniéw
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szkét podstawowych i gimnazjéw projekcie ,Dzis
oszczedzam w SKO, jutro w Banku Spétdzielczym”. Jest
to jeden z najpopularniejszych programéw edukacji
ekonomicznej dla dzieci i mtodziezy, dzieki ktéremu
poznajg oni rézne formy oszczedzania i zarzadzania
swoimi pieniedzmi.

W akcji wzieto udziat kilka tysiecy ucznidow z niemal 400
szkét. W ramach konkursu gtéwnego przygotowane
zostaty dwa konkursy internetowe, ktére cieszyty sie
duzym zainteresowaniem.

Promocje produktowe

Rok 2015 byt kolejnym okresem rozwoju dziatan
promocyjnych wspierajgcych sprzedaz produktow
oferowanych przez Grupe SGB. Oprécz cyklicznie pro-
wadzonych promogji lokat terminowych, zostaty zor-
ganizowane promocje: kart ptatniczych systemu Visa
i MasterCard, kredytéw konsumenckich oraz kont. Naj-
wazniejsze projekty:

4 |oterie ,Lokata SGB" wspierajgce sprzedaz lokat

terminowych,

loterie i konkursy obejmujace kredyty gotéwkowe:

.Greckie wakacje z SGB”, ,Rodzinne zdjecie z waka-
cji”, ,Dzieki kredytowi zyskujesz”,
loteria konta z kredytem lub kartg debetowa odby-
wajaca sie pod nazwg ,Konto dla mtodych”,
Konkurs ,Nie czekaj!” promujacy ptatnosci karta-
mi MasterCard i Maestro potaczony z kampania
w internecie.

Réwnolegle kontynuowano dziatania z organizacjag
Visa i MasterCard majgce na celu zwiekszenie transak-
¢ji bezgotéwkowych oraz wydawnictwa kart do kont
osobistych i rachunkdéw firmowych. Oprécz udziatu
w systemowych akcjach przeprowadzanych przez orga-
nizacje ptatnicze, zorganizowano konkursy i promocje
wspierajace transakcyjnos$c oraz wydawnictwo kart.

Sektor AGRO

Rok 2015 to czas wzmozonych dziatarh promocyjnych
skierowanych do klienta z sektora AGRO. Nalezaty
do nich wspédtpraca redakcyjna z branzowymi media-
mi Agro, uczestnictwo w eventach skierowanych do
Agro: Polagra Food, Agro Show Bednary, Dozynki
Prezydenckie, Forum Rolnicze w Bydgoszczy, nowe
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projekty graficzne materiatéw dedykowanych dla
Agro: karty pfatniczej, teczki ofertowej. Prowadzono
promocje w mediach branzowych skierowana do
klientéw z sektora AGRO: kredyt na zakup ziemi, kre-
dyt gospodarski.

Dziafalnos¢ sponsoringowa

Dziatalno$¢ sponsoringowa realizowana przez SGB-
-Bank S.A. na przestrzeni 2015 roku miata dwojaki
charakter:
sponsoring prowadzony w imieniu SGB-Banku S.A.
majacy na celu budowanie wizerunku Spétdziel-
czej Grupy Bankowej,
sponsoring realizowany indywidualnie przez
poszczegdlne banki spétdzielcze przy wsparciu ze
strony SGB-Banku S.A.

Realizowane dziatania miaty na celu kreowanie wize-
runku Spétdzielczej Grupy Bankowej jako instytucji
godnej zaufania , dbajacej o swoich klientéw, ale takze
zaangazowane] w dziatania lokalne majace na celu
budowanie kapitatu spotecznego.

Banki Spétdzielcze mogty w 2015 roku liczy¢ na wspar-
cie przy realizacji zgtoszonych przedsiewzieé zaréwno
poprzez pomoc w organizacji, jak i dofinansowaniu
wydarzen, wypozyczenie materiatéw ekspozycyjnych,
a takze indywidualne konsultacje oraz uczestnictwo
przedstawicieli SGB-Banku S.A. w sponsorowanych
wydarzeniach.

Obszar dziatann PR

Spotecznik 2.0 - promocja zaangazowania spoteczne-
go bankéw spétdzielczych

W 2015 roku kontynuowano rozwdj portalu interne-
towego Spotecznik 2.0, skierowanego do osdéb, ktéd-
rym bliska jest idea zaangazowania spotecznego.
Tredci tam zamieszczone podpowiadajg jak dziatad
oraz zachecajg do podejmowania duzych i matych ini-
cjatyw spotecznikowskich integrujgcych spotecznosé
i poprawiajacych jakos$¢ ich zycia. Dziatania komuni-
kacyjne zwigzane z tym watkiem zmierzajg do utrwale-
nia w opinii publicznej silnych zwigzkéw misji bankow
spotdzielczych SGB z procesem rozwoju spotecznosci
lokalnych. W tym celu w serwisie umieszczono mape
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zaangazowania, wskazujgcg ogrom wsparcia realizo-
wanego przez banki spétdzielcze.

W ramach projektu Spotecznik 2.0 w 2015 r. zosta-
ty przeprowadzone dwie kolejne edycje konkursu na
lokalne inicjatywy spotecznikowskie - ,Spoétdzielnia
pomystow”. kacznie zgtoszono kilkaset projektéw, na
ktére oddano kilkadziesiagt tysiecy gtoséw. Siedem
zwycieskich projektéw zostato z powodzeniem zreali-
zowanych i skutecznie przyczynito sie do promowania
pozytywnego wizerunku marki SGB.

Komunikacja zewnetrzna

Ogdlna liczba publikacji w 2015 r.
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W roku 2015 SGB-Bank S.A. przeprowadzit 20 emi-
sji dtuznych papieréw wartosciowych, w tym 11 emi-
sji obligacji komunalnych o wartosci 29 845,0 tys. zt
(spadek wartosci emisji w stosunku do ubiegtego
roku o 1,34%) oraz 9 emisji obligacji komercyjnych
o wartosci programoéw 114 050,0 tys. zt (wzrost war-
tosci emisji o 4,74% w stosunku do roku 2014). Na
dzien 31.12.2015 r. wartos¢ papierdw komercyjnych
wyemitowanych przez SGB-Bank S.A. w portfelu Ban-
ku wynosita 192 600,0 tys. zt, obligacji komunalnych
144 914,0 tys. zt.

SGB-Bank S.A. w
zawierat transakcje z klientami dotyczace obrotu

ramach dziatalnosci statutowej

06
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Informacje na temat Spotdzielczej Grupy Bankowej
jak rowniez SGB-Banku S.A. pojawity sie w wielu tytu-
tach prasowych. Zgodnie z raportem Instytutu Moni-
torowania Mediéw w 2015 r. pojawito sie ponad 500
informacji prasowych i tysigce wzmianek w materia-
tach internetowych informujgcych o banku zrzeszaja-
cym i Zrzeszeniu SGB.

07 08 09 10 11 12

nieskarbowymi papieramiwarto$ciowymi.W 2015 roku
sprzedano klientom papiery warto$ciowe komercyjne
oraz komunalne o wartosci nominalnej 2 788,0 tys. zt.

Poza papierami wartosciowymi, SGB-Bank S.A. ofe-

rowat klientom posiadajgcym znaczne nadwyzki
mozliwosé lokowania w Banku s$rodkéw w formie
lokat SKARB, ktérych oprocentowanie kazdorazowo
jest negocjowane w stosunku do kwotowan na rynku
miedzybankowym. W roku 2015 przyjeto 432 lokaty
na terminy od jednego dnia do 1 roku na kwote
472 1941 tys. zt. Na dzien 31.12.2015 r. stan tych

lokat wynosit 11 624,8 tys. zt. Klienci w ramach umowy
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Tabela 6. Portfel kredytéw podmiotéw niefinansowych i budzetowych SGB-Banku S.A. wedtug stanu na dzien

31.12.2015 r. (w tys. )

Wyszczegdlnienie
Sektor niefinansowy
Sektor budzetowy

Wartos¢ portfela kredytéw niefinansowych,
budzetowych na koniec 2015 r.

Warto$¢ portfela kredytéw niefinansowych,
budzetowych na koniec 2014 .

Dynamika 2015/2014

4256036 84,7%

771 567 15,3%
5027 603
5233658
96,1%

lokaty SKARB mogli réwniez skorzystaé z automatycz-
nego O/N w ramach rachunku biezacego. Na koniec
grudnia 2015 r. stan automatycznych O/N wynosit
53 606,3 tys. zt.

W 2015 r. rozwijano wspotprace z klientami w zakresie
transakcji wymiany walut. W stosunku do 2014 roku
zwiekszono obrét walutowy o 204,0%. Realizowano
transakcje wymiany walut zaréwno z natychmiastowa
wymiang waluty jak i transakcje terminowe zabezpie-
czajace ryzyko finansowe w walutach EUR, USD, GBP,
CZK, oraz NOK.

Dziatalnos¢ kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2015 r. portfel kredytéw dla
sektora niefinansowego i budzetowego wynidst
5027 603,0 tys. zt, notujac spadek o 3,9% w stosunku
do poprzedniego roku, tj. 0 206 055,0 tys. zt.

Dziatalnos¢ depozytowa

Na dzien 31 grudnia 2015 r. portfel depozytdw
sektora niefinansowego i budzetowego wynidst
1 005 030 tys. zt. W stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego wzrosty zaréwno depozy-
ty sektora niefinansowego jak tez budzetowego.
Dynamika portfela depozytéw sektora niefinanso-
wego wyniosta 155%, a sektora budzetowego 323%,
co oznacza wzrost odpowiednio o 336 974 tys. zt
i 0 34 679 tys. zt. Struktura portfela depozytéw sek-
tora niefinansowego i budzetowego zostata przed-
stawiona w ponizszej tabeli.

Ustugi faktoringowe i leasingowe
SGB-Bank S.A. we wspdtpracy z firma Faktorzy S.A.,

podobnie jak w poprzednich latach oferowat klien-
tom ustugi finansowe w zakresie faktoringu. Wartosé

Tabela 7. Portfel depozytéw podmiotéw niefinansowych i budzetowych SGB-Banku S.A. (w tys. zt)

Sektor niefinansowy: 954 792,77 617 819,15 155%
a'vista 757 033,82 459 513,79 165%
lokaty terminowe 197 758,95 158 305,36 125%
Sektor budzetowy 50 237,78 15559,10 323%
Razem 1005 030,56 633 378,25 159%
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umow zawartych na koniec 2015 r. dla klientéw SGB-
-Banku S.A. wyniosta 23 830 tys. zt, oznacza to wzrost
wartosci sprzedazy o 15 590 tys. zt (wzrost sprzedazy
0 189,2%) w poréwnaniu do roku 2014 .

SGB-Bank S.A. kontynuowat rowniez wspdtprace z SGB
Leasing Sp. z 0.0., oferujgc klientom ustugi finansowe
w zakresie leasingu. Na koniec roku warto$¢ umow
netto zawartych dla klientéw SGB-Banku S.A. wyniosta
22 445,2 tys. zt, oznacza to wzrost wartosci sprzedazy
05 170,2 tys. zt (wzrost sprzedazy o 30%) w poréwna-
niu do roku 2014 r.

W zakresie rozwoju oferty produktowej kontynuowano
dziatania majace na celu realizacje zatozen platformy
produktowej. Do najwazniejszych elementéw platfor-
my produktowej naleza:
dobdr produktéw i cen dla poszczegdlnych
segmentow,
unowoczesnienie oferty produktowe;j,
optymalizacja proceséw obstugi klientow,
wzmocnienie elementéw wsparcia sprzedazy
produktéw.
Zmieniono zakres obowigzkowych ubezpieczen
podréznych oraz dodano ustugi assistance do kart
prestizowych oraz dla klientéw indywidualnych i insty-
tucjonalnych. Dla wszystkich kart umozliwiajgcych pta-
cenie w Internecie wprowadzono mozliwos¢ ustalania
indywidualnych limitéw ptatnosci w internecie i MOTO.

Wprowadzono do oferty nowe produkty/ustugi:
przelew natychmiastowy Express Elixir oraz karte
MasterCard NFCdo rachunkdéw oszczednosciowo-
-rozliczeniowych.

W ramach rozwoju oferty dla sektora Agro, wprowa-
dzono nowe produkty kredytowe: kredyt na zakup
ziemi SGB Argo, kredyt gospodarski SGB Agro.

W ramach wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi
uruchomiono:

Kredyty z doptatami ARIMR do oprocentowania:
na inwestycje w rolnictwie i w rybactwie $rédla-
dowym (linia RR),
na zakup uzytkéw rolnych (linia Z),
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na inwestycje w przetwdrstwie produktéw rol-
nych, ryb, skorupiakéw i mieczakdéw oraz na
zakup akgji lub udziatéw (linia PR),
na wznowienie produkcji w gospodarstwach
rolnych i dziatach specjalnych produkcji rol-
nej, w ktérych wystgpity szkody spowodowane
przez okreslone niekorzystne zjawiska atmosfe-
ryczne (linie KO1 i K0O2),
Kredyt z cze$ciowg sptatg kapitatu przez ARIMR
na zakup uzytkéw rolnych przez mtodych rolnikéw
(linia MRcsk),
Kredyt technologiczny z premig BGK finansowany
w ramach poddziatania 3.2.2 ,Kredyt na innowacje
technologiczne” Programu Operacyjnego Inteli-
gentny Rozwdj 2014-2020,
Gwarancje BGK sptaty kredytu z regwarancja Euro-
pejskiego Funduszu Inwestycyjnego w ramach
programu COSME.

W zakresie regulacji prowadzono dziatania majace na
celu ich doskonalenie oraz dostosowanie do obowia-
zujgcych przepiséw zewnetrznych, w szczegdlnosci
zmian w Prawie bankowym (likwidacja bankowego
tytutu egzekucyjnego) oraz w Ustawie o zmianie ustawy
- o terminach zaptaty w transakcjach handlowych, usta-
wie - Kodeks cywilny oraz niektérych innych ustaw
(w zakresie wysokosci odsetek ustawowych, maksy-
malnych odsetek umownych, odsetek za opdznienie
i maksymalnych odsetek za opdznienie. W zakresie
wsparcia sprzedazy, inicjowano dziatania majace na
celu podniesienie poziomu ukartownienia rachunkéw
oraz zwiekszenie transakcyjnosci na kartach ptatni-
czych, w tym rozwdj transakcji zblizeniowych, m.in.
poprzez sprzedaze premiowe dla klientéw bankow
spotdzielczych oraz konkursy dla pracownikéw Bankow
Spdtdzielczych wydajacych karty ptatnicze. Dziatania
wspierajgce wydawnictwo kart ptatniczych byty orga-
nizowane przy wspotpracy organizacji ptatniczych Visa
i MasterCard.

Sektor bankowosci detalicznej zgodnie ze strategia
SGB-Banku S.A. i Grupy SGB nie stanowit prioryte-
towego segmentu w dziatalnosci banku. Na koniec
2015 r. kredyty dla osdb fizycznych stanowity 9%
w portfelu kredytéw SGB-Banku S.A. tj. 490 786 tys. zt,
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wzrastajgc w stosunku do roku poprzedniego tj.
392 841 tys. zt (wzrost rok do roku o 2 punkty procen-
towe tj. 0 97.945 tys. zt)

W zakresie rozwoju oferty produktowej kontynuowano
dziatania majace na celu realizacje zatozen platformy
produktowej poprzez rozwdj oferty oraz dostosowanie
cen dla poszczegdlnych segmentdw.

Unowoczesniono oferte produktowa, poprzez doda-
nie do oferty banku nastepujgcych produktéw/ustug:
przelew natychmiastowy Express Elixir, karte Master-
Card do rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych.

W kwestii ochrony konsumentéw, dokonywano prze-
gladu regulacji majac na celu zapewnienie zgodnosci
zapiséw regulacji z przepisami prawa, z uwzglednie-
niem kwestii przegladu regulacji pod katem klauzul
niedozwolonych.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 kwietnia 2015 .
postanowien Rekomendacji U dotyczacej dobrych
praktyk w zakresie bancassurance wydanej przez Komi-
sje Nadzoru Finansowego przeprowadzono prace
majace na celu dostosowanie dziatalnosci Banku do
wdrozenia postanowien ww. Rekomendacji. Zmieniono
zakres obowigzkowych ubezpieczen podréznych oraz
dodano ustugi assistance do kart prestizowych oraz dla
klientéw indywidualnych i instytucjonalnych.

Inicjowano dziatania majgce na celu ukartownienie
rachunkéw oraz zwiekszenie transakcyjnosci na kar-
tach ptatniczych, w tym rozwdj transakgji zblizeniowych,
m.in. poprzez sprzedazy premiowe dla klientéw Grupy
SGB oraz konkursy pracownikéw bankéw spétdziel-
czych wydajacych karty ptatnicze.

Dziatalno$¢ skarbowa SGB-Banku S.A. ma na celu
przede wszystkim zabezpieczenie ptynnosci Ban-
ku i catego zrzeszenia oraz inwestowanie nadwyzek
na rynku finansowym. Aktywnos$é¢ SGB-Banku S.A.
na tej ptaszczyznie polega gtéwnie na angazowa-
niu wolnych $rodkéw w dtuzne papiery wartoscio-
we oraz w lokaty miedzybankowe. Wartos¢ $rodkéw

SPIS TRESCI

zagospodarowanych na rynku finansowym w 2015 roku
w stosunku do 2014 roku wzrosta o 20,3%.

Portfel papieréw wartosciowych sktadat sie przede
wszystkim z papieréow Skarbu Paristwa oraz bondw pie-
nieznych NBP (74% portfela papieréw wartosciowych
na koniec 2015 r.), w stosunku do 2014 r. ich udziat
sie zwiekszyt sie o 4 p.p. Stan obligacji skarbowych
na koniec 2015 r. wynosit 3 260 320,6 tys. zt, w sto-
sunku do 31.12.2014 r. byt nizszy o 6,4%. Stan bondéw
pienieznych wynosit 2 116 573,1 tys. zt i byt wyzszy
0 164,6%. W 2015 roku, w zwigzku z utworzeniem Sys-
temu Ochrony Instytucjonalnej, SGB-Bank S.A. zostat
zobowigzany do utrzymywania w bonach pienieznych
lub obligacjach skarbowych puli $rodkéw bedacej
odwzorowaniem rachunkéw Minimum Depozytowego
uczestnikéw Systemu Ochrony Instytucjonalnej SGB.
Na dzien 31.12.2015 r. pod Minimum Depozytowe
zablokowane byty papiery warto$ciowe w wysokosci
1438 004,5 tys. zt.

W 2015 r. SGB-Bank S.A. nieznacznie zmniejszyt zaan-
gazowanie w komercyjnych papierach dtuznych. Na
dzien 31.12.2015 r. warto$¢ papieréow komercyjnych
w portfelu Banku wynosita 1.398.909,5 zt i w stosunku
do poprzedniego roku obnizyta sie o 1,8%. Stan obli-
gacji komunalnych na koniec roku uksztattowat sie na
poziomie 159 236,1 tys. zt, nizszym o 1,83% w stosunku
do 2014 r.

Pozostate papiery warto$ciowe to jednostki uczestnic-
twa w funduszach inwestycyjnych oraz certyfikaty inwe-
stycyjne, taczna wartos$é tych aktywdw na koniec roku
wyniosta 298 070,5 tys. zt.

W 2015 r. SGB-Bank S.A. byt bardziej aktywny na rynku
miedzybankowym w pordwnaniu z ubieglym rokiem.
Stan lokat miedzybankowych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2015 r. wynosit 332 468,4 tys. zt, z tego
66,9% stanowity lokaty walutowe. W stosunku do
2015 r. stan lokat byt wyzszy o 66,8%.

Udziat srodkéw zaangazowanych na rynku finansowym
w sumie bilansowej wynidst na dzien 31.12.2015 r.
54,0% (49,0% koniec 2014 r.).

SGB-Bank w 2015 r. byt obecny na rynku miedzyban-
kowym w zakresie transakcji wymiany walut o charak-
terze spekulacyjnym, realizowano gtéwnie transakcje
w USD, w mniejszym stopniu w EUR.
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Wykres 5. Struktura aktywdw uplasowanych na rynku finansowym przez SGB-Bank S.A. - stan na dzien 31.12.2015 .

Obligacje komunalne

43% Obligacje Skarbu Panistwa

Pozostate papiery

Lokaty miedzybankowe

+ 19% Papiery komercyjne

> 28% Bony pieniezne

3.5 Bankowos¢ transakeyjna
Ustugi rozliczeniowe

W 2015 r. dokonano rozliczen blisko 122 min zle-
cen ptatniczych w obrocie krajowym, w tym 3 tys. za
posrednictwem Express Elixir. W stosunku do 2014 r.
nastapit przyrost rozliczonych zlecen o 3 min zlecen.
Dokonano rozliczen ponad 78 tys. zlecen ptatniczych
w obrocie dewizowym- kierunek wychodzace (przy-
rost w stosunku do 2014 r. o 31,42%) oraz ponad
360 tys. zlecen przychodzacych (przyrost w stosun-
ku do 2014 r. o 15,58%). Przetworzono prawie 87
min dokumentéw rozliczeniowych z tytutu transakcji
dokonanych kartami klientéw oraz transakcji wyko-
nanych w bankomatach i POS-ach Spoétdzielczej
Grupy Bankowej (przyrost w stosunku do 2014 r.
o ponad 13%).

Ustuga obstugi emisji papieréw wartosciowych i pro-
wadzenia klientowskich rachunkéw depozytowych

W Banku prowadzono obstuge depozytowa i finansowa
papierow wartos$ciowych, dla ktérych Bank petnit funk-
cje Depozytariusza i Agenta ds. ptatnosci. Na koniec
2015 r. obstuga obejmowata 61 emitentéow: 39 jedno-
stek samorzadu terytorialnego i 22 przedsiebiorstwa,
w tym emisje obligacji dla bankéw spétdzielczych zrze-
szonych z SGB-Bankiem S.A. kgczna warto$¢ nominal-
na obligacji zarejestrowanych na rachunkach wyniosta
485 759 tys. zt, w tym odpowiednio: 148 045 tys. zt na
rachunkach prowadzonych dla klientéw i 337 714 tys. zt
w rejestrze Agenta Emisji. Warto$¢ nominalna zareje-
strowanych na rachunkach zrzeszonych Bankéw Spot-
dzielczych obligacji wynosita tacznie 85 209 tys. zt,
w tym odpowiednio: 47 209 tys. zt obligacji jednostek
samorzadu terytorialnego i 38 000 tys. zt obligacji
przedsiebiorstw. Na koniec roku dla klientéw prowa-
dzono 134 rachunki depozytowe, na ktérych zapisane
byty nieskarbowe obligacje rynku niepublicznego.

ROZDZIAY 3 Dziatalnosc¢ banku
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Na dzien 31 grudnia 2015 r. SGB-Bank S.A. prowadzit
dziatalno$¢ operacyjng poprzez 21 Oddziatéw (w tym
2 Oddziaty - Finansowe Centra Biznesu).

Bankowos$¢ elektroniczng def3000 wg stanu na
31 grudnia 2015 r. uzytkowato 20 477 klientow deta-
licznych i 714 klientéw korporacyjnych SGB-Banku S.A.
Wszystkich klientéw (fgcznie SGB-Bank i bankéw spdt-
dzielczych) uzytkujgcych Kanaty Elektroniczne byto
45 791 (43 966 klientéw detalicznych oraz 1 825 klien-
téw korporacyjnych).

Na 31 grudnia 2015 r. liczba klientéw SGB-Banku S.A.
korzystajgcych z kanatéow elektronicznych poprzez
kanat WWW wynosita 12 023 i wzrosta w stosunku do
31.12.2014 r.0 887 (na 31.12.2014 r. wynosita 11 136).
Jednoczesnie nasycenie rachunkdédw kanatami elektro-
nicznymi na 31 grudnia 2015 r. wynosito 48,95%, co
stanowi wzrost w stosunku do danych sprzed roku
02,16 p.p.(na 31.12.2014 r. wynosito 46,79%).

W ramach ustug dla bankéw spétdzielczych:

w 190 bankach spétdzielczych uruchomiono ustu-
ge dostepu do rachunkéw w kanale WWW,

dla 7 bankéw spdtdzielczych prowadzono obstu-
ge rachunkéw w ramach bankowosci interneto-
wej SGB-Online. Z w/w rozwigzania korzystato
tgcznie 7 458 klientdw 7 bankéw spdtdzielczych,
w tym 4 899 klientéw detalicznych i 2 559 klientow
korporacyjnych.

Na koniec grudnia 2015 roku liczba kart funkcjo-
nujacych w ramach SGB wynosita 630 tysiecy kart
ptatniczych. W 2015 roku kontynuowano wdrazanie
w bankach spétdzielczych systemu autoryzacji on-line,
posiadaja ja juz 194 banki spdtdzielcze. Ogdlna licz-
ba transakcji dokonanych kartami ptatniczymi w SGB
w 2015 roku wynosi prawie 45 milionéw (z czego
ponad 25 milionéw to transakcje bezgotéwkowe) na
taczng kwote prawie 11 miliardéw ztotych (z czego
ponad 2 miliardy to obrét bezgotdéwkowy).

SPIS TRESCI

Liczba wydanych kart ptatniczych SGB zwiekszyta sie
w ciggu roku o 31 055 sztuk, z 599 239 kart wydanych
na koniec 2014 roku do poziomu 630 294 wedtug
stanu na 31.12.2015 r.,, co oznacza dynamike roczng
105,18%. W 2015 roku odnotowano znaczny wzrost
transakcyjnosci  realizowanej kartami  pfatniczymi
wydanymi w ramach SGB (prawie 30% dla kart Master-
Card, ponad 21% dla kart Visa) - szczegdty w Tabeli 8
- Liczba kart i kwota transakcji dokonanych kartami SGB
w latach 2014-2015.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom bankéw spét-
dzielczych oraz dazac do uatrakcyjnienia oferty
SGB-Banku S.A. w 2014 r. zrealizowano projekty doty-
czace wdrozenia nowych produktéw kartowych - karte
NFC we wspotpracy z organizacja MasterCard oraz
operatorami telefonii komdérkowej - Orange i T-mobile.
Nowoczesna ustuga umozliwia klientom - ptatnos¢ tele-
fonem z wykorzystaniem technologii zblizeniowej NFC.
Dzieki nowej formie pfatnosci mobilnej klienci SGB
ptacac za zakupy telefonem komdérkowym w Polsce
lub za granicg, zrealizujg transakcje szybko i wygodnie.
W 2015 roku dokonano prawie 16 tys. transakcji kartami
MasterCard NFC na taczng kwote prawie 700 tys. PLN.
Dodatkowo celem dostosowania dziatalnosci do
rekomendacji w zakresie bezpieczenstwa ptatnosci
internetowych wydanej przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego, dla wszystkich kart umozliwiajacych pta-
cenie w Internecie wprowadzono mozliwo$¢ ustalania
indywidualnych limitéw pfatnosci w internecie i MOTO.

Wdrozono ustuge Indywidualnej Taryfy Opftat
i Prowizji dla klientow bankéw SGB umozliwiajaca
Bankom SGB stosowanie przez nie indywidualnych
optat naliczanych dla klientéw dotyczgcych kart
ptatniczych. Wdrozono dodatkowe uslugi takie jak:
zamawianie replacementu karty, mozliwo$¢ wyta-
czania i witgczania funkcji zblizeniowej na karcie,
generowania dodatkowych raportéw oraz plikéw
powigzan kartz rachunkami wraz z dodatkowymi infor-
macjami o posiadaczu/uzytkowniku karty (powyzsze
umozliwia ewidencjonowanie kart w systemie bez
koniecznosci recznej edycji danych). Wprowadzono
do obiegu nowe wizerunki kart ptatniczych. Ponadto
celem dywersyfikacji ryzyka zcertyfikowano i wdro-
zono kolejnego personalizatora kart ptatniczych.

Obszary wsparcia
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Tabela 8. Liczba kart i kwota transakcji dokonanych kartami SGB w latach 2014 - 2015

2014 2015 Dynamika 2014/2015

3 Liczba kart . Kwota Liczba kart . Kwota ) ) Kwota
Wyszczegdl- o Liczba B o Liczba B Liczba Liczba
) na dzien B transakgji na dzien B transakgji . transak-

nienie transakgji transakgji kart transakgji .

31.12.2014 w PLN 31.12.2015 w PLN qji
SYSTEM

190377 11086266 2202882073 203885 14399139 2539933070 107,10% 129,88% 115,30%

MASTERCARD
bezgotéwkowe 5650 660 447 981 525 8718507 628 163572 154,29% 140,22%
gotéwkowe 5435606 1754900548 5680 632 1911769497 104,51% 108,94%
SYSTEM VISA 408 862 25135563 7 667 936 241 426 409 30443702 8387482009 104,29% 121,12% 109,38%
bezgotéwkowe 11977 231 1184360712 16 988 390 1503434153 141,84% 126,94%
gotéwkowe 13158332 6483575529 13455312 6884047 856 102,26% 106,18%
Razem 599239 36221829 9870818314 630294 44842841 10927415079 105,18% 123,80% 110,70%
bezgotéwkowe 17 627 891 1632342237 25706897 2131597726 145,83% 130,59%
gotéwkowe 18593 938 8238476077 19135944 8795817 353 102,91% 106,77%

Bankomaty i terminale POS

W 2015 roku liczba bankomatéw sieci SGB wg stanu
na 31 grudnia 2015 r. wynosita 1443 urzadzen. Wiek-
szo$¢ bankomatéw zlokalizowana jest w placéwkach
bankowych, jednakze instalowano réwniez banko-
maty w obiektach handlowo-ustugowych i centrach
handlowych. Obecnie poza placowkami bankdw
funkcjonuje 265 bankomatéw (18,4% wszystkich ban-
komatéw SGB). kacznie, w ramach zawartego z inicja-
tywy SGB-Banku S.A. porozumienia z Bankiem Polskiej
Spotdzielczosci S.A. w Warszawie oraz z Krakowskim
Bankiem Spétdzielczym, wg stanu na 31 grudnia
2015 r. w ,Spdtdzielczej Sieci Bankomatéw” funkcjo-
nowato 4124 urzadzenia na terenie catego kraju.

W 2015 roku SGB-Bank S.A. wdrozyt IT Card S.A. jako
nowego procesora obstugujacego bankomaty sieci SGB.
Pozwolito to na przepiecie kolejnych 200 bankomatéw
nalezagcych do Bankdéw Spdtdzielczych Spodtdzielczej
Grupy Bankowej do sieci SGB. Powyzsze rozwigzanie
zapewnia obstuge wszystkich kart ptatniczych SGB we
wszystkich bankomatach Zrzeszenia na jednolitych
warunkach. Dodatkowo zoptymalizowano koszty funk-
cjonowania i obstugi transakcji w w/w bankomatach.

Ponadto sfinalizowano prace zwigzane z wdrozeniem
ustugi dynamicznej konwersji walut (DCC) w banko-
matach Zrzeszenia, obstugiwanych we wspdtpracy
z FDP S.A. i IT Card S.A. Funkcjonowanie powyzszej
ustugiw bankomatach sieci SGB znacznie zwiekszyto
rentownos¢ urzadzen Bankdw Spotdzielczych.

Powyzsze wdrozenia sg najwiekszymi w ostatnim
okresie projektami, dzieki ktérym udostepnione
zostaty bankom spoétdzielczym nowe Zrédta zna-
czacych przychoddéw w dziatalnosci bankomatowej,
a takze zoptymalizowane zostaty koszty funkcjonowa-
nia tych urzadzen.

W 2015 roku zakoniczono réwniez certyfikacje ban-
komatéw do wspdtpracy z systemem Windows7 co
pozwolito na rozpoczecie procesu migracji funk-
cjonujgcych bankomatéw do nowego rozwigzania
i zgodnosci wszystkich urzagdzen z nowymi wytycznymi
w zakresie bezpieczenstwa.

Ponadto we wspdtpracy z First Data Polska S.A. promo-
wana byta wéréd bankéw spdétdzielczych nowa oferta
dotyczgca rozwoju rynku terminali POS dostepnych
dla klientéw bankéw spédtdzielczych. Uzgodnione

ROZDZIAL 4  Obszary wsparcia
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Tabela 9. Liczba bankomatéw SGB oraz catkowita liczba transakcji w latach 2008 - 2015

Lp. Opis

Liczba banko-
matéw SGB wg

. 769 827 872 1115 1160 1171 1199 1443
stanu na koniec
roku [szt.]
1.
Dynamika
w stosunku do 119,60%  107,54%  105,44%  127,87%  104,04%  100,95%  102,39%  120,35%

roku poprzed-
niego [%]

Catkowita liczba
transakcji SGB
w roku [szt.]

19 668737 22815935 24649 627 30814148 35470782 38890026 40828826 42080933

Dynamika
w stosunku do
roku poprzed-
niego [%]

132,50% 116,00%

108,04%

125,01% 115,11% 109,64% 104,98% 103,06%

Tabela 10. Srednie miesieczne liczby transakcji w bankomacie w latach 2008 - 2015

Srednia liczba wszystkich transakgji
w bankomacie SGB [szt.]

2295 2342

2356 2303 2 549 2768 2838 2430

Srednia liczba transakcji obcych
w bankomacie SGB [szt.]

618 610

617 690 1122 1323 1365 1045

warunki wspdtpracy pozwalajg na osiggniecie przez
banki spotdzielcze dodatkowych przychoddw z tytutu
pozyskiwania klientéw instalujgcych terminale ptatni-
cze oraz z tytutu transakcji dokonywanych kartami SGB
w tych terminalach.

CallCenter w SGB - wsparcie i obstuga telefoniczna
klientéw Bankowosci elektronicznej oraz obstuga infor-
macyjna przez Infolinie.

SGB-Bank S.A. oferuje klientom Bankowosci elektro-
nicznej telefoniczne centrum wsparcia i obstugi - Call-
Center. Centrum obstuguje réwniez kontakty klientow
i potencjalnych klientéw dotyczace sieci placéwek
SGB i bankomatéw catego Zrzeszenia, kart ptatni-
czych wystawianych przez SGB a takze oferty wspdlnej

Zrzeszenia oraz wspiera wspdlne akcje promocyjne.
W 2015 r. CallCenter obstuzyto 27 139 potaczen (wzrost
0 12% w stosunku do roku 2014) przy odbieralnosci na
poziomie prawie 80%.

4.2 Zmiany w zakresie technologii informatycznych

W  zakresie wdrozen def3000 w Bankach

Spodtdzielczych

Dokonano wdrozenia ponizszych Bankéw Spétdziel-
czych do Rozwigzania Zrzeszeniowego;

1. BankSpétdzielczy we Wronkach.

2. Bank Spétdzielczy w Chojnie.

ROZDZIAL 4  Qbszary wsparcia
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W zakresie zmian biznesowych systemu def3000:

Udostepniono nowe funkcjonalnosci w obstudze
Kredytéw w RB.

Udostepniono obstuge przelewdw natychmiasto-
wych (Express Elixir).

Zmiana wersji 8.5F do 11.02 wraz z pozostatymi
modutami (maj).

Zmiana wersji 11.02 do 11.04 wraz z pozostatymi
modutami (pazdziernik).

Zmiany funkcjonalne w zakresie kanatéw elektronicz-
nych def3000:

Udostepniono wersje def3000/REB-LITE dostepng
na urzgdzeniach mobilnych (smartfon, tablet).
Udostepniono obstuge ptatnosci masowych
dla klientéw korporacyjnych korzystajgcych
z def3000/CEB.

Udostepniono przelew SORBNET II.

Udostepniono nowe funkcjonalnosci w zakresie
prezentowania danych klientom KE.
Udostepniono obstuge przelewdw natychmiasto-
wych (Express Elixir).

W zakresie eksploatowanych w Zrzeszeniu systeméw:

Wdrozenie systemu do automatyzacji obstugi
zaje¢ od Organdéw Egzekucyjnych - def3000/SP,
w SGB-Banku i Bankach Spoétdzielczych z syste-
mem def3000.

Wdrozenie platformy walutowej w Zrzeszeniu
- IPTFX.

Integracja systeméw sprawozdawczych i auto-
matyzacja pozyskania danych z hurtowni danych
w zakresie sprawozdan Instrumenty Ptatnicze,
NB300, COREP, WEBIS.

Integracja on-line systemu sprawozdawczego tran-
sis z systemem SIS NBP.

Wdrozenie obstugi bankomatéw [TCard w sys-
temie Gryfcard, modyfikacja systemu CBK pod
katem dostarczania danych dla potrzeb ITCard.
Wdrozenie obstugi kart NFC w systemie Gryfcard -
integracja z Trevica.

Automatyzacja proceséw wyliczania Nadzorczych
Miar Ptynnosci i LCR w Module Analitycznym.

SPIS TRESCI

Dostosowanie aplikacji Dtuznicy do obstugi
WebService. Na chwile obecng dostep do aplikacji
Dtuznicy poprzez ustuge Webservice posiada 120
bankéw spotdzielczych.

Wdrozenie BS Koscian i BS Wronki do systemu
C-SPERT.

Rozszerzenie systemu SI-OKP (System Informa-
tyczny Obstugi Kredytéw Preferencyjnych) o nowg
funkcjonalno$¢ obstugi kredytéw udzielonych od
01.01.2015 r. w ramach Pomocy Krajowej w latach
2015-2020.

W zakresie produkcji oprogramowania:

Wdrozenie systemu obstugi ptatnosci natychmia-
stowych (SOPN), integracja systemu z wszystkimi
systemami ksiegowymi pracujagcymi w Zrzesze-
niu SGB.

Wytworzenie i uruchomienie proceséw pozyska-
nia danych z systeméw Gryfcard i ZZ-SGB dla hur-
towni danych oraz udostepnienie danych z tych
obszaréw dla potrzeb sprawozdawczosci obo-
wigzkowej i zarzadcze;.

Integracja systemu Promocje SGB z oprogramo-
waniem zewnetrznego podmiotu obstugujgcego
losowania.

Wytworzenie i wdrozenie obstugi karty wzordw
podpisow w systemie SferaSGB.

Wytworzenie mechanizméw integracji zlecen
zagranicznych z systemem C-SPERT.

Petne wdrozenie automatycznego procesowania
zlecen SEPA w ZZ-SGB.

Obstuga zlecen wewnetrznych i zlecen z KE
w ZZ-SGB.

W zakresie eksploatowanej w SGB-Banku infrastruktu-
ry sieciowej i jej bezpieczenstwa:

Wdrozenie ustugi wielopunktowego zarzadza-
nia siecig WAN w BS Koscierzyna, BS Chojna, BS
Golub Dobrzyn, BS Dzierzonidw.

Uruchomienie nowego systemu kontroli dostepu
dosieciInternet Next Generation Firewall Paloalto.
Uruchomienie potaczenia do IT-Cardu na potrze-
by obstugi bankomatdéw (system alternatywny do
FDP). Wsparcie procesu uruchamiania nowych
bankomatéw oraz przetgczenie ok. 100 bankoma-

Obszary wsparcia
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Rozbudowa infrastruktury sieciowej DataCen-
ter - uruchomienie nowych switchy dostepowych
Nexus.

Rozszerzenie zasiegu sieci WiFi w Centrali
SGB-Banku

Rozbudowanie systemu SIEM Qradar IBM wspiera-
jacego analize bezpieczenstwa infrastruktury infor-
matycznej SGB-Banku.

W zakresie eksploatowanej w SGB-Banku infrastruktu-
ry komputerowej i jej bezpieczenstwa:

Wdrozenie w systemie backup deduplikatoréow
Symantec. Uzyskano zwiekszenie wydajnosci syste-
mu kopii zapasowych, skrécenie okien backupowych
a w konsekwencji skrocenie RTO/RPO dla Srodowisk
wirtualnych oraz odcigzenie bibliotek tasmowych.
Wdrozenie serwera P-Series 824 dla nastepuja-
cych $rodowisk produkcyjnych: rozliczeniowego
MultiComp, kartowego GryfCard, systemu banko-
wosci elektronicznej def3000/REB/CEB, def3000
SGB-Banku i Bankéw Spoétdzielczych oraz Hurtow-
ni Danych. Uzyskano zwiekszenie skalowalnosci
i wydajnosci $rodowisk oraz zmniejszenie kosztéw
serwisowych.

Przygotowanie platformy technicznej sktadajacej
sie z 23 serwerdw pod system kanatéw elektronicz-
nych oraz platformy sktadajacej sie z 8 serweréw
dla Systemu Obstugi Ptatnosci Natychmiastowych.
Wdrozenie narzedzia do generowania certyfikatow
dla Bankdéw Spétdzielczych. Narzedzie to automa-
tyzuje czesé procesu wdrazania Bankéw Spotdziel-
czych do systemu SOPN. Narzedzie w przysztosci
bedzie wykorzystane do wdrozen kolejnych sys-
temow wykorzystujgcych mechanizm certyfikatéw.
(np. Szyna OSB, Trevica)

Przeprowadzenie audytu s$rodowisk wirtualnych
Hyper-V. Wynikiem jest dalszy rozwdj systemow
wirtualnych w oparciu o platforme Microsoft.
Modernizacja infrastruktury przechowywania danych
- wdrozenie nowoczesnych macierzy Fujitsu DX200.
Wymiana serwerdéw plikowych w oddziatach SGB-
-Banku. Wszystkie oddziaty Banku sg w chwili obec-
nej wyposazone w nowoczesne serwery z petnym
wsparciem producenta.

SPIS TRESCI

Modernizacja autorskiego rozwigzania SGB-Banku
stuzgcego do wymiany plikéw miedzy serwerami
def3000, a serwerami innych systemow. Moderni-
zacja polegata na wymianie dotychczas uzytkowa-
nych przez 7 lat serweréw IBM N-Series na serwery
Netapp FAS 2552.

Wymiana produkcyjnych macierzy DS8100 na
znacznie wydajniejsze macierze DS8870. Macierze
DS8870 gromadzg dane nastepujacych systemodw
produkcyjnych: rozliczeniowego MultiComp, kar-
towego GryfCard, systemu bankowosci elektro-
nicznej def3000/REB/CEB, def3000 SGB-Banku
i Bankéw Spétdzielczych, oraz Hurtowni Danych.
Dzieki wymianie macierzy zmniejszono kosz-
ty wsparcia sprzetowego. Proces migracji zostat
przeprowadzony bez przerwy w pracy systemdw
produkcyjnych.

W zakresie baz danych i serweréw aplikacyjnych:

Upgrade baz danych systeméw produkcyjnych
i testowych z Oracle 11.02 do Oracle 12c. Z uwa-
gi na to, iz bazy danych Oracle uzytkowane sg
w wiekszosci systemodw informatycznych SGB-Ban-
ku i Bankéw Spétdzielczych zakres wdrozenia byt
bardzo znaczacy. Podniesienie bazy Oracle wyma-
gane z uwagi na zapowiedziane przez producenta
zakonczenie wsparcia dla wersji Oracle 11.02.
Podniesienie wersji serwera aplikacyjnego IBM
WAS uzytkowanego dla wszystkich aplikac;ji
def3000.Upgrade systemu szyny danych IBM WAS
ESB z wersji 6 do 7.5. Podniesienie wymagane
z uwagi na planowany przez producenta zakon-
czenie wsparcia dla wersji 6. Upgrade oprogra-
mowania repozytorium WSRR z wersji 6 do 7.5.
Repozytorium WSRR stanowi baze wykorzystywa-
na przez oprogramowanie szyny danych WAS ESB.
Upgrade oprogramowania RSA Authentication
Manager uzytkowanego w systemie bankowosci
elektronicznej def3000/CEB do wersji 8. RSA ogto-
sito zakonczenie wsparcia dla wersji 6.

Obszary wsparcia
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W zakresie obstugi uzytkownikéw oraz obstugi sprze-
tu nabiurkowego:

Wdrozenie systemu LOG w Centrali oraz w Oddzia-
tach SGB-Bank. System umozliwia zarzadzanie
zasobami IT (sprzet, oprogramowanie).

Wdrozenie 16
w Oddziatach.

Zakonczenie proces wymiany niewspieranych

urzadzen  wielofunkcyjnych

przez producenta systemdw operacyjnych
(Windows XP).1

W roku 2015 kontynuowano dziatania majace na celu
rozwdj oferty w SGB-Banku SA., w zakresie produktow
bankowych i okotobankowych. W zwigzku z wdraza-
niem nowych oraz modyfikacjg dotychczasowych pro-
duktdw, przygotowano stosowne regulacje. W ramach
prowadzonego monitoringu otoczenia konkurencyj-
nego, reagowano na zmiany oferty rynkowej; w tym
zakresie dokonano dopasowania opfat zwigzanych
z prowadzeniem rachunkéw bankowych.

Unowoczesniono oferte produktowa, poprzez dodanie
do oferty Banku nastepujacych produktéw/ustug: prze-
lew natychmiastowy Express Elixir oraz karte MasterCard
NFCdo rachunkéw oszczednos$ciowo-rozliczeniowych.
Dla wszystkich kart umozliwiajgcych ptacenie w Interne-
cie wprowadzono mozliwosc¢ ustalania indywidualnych
limitow ptatnosci w internecie i MOTO.

Rozszerzono funkcjonalno$¢ systemu informa-
tycznego do obstugi kredytéw preferencyjnych
z pomoca ARIMR (SI-OKP) w zakresie obstugi kre-
dytéw z pomocg ARIMR udzielanych wg zasad
obowigzujacych od 2015 roku.

Aktualizowano narzedzia wspierajgce sprzedaz,
w tym kalkulatory kredytowe m.in. pod katem
zmienianych regulacji i wskaznikéw wykorzystywa-
nych w narzedziach,

Rozwijano funkcjonalno$é arkuszy wykorzysty-
wanych w ocenie zdolnosci kredytowej klientéw
instytucjonalnych.

SPIS TRESCI

W ramach systemu obstugi wnioskéw kredytowych
CasePro wdrozono kredyt obrotowy w rachunku
kredytowym dla klientéw instytucjonalnych.
Przygotowano arkusz rentownosci wspdtpracy
z klientem.

Zaproponowano uproszczony proces obstugi
rolnika znanego klienta banku w zakresie kredy-
téw obrotowych oraz kredytéw na zakup maszyn
i urzadzen rolniczych lub gruntéw w kwocie do
200 000,00 zt.

W zwigzku z pierwszymi konkursami dotyczgcymi
$rodkdéw unijnych perspektywy 2014-2020 przeka-
zywano na biezgco Oddziatom i bankom spétdziel-
czym informacje w tym zakresie.

W Banku dziata system Zarzadzanie Przez Cele (ZPC).
Pierwotne zatozenia programu nie ulegty zmianom.
Proces opiera sie na wyznaczeniu sobie przez mene-
dzeréw precyzyjnie zdefiniowanych, ambitnych i wza-
jemnie ze soba skorelowanych celéw biznesowych
powodujgc zwiekszenie wymagan dotyczacych poza-
danych rezultatow pracy.

Korzysci programu Zarzadzania Przez Cele:

ZPC stuzy skutecznemu osigganiu zatozonych
celéw biznesowych oraz podnoszeniu potencjatu
organizacji do osiggania celdw w przysztosci. Sta-
wiajgc cele menedzerom Zarzad koncentruje ich
dziatania i zaangazowanie na obszarach kluczo-
wych dla firmy. Wptywa to korzystnie na wyniki i eli-
minuje dziatania o mniejszej wartosci.
Menedzerowie rozliczani sg z warto$ci wnoszonej
przez nich, a nie z wynikéw - system jest przez to
skuteczniejszy w zarzadzaniu, przejrzysty i bardziej
motywujacy niz tradycyjne zarzgdzanie polegajace
na delegowaniu zadan.

Mapa celéw, przedstawiajgca wzajemne powigza-
nia wszystkich celéw, umozliwia analizy struktury
i korelacji pomiedzy celami.

Proces zarzadzania przez cele jest aktywny przez
caty rok dzieki przeglagdom kwartalnym.

Obszary wsparcia
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ROZDZIAL 4 Obszary wsparcia

5. W zwigzku z procesem tworzeniem nowej strate-
gii Zrzeszenia na lata 2016-2020, system ZPC jest
obecnie przeksztatcany w proces statej operacjo-
nalizacji strategii. Zasady uczestnictwa w systemie
beda utrzymane.

Platforma informatyczna do obstugi procesu ZPC
umozliwia monitorowanie procesu stawiania i korelo-
wania celdw, utatwia pilnowanie terminowosci etapdw
procesu oraz kontrole metodologiczng i merytorycz-
na. Informatyzacja procesu celéw pozwala raportowac
w czasie rzeczywistym zaréwno tre$é celdw, wskazni-
kéw jak i powigzania pomiedzy celami.

Programem Zarzadzanie Przez Cele w 2015 roku obje-
tych byto 63 przedstawicieli wyzszej kadry Banku.

ROZDZIAL4  Obszary wsparcia W
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5.1 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

W 2015 r. w ramach regularnie prowadzonej weryfi-
kacji procedur z zakresu zarzadzania ryzykiem banko-
wym dokonano aktualizacji obowigzujgcych w Banku
regulacji dotyczacych wszystkich obszaréw ryzyka
monitorowanego w SGB-Banku S.A. ze szczegdlnym
uwzglednieniem zmian, jakie w tym okresie zostaty
wprowadzone w przepisach zewnetrznych.

5.2 Ryzyko kredytowe

W 2015 r. portfel kredytowy wynidst 5 461 392 tys. zt
i w stosunku do roku ubiegtego zmniejszyt sie 0 3,16%,
natomiast portfel ekspozycji kredytowych zagrozonych,
m. in. ze wzgledu na przejecie BS w Lesznowoli, wzrdst
0 12,90%. Udziat kredytéw zagrozonych w portfelu ogé-
tem wg stanu na 31.12.2015 r. wynidst 10,82%. Nalezy
zaznaczy¢, iz zwiekszyt sie poziom pokrycia rezerwami
portfela kredytéw zagrozonych.

Strukture ryzyka kredytowego w portfelu podmiotéw
niefinansowych i sektora budzetowego zaprezentowa-
no w ponizszej tabeli.

R Q [ &
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Zarzadzanie ryzykiem

Udziat kredytow zagrozonych w portfelu podmiotéw
niefinansowych i budzetowych wzrést z 9,99% do
13,51%. Udziat zagrozonych w portfelu kredytowym
podmiotéw niefinansowych wzrést z poziomu 11,48%
do 15,59%.

Pokrycie rezerwami portfela kredytéw zagrozonych
podmiotéw niefinansowych i budzetu poprawito sie
w stosunku do ubiegtego roku (wzrost z poziomu
33,48% do 34,13%). Natomiast udziat rezerw w nalez-
nosciach zagrozonych podmiotéw niefinansowych
i budzetu wynidst: w kategorii ponizej standardu
2,00%, w watpliwej 24,22%, a w straconej 52,82%.

Wg stanu na koniec grudnia 2015 r. warto$¢ portfela
duzych zaangazowan podmiotéw gospodarczych
(z wytaczeniem TFI), wyniosta 157 479 tys. zt i zmniej-
szyta sie w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego 0 500 491 tys. zt., a co za tym idzie udziat tych
zaangazowan w portfelu kredytowym podmiotéw niefi-
nansowych zmniejszyt sie z poziomu 12,57% do 3,13%.

Tabela 11. Udziat kredytéw zagrozonych - w nalezno$ciach sektora niefinansowego i budzetowego - lata 2014 i 2015

. Stan rezerw
2014 Portfel kredytowy Kredyty zagrozone (bez normalnych)

tys. zt tys. zt udziat tys. zt udziat

1 2 3=2/1 4 5=4/2

Sektor niefinansowy 4393143 504 355 11,48 174 986 34,70
Sektor budzetowy 840 745 18 643 2,22 129 0,69
Razem 5233 888 522998 9,99 175115 33,48

. Stan rezerw
2015 Portfel kredytowy Kredyty zagrozone (bez normalnych)

tys. zt tys. zt udziat tys. zt udziat

1 2 3=2/1 4 5=4/2

Sektor niefinansowy 4256 036 663,397 15,59 231853 34,95
Sektor budzetowy 771567 15 895 2,06 4 0,03
Razem 5027 603 679 292 13,51 231 857 34,13

ROZDZIALS ~ Zarzadzanie ryzykiem
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Portfel duzych zaangazowan podmiotéw gospodarczych (bez TFI) - udziat w portfelu kredytowym PNF wg
wartosci brutto
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Udziat PG (bez TFI) w portfelu —— Portfel kredytowy PNF ogotem

= Zaangazowania podmiotéw gospodarczych (bez TFl) przekraczajacych 10%

Limity koncentracji zaangazowan, wynikajgce z przepi- tez wktaddéw albo sum komandytowych - w zalez-

séw zewnetrznych tj.: nosci od tego, ktéra z tych kwot jest wieksza

maksymalnego poziomu zaangazowan w sume
wierzytelnoséci Banku, udzielonych przez Bank
zobowigzan pozabilansowych oraz posiadanych
przez Bank bezposrednio lub posrednio akcji lub
udziatéw w innym podmiocie, wniesionych doptat
w spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscia lub tez
wktaddéw albo sum komandytowych - w zaleznosci
od tego, ktdra z tych kwot jest wieksza - w spdtce
komandytowej lub komandytowo-akcyjnej (zaan-
gazowanie), obcigzonych ryzykiem jednego pod-
miotu lub podmiotéw powigzanych kapitatowo
lub organizacyjnie, z wytgczeniem sumy funduszy
zarzadzanych przez jedno towarzystwo funduszy
inwestycyjnych (TFI),

maksymalnego poziomu zaangazowan w sume
wierzytelnosci Banku, udzielonych przez Bank
zobowigzan pozabilansowych oraz posiadanych
przez Bank bezposrednio lub posrednio akcji lub
udziatéw w innym podmiocie, wniesionych dopfat
w spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub

- w spdtce komandytowej lub komandytowo-ak-
cyjnej (zaangazowanie), obcigzonych ryzykiem
jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie - dotyczy TFI,
maksymalnego poziomu zaangazowan wobec
innego banku krajowego, instytucji kredytowe;j,
banku zagranicznego Ilub grupy podmiotéw
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie, skfa-
dajacych sie co najmniej z jednego banku krajowe-
go, instytucji kredytowej lub banku zagranicznego,
maksymalnego poziomu zaangazowan wobec
cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzadu, pra-
cownikéw zajmujgcych kierownicze stanowiska,
podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organi-
zacyjnie z cztonkiem Rady Nadzorczej, cztonkiem
Zarzadu, pracownikiem zajmujacym kierownicze
stanowisko, nie zostaty przekroczone.

Zarzadzanie ryzykiem
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Warto$¢é kredytéw konsorcjalnych w stosunku do ana-
logicznego okresu roku ubiegtego utrzymywata sie na
poréwnywalnym poziomie - nastgpit nieznaczny spa-
dek (o 0,37%). W stosunku do 31.12.2014 r nastgpit
wzrost kredytéw konsorcjalnych zagrozonych o 1,78%.

Bank nie jest istotnie zaangazowany w ekspozycje
kredytowe zabezpieczone hipotecznie (EKZH) oraz
detaliczne ekspozycje kredytowe podlegajgce Reko-
mendacji T (DEK-T).

Wedtug stanu na 31.12.2015 r. nie zostaty przekroczone
limity ogdlne na EKZH, DEK oraz DEK-T okre$lone w ,Poli-
tyce kredytowej". Nie zostaty réwniez przekroczone limity
koncentracji w ramach portfela EKZH, DEK oraz DEK-T.

Profil ryzyka Banku mierzony wazonym portfelowym
wskaznikiem LtV jest akceptowalny.

Odzyskiwalno$¢ z portfela EKZH w podziale na
zabezpieczenia w postaci hipoteki, zastawu oraz
przewtaszczenia wyniosta 37,58%, natomiast odzyski-

walnoéc¢ z portfela DEK byta na poziomie 85,07%.

SPIS TRESCI

W poréwnaniu do 31.12.2014 r. wartos¢ portfela EKZH
zmniejszyta sie o 5,36%. Spadkowi niniejszego port-
fela towarzyszyt wzrost portfela EKZH zagrozonych
0 10,13%. Nie mniej jednak wskaznik jakosci kredytéw
zagrozonych portfela EKZH jest nizszy od portfela kre-
dytowego ogdtem.

W celu doskonalenia systemu monitorowania poziomu
ryzyka kredytowego i jego ograniczania podjeto
w 2015 r. nastepujgce dziatania:
zmodyfikowano polityke kredytowa oraz zasady
zarzadzania ryzykiem kredytowym,
wyznaczono nowe cele: jakosciowe do portfela
podmiotéw gospodarczych oraz osdb fizycznych,
ilosciowe i jakosciowe dotyczace portfeli DEK,
DEK-T oraz EKZH,
dokonano przegladu oraz aktualizacji limitéw kon-
centracji w ramach portfela kredytowego, portfela
EKZH oraz DEKT-T,
opracowano kolejny raport dotyczacy ryzyka
dziatalnosci w wybranych sektorach gospodarki
i zawierajacy analize biezacego poziomu ryzyka
w wybranych sektorach gospodarki i tendencji
jego zmian w nastepnych szes$ciu miesigcach -
materiat cykliczny.

Nadzorcze miary ptynnosci Banku w catym 2015 r. ksztattowaty sie powyzej wyznaczonych minimalnych limitéw.

Nadzorcze miary ptynnosci w 2015 r.

01 02 03 04 05

M2 M3

06

07 08 09 10 11 12

M4 Limit

Zarzadzanie ryzykiem
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Zarzadzanie ryzykiem

Tabela 12. Nadzorcze miary ptynnosci na dzien 31.12.2015r.

M1 luka ptynnosci krétkoterminowej [tys. 1] 3191 116,9
M2 wspotczynnik ptynnosci krétkoterminowej 2,40
M3 wspodtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi 4,96
M4 wspodtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdéw o ograniczonej ptynnosci 186

funduszami wtasnymi i srodkami obcymi stabilnymi

W 2015 r. SGB-Bank S.A. zapewniat zrzeszonym ban-
kom spoétdzielczym utrzymanie prawidtowego pozio-
mu nadzorczych miar ptynnosci poprzez:
1. przyznawanie limitéw kredytu w rachunku
biezacym,
2. przyznawanie limitéw kredytu rewolwingowego,
3. udzielanie pozyczek podporzadkowanych.

Wykres 8. Wskaznik LCR (uktad dzienny)

1,40

1,20

1,00

0,80

Przyznanie bankom spétdzielczym limitow kredytu
w rachunku biezagcym oraz kredytu rewolwingowego
miato istotny wpltyw na ksztattowanie sie zobowigzan
pozabilansowych udzielonych, ktérych tagczna kwota na
koniec roku wynosita 1 748 967 tys. zt*.

093 0,93

0,60

0,45

0,40 043

0.41

0,20

0,00

01 02 03 04 05

Wskaznik LCR

0.4

,54

0,35
0,36

06 07 08 09 10 1 12

e min: 0,33
Minimum max: 1,19
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Tabela 13. Zobowigzania pozabilansowe udzielone -
stan na dzien 31.12.2015 r. (tys. zt)

Sektor finansowy 13998553
Sektor niefinansowy 348 611,3
Sektor budzetowy 500,0

Wymdg dotyczacy pokrycia ptynnosci LCR na koniec
grudnia 2015 r. uksztattowat sie na poziomie 93% -
w roku 2015 przepisy zewnetrzne obligowaty Bank do
utrzymywania minimalnego poziomu tego wskazZnika
w wysokosci 60%

R Q [ &
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Zarzadzanie ryzykiem

Od lutego do sierpnia 2015 r. jeden z parametréw
okreslajgcych generalng sktonno$¢ Banku do podej-
mowania ryzyka ptynnosci tj. limit poziomu dtugoter-
minowych aktywdéw byt przekroczony.

5.4 Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmowa-
to: ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania,
ryzyko bazowe, ryzyko krzywej dochodowosci oraz
ryzyko opcji klienta.

W 2015 r. Bank ksztattowat strukture aktywdw i pasy-
wow oprocentowanych oraz zobowigzan pozabi-
lansowych generujgcych potencjalne ryzyko stopy
procentowej uwzgledniajgc wystepujgce tendencje
w zakresie zmian rynkowych stép procentowych.

Wykres 9. Struktura aktywdw i pasywdw oprocentowanych wedtug stawek referencyjnych - stan na dzier 31.12.2015r.

(w tys. zt)
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Wykres 10. Niedopasowanie terminéw przeszacowania aktywow i pasywdw oprocentowanych - stan na dzien

31.12.2015 r. (w tys. )

Okresy przeszacowania
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2000000
2500000

-3000 000

Luka

I 3-6M 6-12M 1-2Y 2-5Y >5Y

Luka narastajaco

Tabela 14. Wptyw zmian stép procentowych o +/- 2 p.p. na wynik odsetkowy. Wptyw w 2015 r. prezentowany w warto-

$ci bezwzglednej w tys. zt

31.12.2014 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015

Woptyw zmian stép procentowych

0 +/- 2 p.p. na wynik odsetkowy 344543

334021 31728,9 38 039,9 22 6121

Obserwowane w 2015 r. zmiany struktury aktywdw
i pasywow oprocentowanych oraz zobowigzan poza-
bilansowych generujacych potencjalne ryzyko sto-
py procentowej jak rowniez zmiany rynkowych stép
procentowych spowodowaty zmniejszenie wpty-
wu zmian stép procentowych na wynik odsetkowy
w okresie 12 miesiecy.

Potencjalne narazenie Banku na ryzyko stopy pro-
centowej w 2015 r. byto umiarkowane. Wewnetrzne
limity ustanowione dla tego ryzyka, w tym poziom
ogdlnej sktonnosci Banku do podejmowania ryzyka
stopy procentowej byty dotrzymane.

ROZDZIALS ~ Zarzadzanie ryzykiem
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5.5 Ryzyko walutowe

W trakcie 2015 r. obserwowane byly nieznacz-
ne zmiany dziatalnosci walutowej w pordéwnaniu
do 2014 roku. Malata liczba udzielanych kredytow
w EUR przy obserwowanym wzroscie stanu $rodkdéw
na rachunkach biezacych.

Tabela 15. Walutowe rachunki biezace i depozyty ter-
minowe w tys. zt

biezace terminowe

31.12.2014 2260121 94 115,2
31.03.2015 253179,5 80487,7
30.06.2015 279 4418 83053,6
30.09.2015 284 589,0 90 080,4
31.12.2015 3031124 78 963,8

Tabela 16. Portfel kredytéw walutowych w tys. zt

Data EUR CHF

31.12.2014 23872,6 22318
31.03.2015 24 822,6 2181,6
30.06.2015 237324 2129,6
30.09.2015 22 890,0 20790
31.12.2015 22 148,8 2017,4

Bank prowadzit polityke biezgcego domykania
pozycji walutowych. W 2015 r. odnotowano prze-
kroczenie wewnetrznych limitdw zaangazowania
srodkéw pienieznych na rachunkach nostro. Pozo-
state limity wyznaczone dla dziatalnosci walutowej,
w tym poziom ogdlnej sktonnosci Banku do podej-
mowania tego ryzyka zostaty dotrzymane.
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Zarzadzanie ryzykiem

5.6 Ryzyko operacyjne

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym byta opty-
malizacja efektywnosci gospodarowania poprzez
zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych
oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania,
racjonalizacja kosztéw, jak réwniez zwiekszenie szyb-
kosSci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia
od niego niezalezne a takze rozwijanie efektywnej
struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okreslenie rél i odpowiedzialnosci w zakresie zarza-
dzania ryzykiem operacyjnym.

Na wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
obowigzywaty limity:

a. 0od 01.01.2015 do 31.08.2015 na poziomie 5%
b. 0d 01.09.2015 do 31.12.2015 na poziomie 6%
kapitatu dostepnego. Rzeczywisty wymdg kapitatowy
na to ryzyko oscylowat w ciggu roku od 4,9% do 5,3%
kapitatu dostepnego. W marcu 2015 r. zanotowano
nieznaczne przekroczenie w/w limitu w odniesie-
niu do Filaru | - wykorzystanie limitu w tym miesigcu

wyniosto 102,8%.

Zdarzenia rzeczywiste (skutkujgce stratg operacyjna
rzeczywistg lub potencjalng) oraz incydenty ryzyka
operacyjnego (nie skutkujgce stratami) ewidencjo-
nowane byly w Banku zgodnie z klasyfikacjg zawartg
w Rekomendacji M, czyli wedtug 7 kategorii, wérdd
ktérych istotng ilo$é nieprawidtowosci odnotowano
w odniesieniu do trzech kategorii, tj.:

1. klienci, produkty i praktyki operacyjne (kat.4),
2. zaktdcenia dziatalnosci i btedy systemoéw (kat.6),
3. wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie

procesami operacyjnymi (kat.7).

Na ogdlng liczbe 364 zarejestrowanych w trakcie
roku incydentéw, 90,65% przypadato na kategorie 4.,
6.1 7.Jednoczesnie zarejestrowano wzrost o 72,86%
liczby zarejestrowanych incydentéw w stosunku do
roku 2014 (210). Wiazato sie to z rejestracjg nie-
prawidtowosci zwigzanych z ryzykiem braku zgod-
nosci, powigzanych z ryzykiem operacyjnym oraz
zdarzen dotyczgcych szeroko rozumianego obszaru
teleinformacyjnego.

Na ogdlng liczbe 145 zdarzen rzeczywistych zare-
jestrowanych w trakcie roku, skutkujgcych stratg

ROZDZIALS ~ Zarzadzanie ryzykiem
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Tabela 17a. Liczba incydentéw w poszczegdlnych kategoriach

Opis kategorii ryzyka
1. Oszustwo wewnetrzne (w tym przekroczenia limitow)

2. Oszustwo zewnetrzne

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi

6. Zaktécenia dziatalnosci i btedy systeméw

7. Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi

R Q [ &

SPIS TRESCI

Zarzadzanie ryzykiem

liczba zdarzen w kategorii

1. 8
2 15
3 3
4. 81
5
6
7

8
223
26

Tabela 17b. Liczba zdarzen rzeczywistych w poszczegdlnych kategoriach

Opis kategorii ryzyka
1. Oszustwo wewnetrzne (w tym przekroczenia limitow)

2. Oszustwo zewnetrzne

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi

6. Zaktécenia dziatalnosci i btedy systeméw

7. Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi

liczba zdarzen w kategorii

1. 0
2 11
3 1
4. 28
5 23
6 26
7 56

rzeczywistg lub potencjalng, 75,86% przypadato na
kategorie 4., 6.i 7.

Wartos¢ zarejestrowanych w 2015 r. strat rzeczywi-
stych, ktére wystgpity w 2015 r. wyniosta 110,8 tys.
z czego najwieksza strata miata wartosé 46,8 tys.
i dotyczyta napadu rabunkowego w jednym z Oddzia-
téw. Warto$é zarejestrowanych strat rzeczywistych
netto (tj. po odzysku z tytutu ubezpieczenia) wyniosta
w 2015 r. 33,5 tys.

5.7 Adekwatnos$¢ kapitatowa, fundusze wtasne
i wspdtczynnik wyptacalnosci

taczny wspodtczynnik kapitatowy wynidst 12,86%
i w stosunku do poprzedniego roku wzrést 0 0,34 p.p.
Wzrost wspotczynnika w stosunku do stanu sprzed

roku byt efektem obnizenia catkowitego wymogu
kapitatowego o 4,31%, przy jednoczesnym nieznacz-
nym spadku funduszy wtasnych o 0,43%.

Fundusze wtasne w okresie grudzien 2014 r. - gru-
dzien 2015 r. uleglty zmianie w szczegdlnosci
w wyniku:

1. przejecia BS w Lesznowoli o (-50,4) mIn zt, oraz

0 10,1 min zt

2. emisji akcji na kwote 16,3 min zt,
podziatu zysku roku 2014 na kwote 44,9 min zt,
. zmian w kapitale z aktualizacji wyceny o (-1) min zt

B w

(zwigzanych ze zmiang przepiséw oraz nizsza
wyceng aktywoéw dostepnych do sprzedazy),

5. amortyzacji zobowigzan podporzadkowanych
0(-22,2) min zt,

ROZDZIALS ~ Zarzadzanie ryzykiem
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6. emisji zobowigzan podporzadkowanych
0 35,8 min zt,

7. wzrostu wartosci niematerialnych i prawnych
o (-10) min zt,

8. zmniejszenia rezerwy na ryzyko ogdlne

0 (-16,1) mln zt.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko na dzien 31 grud-
nia 2015 r. wyniosta 5 740 433,23 min zt i byta nizsza
0 183,7 min zt od stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
Kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne wzrosta
0 4,4 min zt, a kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe
spadta 0 239,8 miIn zt. Na koniec 2015 r. nie wystgpit
wymog z tytutu ryzyka walutowego. Znaczny spadek
ekspozycji na ryzyko przy jednoczesnym nieznacznym
spadku funduszy wtasnych przyczynit sie do poprawy
wspdtczynnikdw adekwatnosci kapitatowe;.

Tabela 19. Kapitat wewnetrzny SGB-Banku S.A. w tys. zt

R Q [ &

SPIS TRESCI

Zarzadzanie ryzykiem

5.8 Kapitat wewnetrzny (Filar I1)

Kapitat wewnetrzny Banku wyliczany jest zgodnie
z opracowang w Banku procedurag dotyczaca szaco-
wania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego.

Na koniec poszczegdlnych kwartatéw 2015 r. Bank
utrzymywat kapitat wewnetrzny na nastepujace
ryzyka zgodnie z ponizszg tabela.

Na koniec grudnia 2015 r. dodatkowy wymédg kapi-
tatowy wynosit 78 885 tys. zt. i o tg kwote kapitat
wewnetrzny byt wyzszy w stosunku do wyznaczonego
kapitatu regulacyjnego.

Wewnetrzny wymadg kapitatowy

Rodzaj ryzyka

31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015

Ryzyko kredytowe 503 154 505 295 480 199 454 580
Ryzyko rynkowe 0 0 2548 3907
Ryzyko operacyjne 38012 38012 38012 38012
Ryzyko koncentracji zaangazowan, w tym: 0 0 0 0
koncentracji duzych zaangazowan 0 0 0 0
koncentracji branzowej 0 0 0 0
koncentracji przyjetych form zabezpieczenia 0 0 0 0
koncentracji wybranych kategorii ekspozycji 0 0 0 0
koncentracji geograficznej 0 0 0 0
Ryzyko rezydualne 3660 2547 0 0
voosempronond e o e sam ;e 1o
Ryzyko ptynnosci 0 0 491 0
Ryzyko niewyptacalnosci (kapitatowe) 0 0 0 0
KAPITAL WEWNETRZNY 556 039 554 283 542 181 516 275
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Na dzier 31 marca 2015 r. oraz 30.06.2015 r. niedo-
trzymany zostat limit dotyczacy ryzyka rezydualnego
w ramach Filaru Il. Pozostate wyznaczone limity doty-
czgce alokowania kapitatu dostepnego na ryzyka
uznane przez Bank za istotne w Filarze Il zostaty
dotrzymane.

W 2015 r. Komitet do spraw wydatkéw zebrat sie 10 razy
(w tym 3 sprawy przeprowadzono obiegowo). Pra-
ce Komitetu nakierowane byty na kontrole dyscypliny
kosztowej oraz na dziatania pozwalajgce na racjonaliza-
cje wydatkow. W trakcie posiedzen Komitet analizowat
okresowe wykonanie zaplanowanego poziomu kosztow
oraz trendy wystepujace w ich realizacji. Szczegdtowej
analizie poddane zostaty pozycje kosztow, ktére wyka-
zywaty najwyzszg dynamike, a ich poziom odbiegat od
przyjetych zatozen. Komitet podejmowat decyzje wyma-
gajace rozstrzygniecia w sytuacji, gdy wydatki nie zosta-
ty uwzglednione w planie finansowym, a koniecznosé
ich poniesienia wynikata z wymogdw obligatoryjnych
lub zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych.
Zgodnie z przyjetym planem prac, Komitet dokonywat
przegladu kosztéw z zakresu funkcjonowania poszcze-
gdblnych obszaréw Banku.

W 2015 r. Komitet/Zespdt ALCO zebrat sie 24 razy
(w tym 9 spraw uzgodniono w trybie obiegowym).
Podczas posiedzen wydawat rekomendacje odno-
szgce sie do ksztattowania wybranych pozycji akty-
wow i pasywdw, rachunku zyskow i strat, wskaznikéw
ekonomicznych Banku i Zrzeszenia, wprowadzania
nowych produktéw bankowych, strategii depozyto-
wo - kredytowej, wewnetrznego wymogu kapitato-
wego, a takze ryzyka kredytowego, ptynnosci, stopy
procentowej, walutowego, zdarzen i strat operacyj-
nych, outsourcingu i innych.

SPIS TRESCI

W 2015 r. Komitet Kredytowy zebrat sie 77 razy, roz-
patrujac 374 wnioskéw kredytowych nataczna kwote
3 324 564,10 tys. zt. Podjeto 83 pozytywnych decy-
zji kredytowych w sprawie nowych zaangazowan na
tagczng kwote 403 751,18 tys. zt oraz rekomendowa-
no Zarzadowi 70 wnioskow kredytowych na taczna
kwote 477 600,00 tys. zt. W przypadku 105 wnioskdw
na kwote 623 339,62 tys. zt Komitet Kredytowy pod-
jat decyzje w zakresie modyfikacji proponowanych
warunkdéw kredytowania takich jak marza, prowi-
zja, forma zabezpieczenia kredytu czy przesuniecie
terminu spfaty kredytu oraz rekomendowat Zarza-
dowi 91 spraw na kwote 1 500 928,00 tys. zt. Jed-
noczeénie Komitet Kredytowy rozpatrzyt 11 spraw
zwigzanych z nabyciem obligacji na taczna kwote
141 050,00 tys. zt oraz 8 spraw z przyznaniem gwa-
rancji oraz innych niestandardowych produktéw na
kwote 4 654,2 tys. zt.

W 2015 r. KRO zebrat sie 10 razy (w tym jeden raz w try-
bie obiegowym) oceniajgc raporty zdarzen rzeczywi-
stych i incydentéw w tym incydentéw bezpieczenstwa
informacji, analizy oraz raporty i informacje dotyczace
obszaru ryzyka operacyjnego zgodne z trybem i cze-
stotliwosciag wynikajaca z systemu informacji zarzadczej
oraz wydajgc rekomendacje w odniesieniu do tych
punktéw raportéw, ktére wskazywaty na obszary dzia-
talnosci o podwyzszonym poziomie ryzyka.

Komitet Portfela Projektéw, jako jednostka opi-
niotwérczo-decyzyjna, ma na celu optymalizacje
zasobow wykorzystywanych przy projektach realizo-
wanych w Banku. Komitet rekomenduje oraz wydaje
decyzje w formie stanowisk w sprawach dotyczacych
uruchomienia projektéw, akceptacji celu, parame-
trow projektdw, zmian w projektach, otwarcia kolej-
nych etapéw oraz zakonczenia projektu. W roku
2015 Komitet zebrat sie na 12 posiedzeniach, w tym
1 obiegowo. W trakcie 2015 r. otwarto 23 nowych
projektéw, 12 projektéow zostato zakonczonych,
natomiast 45 projektéw (wg stanu na 31.12.2015 r.)
posiadato status ,w trakcie realizacji”.

Zarzadzanie ryzykiem
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W 2015 r. Zespdt Ryzyka Kredytowego, ktéry ma na
celu monitorowanie ryzyka kredytowego oraz reko-
mendowanie dziatan w zakresie zarzadzania tym
ryzykiem zebrat sie 10 razy analizujgc w szczegdlno-
$ci zagadnienia zwigzane z:
weryfikacjg procedur kredytowych pod katem
uszczegotowienia i zaostrzenia wymagan,
identyfikacjg przyczyn pogarszania sie portfe-
la kredytowego (analiza raportéw kredytowych
w réznych przekrojach, analiza vintage),
weryfikacjg istniejacych limitéw oraz wprowadze-
niem nowych.

W catym 2015 r. Zespdt ds. zarzadzania ptynnoscia

monitorujgcy ryzyko ptynnosci krétkoterminowe;j

zebrat sie 52 razy analizujgc zagadnienia w zakresie:
monitorowania faktycznej pozycji ptynnosci
finansowej Banku,
kontrolowania faktycznej pozycji ptynnosci finan-
sowej z pozycjg prognozowang,
ustalania warunkéw administracyjnych, organizacyj-
nych i technicznych niezbednych do dokfadnego,
spdjnego i efektywnego zarzadzania ptynnoscia,
rekomendowania dziatann Banku w zakresie pla-
nowanych inwestycji kapitatowych,
koordynowania prac oraz sprawowania nadzoru
nad zadaniami powierzonymi poszczegdlnym
komérkom i jednostkom organizacyjnym Banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

SPIS TRESCI

Zespét ds. Dziatalnosci Walutowej, ktéry ma na celu
monitorowanie ryzyka walutowego oraz rekomendo-
wanie dziatan w zakresie zarzadzania tym ryzykiem,
w 2015 r. zebrat sie 12 razy analizujgc w szczegdlno-
$ci zagadnienia w zakresie:

analizy stanéw na rachunkach nostro,

analizy stanéw depozytdw,

analizy wyniku na réznicach kursowych,

raportu indywidualnych pozycji walutowych,

analizy ryzyka walutowego.

W 2015 r. Zespdt Kryzysowy, ktérego gtéwnym zada-
niem jest podejmowanie dziatan stabilizujgcych sytu-
acje ptynnosciowg Banku odbyt 1 spotkanie w celu
doprecyzowania potencjalnych dziatann awaryjnych
Banku w przypadku kryzysu ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem
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System kontroli wewnetrznej zaprojektowany i wdro-
zony w SGB-Banku S.A. w 2015 r. funkcjonowat zgod-
nie z wymogami regulacji zewnetrznych. Zasadniczymi
elementami systemu byt audyt wewnetrzny, kontrola
wewnetrzna oraz badanie zgodnoséci dziatania Banku
z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Rok 2015 byt ostatnim rokiem funkcjonowania audytu
wewnetrznego w strukturach SGB-Banku S.A. W dniu
23.11.2015 r. zostat utworzony System Ochrony SGB,
ktérego uczestnikiem zostat SGB-Bank S.A. i zrzeszo-
nych z nim 191 Bankdéw Spétdzielczych. Jednostce
zarzadzajgcej Systemem Ochrony SGB zostaty powie-
rzone obowiagzki zwigzane z wykonywaniem audytu
wewnetrznego u kazdego z uczestnikow Systemu.

W ramach audytu wewnetrznego badano systemy,
procesy, czynnosci oraz zjawiska, ktére mogty wptywac
negatywnie na sytuacje Banku.

W 2015 r. audyt wewnetrzny realizowat zadania zgodnie
z zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg i Zarzad Banku
planem audytu oraz dodatkowo realizowat audyty
wewnetrzne pozaplanowe wynikajgce z biezacych
potrzeb. Badania audytu wewnetrznego miaty charak-
ter przekrojowy dotyczacy zaréwno Departamentéw
Centrali Banku, jak i Oddziatow.

tacznie w Banku w 2015 r. zrealizowano 22 audyty
wewnetrzne, ktérymi objeto wszystkie komorki i wiek-
szo$¢ jednostek organizacyjnych Banku. Ujawnione
w trakcie badan audytu wewnetrznego nieprawidtowo-
$ci nie mialy decydujacego wptywu na poziom ryzyka
Banku. W przypadkach stwierdzenia uchybien w funk-
cjonowaniu mechanizméw kontrolnych, w wyniku
ustalen audytu wewnetrznego, wydawano odpowiednie
zalecenia, ktorych stopien realizacji byt na biezaco moni-
torowany i podlegat niezaleznej ocenie.

Wramach petieniafunkgjizrzeszeniowejSGB-BankS.A.do
dnia utworzenia Spétdzielczego Systemu Ochrony $wiad-
czyt na rzecz zrzeszonych bankéw spétdzielczych ustugi
audytu wewnetrznego. Badaniami audytu wewnetrznego
obejmowano wszystkie istotne rodzaje ryzyka identyfiko-
wane w zrzeszonych bankach spétdzielczych.

SPIS TRESCI

tacznie w 2015 r. SGB-Bank S.A. przeprowadzit 306
audytéw wewnetrznych w 161 zrzeszonych bankach
spotdzielczych. W stosunku do 2014 r. odnotowano
dalszy wzrost zainteresowania zrzeszonych bankow
spotdzielczych przedmiotowymi ustugami, ktorymi
objeto 80% zrzeszonych bankdéw spdtdzielczych.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymywaty okresowe spra-
wozdania o ustaleniach i dziataniach podejmowanych
w celu usuniecia nieprawidtowosci stwierdzanych
przez audyt wewnetrzny.

Adekwatnosci i skuteczno$é audytu wewnetrznego
podlegata ocenie dokonywanej przez Organy Banku.

Kontrola wewnetrzna realizowana jest w Banku przez
kazdego pracownika (jako kontrola biezagca), kieru-
jacych komérka/jednostka kontrolowang oraz osoby
przez nich wyznaczone, pracownikéw Centrali Banku
(kontrola w Oddziatach Banku) oraz Koordynatora kon-
troli wewnetrznej (jako kontrole planowane lub doraz-
ne), ktéry w ramach nowotworzonej struktury Banku
przejat zadania w Biura Kontroli Wewnetrzne;.

W 2015 r. w Banku przeprowadzonych zostato tacznie
1172 kontroli wewnetrznych planowanych (w tym 727
w Oddziatach i 445 w Centrali Banku), ktérymi objeto
wszystkie obszary dziatalnosci Banku. Prowadzenie
kontroli wewnetrznych planowanych miato charakter
ciaggty. Stwierdzone w toku kontroli nieprawidtowosci
byly usuwane na biezaco lub w trakcie realizacji wyda-
wanych zalecen i rekomendacji a terminowosé realizac;ji
zalecen podlega okresowemu monitoringowi.

Nie stwierdzono w toku kontroli wewnetrznej niepra-
widtowosci ktéra nositaby znamiona nieprawidtowosci
istotnej, mogacej negatywnie wptyngé na zwiekszenie
poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymywaty okresowo spra-
wozdania o ustaleniach i dziataniach podjetych w celu
usuniecia nieprawidtowosci stwierdzanych w toku
kontroli wewnetrznej. Adekwatnosci i skutecznosé funk-
cjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej podlegata
corocznej ocenie dokonywanej przez Organy Banku.

System audytu / kontroli wewnetrznej
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SGB-Bank S.A., prowadzac swojg dziatalno$é, dazyt
do zapewnienia zgodnosci. W procesie zapewnienia
zgodnosci braty udziat wszystkie komorki i jednost-
ki organizacyjne Banku (w ramach obszaru swojego
dziatania i realizowanych zadan), Departament Relacji
oraz Kancelarie Prawne obstugujace Bank. Obowigzek
zapobiegania wystepowaniu ryzyka braku zgodnosci,
jego identyfikacji i minimalizacji spoczywat na wszyst-
kich pracownikach Banku.

Rok 2015 to kontynuacja zmian w zakresie tworzenia
nowego modelu compliance, opartego na procesie
centralizacji i wzmocnieniu funkcji doradcze;j.

Ponadto, na poczatku roku 2015 przeanalizowany zostat
model zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, szczegdl-
nie w kontekscie oceny BION za rok 2014 oraz zalecen
KNF dotyczacych tego obszaru. W wyniku dokonanej
analizy wypracowane zostato nowe podejscie do oceny
ryzyka braku zgodnosci, ktéry obecnie polega na eks-
perckiej kwalifikacji zdarzen braku zgodnosci.

Identyfikowanie zdarzen ryzyka braku zgodnosci
wskazujgcych na mozliwos$é zaistnienia ryzyka braku
zgodnosci, byto w Banku procesem ciggtym, opartym

SPIS TRESCI

na biezacych i okresowych informacjach, otrzyma-
nych z jednostek i komadrek organizacyjnych, rejestrze
zdarzen ryzyka operacyjnego, rejestrze skarg i wnio-
skéw, rejestrze transakcji ewidencjonowanych na
podstawie przepiséw dotyczacych przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, raportach
pokontrolnych i poaudytowych (kontrola wewnetrzna),
protokotach pokontrolnych (kontrola zewnetrzna) oraz
informacjach dotyczacych zmian w przepisach prawa,
orzecznictwa, prowadzonych spraw sgdowych, zasg-
dzonych kosztéw, potencjalnych sporéw sgdowych itp.

W roku 2015 Biuro Zarzadzania Zgodnoscig stwierdzito
wystgpienie 22 zdarzen braku zgodnosci, klasyfiko-
wanych jako zdarzenia mogace miec istotny wptyw
na dziatalno$¢ Banku poprzez ryzyko utraty reputacji,
reakcje regulatoréw i skargi klientow.

Wsrédd tych zdarzen 8 najistotniejszych obejmowato
obszar dot. przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu, obszar relacji z klientami dot.
nieuczciwych praktyk rynkowych i ochrony konkuren-
cji i konsumentdéw oraz naruszenia przepiséw ustawy
prawo bankowe i obszar zwigzany z obowigzkami infor-
macyjnymi Banku.

System audytu / kontroli wewnetrznej
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Nadzienn 31 grudnia2015r.fundusze wtasne SGB-Ban-
ku S.A.wyniosty 738 421,5 tys. zt i byly nizsze od stanu
na koniec roku 2014 o 3 210,6 tys. zt. Najistotniejszy
wptyw na zmiane funduszy wtasnych miato podwyz-
szenie kapitatu zaktadowego o 16 303,4 tys. zt oraz
przeznaczenie z wyniku finansowego za rok 2014
kwoty 44 926,1 tys. zt na zasilenie funduszy wtasnych,
a takze zwiekszenie zobowigzan podporzadkowa-
nych poprzez emisje bankowych papieréw warto-
Sciowych w kwocie 35 849,0 tys. zt. Dotychczasowe
zobowigzania podporzadkowane umniejszyty sie
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tacznie 0 22 207,6 tys. zt w wyniku wykupu i amorty-
zacji bankowych papieréw oraz amortyzacji pozyczek
podporzadkowanych otrzymanych od Credit Coope-
ratif i CoopEst. Spadek r/r kapitatu zaktadowego zali-
czanego do CET 1z 231 903,9 tys. zt do 205 435,0 tj.
0 26 468,9 wynikat z przeniesienia czesci akcji uprzy-
wilejowanych do kapitatu zaktadowego zaliczanego
do TIER II.

Szczegdty dotyczgce zmian majacych wptyw na wyso-
kos¢ funduszy wtasnych zawiera ponizsza tabela.

Tabela 19. Zmiany majace wptyw na wysokos¢é funduszy wtasnych (w tys. zt)

Kapitat podstawowy TIER |

Kapitat zaktadowy zaliczony do CET |
Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego
Fundusz z aktualizacji wyceny
Wartosci niematerialne i prawne
Instrumenty wtasne w kapitale podstawowym TIER |
Korekta funduszu z aktualizacji wyceny
Rozliczenie przejecia BS w Lesznowoli
Kapitat dodatkowy TIER |

Obligacje dtugoterminowe

Wartosci niematerialne i prawne AT1
Kapitat TIER Il

Rezerwa na ryzyko ogdlne
Zobowiazania podporzadkowane
Kapitat zaktadowy zaliczony do TIER |I

Fundusze wtasne

31.12.2015 31.12.2014

1 2 1-2

552 398,9 579 232,7 (-26 833,7)
205 435,0 231 903,9 (-26 468,9)
217 042,0 194 705,1 22 336,9
128 642,1 106 179,1 22 463,0
64 273,9 64 273,9 0,0
13951,4 26 708,0 (-12 756,6)
(-11110,1) (-17 726,3) 6616,2
(-451,9) 0 (-451,9)
(-15032,8) (-26 811,0) 117782
(-50 350,8) 0 (-50 350,8)
12135,3 33600,0 (-21 464,7)
28 800,4 33 600 (-4 799,6)
(-16 665,1) (-16 665,1)
173 887,3 128799,4 45 087,9
0,00 16 125,4 0,0(-16 125,1)
131115,0 112 674,0 18 441,0
427723 0 427723
7384215 741 632,1 (-3210,6)
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Tabela 20. Podstawowe dane sprawozdawcze oraz wskazniki ekonomiczno-finansowe (w tys. zt)

31.12.2015 31.12.2014

Suma bilansowa 13771992,5 12 828 875,7 107,4%
Naleznosci od podmiotdw finansowych 830 210,7 724 272,0 114,6%
Naleznosci od podmiotéw niefinansowych i budzetu 4961 422,9 5181 076,8 95,8%
Dtuzne papiery wartosciowe 67987674 5862536,4 116,0%
Zobowigzania wobec podmiotéw finansowych 11674 292,3 11081452,8 105,3%
Zobowigzania wobec podmiotéw niefinansowych i budzetu 1015807,3 637 762,5 159,3%
Kapitat podstawowy TIER | 564 534,3 612 833,7 92,1%
Fundusze wtasne 738 421,5 741 6321 99,6%
Catkowity wymaog kapitatowy 459 234, 473 926,0 96,9%
Wspdtczynnik wyptacalnosci 12,86% 12,52% 102,7%
Przychody ogdtem 699 627,4 741 804,3 94,3%
Koszty ogdtem 650 630,9 678211,3 95,9%
Wynik finansowy brutto 48 996,5 63593,0 77,0%
Wynik finansowy netto 31920,8 51883,2 61,5%
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych ( 2015 ) 10 098,1 0,00

taczny wynik finansowy roku 2015 42 018,9 51883,2 81,0%
Rentownosé brutto 7,53% 9,38% 80,3%
Rentownosé netto 4,91% 7,65% 64,2%
ROA 0,24% 0,40% 60,0%
ROE 5,24% 8,56% 61,20%
Suma bilansowa na koniec roku 2015 wyniosta Wzrost poziomu Zrédet finansowania przeto-

13 771 992,5 tys. zt i w stosunku do konca roku 2014
zwiekszyta sie o 943 116,8 tys. zt, na co wptyw miat
przede wszystkim wzrost o 5,3% $rodkéw zdeponowa-
nych przez podmioty finansowe, gtéwnie przez banki
spdtdzielcze. Udziat zobowigzann wobec podmiotow
finansowych wynidst 84,7% pasywdw i zmniejszyt sie
o 1,7 p.p. w stosunku do roku poprzedniego. Zobo-
wigzania wobec podmiotéw niefinansowych i budzetu
wzrosty o 378 044,8 tys. zt i sg wynikiem wzrostu stanu
$rodkéw sektora niefinansowego, jak i budzetowego.
Udziat zobowigzan wobec podmiotéw niefinansowych
oraz budzetu w pasywach ogdtem wynidst 7,4% i zwiek-
szyt sie w stosunku do stanu z korica roku 2014 0 2,4 p.p.

zyt sie gtéwnie na poziom dtuznych papierdw
wartoséciowych, ktérego wzrost na koniec roku 2015
w stosunku do stanu z korica roku 2014 wynidst 16,0%,
tj. 936 231,0 tys. zt. Pozycja ta podobnie jak w roku
poprzednim byta dominujgca pozycjg aktywdw, a jej
udziat zwiekszyt sie z 45,7% do 49,3%. Natomiast
taczny udziat naleznosci od sektora niefinansowego
i budzetu w sumie bilansowej wynidst na koniec
2015 r.36,0% i w stosunku do stanu na koniec 2014 r.
(40,4%) obnizyt sie 0 4,4 p.p.
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W roku 2015 odnotowano obnizenie poziomu kredy-
téow dla podmiotéw niefinansowych o 3,1% oraz dla
podmiotéw budzetowych o 8,2%. Udziat kredytéw
konsorcjalnych udzielonych podmiotom niefinanso-
wym i budzetowym zwiekszyt sie 0 2,1 p.p. z poziomu
43,0% do 45,1%. W stosunku do roku 2014 obnizyta
sie jakos$¢ kredytéw dla podmiotdéw niefinansowych
i budzetu. Wskaznik kredytéw zagrozonych w sto-
sunku do catosci portfela kredytowego dla tych
podmiotéw wzrdst z 9,99% do 13,51%.

W 2015 r. rzeczowy majagtek trwaty w wartosciach
netto zwiekszyt sie 0 6 721,4 tys. zt, tj. o 7,1% osigga-
jac warto$é 101 616,2 tys. zt. Wartosci niematerialne
i prawne zwiekszyty sie natomiast o 10 048,9 tys. zt, tj.
0 56,7% i wyniosty 27 775,1 tys. zt.

W 2015 r. przychody odsetkowe byly nizsze
0 74 444,3 tys. zt od osiggnietych w roku poprzednim
i wyniosty 418 959,0 tys. zt. Koszty odsetkowe byty niz-
sze 0 83 630,0 tys. zt niz w poprzednim roku i wyniosty
218 778,1 tys. zt, co pozwolito na zrealizowanie
wyniku z odsetek na poziomie o 9 185,7 tys. zt wyz-
szym niz w roku poprzednim. Wzrost wyniku z odsetek
byt efektem korzystniejszej réznicy oprocentowania,
ktéraw 2015 r.wyniosta 1,75 p.p., wobec 1,72 p.p. rok
wczesniej. Przyczyng wzrostu réznicy oprocentowania
byt spadek stop procentowych (w wyniku decyzji RPP
w pazdzierniku 2014 roku o 0,5 p.p. oraz w marcu
2015 roku o dalsze 0,5 p.p.). Obnizki stép procen-
towych okazaty sie korzystne dla Banku ze wzgledu
na strukture bilansu. Bank posiada portfel dtuznych
papieréw wartosciowych w znacznej czesci o statej
stopie procentowej i dtuzszych terminach zapadalno-
$ci. W zwiagzku z faktem, ze wiekszos$¢ depozytdw jest
wymagalna w okresie do 1 m-ca, spadek stép procen-
towych szybciej odzwierciedlit sie w spadku kosztéw
odsetkowych niz w obnizeniu przychodéw z papieréw
wartosciowych o dtuzszych terminach przeszacowa-
nia. Marza odsetkowa w 2015 r. wyniosta 1,79% tj. na
poziomie roku poprzedniego.

Wynik dziatalnosci bankowej w odniesieniu do roku
poprzedniego byt wyzszy o 3 204,7 tys. zt i wynidst
255 195,7 tys. zt. Byt to efekt wyzszego 0 9 185,7 tys. zt
wyniku z odsetek, wyzszych o 448,1 tys. zt przycho-
doéw osiggnietych z posiadanych akcji i udziatéw oraz
wyzszego o 695,4 tys. zt wyniku z pozycji wymiany.

SPIS TRESCI

Nizszy natomiast niz przed rokiem byt wynik z prowizji
(0 6 689,2 tys. zt) oraz wynik na operacjach finanso-
wych (o 448,1 tys. zt). Na nizszy wynik z tytutu prowiz;ji
wptynat wzrost kosztéw optat zwigzanych z kartami
i obnizenie przychoddéw z tego tytutu. Wzrost ww.
kosztéw wynikat miedzy innymi ze wzrostu optat na
rzecz organizacji dokonujacych rozliczen kartowych
w zwigzku ze wzrostem liczby kart i transakcji, a takze
wdrazaniem nowych ustug. Obnizenie przychoddw
wynikato z obnizki stawki interchange do poziomu
0,2%. Na obnizenie wyniku z prowizji miata takze
wptyw obnizka stawek pobieranych od Bankéw Spét-
dzielczych z tytutu realizowanych zlecen ptatniczych.

Koszty dziatania wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie
na poziomie 165 117,9 tys. zti byty 0o 11 154,1 tys. zt
wyzsze niz w roku 2014. Najwiekszy wzrost kosz-
téw dziatania nastgpit z tytutu optat obligatoryjnych
w wysokosci 9 544,0 tys. zt, w tym z tytutu sktadki na
rzecz BFG, ktéra byta o 7 664,0 tys. zt wyzsza od ubie-
gtorocznej, co wynikato miedzy innymi z koniecznosci
poniesienia dodatkowych optat w zwigzku z upadto-
$cig Spodtdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa
w Wotominie. Ponadto poniesiono koszty w wyso-
kosci 1 856,1 tys. zt na rzecz Funduszu Wsparcia
Kredytobiorcow. O 1 661,9 tys. zt wyzsze byty koszty
reprezentacyjne, co zwigzane byto gtdéwnie z orga-
nizacja jubileuszu 25-lecia Banku. Nizsze byty koszty
reklamy i marketingu (o 1 934,9 tys. zt) oraz najmu
i dzierzawy (o 1 731,8 tys. z).

Wynik finansowy brutto za 2015 r. wynidst
48 996,5 tys. zt i byt nizszy o 14 596,5 tys. zt
od uzyskanego w roku poprzednim. Na nizszy
wynik finansowy wptyw miaty gtéwnie wyzsze
o 11 154,9 tys. zt koszty dziatania z amortyzacja
oraz mniej korzystna (o 6 282,1 tys. zt nizsza) réz-
nica wartosci rezerw i aktualizacji wartosci. Wyzszy
o 3 204,7 tys. zt wynik dziatalnosci bankowej oraz
wyzszy o 2 609,9 wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej nie zrekompensowaty wzrostu kosztéw
dziatania oraz wyniku na rezerwach.

Wskaznik ROA w 2015 r. wynidst 0,24%, ROE wynidst
5,24%, a rentownos$é netto wyniosta 4,91%. Nie-
wielkiemu podwyzszeniu (z 56,9% w roku 2014 do
59,7% w roku 2015) ulegt wskaznik C/I. Wspdtczyn-
nik wyptacalnosci wynidst 12,86% i w stosunku do
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stanu z poprzedniego roku wzrést 0 0,34 p.p. Wzrost
wspdtczynnika wyptacalnosci w stosunku do stanu
sprzed roku byt efektem obnizenia catkowitego
wymogu kapitatowego o 4,31% przy jednoczesnym
nieznacznym spadku funduszy wtasnych o 0,43%.

Zarzad nie zaktada, aby sytuacja finansowa Banku
w roku 2016 oraz kolejnych mogta ulec pogorszeniu.
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Wedtug prognozy SGB-Banku w 2016 r. PKB w Polsce
wzroénie o 3,5%. Wzrost PKB bedzie sie dokonywad
w $rodowisku niskiej inflacji. Dodatni wptyw na tem-
po wzrostu PKB bedzie wywieraé¢ przede wszystkim
rosngca konsumpcja indywidualna, co nastgpi w efek-
cie realizacji programu ,500+" oraz wskutek rosnacych
wynagrodzen. Dobra sytuacja, ktéra od dtuzszego cza-
su ksztattuje sie na rynku pracy sprawia, ze mozna ocze-
kiwa¢ dalszego spadku bezrobocia. W grudniu 2016 r.
stopa bezrobocia rejestrowanego wyniesie ok. 9,3%.

Inwestycje prywatne beda stabilne dzieki wzrostowi
konsumpcji krajowej, wysokiemu stopniowi wyko-
rzystania zdolnosci produkcyjnych, dobrej sytuacji
finansowej firm i rekordowo niskim kosztom kredytu.
Wozrost tych inwestycji moze jednak ograniczyé nie-
pewnos$¢ odnosnie prawno-podatkowych warunkow
gospodarowania oraz dostepnosci kredytéw po
wprowadzeniu tzw. podatku bankowego. Spo-
wolnig tez zapewne inwestycje publiczne wskutek
zahamowania wydatkowania srodkéw unijnych w okre-
sie przejsciowym miedzy perspektywami budzetowymi
Unii Europejskiej. Wktad eksportu netto do wzrostu
produktu krajowego brutto pozostanie neutralny lub
nieznacznie ujemny. Mozliwe spowolnienie wzro-
stu w strefie euro - m.in. pod wptywem pogorszenia
koniunktury w Chinach - moze wptynaé na pogorszenie
perspektyw handlu zagranicznego. Z drugiej jednak
strony, deprecjacja ztotego moze poprawi¢ konkuren-
cyjnosé eksporterdw i stworzyé warunki dla utrzymania
dodatniego salda w bilansie handlowym.

W projekcie do ustawy budzetowej na 2016 r. zatozo-
no, ze $rednioroczny wskaznik cen doébr i ustug kon-
sumpcyjnych wyniesie 1,7%. Rzeczywista stopa inflacji
bedzie jednak znacznie nizsza.

Z szacunku inflacji mierzonej wskaznikiem CPI wynika,
ze ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w lutym
2016 r. w stosunku do poprzedniego miesigca spadty
0 0,1%, a w poréwnaniu ze styczniem 2015 r. obnizyty

SPIS TRESCI

sie 0 0,8%. Wskaznik obliczono po dokonaniu corocz-
nej zmiany systemu wag, ktéry stanowi struktura
wydatkéw gospodarstw domowych z roku poprzedza-
jacego rok badany. In minus skorygowano tez dane
o wskazniku CPI za styczen na -0,9% r/r i -0,5% m/m.

Na inflacje w Polsce duzy wptyw wywiera sytuacja na
Swiatowym rynku paliw i zywnosci. Na poczatku 2016 .
ceny ropy osiggnety dno notowan, spadajgc do 30
USD za barytke. Tania pozostata réwniez zywnosé,
mimo ze w lutym 2016 r. po raz pierwszy od czterech
miesiecy jej $wiatowe ceny nieco wzrosty. Wzrost ten
nie byt jednak znaczny.

W drugiej potowie roku mozna sie spodziewacd
powolnego wzrostu cen w Polsce, m.in. wskutek
oddziatywania efektu bazy. Realizacja obietnic wybor-
czych przez nowy rzad moze dodatkowo przyspieszyé
ten wzrost. W szczegdlnosci, wyptata $wiadczen z pro-
gramu ,500+" zwiekszy dochdéd rozporzadzalny
gospodarstw domowych, stymulujgc ich konsumpcje,
zwiekszajac popyt wewnetrzny i przyczyniajac sie do
pewnego przyspieszenia wzrostu cen.

Uwzgledniajgc rekordowo niskie ceny surowcédw
energetycznych prognozuje sig, ze deflacja w 2016 r.
utrzyma sie do drugiej potowy roku. Ceny w ujeciu
rocznym zaczng powoli rosngé dopiero w IV kwartale
2016 r., a w grudniu inflacja mierzona wskaznikiem CP!I
zblizy sie do 0,9 r/r. W catym biezgcym roku inflacja
wyniesie wyraznie ponizej 0,0% r/r.

Na marcowym posiedzeniu RPP zdecydowata o pozo-
stawieniu podstawowych stép procentowych NBP bez
zmian. Stopa referencyjna nadal wynosi 1,5%. W oce-
nie Rady w najblizszych kwartatach dynamika CPI pozo-
stanie ujemna ze wzgledu na wczesniejszy silny spadek
cen surowcéw na rynkach $wiatowych. Zrédfem nie-
pewnosci dla polskiej gospodarki jest ryzyko pogor-
szenia koniunktury na $wiecie. Biorgc to pod uwage
Rada podtrzymata ocene, ze w $wietle dostepnych

Prognozy i zamierzenia
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danych i prognoz obecny poziom stép sprzyja utrzy-
maniu polskiej gospodarki na $ciezce zréwnowazo-
nego wzrostu oraz pozwala zachowaé réwnowage
makroekonomiczna.

Wydzwiek komunikatu wydanego po posiedzeniu RPP
zdaje sie sugerowad, ze w najblizszym czasie Rada nie
przeprowadzi obnizek podstawowych stép procento-
wych NBP. | cho¢ nie da sie ich wykluczy¢ jako reakg;ji
na nastepstwa ztagodzenia polityki pienieznej przez
EBC, spowolnienia gospodarczego obserwowanego
w Chinach oraz presji deflacyjnej, obecnej w Polsce
i na $wiecie, to prawdopodobnie obnizki stopy refe-
rencyjnej beda nizsze, niz dotad przewidywano.

Zgodnie z przedstawionymi przez NBP prognozami,
inflacja mierzona wskaznikiem CPI nie osiggnie celu
inflacyjnego zaréwno w tym, jak i przysztym roku. Pro-
gnoza centralna NBP wskaznika CPl na 2016 r. zostata
obnizona o ponad 100 p.b. Istnieje wiec przestrzen
do ztagodzenia polityki pienieznej. Bioragc to pod
uwage zaktada sie, ze w 2016 r. stopa referencyjna
zostanie obnizona o 25 p.b. Obnizka stép nastapi
w lipcu biezgcego roku. Zaktadajac, ze nowa Rada Poli-
tyki Pienieznej przegtosuje obnizke stopy referencyjne;j
0 25 p.b. w lipcu prognozuje sie, ze w grudniu 2016 r.
kwotowania na rynku miedzybankowym wyniosa
1,30%, 1,33%, 1,44%, 1,53% i 1,59% dla stawek WIBOR
TW, 1M, 3M, 6M i 12M.

W pierwszej potowie 2016 r. ztoty pozostanie staby
wobec gtéwnych walut. Impuls fiskalny, najsilniejszy od
2009 r., ograniczy potencjat aprecjacyjny polskiej walu-
ty, podtrzymywany dysparytetem stép procentowych
pomiedzy Polskg a strefg euro oraz perspektywami
stabilnego wzrostu gospodarczego w Polsce. Przeciw-
dziata¢ znaczniejszemu umocnieniu ztotego bedzie
tez niepewnosé odnosnie przysztego kierunku polityki
makroekonomicznej i programu gospodarczego rza-
du w warunkach awersji do ryzyka do rynkéw wscho-
dzacych. W tej sytuacji mozna oczekiwad, iz w grudniu
2016 r. $redni kurs ztotego w NBP wyniesie 3,84 USD/
PLN. Kurs ztotego wobec euro uksztattuje sie natomiast
na poziomie 4,25 EUR/PLN.

SPIS TRESCI

Podczas marcowego posiedzenia Federalnego Komi-
tet Otwartego Rynku pozostawiono stope funduszy
federalnych w przedziale 0,25-0,50%. Decyzja ta nie
byta jednogtosna, jeden cztonek Komitetu domagat
sie bowiem podniesienia stopy funduszy federalnych
o 25 p.b. W komunikacie wydanym po posiedzeniu
stwierdzono, ze rozwdj sytuacji w $wiatowej gospo-
darce oraz na rynkach finansowych nadal stwarza ryzy-
ko. Zaznaczono, ze inflacja mierzona wskaznikiem CPI
wcigz utrzymuje sie ponizej docelowego poziomu 2%.

Z projekgji cztonkéw Komitetu wynika, ze do konca
2016 r. stopa funduszy federalnych moze zostaé pod-
niesiona o 50 p.b., do poziomu 0,75-1,00%. Oznacza
to, ze Komitet ztagodzit swoje nastawienie do polityki
pienieznej, poniewaz jeszcze w grudniu wiekszosé jego
cztonkéw zaktadata podwyzke stopy funduszy federal-
nych o 100 p.b. w2016 r.

M. Draghi w licznych wystgpieniach zapowiadat, ze
bank centralny strefy euro jest gotowy podja¢ dodat-
kowe dziatania, jesli oczekiwania inflacyjne ulegna
dalszemu obnizeniu lub jesli zmieni sie mechanizm
transmisji impulséw polityki pienieznej do sektora
finansowego. Decyzje podjete na posiedzeniu w marcu
2016 r. przez Rade Prezeséw EBC byty jednak bardziej
zdecydowane, niz spodziewali sie tego inwestorzy.
Mianowicie, dokonano na nim redukcji stopy kredytu
refinansowego o 5 p.b. (do 0%), a stopy depozytowa
i kredytowa obnizono do odpowiednio -0,4% i 0,25%.
Zdecydowano takze o zwiekszeniu skali skupu aktywdw
w ramach programu ilo$ciowego tagodzenia polityki
pienieznej z 60 do 80 mld euro miesiecznie. Program
bedzie realizowany do marca 2017 r., ale moze zostac
przedtuzony w razie koniecznosci. Skupem objeto
obligacje korporacyjne z ratingiem inwestycyjnym.
Podniesiono przy tym limity koncentracji: udziat EBC
moze od teraz wynosi¢ 50% danej emis;ji.

Oprécz tego, zapowiedziano uruchomienie nowego
programu TLTRO w postaci czterech aukgcji tanich pozy-
czek udzielanych na 4 lata. Pierwsza tura programu
rozpocznie sie w czerwcu 2016 r., ostatnia wygasnie
w marcu 2021 r. Oprocentowanie pozyczek bedzie
state w catym okresie, moze jednak zostaé obnizone
w zaleznosci od wielkosci akcji kredytowej bankdéw dla
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wybranych sektoréw. Stopa oprocentowania pozyczki
z programu moze réwnac sie stopie depozytowej,
ktora obecnie jest ujemna, a wiec EBC bedzie de facto
ptacit bankom za zadtuzanie sie.

W obecnych uwarunkowaniach stawki LIBOR i EURI-
BOR pozostajg niskie. Biorac jednak pod uwage
prawdopodobne dalsze podnoszenie stopy funduszy
federalnych w Stanach Zjednoczonych oraz konty-
nuacje skrajnie tagodnej polityki pienieznej w strefie
eurow 2016 r. mozna oczekiwad, ze stawki LIBOR bedg
powoli wzrastac¢ przy utrzymywaniu sie ujemnych sta-
wek EURIBOR. W rezultacie stawki te uksztattujg sie na
koniec 2016 r. na poziomach -0,35%, -0,24% i -0,15%
dla EURIBOR 1M, 3M i 6M oraz 1,04%, 1,25% i 1,50%
dla LIBOR USD 1M, 3M i 6M.

W roku 2016 rozpoczyna sie okres obowigzywania
nowej strategii Spotdzielczej Grupy Bankowej i Ban-
ku Zrzeszajgcego, przewidziany na okres 5 lat. Dzia-
tania SGB w kolejnych latach wynikaé beda z celéw
i inicjatyw strategicznych uwzglednionych w nowej
strategii Zrzeszenia.

Funkcjonowanie Grupy w duzej mierze determino-
wane bedzie réwniez dziatalnoscig utworzonego
w 2015 roku Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB.
Nadrzedne cele strategiczne Spétdzielczej Grupy
Bankowej to bezpieczenstwo, nowy model bankowo-
$ci spotdzielczej i zrzeszeniowy model informatyczny.
Duza wage przywigzywac sie bedzie do pierwszego
celu nadrzednego - bezpieczenstwa, szczegdlnie
w kontekscie roli zrzeszeniowego Systemu Ochrony,
jego zadan i funkcji. Ten rok bedzie pierwszym, w kto-
rym, oprécz wspdlnych dziatan biznesowych, bedzie
budowane drugie ogniwo wzajemnej odpowiedzial-
nosci wszystkich podmiotéw Zrzeszenia SGB.

SPIS TRESCI

Nowa strategia SGB zaktada wypracowanie nowego
modelu biznesowego banku zrzeszajgcego opartego
na jeszcze wiekszej wspdtpracy z bankami spotdziel-
czymi m.in. w zakresie kredytow konsorcjalnych,
ustug skarbu, ustug rozliczeniowych oraz wsparcia
IT, w potagczeniu z realizacjg drugiego celu strategicz-
nego jakim jest informatyzacja Zrzeszenia. Zaréwno
nowy model biznesowy jak i informatyzacja sa ze soba
silnie powigzane.

Dziatania wewnetrzne bedag skupione gtéwnie na
wsparciu funkcjonowania bankéw spoétdzielczych,
wypracowania atrakcyjnej oferty ustug zrzeszenio-
wych dla bankéw spétdzielczych oraz prowadzenia
wspdlnych dziatan biznesowych banku zrzeszajgcego
z bankami spétdzielczymi.

Oprécz dziatan nakierowanych na optymalizacje pro-
cesdw, bank zrzeszajagcy bedzie koncentrowat sie
takze na rozwigzaniach zrzeszeniowych zwigzanych
z rozwojem elektronicznych kanatéw dostepu, ustug
bankomatowych orazwdrozeniem def3000i systemdw
wspierajgcych w zrzeszonych bankach spétdzielczych.
Wsparcie technologiczne nakierowane bedzie na
zapewnienie bezpieczenstwa dziatania oraz podno-
szenie poziomu i jako$¢ ustug dla klientéw.

Istotnym elementem wspierajgcym dziatalnosé biz-
nesowa beda dziatania promocyjno-wizerunkowe.
Dziatania te bedg wpiera¢ realizacje strategii Grupy
oraz wzmacnia¢ wizerunek marki bankéw spétdziel-
czych SGB.

Prognozy i zamierzenia
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2. Oddziaty Banku na dziern 31.12.2015r.

—_

Oddziat w Brodnicy

ul. Przykop 53, 87-300 Brodnica

2 | Oddziat w Bydgoszczy ul. Chodkiewicza 89/91, 85-950 Bydgoszcz
3 Oddziat w Ciechanowie ul. Kopernika 2, 06-400 Ciechandéw
4 Oddziat w Gdyni ul. Bytomska 24, 81-509 Gdynia
5 Oddziat w Grodzisku Wielkopolskim ul. Chopina 1, 62-065 Grodzisk Wlkp.
6 Oddziat w Koninie ul. Bankowa 1, 62-500 Konin
7 | Oddziat w Koszalinie al. Armii Krajowej 8, 75-200 Koszalin
8 Oddziat w Lesznie ul. Zamenhofa 107, 64-100 Leszno
9 Oddziat w Lesznowoli u. Stoneczna 223, 05-506 Lesznowola
10 Oddziat w kowiczu ul. Stanistawskiego 25, 99-400 towicz
11 | Oddziat w kodzi ul. Pétnocna 27/29, 91-420 £édz
12 Oddziat w Ostrowie Wielkopolskim ul. Raszkowska 60/62, 63-400 Ostréw Wikp.
13 Oddziat w Pile al. Wojska Polskiego 6, 64-920 Pita
14 Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim ul. Stowackiego 81, 97-300 Piotrkow Tryb.
15 Oddziat w Ptocku ul. Nowy Rynek 6, 04-900 Ptock
16 | Oddziat w Poznaniu ul. Mielzynskiego 22, 61-725 Poznan
17 Oddziat w Radomiu ul. Pitsudskiego 3, 26-600 Radom
18 Oddziat w Sieradzu ul. Spétdzielcza 4a, 98-200 Sieradz
19 Oddziat we Wroctawiu ul. Zwycieska 14e/2/A, 55-033 Wroctaw
20 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Poznaniu ul. Zwierzyniecka 14/16, 60-813 Poznan
21 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Warszawie ul. Elblagska 15/17, 01-747 Warszawa
ZAKACZNIKI W
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3. Banki Spotdzielcze zrzeszone z SGB-Bankiem S.A. - stan na 31.12.2015 .

Kujawski Bank Spétdzielczy

Q Q

Nadwarcianski Bank Spétdzielczy

T
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Bank Spdtdzielczy

B w Aleksandrowie Kujawskim 25 w Dziatoszynie 49. w Inowroctawiu
Bank Spdtdzielczy im. Stefczyka Bank Spdtdzielczy Piastowski Bank Spotdzielczy
2. . 26. . . 50. 0
w Belsku Duzym w Dzierzgoniu w Janikowie
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
3. . 27. BN 51. L
w Betchatowie w Dzierzoniowie w Jarocinie
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
4. o 28. o 52. )
w Starej Biatej w Gabinie w Jastrowiu
5 Bank Spotdzielczy 29 Bank Spotdzielczy 53 Potudniowo-Mazowiecki Bank
© Ziemi Wielunskiej " w Gasocinie © Spdtdzielczy w Jedlinsku
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
6. . 30. o 54. -
w Biatobrzegach w Glinojecku w Jutrosinie
Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
7. . . 31. . 55. . .
w Biatogardzie w Gtowaczowie w Kaliszu Pomorskim
8 Nadnotecki 32 Bank Spétdzielczy 56 Bank Spétdzielczy
" Bank Spétdzielczy " w Gtownie " wKceyni
Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy Spotdzielczy Bank Ludowy
9. . 33. o 57. )
w Biatymstoku w Gniewie w Kepnie
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
10. S 34. S 58. )
w Biezuniu w Gnieznie w Kleszczowie
1 Bank Spdtdzielczy 35 Bank Spdtdzielczy 59 Bank Spdtdzielczy
" w Btaszkach " w Goleniowie " wKtodawie
12 Bank Spdtdzielczy 3 Bank Spétdzielczy 60 Bank Spétdzielczy
" w Bytowie " w Golubiu-Dobrzyniu " w Kobierzycach
13 Bank Spdtdzielczy 37 Gospodarczy Bank Spétdzielczy 61 Bank Spdtdzielczy
" w Chetmnie " w Gorzowie Wielkopolskim " w Koninie
Bank Spdtdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
14. - 38. ; 62. )
w Chodziezy w Gostyniu w Koronowie
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
15. e 39. . 63. .
w Chojnie w Gérze w Kostrzynie
Gospodarczy Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy
16. . 40. ) 64. e
w Choszcznie w Grabowie w Koscianie
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
17. . 41. o 65. . .
w Chynowie w Grebocinie w Koscierzynie
18 Polski Bank Spotdzielczy 42 Bank Spdtdzielczy 6 Bank Spdtdzielczy
" w Ciechanowie " w Grodzisku Wielkopolskim " wKowalu
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
19. : 43. . 67. . .
w Czarnkowie w Gréjcu w Kowalewie Pomorskim
20 Bank Spdtdzielczy 24 Bank Spétdzielczy 8 Bank Spdtdzielczy
" w Czersku " w Grudusku © Ziemi Kaliskiej
21 Bank Spétdzielczy 45 Bank Spétdzielczy 69 Bank Spétdzielczy
" w Czluchowie " w Gryficach " wKérniku
29 Battycki 26 Bank Spdtdzielczy 70 Bank Spdtdzielczy
" Bank Spétdzielczy " w Gryfinie " wKrokowej
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
23. 47. . ) 71. - L
w Dobrzycy w Halinowie w Krosnie Odrzanskim
24 Lubusko - Wielkopolski Bank 48 Bank Spétdzielczy 79, Bank Spétdzielczy

Spotdzielczy z/s w Drezdenku

w lfowie

w Krosniewicach

ZAYACZNIKI
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3. Banki Spotdzielcze zrzeszone z SGB-Bankiem S.A. - stan na 31.12.2015 .
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=

73 Bank Spdtdzielczy 97 Bank Spdtdzielczy 120 Wielkopolski
" w Krotoszynie " w Nakle n/Noteciag " Bank Spétdzielczy
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy
74. . 98. ; 121.
w Kruszwicy w Nasielsku w Prabutach

75 Bank Spétdzielczy "Wspdlna Praca" 99 Bank Spdtdzielczy 122 Bank Spdtdzielczy

© w Kutnie " w Nowem n/Wista " w Pruszczu Gdariskim

76 Bank Spdtdzielczy 100 Zutawski Bank Spétdzielczy 123 Bank Spétdzielczy

" w Dziatdowie z/s w Lidzbarku " w Nowym Dworze Gdariskim " w Pruszczu Pomorskim
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
77. ) 101. ) 124.
w Lipce w Nowym Stawie w Przedborzu
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
78. o 102. . 125. .
w Lipnie w Nowym Tomyslu w Przemkowie
Bank Spétdzielczy Ludowy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
79. . 103. } 126.
w Lipsku w Obornikach w Przysusze
80 Bank Spétdzielczy 104 Bank Spétdzielczy 127 Bank Spétdzielczy
" w Lubichowie " w Otawie © w Pszczoétkach
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy
81. , 105. ) 128.
w Lubrancu w Opocznie w Pucku
82 Bank Spdtdzielczy 106 Bank Spdtdzielczy 129 Bank Spdtdzielczy
" w Lubyczy Krélewskiej " wOsiu " w Puttusku
83 Rejonowy Bank Spoétdzielczy 107 Bank Spotdzielczy 130 Pyrzycko-Stargardzki
" w Lututowie " w Osnie Lubuskim " Bank Spétdzielczy w Pyrzycach
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
84. ) o 108. . . 131. .
Lwowek Slagski w Ozarowie w Racigzu
Bank Spétdzielcz ESBANK

85. B p Y Bank SpotdzielczyTowarzystwo 132. St

w kasinie Bank Spétdzielczy
— 109. Oszczednosciowo-Pozyczkowe —

86, Bank Spdtdzielczy PA-CO-BANK 133 Bank Spdtdzielczy
w kebie " w Radziejowie
Bank Spétdzielczy Ziemi keczyckiej Braniewsko-Pastecki Nadobrzanski Bank Spotdzielczy

87. 110. o 134. -

w keczycy Bank Spo’fdmelczy W Pas’feku w Rakoniewicach
Bank Spétdzielczy Ziemi kowickiej Bank Spoétdzielczy Bank Spétdzielczy
88. . 111, . 135. )
w towiczu w Pionkach w Raszkowie
Bank Spétdzielczy Rzemiosta Bank Spotdzielczy Bank Rumia Spétdzielczy
89. ! 112. . ) . . 136. .
w kodzi w Piotrkowie Kujawskim w Rumi
Rejonowy Bank Spoétdzielczy Bank Spotdzielczy Ziemi Piotrkowskiej Bank Spétdzielczy
90. : 113. . A ) 137. .
w Malanowie w Piotrkowie Trybunalskim w Ruscu
Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spétdzielczy
91. 114. . 138. -
w Malborku w Pleszewie w Rzepinie
92 Gospodarczy Bank Spétdzielczy 115 Bank Spétdzielczy "Mazowsze" 139 Express
* Miedzyrzecz "~ wPlocku © Bank Spétdzielczy
Bank Spé+dzie|czy Pobiedzisko-Goslinski Bank Sp(’)’fdziel- Bank Spc’ﬁdzielczy

93. i 116. o 140. .

w Mtawie czy w Pobiedziskach w Sandomierzu

Gospodarczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
94. . 117. . : 141.

w Mosinie w Potczynie Zdroju w Santoku

Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spétdzielczy
95. . 118. . 142. )

w Mszczonowie w Poniecu w Wiecborku
9% Bank Spétdzielczy 119 Poznanski 143 Bank Spétdzielczy

" w Nadarzynie " Bank Spétdzielczy " w Siedlcu

ZAYACZNIKI
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3. Banki Spotdzielcze zrzeszone z SGB-Bankiem S.A. - stan na 31.12.2015 .

Bank Spdtdzielczy

Q Q

Bank Spdtdzielczy
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Bank Spdtdzielczy

191. .
144. w Sieradzu 167. w Szubinie w Wotczynie
Stdzi Stdzi Stdziel
145 Ban.k Spo’rd;mlczy 168. Ba?k $p9+d2|e|czy 192 Bank Spétdzielczy
w Sierakowicach w Slesinie we Wronkach
o o Bank Spdtdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy
Bank Spdtdzielczy Pojezierza 169. w $miglu 193. we Wrzeéni
146. Miedzychodzko-Sierakowskiego — —
w Sierakowie 170. Spétdzielczy Bank Ludowy 194, Bank Spo’rdz'lelczy
im. Ks. P. Wawrzyniaka we Wschowie
147 Spotdzielczy Bank Ludowy 171 Bank Spotdzielczy 195 Bank Spotdzielczy
" w Skalmierzycach " w Srodzie Wielkopolskiej " wZagérowie
Bank Spdtdzielczy Pomorski Bank Spétdzielczy Spdtdzielczy Bank Ludowy
148. . 172. s 196. .
w Skaryszewie w Swidwinie w Zakrzewie
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Ludowy Bank Spétdzielczy
149. 173. oo 197. S .
w Skepem w Swieciu w Zdunskiej Woli
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Spdtdzielczy Bank Ludowy
150. . 174. ) 198. )
w Skéreczu w Tczewie w Ztotowie
151, Bank Spf)*dZIe|CZy 175, Bank Spo"rdmelczy 199. Bank Spo’fdmelczy
w Stawnie w Teresinie w Zwoleniu
Bank Spotdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy Patuki
152. 176. . . 200. .
w Stupcy w Tomaszowie Mazowieckim w Zninie
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
153. . . 177. . 201. . .
w Smetowie Granicznym w Toruniu w Zurominie
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
154. w Sokotach 178. w Tucholi 202. w Zychlinie
155 Bank Spétdzielczy 179 Bank Spétdzielczy
" w Starogardzie Gdarnskim " w Ustce
156. Bank Spf)’fdmelczy 180, Bank Spdtdzielczy
w Stegnie w Warce
157 Bank Spétdzielczy 181 Bank Spétdzielczy
" w Strykowie " w Wartkowicach
158 Ludowy Bank Spétdzielczy 182 Patucki Bank Spétdzielczy
" w Strzatkowie " w Wagrowcu
159, Bank Spo’rd'nelczy 183, Kaszubslfl .
w Strzegowie Bank Spétdzielczy
Gospodarczy Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy
160. o 184. . .
w Strzelinie w Wieleniu
161 Bank Spétdzielczy 185 Bank Spétdzielczy
" w Strzelnie " w Wierzbinku
Bank Spotdzielczy Bank Spétdzielczy
162. w Suszu 186. w Wiskitkach
163. Bank Spdtdzielczy 187, Banlf Spo’fdnelczy
w Szadku w Witkowie
164 Bank Spdtdzielczy 188 Kujawsko-Dobrzynski
" Duszniki " Bank Spétdzielczy we Whoctawku
Bank Spotdzielczy Rzemiosta Bank Spétdzielczy
165. . 189. )
w Szczecinie we Whoszakowicach
166. Bank Spdtdzielczy 190, Bank Spdtdzielczy

w Sztumie

w Wolinie

ZAYACZNIKI
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A.

Przeprowadziliémy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego SGB-Banku SA z siedzibg w Poznaniu, przy ulicy
Szarych Szeregdw 23a, na ktére sktada sie wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans sporzadzony na dzien
31 grudnia 2015 roku, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywéw pieniez-
nych za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci
oraz prawidtowosc¢ ksigg rachunkowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunko-
wosci (Dz. U.z 2013 roku, poz. 330 z pdzniejszymi zmianami), zwanej dalej ,Ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci tego sprawozdania finansowego z wymagajgcymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz o tym, czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich
istotnych aspektach, sytuacje majatkows i finansowa, jak tez wynik finansowy Spétki oraz o prawidtowosci ksigg
rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

.
Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili§my stosownie do postanowien:
1. rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci,
2. Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.
Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposdb, aby uzyskac racjonalng
pewnos$é, pozwalajgcg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie
poprawnosci zastosowanych przez Bank zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie - w przewaza-
jacej mierze w sposdb wyrywkowy - dowodow i zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikaja liczby i informacje zawarte

w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowg ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia opinii.

Ny
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

V.
Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:
a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej Ban-
ku na dzien 31 grudnia 2015 roku, jak tez jej wyniku finansowego za roku obrotowy od dnia 1 stycznia 2015 roku do

dnia 31 grudnia 2015 roku,

b) zostato sporzadzone zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawi-
dtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

c) jest zgodne z wpltywajgcymi na tre$é sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu
Banku.

V.
Sprawozdanie z dziatalnosci Banku za rok obrotowy 2015 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachun-
kowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego podlegaty weryfikacji

zgodnie z art. 111a ust. 1 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 Prawo bankowe (Dz. U. 2015 poz. 128 z pdzniejszymi zmia-
nami)i sg zgodne z zatgczonym sprawozdaniem finansowym.

W imieniu

Mazars Audyt Sp.z 0.0 Nr 186
Warszawa, ul. Piekna 18

Joanna STYGAR Olivier DEGAND

/QF

Kluczowy Biegty Rewident Partner
Nr 13031

Warszawa, dnia 9 maja 2016 roku

SPRAWOZDANIE FINANSOWE W
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

2. Bilans Banku

\

Vi

VI

Xl

Xl

Aktywa

Kasa, srodki w Banku Centralnym
1. W rachunku biezagcym
2. Rezerwa obowigzkowa

3. Inne $rodki

Q Q

Dtuzne papiery wartosciowe uprawnione do redyskontowania

w Banku Centralnym

Naleznosci od sektora finansowego
1. W rachunku biezacym
2. Terminowe

Naleznosci od sektora niefinansowego
1. W rachunku biezgcym
2. Terminowe

Naleznosci od sektora budzetowego
1. W rachunku biezgcym

2. Terminowe

Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych

z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
Dtuzne papiery wartosciowe
1. Bankow
2. Instytucji rzgdowych i samorzadowych
3. Pozostate
Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udziaty lub akcje w jednostkach wspétzaleznych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udziaty lub akcje w innych jednostkach
1. W instytucjach finansowych

2. W pozostatych jednostkach

Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe

<

..1‘ @
«
v

623 046 019,51

SPIS TRESCI

31.12.2015 31.12.2014

557 896 227,48

508 535 139,24

472 469 835,30

0,00

0,00

114 510 880,27

85426 392,18

0,00

0,00

830210702,90

724 271 987,75

112 398 142,57

127 953 518,37

717 812 560,33

596 318 469,38

4188 118 868,45

4336417 175,82

349 245 921,89

370743 518,57

3838872 946,56

3965673 657,25

773 304 038,99

844 659 616,05

0,00

0,00

773 304 038,99

844 659 616,05

1366 989,58

848 926,65

6798767 414,80

5862536 408,74

3014257 189,82

1814402 505,61

3419556 647,99

3658968 216,50

364 953 576,99

389 165 686,63

10777 526,15

10 636 650,00

1421526,15 1280 650,00
9356 000,00 9356 000,00
3325 000,00 6 825 000,00
3325000,00 3325 000,00
0,00 3500 000,00

1888 759,66 1888 759,66
1888 759,66 1888 759,66
0,00 0,00

23 448 056,62 33477 370,00
23 346 926,62 33 377 240,00
101 130,00 100 130,00

308 932 453,36

240 231 768,35

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

2. Bilans Banku

X

)\

XV

XVI

Aktywa
Wartosci niematerialne i prawne
1. Wartos¢ firmy
2. Inne wartosci niematerialne i prawne
3. Naktady na wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
1. Nieruchomosci
2. Pozostate $rodki trwate
3. Srodki trwate w budowie
Inne aktywa
1. Przejete aktywa - do zbycia
2. Pozostate
Rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM

Q Q

<

..1‘ @
«
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SPIS TRESCI

27775 130,17

17 726 265,05

0,00 0,00

22042 869,78 17 630 288,15
5732260,39 95 976,90
101 616 173,51 94 894 798,95
86 904 048,49 85631 832,60
14451 214,74 9184 052,44
260 910,28 78 913,91

21554 333,12

56 262 240,42

14 866 300,00

42 566 300,00

6688 033,12

13 695 940,42

57 861 029,84

40302 502,85

56 594 428,08

37 855 453,00

1266 601,76

2447 049,85

13771992 496,66

12 828 875 697,77

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

2. Bilans Banku

A
Vil
VI

Xl
Xl
X
XIv
XV
Xvi

Pasywa
Zobowiazania wobec Banku Centralnego
Zobowiazania wobec sektora finansowego
1. W rachunku biezagcym
2. Terminowe
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego
1. Rachunki oszczednos$ciowe, w tym:
a) biezace
b) terminowe
2. Pozostate, w tym:
a) biezace
b) terminowe
Zobowiazania wobec sektora budzetowego
1. Biezace
2. Terminowe

Zobowiazania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne zobowiazania z tytutu instrumentéw finansowych
Fundusze specjalne i inne zobowiazania

1. Fundusze specjalne

2. Inne zobowigzania
Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone

1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

2. Ujemna wartos¢ firmy

3. Pozostate przychody przysztych okreséw oraz zastrzezone
Rezerwy

1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Pozostate rezerwy
Zobowiazania podporzadkowane
Kapitat podstawowy
Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
Akcje wlasne
Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

2 280,23

SPIS TRESCI

31.12.2015 31.12.2014

2261,83

11 674 292 284,37

11 081452 831,08

2865866 137,89

172513170414

8 808 426 146,48

9356321 126,94

965 002 744,55

621 610 371,47

798 035 469,34

572 662 835,38

709 517 893,59

448 828 047,43

88 517 575,75

123 834 787,95

166 967 275,21

48 947 536,09

57 757 362,34

13 849 375,23

109 209 912,87

35098 160,86

50804 562,57 16 152 122,51
50 399 549,27 15792 910,93
405 013,30 359211,58
0,00 0,00

29 817 844,11

34 085 363,01

39 349,87 29 351,94

27 381 995,83 21 330 684,60
164 598,70 337 547,13

27 217 397,13 20993 137,47
151 364 964,99 158 336 059,65
542 935,21 698 802,71
6517 836,16 8962 024,72

144 304 193,62

148 675 232,22

34 664 858,84

52487 647,02

27 292 269,00

29 656 188,00

7 372 589,84

22 831 459,02

173179 037,83

167 735 416,54

248 207 300,00

231 903 900,00

0,00 0,00

-451 900,00 0,00
217 042 017,79 194 705 098,79
16 061 010,14 26708 452,65

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

2. Bilans Banku

Pasywa
XVIl  Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

1. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego
2. Pozostate
XVII  Zysk (strata) z lat ubiegtych
1. Zysk
2. Strata

XIX  Zysk (strata) netto

PASYWA RAZEM
WSPOECZYNNIK WYPLACALNOSCI

SPIS TRESCI

192 915 988,68

170 452 956,88

64273 875,20

64 273 875,20

128 642 113,48

106 179 081,68

-40 252 689,69 0,00
10098 077,00 0,00
-50 350 766,69 0,00

31920 846,55

51883 179,80

13771992 496,66

12 828 875 697,77

12,86%

12,52%

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

3. Rachunek zyskéw i strat

Vi
Vil

Vil

Xl
Xl
X

Przychody z tytutu odsetek
1. Od sektora finansowego
2. Od sektora niefinansowego
3. Od sektora budzetowego
4.7 papieréw wartosciowych o statej kwocie dochodu
Koszty odsetek
1. Od sektora finansowego
2. Od sektora niefinansowego
3. Od sektora budzetowego
4.7 papieréw wartosciowych
koszty emisji wtasnych papieréw wartosciowych
koszty premii
Wynik z tytutu odsetek (I - Il)
Przychody z tytutu prowizji
Koszty z tytutu prowizji
Wynik z tytutu prowizji (IV-V)

Przychody z udziatéw lub akcji, pozostatych papieréw
wartosciowych i innych instrumentéw finansowych, o zmiennej
kwocie dochodu

1. Od jednostek zaleznych
2. Od jednostek wspotzaleznych
3. Od jednostek stowarzyszonych
4. Od pozostatych jednostek
Wynik na operacjach finansowych
1. Papierami warto$ciowymi i innymi instrumentami finansowymi
2. Pozostatych
Wynik z pozycji wymiany
Wynik na dziatalnosci bankowej (llI+VI+VII+/-VIII+IX)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatania banku
1. Wynagrodzenia
2. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia

3.Inne

Q Q

<

..1‘ @
«
v

SPIS TRESCI

0d 01.01.2015 0od 01.01.2014
do 31.12.2015 do 31.12.2014

418 959 003,87

493 403 271,68

16 149 482,51

19 636 507,13

161 200 663,66

170347 27416

32932 901,00

53973 169,04

208 675 956,70

249 446 321,35

218778 112,92

302 408 060,53

184 158 592,80

260 346 760,07

7 089 957,70 9204 827,32
106 626,69 1117 963,36
7 994 991,98 9 380 209,69

19427 943,75

22 358 300,09

200 180 890,95

190 995 211,15

47 878 166,94

52 952503,43

15407 389,63 13792 498,92
32470777,31 39160 004,51
1745 059,77 1296 951,20
117 373,47 111 072,66
0,00 0,00

0,00 0,00

1627 686,30 1185878,54
212270277 2557 968,25
212270277 2557 968,25
0,00 0,00

18 676 256,39 17 980 890,23

255195 687,19

251 991 025,34

27 066 632,67

25002 018,13

5687 743,16

6232 979,63

148 793 854,05

137 844 981,15

48 742 406,58

48 571 913,39

12 491 664,51

12463 618,56

87559 782,96

76 809 449,20

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

3. Rachunek zyskéw i strat

XIv

XV

XVI

XVl
XV
XIX

XX
XXI
XXIl
XX

Amortyzacja srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych

Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogdlne ryzyko bankowe
2. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
2. Aktualizacja wartosci odpisow

Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosci

1. Rozwigzanie rezerw celowych i rezerw na ogdlne ryzyko
bankowe

2. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (XV - XVI)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (X+XI-XII-XI1-XIV+/-XVII)
Wynik operacji nadzwyczajnych
1. Zyski nadzwyczajne
2. Straty nadzwyczajne
Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy
Pozostate obowiazkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty)

Zysk (strata) netto

Q Q

<

..1‘ @
«
v

SPIS TRESCI

16 323 902,27

16 118 828,99

229507 996,18

184 763 213,84

201 807 996,18

184763 213,84

0,00

0,00

27 700 000,00

0,00

167 047 723,35

131 559 992,94

167 047 723,35

131559 992,94

0,00 0,00
62460 272,83 53 203 220,90
48 996 547,55 63 593 032,80
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
48 996 547,55 63593 032,80
17 075 701,00 11709 853,00
0,00 0,00

31 920 846,55

51883 179,80

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO)
(-) korekty btedéw podstawowych
Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) po korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
emisji akcji
b) zmniejszenia (z tytutu)
umorzenia akcji
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

2. Nalezne wptaty na poczet kapitatu podstawowego na poczatek
okresu

2.1. Zmiana naleznych wpfat na poczet kapitatu podstawowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)

2.2. Nalezne wptaty na poczet kapitatu podstawowego na koniec
okresu

3. Akcje wtasne na poczatek okresu
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
3.1. Akcje wtasne na koniec okresu
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalna
wartosc)

podziatu zysku statutowo
b) zmniejszenia (z tytutu)
pokrycia straty
4.2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenie - wycena aktywdw dostepnych do sprzedazy

Q Q
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«
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SPIS TRESCI

31.12.2015 31.12.2014

675 653 589,00

602 923 875,00

675 653 589,00

602 923 875,00

231 903 900,00

220754 700,00

16 303 400,00

11149 200,00

16 303 400,00 11149 200,00
16 303 400,00 11149 200,00
0,00 0,00
0,00 0,00

248 207 300,00

231903 900,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-451 900,00 0,00
0,00 0,00

-451 900,00 0,00
194 705 099,00 187 984 442,00
22 463 031,00 6720 658,00
22 463 031,00 6720 658,00
0,00 0,00

0,00 0,00

22463 031,00 6720 657,00
126 112,00 0,00
126 112,00 0,00

217 042 018,00

194 705 100,00

26 708 453,00

17011 120,00

-10 647 443,00

9 697 333,00

7 008 340,00

14 057 438,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

b) zmniejszenie - wycena aktywéw dostepnych do sprzedazy
zbycia lub likwidacji sSrodkéw trwatych
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
6. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na poczatek okresu
6.1. Zmiany funduszu ogdlnego ryzyka bankowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
odpis z zysku
b) zmniejszenie (z tytutu)
6.2. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na koniec okresu
7. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
7.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenia (z tytutu)
z podziatu zysku
b) zmniejszenia (z tytutu)
pokrycia straty
7.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
8.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
korekty btedéw podstawowych
8.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
8.3. Zmiana zysku z lat ubiegtych
a) zwiekszenie (z tytutu)
podziatu zysku z lat ubiegtych
zwiekszenie
b) zmniejszenie (z tytutu)
kapitat ( fundusz ) zapasowy
kapitat ( fundusz ) rezerwowy
fundusz ogdlnego ryzyka
dywidenda
8.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
8.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
korekty btedéw podstawowych

8.6. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

Q Q

= SPIS TRESCI
17 655 783,00 4 360 105,00
0,00 0,00

16 061 010,00

26 708 453,00

64 273 875,00

64 273 875,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

64 273 875,00 64 273 875,00
106 179 082,00 99 458 424,00
22 463 031,00 6720 657,00
22 463 031,00 6720 657,00
22 463 031,00 6720 657,00
0,00 0,00

0,00 0,00

128 642 113,00

106 179 081,00

51883 180,00

13441 314,00

51883 180,00

13441 314,00

0,00

0,00

51883 180,00

13441 314,00

-41 785 103,00

-13 441 314,00

10098 077,00 0,00
0,00 0,00

10098 077,00 0,00
51883 180,00 13441 314,00
22 463 031,00 6720 657,00
22 463 031,00 6720 657,00
0,00 0,00

6957 118,00 0,00
10098 077,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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= SPIS TRESCI
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

8.7.Zmiana straty z lat ubiegtych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 50350 767,00 0,00
przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 50 350 767,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
8.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 50 350 767,00 0,00
8.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -40 252 690,00 0,00

9. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto

Il Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

Il Kapitat wlasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

(dywidenda)

31920 847,00

51883 180,00

31920 847,00

51883 180,00

0,00 0,00
665442 573,00 675 653 589,00
665442 573,00 675 653 589,00
0,00 0,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

5. Pozycje pozabilansowe
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SPIS TRESCI

31.12.2015 31.12.2014

I  Zobowiazania udzielone
1. Zobowiazania udzielone na rzecz podmiotéw finansowych
a) zobowigzania dotyczace finansowania
b) zobowiazania gwarancyjne
2. Zobowiazania udzielone na rzecz podmiotéw niefinansowych
a) zobowigzania dotyczace finansowania
b) zobowiazania gwarancyjne
3. Zobowiazania udzielone na rzecz budzetu
Il Zobowiazania otrzymane
1. Zobowiazania otrzymane od podmiotéw finansowych
a) zobowigzania dotyczace finansowania
b) zobowiazania gwarancyjne

2. Zobowiazania otrzymane od podmiotéw niefinansowych

1750 825 148,81

1763080 370,54

1401713 835,74

1218 035 507,53

1392571597,13

1203 027 916,54

9142 238,61

15007 590,99

348 611 313,07

538 625 009,87

290181 702,23

466178 339,71

58429 610,84

72 446 670,16

a) zobowigzania dotyczace finansowania

b) zobowiazania gwarancyjne

3. Zobowiazania otrzymane od budzetu

500 000,00 6419 853,14
29593 356,25 34706 616,70
29593 356,25 34706 616,70

2130 750,00 6 393 450,00
27 462 606,25 28 313 166,70
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Il Operacje walutowe

54247 232,68

22 206 850,20

IV Operacje papierami wartosciowymi

21320 000,00

65 200 000,00

V  Zobowiazania z tytutu operacji instrumentami finansowymi

0,00

0,00

VI Inne zobowiazania

0,00

0,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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6. Rachunek przeptywéw pienieznych

A

NSO wWD

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

1l

Hwn

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto

Korekty razem

Amortyzacja

Zyski/Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu dtuznych papieréw wartos$ciowych
Zmiana stanu naleznos$ci od sektora finansowego

Zmiana stanu naleznosci od sektora niefinansowego i sektora
budzetowego

Zmiana stanu naleznosci z tytutu zakupionych papieréw warto-
$ciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Zmiana stanu udziatéw lub akgji, pozostatych papieréw
wartosciowych i innych aktywdw finansowych (handlowych)

Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora finansowego

Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora niefinansowego i sekto-
ra budzetowego

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu sprzedanych papieréw warto-
$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu papieréw warto$ciowych
Zmiana stanu innych zobowigzan

Zmiana stanu rozlicze miedzyokresowych

Zmiana stanu przychodoéw przysztych okreséw i zastrzezonych

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- 1)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy

Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych
Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach wspétzaleznych
Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych

Zbycie udziatéw lub akcji w innych jednostkach, pozostatych
papieréw wartosciowych i innych aktywdw finansowych
(lokacyjnych)

<

= SPIS TRESCI

od 01.01.2015 od 01.01.2014
do 31.12.2015 do 31.12.2014

31 920 846,55 51883 179,80
117 753 153,74 -117 507 575,00
16 324 015,43 16 118 830,00
0,00 0,00

-1745 059,77 -1 296 951,20
-3 365 245,40 355 965,62
-17 822 788,18 494 277,15
-945 625 501,00 167 000 225,41
-100 861 833,00 -69 338 309,08
219 653 884,43 -289 843 412,41
-518 062,93 892 460,59

-59 835 750,43 -4 654 886,88
617 332 605,69 87 634 428,82
378 044 813,23 -13 890 199,65
0,00 0,00

-57 520,97 -28 015,86
6051311,23 523 610,97
-20 158 583,05 -8120194,72
-4 371 038,60 -590 095,58
34707 907,06 -2765 308,17
149 674 000,29 -65 624 395,20
16 003 540,57 3865 112,27
0,00 0,00

3500 000,00 0,00
0,00 50 000,00

15 000,00 1741 384,20

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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6. Rachunek przeptywdw pienieznych

5.

A w N

I B R B

0

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych
Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach wspdtzaleznych
Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych

Nabycie udziatéw lub akcji w innych jednostkach, pozostatych
papieréw wartosciowych i innych aktywow finansowych (lokacyj-
nych)

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1+/-11)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy

Zaciaggniecie dtugoterminowych kredytéw od innych bankéw

Zaciggniecie dtugoterminowych pozyczek od innych niz banki
instytucji finansowych

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych dla innych instytucji
finansowych

Zwiekszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych
Whptywy netto z emisji akcji i doptat do kapitatu

Inne wptywy finansowe

Wydatki

Sptaty dtugoterminowych kredytéw na rzecz innych bankéow

Sptaty dtugoterminowych pozyczek na rzecz innych niz banki
instytucji finansowych

Wykup dtuznych papieréow wartosciowych od innych instytucji
finansowych

Z tytutu innych zobowiagzan finansowych

Ptatnosci zobowigzanz tytutu umow leasingu finansowego
Zmniejszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

Nabycie akcji wtasnych

Inne wydatki finansowe

Q Q

= SPIS TRESCI
10 743 480,80 776 776,87
1745 059,77 1296 951,20
80 969 624,97 82146 405,32
140 876,15 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
103 568,62 68 830 350,80

40 472 490,51

13316 054,52

40 252 689,69

0,00

-64 966 084,40

-78 281 293,05

17 547 021,29

11 149 200,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1243 621,29 0,00
16 303 400,00 11149 200,00
0,00 0,00

32028 263,00 24 396 915,44

24 493 134,00

10 932 999,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 13463 916,44

6957 117,00 0,00
0,00 0,00

578 012,00 0,00
0,00 0,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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6. Rachunek przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.1II+/-C.III)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

- zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pienigzne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Q Q

<

..1‘ @
«
v

SPIS TRESCI

-14 481 241,71

-13 247 715,44

70226 674,18

-157 153 403,69

70226 674,18 -157 153 403,69
0,00 0,00

637 340 352,54 794 493 756,23
707 567 026,72 637 340 352,54

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

N
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