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PREZESA
ZARZADU

Szanowni Panstwo,

dla SGB-Banku S.A. rok 2014 byt bardzo udany. Poziom
wypracowanego wyniku finansowego zapewnia bez-
pieczenstwo i rozwdj Banku. Zysk brutto przekroczyt
63,5 miliona zt, co oznacza wzrost az o 367 procent
w poréwnaniu z rokiem 2013, natomiast zysk netto
zblizyt sie do 52 miliondéw zt i byt wyzszy - w poréwna-
niu z rokiem poprzednim - o 386 procent. Co istotne,
najwiekszy wptyw na lepszy wynik finansowy osiggnie-
ty przez SGB-Bank S.A. w 2014 roku miata efektywna
dziatalno$¢ biznesowa (wzrost wyniku na dziatalnosci
bankowej o 13%) oraz zapoczatkowana w 2013 roku
optymalizacja kosztéw dziatania SGB-Banku SA (koszty
dziatania Banku zmniejszyty sie w 2014 roku o kolejne
4%). Jednym z wyzwan, ktéremu zamierzamy sprostac
w kolejnych latach jest utrzymanie dotychczasowej
dyscypliny kosztowej, czego efektem powinien by¢
prognozowany spadek poziomu kosztéw o 12% w per-
spektywie 3 lat. Naleznosci od sektora finansowego,
niefinansowego oraz budzetowego w 2014 roku wzro-
sty 0 4%. W minionym roku odnotowalismy réwniez
14% wzrost zobowigzan wobec sektora finansowego,
niefinansowego oraz budzetowego. W 2014 roku SGB-
-Bank S.A. znaczaco poprawit wszystkie najwazniejsze
wskazniki - w tym rentowno$é brutto i netto, wspdt-
czynnik wyptacalnosci, a takze ROA oraz ROE.

Bardzo dobre wyniki dziatalnosci bankowej, to efekt
dobrego rozpoznania potrzeb naszych klientow,
lepszej oferty produktowej, wprowadzenia wielu
programéw optymalizacyjnych oraz zaangazowania

naszych pracownikéw. Majgc na uwadze oczekiwa-
nia strategicznych klientéw SGB-Banku SA, jakimi sa
zrzeszone Banki Spétdzielcze, wprowadzone zostaty
modyfikacje oferty Banku dedykowanej tej grupie. Do
najistotniejszych nowosci nalezg: Fundusz Inwestycyjny
SGB Gotéwkowy, zmiany w zakresie przeptywdéw walu-
towych tj. udostepnienie transakcji w nowych walutach,
system do obstugi transakcji FOREX. Na przestrzeni
2014 roku zintensyfikowalismy wspotprace z Bankami
Spotdzielczymi SGB w obszarze konsorcjéw kredyto-
wych, czego efektem jest znaczacy przyrost wartosci
udzielonych kredytéw.

W ubiegtym roku priorytetowe byty przygotowa-
nia do implementacji nowych europejskich regulacji
dotyczacych sektora bankowego. Poswiecilismy temu
zagadnieniu bardzo duzo czasu i wysitkéw. Mimo
wielu trudnosdci, dzieki ogromnej pracy i doswiad-
czeniu pracownikéw, zaréwno SGB-Banku S.A. jak
i Bankéw Spétdzielczych SGB, udato sie uzyskaé bar-
dzo korzystne zmiany w przepisach ustawowych oraz
przygotowaé wstepng dokumentacje zwigzang z wdro-
zeniem IPS w naszym Zrzeszeniu. Jednakze proces ten
jeszcze sie nie zakonczyt, co oznacza, ze przed nami
dalsze wyzwania.

Zaangazowanie spoteczne to dla bankowosci spot-
dzielczej od zawsze temat niezwykle wazny. Jako Bank
zrzeszajacy, w gtéwnej mierze skupiamy sie na wspot-
finansowaniu inicjatyw lokalnych wspieranych przez



Banki Spétdzielcze na terenie ich dziatania. W 2014
roku zaczeliSmy o tym wiecej méwié, aby zwiekszy¢
$wiadomos¢ spoteczng w temacie skali naszego zaan-
gazowania. Podstawowa platforma tej komunikacji jest
strona Spotecznik 2.0. To, ze podejmujemy sie zadan
faktycznie potrzebnych odréznia nas od - czesto spek-
takularnych, ale i pozornych - inicjatyw komercyjnych,
ktére chcg wpisaé sie w trend spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.

Jestesmy dumni, ze dzieki naszej dziatalnos$ci mozemy
wspieraé przedsiebiorczo$é¢ i pomystowosé ludzi,
pomagac¢ w rozwoju ich pasji, talentéw i spetnianiu
marzen o lepszej codziennosci.

Prowadzenie skutecznych dziatan i osigganie tak
dobrych wynikdéw nie jest mozliwe bez dobrej komu-
nikacji. W 2014 roku opracowalismy i rozpoczelismy
wdrazanie narzedzi, ktére pozwolg nam na jeszcze
lepsza wymiane informacji pomiedzy Bankami Spot-
dzielczymi a SGB-Bankiem SA. Na ich ocene jest

jeszcze za wczednie, ale pierwsze dobre efekty juz
zauwazylismy. Dzieki sprawniejszemu przeptywowi
informacji nasza wspotpraca jest efektywniejsza i przy-
nosi konkretne efekty, takze biznesowe.

Serdecznie dziekuje za bardzo owocng wspdtprace
w minionym roku cztonkom Zarzadu, Rady Nadzor-
czej oraz Prezesom wszystkich Bankéw skupionych
w Spotdzielczej Grupie Bankowej. Dziekuje menadze-
rom SGB-Banku S.A., wszystkim pracownikom naszego
Banku oraz pracownikom Bankéw Spdtdzielczych.
Mam $wiadomosé, ze bez zaangazowania nas wszyst-
kich, bez naszego profesjonalizmu, spektakularny
sukces osiggniety przez SGB-Bank S.A. w 2014 roku

=44

Ryszard Lorek
Prezes Zarzagdu SGB-Banku S.A.

nie bytby mozliwy.
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SGB-Bank Spdtka Akcyjna jest bankiem w formie spot-
ki akcyjnej, dziatajgcym na podstawie Ustawy o funk-
cjonowaniu bankdéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu
sie i bankach zrzeszajgcych, Prawa bankowego oraz
Kodeksu spdtek handlowych. Statutowo okreslonym
przedmiotem dziatania Banku jest petnienie funkcji
banku zrzeszajgcego dla bankéw spdtdzielczych, kto-
re zawarty z Bankiem umowe zrzeszenia, uniwersalna
obstuga bankowa oséb fizycznych, prawnych, jedno-
stek nieposiadajgcych osobowosci prawnej, w tym
podmiotéw gospodarczych oraz organdéw samorzadu
terytorialnego, a takze realizowanie innych form wspét-
pracy z bankami spdtdzielczymi - akcjonariuszami, jak
rowniez podejmowanie inicjatyw dla rozwoju banko-
wosci spdtdzielczej. W tabeli ponizej zestawiono pod-
stawowe dane identyfikacyjne SGB-Banku S.A.

Dane rejestrowe

Firma SGB-Bank Spétka Akcyjna
Siedziba Poznan
Adres ul. Szarych Szeregdéw nr 23a

miejscowosé: Poznan, kod: 60-462
poczta: Poznan, kraj: Polska

KRS 0000058205
REGON 004848247
NIP 7770005362

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.
sktad Zarzadu SGB-Banku S.A. nie zmieniat sie i na
dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Ryszard Lorek Prezes Zarzadu,
Adam Skowronski Wiceprezes Zarzadu,

Pawet Masadynski Wiceprezes Zarzadu.

SPIS TRESCI

W 2014 r. Zarzad Banku odbyt 71 posiedzen, podjat
457 uchwat oraz przyjat 441 stanowisk. Uchwaty Zarza-
du dotyczyty, miedzy innymi:

podjecia decyzji kredytowych,

zmian organizacyjnych,

wprowadzenia nowych regulacji wewnetrznych,
dostosowania istniejgcych regulacji do zmian
prawa.

Zarzad podejmowat takze decyzje w zakresie udziela-
nia pozyczek ze srodkéw Fundacji Programéw Pomocy
dla Rolnictwa FAPA dla zrzeszonych bankéw spétdziel-
czych, wyrazania zgdd na poszerzenie terenu dziatania
i wykonywanie czynnosci, o ktérych mowa w Prawie
bankowym, wymagajacych zgody banku zrzeszajace-
go oraz wydawat opinie o kandydatach na stanowisko
Prezesa Zarzadu Banku Spdtdzielczego.

Ponadto na posiedzeniach Zarzad:

omawiat temat organizacji systemu ochrony insty-
tucjonalnej Zrzeszenia, dokonywat analizy szczego-
towej informacji na temat ekspozycji kredytowych
oraz analizy zidentyfikowanych znakéw ostrzegaw-
czych w monitoringu podmiotéw o najwyzszym
zaangazowaniu Banku,

przyjmowat informacje o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Banku i Zrzeszenia oraz o wynikach oce-
ny punkowej zrzeszonych Bankdéw Spdtdzielczych,
dokonywat oceny poziomu ryzyka bankowego,
kredytowego i operacyjnego,

przyjmowat sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
Kredytowego i Komitetu ds. Wydatkdw, informacje
o stanie realizacji projektéw z Portfela Projektéw
Banku, informacje o wykorzystaniu limitéw inwe-
stycji kapitatowych Banku, raport z zakresu ryzyka
braku zgodnosci, sprawozdanie z realizacji planu
audytu wewnetrznego oraz informacje o realizacji
zalecen poinspekcyjnych,

podejmowat decyzje dotyczgce zmiany wewnetrz-
nych struktur organizacyjnych komérek organiza-
cyjnych i ich etatyzacji,

przyjmowat informacje i podejmowat stanowiska
w sprawach merytorycznych, ktére wymagaty bie-
zgcych lub kierunkowych decyzji Zarzadu.

Podstawowe informacje na temat banku
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Sktad Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A. W okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2014 r. przedstawia ponizsza tabela.
W 2014 r. Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen, podejmujac 50 uchwat oraz przyjmujac 114 stanowisk.

Sktad Rady Nadzorczej IX kadeng;ji

Przewodniczacy Rady Wiadystaw Dymek
Zastepcy Przewodniczacego Marek Byzdra
Sekretarz Rady Marek Banaszak

Aleksander Brzezniakiewicz
Roman Dawidowski
Zdzistaw Inglot

Cezary Maciejewski
Stanistaw Murawski

Cztonkowie Rady

Ryszard Zuraw

Grazyna Palczewska
Andrzej Szwejkowski
Olestaw Watowski
Stefan Wanke
Waldemar Zielinski

WZASGB-Banku S.A.w dniu 17 czerwca 2014 r. podjeto
uchwate o emisji akcji serii Al. W jej wyniku zaoferowa-
no akcjonariuszom akcje imienne zwykte serii Al. Akcje
zostaty objete przez dotychczasowych akcjonariuszy.
86 akcjonariuszy nabyto 111 492 akcje, o wartosci
11 149 200,00 zt. Emisja zarejestrowana zostata w KRS
w dniu 31 grudnia 2014 r., kapitat zaktadowy SGB-Ban-
ku S.A. podwyzszony zostat do 231 903 200,00 zt.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w strukturze Centrali Ban-
ku funkcjonowato 11 komorek organizacyjnych, w tym
dziewie¢ Departamentéw oraz Centrum Kredytowe
i Centrum Operacyjne i IT.

W trakcie roku 2014 miaty miejsce istotne zmiany
w obszarze organizacji Banku. Z dniem 1 pazdzierni-
ka 2014 r. Bank zaczat funkcjonowaé w nowej struk-
turze organizacyjnej z wyodrebnionym czwartym
pionem organizacyjnym - Pionem Biznesu, nadzér
nad ktérym Rada Nadzorcza tymczasowo powierzyta
Prezesowi Zarzadu.

rolg Pionu Relacji i Nadzoru, w sktad ktérego
wchodzg Departament Relacji, Departament
Audytu oraz Departament Kadr jest rozwijanie
relacji ze zrzeszonymi bankami spdtdzielczymi,
prowadzenie wspdlnych dziatann marketingo-
wych i public relations budujgcych wizerunek
zrzeszonych bankéw spétdzielczych, przepro-
wadzanie niezaleznych i obiektywnych badan
audytorskich w Banku i na zlecenie zrzeszonych
bankéw spotdzielczych, ktérych celem jest przy-
sporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnosci
operacyjnej, koordynowanie dziatan i projektow
strategicznych, przygotowanie i wdrozenie poli-
tyki kadrowej wspierajacej realizacje strategicz-
nych priorytetéw Banku, zarzadzanie portfelem
projektow.

rolg Pionu Biznesu, w sktad ktérego wchodza
Departament Produktéw Bankowych, Departa-
ment Skarbu, Departament Wsparcia Sprzedazy
oraz Oddziaty Banku jest generowanie biznesu
wlasnego oraz wspdlnego ze zrzeszonymi ban-
kami spotdzielczymi, wspieranie Banku i zrze-
szonych bankéw spoétdzielczych w  zakresie
produktowymi sprzedazowym, zarzadzanie ope-
racyjne ptynnoscia, stopag procentowa, dziatalno-
$cig dewizowa Banku.

Podstawowe informacje na temat banku
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= rolg Pionu Ryzyka i Finanséw, w skfad ktérego
wchodza Departament Finanséw, Departament
Ryzyka Bankowego oraz nowo powotany Depar-
tament Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji
jest zarzadzanie ryzykiem i rentownoscia, prowa-
dzenie monitoringu, restrukturyzacji i windykacji,
zarzadzanie polityka podatkowa.

= rolg Pionu Wsparcia Biznesu, w skfad ktérego
wchodzg nowo powotane Centrum Kredytowe
oraz Centrum Operacyjne i IT jest wspieranie Ban-
ku i zrzeszonych bankéw spétdzielczych w zakresie
informatycznym, obstuga w zakresie rozliczen, kart
ptatniczych, bankowosci elektronicznej, koordyna-
cja procesu kredytowego Banku w zakresie analizy,
rekomendacji i decyzji kredytowych.

Istotnym zadaniem komdrek organizacyjnych w ramach
kazdego z Piondw jest z jednej strony wspieranie zrze-
szonych bankéw spétdzielczych, a z drugiej - wspdtpra-
ca wewnatrz Banku.

Z dniem 1 pazdziernika 2014 r. wszedt w zycie nowy
Regulamin organizacyjny SGB-Banku S.A. Wprowa-
dzone zmiany w obszarze organizacji Banku znalazty
odzwierciedlenie w uchwatach w sprawie przekazania
cztonkom Zarzadu uprawnien Zarzagdu SGB-Banku S.A.
Schemat organizacyjny Banku wg staniu na 31 grudnia
2014 r. stanowi zatacznik nr 1 do Sprawozdania.

W 2014 r.w Centrali dziataty interdyscyplinarne zespoty
zadaniowe i projektowe oraz state komitety. Lista komi-
tetéw wg stanu na 31 grudnia 2014 r. przedstawiata sie
nastepujaco:

R Q [ &

SPIS TRESCI

Podstawowe informacje na temat banku

= Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami ALCO,
= Komitet Kredytowy,

= Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego,

= Komitet Portfela Projektow,

= Komitet ds. Wydatkdw.

Ponadto w Oddziatach funkcjonowaty Komitety prze-
gladu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych.

Oddziaty

Na dzien 31 grudnia 2014 r. SGB-Bank S.A. prowadzit
dziatalno$¢ operacyjna poprzez 20 Oddziatow (w tym 2
Oddziaty - Finansowe Centra Biznesu).

Z dniem 1 stycznia 2014 r. Oddziat w Warszawie zostat
przeksztatcony w Oddziat - Finansowe Centrum Bizne-
su w Warszawie.

W poréwnaniu do 31 grudnia 2013 r. liczba Oddziatéw
zmniejszyta sie o 4 placéwki:

= z dniem 28 marca 2014 r. nastagpita likwida-
cja Oddziatu - Finansowe Centrum Biznesu
w Katowicach;

= z dniem 28 lipca 2014 r. nastgpita likwida-
cja Oddziatu w Malborku oraz Oddziatu
we Wihoctawku;

=z dniem 29 wrzesnia 2014 r. nastagpita likwidacja
Il Oddziatu w Poznaniu.

Ponadto z dniem 1 grudnia 2014 r. zlikwidowany zostat
,SGB 24", funkcjonalnie powigzany z ustuga bankowo-
$ci elektroniczne;.

Wykaz Oddziatéw Banku na dzien 31 grudnia 2014 r.
zawiera zatgcznik nr 2 do Sprawozdania.

Tabela 3. Zatrudnienie w SGB-Banku S.A. w roku 2012, 201312014

Wedtug stanu zatrudnienia Wedtug stanu zatrudnienia Wedtug stanu zatrudnienia
na dzien 31.12.2012 r na dzien 31.12.2013 r. na dzien 31.12.2014 r.

Etaty 871,86* 776,61* 725,41*
Etaty na zastepstwo +22,00 +12,00 +28,00
Osoby 899 791 755

*poziom zatrudnienia zgodny z planem dfugoterminowym

ROZDZIAL1 Podstawowe informacje na temat banku
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Zatrudnienie w SGB-Banku S.A. wedtug stanu na dzien
31.12.2014 r.wynosito 753,41 etaty. Tabela 3 przedsta-
wia podstawowe informacje dotyczgce zatrudnienia
w Banku na przestrzeni ostatnich 3 lat.

Przecietne zatrudnienie (iloraz sumy miesiecznych
standéw zatrudnienia w roku kalendarzowym i liczby
miesiecy) w SGB-Banku S.A. wynositow: 2012 r.909,22;
2013 r. 833,25 etatuaw 2014 r. 771,04 etatu.

Liczba zrzeszonych Bankdw Spétdzielczych na dzien
1 stycznia 2014 r. wynosita 206.

W 2014 roku miaty miejsce dwa taczenia:

Z dniem 07 sierpnia 2014 roku dokonato sie pota-
czenie Banku Spdtdzielczego w Zychlinie (bank
przejmujacy) z Bankiem Spdtdzielczym w Strzelcach
(bank przejmowany);

Z dniem 19 wrzesnia 2014 roku dokonato sie pota-
czenie Braniewsko-Pasteckiego Banku Spétdzielcze-
goz/sw Pasteku (bank przejmujacy)ze Spoétdzielczym
Bankiem Ludowym w Elblagu (bank przejmowany).

W zwigzku z powyzszym liczba zrzeszonych bankéw
spotdzielczych na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta
204. Wykaz zrzeszonych bankdéw spdtdzielczych wg
stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. zawiera zatgcznik
nr 3 do Sprawozdania.

W 2014 r. odbyto sie 5 posiedzen Rady Zrzeszenia oraz
3 wspdlne z Radg Nadzorczg SGB-Banku S.A. W roku
2014 Rada Zrzeszenia podjeta 29 uchwat oraz przyjeta
90 stanowisk.

SPIS TRESCI

Ws$rdéd najistotniejszych zaangazowan kapitatowych,
z punktu widzenia SGB-Banku S.A. oraz Spétdzielczej
Grupy Bankowej wymieni¢ nalezy spétki (wraz ze wska-
zaniem ich podstawowego zakresu dziatalnosci):
Bankowy Osrodek Doradztwa i Edukacji Sp. z o.0.
- dziatalno$¢ edukacyjna, konsultacyjno-dorad-
cza w zakresie finanséw, organizacji i zarzadzania
przedsiebiorstwami, dziatalno$é wydawnicza,
FAKTORZY S.A. - $wiadczenie ustug finansowych
w zakresie faktoringu i wykupu wierzytelnosci,
FORTUNE S.A. - restrukturyzacja, a nastepnie
sprzedaz posiadanych aktywow, ktérych nabycie
wigze sie najczesciej z przejeciem, w drodze egze-
kucji, zabezpieczen z portfela bankowego,
LMB Capital S.A. - dziatalno$¢ holdingéw finanso-
wych, spdtka specjalizuje sie w realizowaniu wyku-
pu przedsiebiorstw,
SGB CDR Investment Sp. z 0.0. - pozostata dziatal-
nos$¢ wspomagajaca ustugi finansowe. W praktyce
spotka zajmuje sie dochodzeniem naleznosci, win-
dykacjg oraz wykupem wierzytelnosci,
SGB-Leasing Sp. z o.0. - zawieranie z kontrahen-
tami uméw leasingu w wiekszosci dotyczacego
maszyn i urzgdzen oraz pojazddw,
Bankowe Biuro Nieruchomosci Sp. z o.o. - dzia-
talno$¢ zwigzana z obstugg rynku nierucho-
mosci, w szczegdlnosci wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami.

Ocena posiadanych zaangazowan kapitatowych jest
prowadzona w SGB-Banku S.A. cyklicznie, a wnioski
z niej wyptywajgce sg realizowane na biezaco. Celem
takiego podejscia jest uwzglednianie zmieniajgcych sie
okolicznosci w celu optymalizacji zaangazowan kapita-
towych SGB-Banku S.A. i koncentracji na zaangazowa-
niach najefektywniej przektadajgcych sie na wsparcie
bankdéw spotdzielczych SGB oraz SGB-Banku S.A.

Podstawowe informacje na temat banku
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2.1 Otoczenie makroekonomiczne
Gospodarka swiatowa

Z raportu ,Koniunktura miedzynarodowa”, opubliko-
wanego w lutym 2015 przez NBP wynika, ze w 2014 .
gospodarka $wiatowa rozwijata sie ponizej dtugo-
okresowego tempa wzrostu. Wyraznie nizsze tempo
wzrostu PKB wobec wczesniejszych prognoz wykazaty
najwieksze gospodarki rozwijajace sie - Chiny, Brazylia
i Rosja. Ozywienie aktywnosci gospodarczej widoczne
byto za to w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii.
W strefie euro kontynuowane byto natomiast powol-
ne ozywienie, hamowane przez stabo$é¢ popytu inwe-
stycyjnego i pogarszajgca sie koniunkture na rynkach
krajow rozwijajagcych sie. Ostatnie miesigce 2014 r.
przyniosty pewna poprawe koniunktury w Niemczech
przy utrzymaniu umiarkowanego tempa wzrostu
w Hiszpanii i w innych krajach peryferyjnych strefy euro.

Stabnacy popyt przy rosngcej podazy wptynat na silne
obnizenie sie cen, co w konsekwencji pogtebito spadek

R Q [ &

SPIS TRESCI

Czynniki i zdarzenia wptywajace na sytuacje banku

inflacji w skali globalnej. Na poczatku 2015 r. utrzymata
sie spadkowa tendencja cen na gtéwnych rynkach
surowcowych, przede wszystkim na rynku paliw, a takze
na rynku zywnosci. W rezultacie istotnie obnizyta sie
inflacia w wiekszosci gospodarek, w tym w szcze-
gdlnosci w krajach strefy euro i w panstwach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Silna tendencja dezinflacyjna
w gospodarkach europejskich wptyneta na obnizanie
sie oczekiwan inflacyjnych. W tych uwarunkowaniach
polityka pieniezna w wiekszosci krajéw pozostata skraj-
nie fagodna, jednak skala tagodzenia tej polityki oraz
jej perspektywy byly zréznicowane. W szczegdlnosci,
Federalny Komitet Otwartego Rynku rozpoczat przygo-
towania do normalizacji polityki pienieznej w 2015 r.,
podczas gdy Europejski Bank Centralny zapowiedziat
rozszerzenie programu ilosciowego tagodzenia poli-
tyki pienieznej.

Tabela 4. Podstawowe stopy procentowe, stan na 31.12.2014 r.

Bank centralny

Podstawowa stopa procentowa 0,50%

BankAnglii | Bank szwsjcari

-0,75-0,25% 0,05% 0,00-0,25%

Data ostatniej zmiany
stopy procentowej

marzec 2009

grudzien 2014 wrzesien 2014 grudzien 2008

Gospodarka Polski

Zgodnie ze wstepnym szacunkiem, podanym przez
GUS, w IV kwartale 2014 r. produkt krajowy brutto
wyréwnany sezonowo (w cenach statych przy 2010 r.
jako roku odniesienia) wzrdst realnie 0 0,7% w pordéw-
naniu z poprzednim kwartatem i byt wyzszy niz
przed rokiem o 3,2%. PKB niewyréwnany sezonowo
(w cenach statych $redniorocznych roku poprzednie-
go) wzrdst realnie o 3,1% w poréwnaniu z IV kwartatem
2013 r., co oznacza poprawe w pordéwnaniu z szybkim
szacunkiem opublikowanym 13 lutego br. o 10 p.b.

Wzrost PKB w catym 2014 r. wynidst 3,3%. Odczyty te
byty spdjne z prognozami Banku.

W IV kwartale 2014 r. wzrost popytu krajowego wynidst
4,6% r/r i byt wolniejszy od notowanego w lll kwartale
(+4,9% r/r). Na wzrost popytu krajowego ztozyto sie
wysokie, choé nizsze niz w Il kwartale, tempo wzrostu
akumulacji (+8,5% r/r). Spozycie ogdtem w IV kwartale
2014 r. byto wyzsze niz przed rokiem o 3,2%, w tym
spozycie w sektorze gospodarstw domowych wzrosto
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0 3,1%. W efekcie dodatni wptyw popytu krajowego na
tempo wzrostu gospodarczego wynidst 4,6 p.p. wobec
4,9 p.p. w Il kwartale 2014 r. Dodatni wptyw spozycia
ogdtem wynidst 2,3 p.p., na co ztozyly sie pozytywne
wptywy spozycia w sektorze gospodarstw domowych
(+1,6 p.p.) i spozycia publicznego (+0,7 p.p.). W rezul-
tacie dalszego umocnienia sie pozytywnego wptywu
popytu inwestycyjnego (+2,4 p.p.), przy nieznacznie
negatywnym wptywie przyrostu rzeczowych s$rodkéw
obrotowych, utrzymat sie zblizony do notowanego
w Il kwartale 2014 r. dodatni wptyw akumulacji, ktéry
wynidst 2,3 p.p. Zmniejszyt sie nieco ujemny wptyw
eksportu netto na tempo wzrostu gospodarczego
i wyniést -1,5 p.p. Warto$¢ dodana brutto w gospo-
darce narodowej w IV kwartale 2014 r. w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2013 r. okazata sie wyzsza
0 2,8%; warto$¢ dodana brutto w przemysle wzrosta
0 3,5% natomiast w budownictwie - 0 2,5%.
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Odczyt GUS potwierdzit, ze gtéwnym motorem wzro-
stu gospodarczego pozostal popyt wewnetrzny.
Umocnito sie dodatnie oddziatywanie na PKB popytu
inwestycyjnego, silny pozostat tez wptyw, jaki na wzrost
gospodarczy wywiera konsumpcja. W tej sytuacji pro-
gnozuje sie, ze tempo zmian PKB w Polsce wyniesie
3,2%w2015r.i13,4% w 2016 .

Wedtug GUS stopa bezrobocia
w lutym pozostata na poziomie 12%. W poréwnaniu do
lutego 2014 r. liczba bezrobotnych spadfa o 336 tys.
0sbb, najsilniej od 7 lat. Zatrudnienie w sektorze przed-

rejestrowanego

siebiorstw rosnie - zgodnie z danymi GUS zwiekszyto
sie ono w lutym 2015 r. 0 1,2% r/r i wyniosto 5 572,6
tys. W kolejnych miesigcach bezrobocie utrzyma sie
na podwyzszonym poziomie wskutek oddziatywania
czynnika sezonowego, jednak w grudniu 2015 r. stopa
bezrobocia rejestrowanego spadnie do 11%.

Wykres 1. Dynamika wybranych wskaznikédw makroekonomicznych (%, r/r)
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5
0
-5
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2.2 Tendencje na rynku finansowym
Rynek finansowy w Polsce
Polityka Pieniezna RPP

W 2014 r. Rada Polityki Pienieznej kontynuowata cykl
obnizek podstawowych stép procentowych NBP.
W rezultacie stopa referencyjna zostata obnizona
w pazdzierniku z 2,5% do 2%. Silniej, bo o 100 punktéw
bazowych, obnizono stope lombardowg, do poziomu
3%. Natomiast bez zmian pozostawiono stope depozy-
towg (1%), co doprowadzito do zwezenia korytarza mie-
dzy stopg depozytowa i lombardowa. Rada uznata, ze
naptywajace dane wskazaty na spowolnienie dynamiki
aktywnosci gospodarczej oraz wzrost ryzyka utrzymania
sie inflacji ponizej celu w $rednim okresie. W zwiagzku
z tym Rada postanowita obnizyé wszystkie stopy pro-
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centowe NBP, z wyjatkiem stopy depozytowej. RPP nie
wykluczyta dalszego dostosowania polityki pienieznej,
jesli naptywajgce informacje potwierdzityby istotne
ryzyko utrzymania sie inflacji ponizej celu w $rednim
okresie. Dostosowanie to nastgpito juz w marcu 2015 r.

Rynki: pieniezny i obligacji

W 2014 r. doszto do spadku poziomu stawek rynku
miedzybankowego. W przypadku poszczegdlnych sta-
wek WIBOR spadty one, w zaleznosci od terminu, od
37 do 71 punktéw bazowych. Jeszcze silniej spadta
rentownos$¢ SPW.

Tabela 5. Stawki WIBOR i rentowno$é¢ obligacji skarbowych w latach 2013-2014 (%)

O/N 2,09 2,46 -0,37
1w 2,08 2,58 -0,50
2W 2,08 2,59 -0,51
™ 2,08 2,61 -0,53
3M 2,06 2,71 -0,65
6M 2,05 2,72 -0,67
9M 2,04 2,73 -0,69
12M 2,04 2,75 -0,71
rentownos¢ obligacji 2-letnich 1,79 3,03 -1,24
rentownos¢ obligacji 5-letnich 2,13 3,78 -1,65

Obnizenie stawek na rynku miedzybankowym byto
pochodna decyzji podjetych przez RPP. Spadek rentow-
nosci wspieraty natomiast nasilajgce sie oczekiwania
na wprowadzenie programu ilosciowego tagodzenia
polityki pienieznej w strefie euro oraz spodziewane
przez cze$¢ inwestoréw obnizenie podstawowych

stép procentowych NBP. Ceny polskich SPW rosty wraz
z papierami skarbowymi drozejgcymi na rynkach bazo-
wych, przede wszystkim w Niemczech. Presje na wzrost
rentownosci wywieraty jednak oczekiwania na pod-
wyzki stopy funduszy federalnych w USA.
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Rynki: walutowy i giefdowy

Koniec 2014 r. przynidst silng deprecjacje ztotego,
wywotang bardzo pozytywnymi informacjami o stanie
gospodarki USA, w szczegdlnosci o sytuacji na rynku
pracy. W potaczeniu z niskg ptynnoscig rynku sprawi-
to to, ze kurs ztotego przebit poziomy 4,30 EUR/PLN
i 3,60 USD/PLN. Deprecjacja ztotego wobec dolara
pogtebita sie wraz z nasileniem oczekiwan inwestorow,
ze pierwsze podwyzki stop procentowych w USA nasta-
pia juz w potowie 2015 r. Wywotato to odptyw kapitatu
ze wszystkich krajéw rynkéw wschodzacych.

W drugiej potowie 2014 r. ceny akcji w Polsce spadty
(WIG obnizyt sie o niemal 3%), podobnie jak w krajach
strefy euro i w krajach rynkéw wschodzacych.Z ,Raportu
o stabilnosci systemu finansowego” NBP wynika, ze na
duze zmiany indeksoéw rynku akcji wptywaty wydarze-
nia na Ukrainie i relacje UE z Rosja, sytuacja na gietdach
amerykanskich, tendencje deflacyjne i zwigzane
z tym obawy o tempo wzrostu gospodarki $wiatowej
oraz kryzys walutowy w Rosji. Wszystkie te zjawiska
oddziatywaty niekorzystnie na ceny akcji na rynkach
wschodzacych, w tym na polskim rynku.

SPIS TRESCI

W roku 2014 kontynuowane byty dziatania optyma-
lizacyjne w ramach Programu optymalizacji Banku.
Dziatania te realizowano w ramach 12 projektéw
zwiekszajgcych efektywnosé dziatania Banku, ktére
objety wszystkie jednostki organizacyjne centrali Ban-
ku oraz oddziaty.

Program optymalizacji obejmuje nastepujace zadania:
optymalizacje struktury organizacyjnej centrali
Banku,
optymalizacje sieci oddziatéw,
zmiane modelu obstugi gotéwkowe;j,
centralizacje i automatyzacje obstugi kredytéw
konsor cjalnych i wtasnych,
przeglad i optymalizacje proceséw wewnetrznych
w tym raportowania,
przeglad i optymalizacje umdéw z dostawcami,
przeglad i optymalizacje gospodarki nierucho-
mosciami,
outsourcing niektérych proceséw IT do firm
zewnetrznych,
outsourcing Back Office i Middle Office z bankdw
spdtdzielczych do SGB-Banku,
przeglad modelu obstugi prawnej,
outsourcing windykacji,
przeglad spotek zaleznych.

Czynniki i zdarzenia wptywajace na sytuacje banku
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3.1 Obstuga bankéw spotdzielczych
Wspdtpraca w zakresie lokat

SGB-Bank S.A. finansuje swojg dziatalno$¢ przede
wszystkim dzieki $srodkom pozyskanym od bankéw
Gru-
pie Bankowej oraz w mniejszym stopniu od bankéw

spotdzielczych  zrzeszonych w  Spoétdzielczej
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Dziatalnos¢ banku

komercyjnych i klientow niefinansowych. Banki spdt-
dzielcze moga swoje nadwyzki lokowaé w SGB-Ban-
ku S.A. na rachunkach biezacych oraz lokatach O/N
i terminowych.

Wykres 2. Stany bilansowe depozytéw bankéw spdtdzielczych na koniec miesigca (w tys. zt)
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W roku 2014 dynamika przyrostu $rodkéw od bankdéw
spotdzielczych znacznie wyhamowata, do czego przy-
czynito sie zmniejszenie nadwyzki ptynnosci w wyniku
dynamiczniejszego przyrostu kredytow w stosunku
do depozytéw w bankach spdétdzielczych. Ponadto
sytuacja makroekonomiczna wymusita na RPP sprowa-
dzenie stép procentowych do historycznie najnizszego
poziomu, co spowodowato, ze banki spdétdzielcze
poszukiwaty alternatywnych inwestycji w stosunku do
lokat, o czym moze s$wiadczy¢é dynamiczny przyrost
papieréw wartosciowych w bilansach bankéw. Sredni
stan lokat przyjetych od bankéw spétdzielczych
w 2014 r. byt réwny 10.147.407,8 tys. zt, co oznacza

przyrost o 5,5% w stosunku do roku 2013. Na dzien
31.12.2014 r. stan lokat pozyskanych od bankdéw spot-
dzielczych wynosit 9.542.811,4 tys. zt, z czego 99,2%
stanowity lokaty ztotowe. Oznacza to spadek srodkdéw
0 0,6% w poréwnaniu do stanu na dziern 31.12.2013 r.
Banki spdtdzielcze lokowaty wiekszo$¢ swoich nadwy-
zek na krétkie terminy, wedtug stanu na 31.12.2014 r.
77% lokat zdeponowanych byto na okresy do 1 mie-
sigca, 6% na okres od 1 do 3 miesiecy. Przy tym nalezy
podkresli¢, ze mimo krétkich terminéw lokowania,
lokaty bankéw spoétdzielczych charakteryzowaty sie
duzg stabilnoscia.
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Wykres 3. Struktura terminowa depozytéw przyjetych od bankéw spdétdzielczych - stan na dzien 31.12.2014 r.

powyzej 1 roku

1-3 m-ce

/

3-6 m-cy

6-12 m-cy

/

77% do 1 m-ca

Srednie saldo na rachunkach biezgcych bankéw
spotdzielczych w 2014 r. ksztattowato sie na pozio-
mie 152.205,7 tys. zt i w 98,1% sktadaty sie na nie
rachunki loro walutowe. W stosunku do 2013 r. ozna-
cza to wzrost o 12,3%. Na dzien 31.12.2014 r. stan
na rachunkach biezgcych bankéw spdtdzielczych
wynosit 205.632,55 tys. zt co oznacza wzrost o 39,5%
w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2013 r. Stan
Srodkéw zgromadzonych na automatycznych O/N
na 31.12.2014 r. wynosit 315.808,7 tys. zt, $redni stan
w 2014 r. wynosit 206.377,7 tys. zt.

Stan ogdtem srodkéw pozyskanych od bankdw spétdziel-
czych w bilansie na dziern 31.12.2014 r. uksztattowat sie
na poziomie 10.064.252,7 tys. zt, co stanowito 78% sumy
bilansowej (w 2013 r. udziat ten wynosit 79%). Na koniec
2014 r. stan $rodkéw bankéw spétdzielczych byt zblizony
do odnotowanego na koniec 2013 r. (przyrost o 0,1%).

W 2014 r. wprowadzono kilka zmian do oferty SGB-
-Banku S.A. w zakresie przeptywdw walutowych.
Zaoferowano bankom spétdzielczym prowadzenie
walutowych rachunkéw loro oraz przeprowadzanie
transakcji wymiany walut w koronie norweskiej (NOK),
koronie szwedzkiej (SEK), koronie dunskiej (DKK) oraz
koronie czeskiej (CZK).

W lipcu 2014 wdrozono nowy system FOREX do
obstugi transakcji z bankami spétdzielczymi, wprowa-
dzono w nim m.in. bardziej elastyczne zasady ustalania
kurséw, uaktualniajgc je z czestotliwoscig co 1 minute
w stosunku do kurséw rynkowych. W 2014 roku
SGB-Bank S.A. zawart z bankami spétdzielczymi trans-
akcje wymiany walut na kwote 142.170,3 tys. EUR,
12.766,8 tys. USD oraz 3.087,0 tys. GBP. W stosunku do
2013 roku zwiekszono obrdét na walucie EUR o 36,1%,
USD o 45,9% oraz GBP o 7,7%.

W 2014 roku banki spétdzielcze za posrednictwem
SGB-Banku S.A. nabyly papiery wartosciowe komer-
cyjne oraz komunalne otgcznejwartosci 75.514,3 tys. zt
i bony pieniezne 7-dniowe o f{acznej wartosci
949.980,0 tys. zt.

W 2014 roku SGB-Bank S.A. zaproponowat bankom
spotdzielczym wspdtprace, w ramach ktérej SGB-Bank
bedzie obstugiwat klientéw bankdéw spdtdzielczych
w zakresie produktéw komplementarnych, bank
spdtdzielczy natomiast bedzie miat udziat z wyniku
realizowanym na transakcjach z jego klientami.
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W 2014 roku rozwijano dziatalno$é Grupy w zakresie
obstugi przekazow Western Union. W ubiegtym roku
poszerzono liczbe bankdéw spétdzielczych realizujg-
cych przekazy WU o 32 kolejnych subagentéw oraz
rozpoczeto proces wdrazania dziatalnosci w kolejnych
bankach. Na koniec 2014 roku z ustugi Western Union
korzystaty w sumie 104 banki spétdzielcze.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. stan kredytéw sektora nie-
finansowego i budzetowego udzielonych w ramach
konsorcjum SGB-Banku S.A. z bankami spétdzielczymi,
wyniost 2 264 769 tys. zt. Oznacza to przyrost wartosci
kredytéw w konsorcjum o 114 389 tys. zt w poréwna-
niu do roku poprzedniego. W 2014 r. w ramach kon-
sorcjum udzielono kredytéw w kwocie 667 004 tys. zt,
w porownaniu do roku poprzedniego nastgpit wzrost
udzielonych kredytéw w konsorcjum o 124 334 tys. zt.
Natomiast ilo$¢ udzielonych kredytéw w konsorcjum
w 2014 r. wyniosta 385 szt. to jest o 69 sztuk wiecej
w poréwnaniu do roku poprzedniego. W 2014 r. SGB-
-Bank S.A. w ramach kredytéw udzielanych w konsor-
cjum wspotpracowat z 75 bankami spotdzielczymi.

Banki spdtdzielcze przy wspdtpracy z SGB Leasing Sp.
z 0.0., podobnie jak w poprzednich latach oferowaty
swoim klientom finansowanie w formie leasingu. Na
dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢ umdw netto zawar-
tych przez banki spétdzielcze wyniosta 38 501 tys. zt,
oznacza to wzrost wartosci sprzedazy o 136% w poréw-
naniu do roku 2013.

W 2014 r. banki spdtdzielcze, we wspdtpracy z firma
Faktorzy S.A., $wiadczyly klientom ustugi finansowe
w zakresie faktoringu. Warto$é¢ uméw zawartych na
koniec 2014 r. dla klientéw Bankéw Spodtdzielczych
wyniosta 5 900 tys. zt, oznacza to wzrost wartosci sprze-
dazy o 87% w poréwnaniu do roku 2013.

Banki Spoétdzielcze tak jak w latach ubiegtych wspdt-
pracujgc z Concordia Ubezpieczenia (WTUZiR Concor-
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dia Capital SA i CP TUW) oferowaty swoim Klientom
produkty ubezpieczeniowe w zakresie zrzeszenio-
wych umoéw ubezpieczeniowych. Na dzien 31 grudnia
2014 roku przypis sktadek z tytutu ubezpieczen:
zyciowych wynosit 9 186,05 tys. zt, oznacza to
wzrost wartosci przypisu sktadek o 1 191 tys. zt
w poréwnaniu do roku 2013.
majatkowych wynosit 1 924,22 tys. zt, oznacza to
przyrost o 361 tys. zt w poréwnaniu do roku 2013.

W ramach wsparcia regulacyjnego prowadzono kon-
sultacje merytoryczne i wdrozeniowe dla bankoéow
spotdzielczych oraz prowadzono dla nich dziatania
komunikacyjne m.in. warsztaty majace na celu wdra-
zanie regulacji zrzeszeniowych i wzorcowych. Doko-
nano aktualizacji i dalszej optymalizacji regulac;ji
produktowych.

W zwigzku z wchodzacymi w zycie w dniu 1 kwiet-
nia 2015 r. postanowieniami Rekomendacji U
dotyczacej dobrych praktyk w zakresie bancassurance
wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego, udzie-
lano wsparcia bankom spétdzielczym w jej wdrozeniu.
Przeprowadzono prace majace na celu dostosowanie
dziatalnosci w zakresie oferowania produktéow ubez-
pieczeniowych do postanowien ww. rekomendaciji.

W 2014 r. banki SGB udzielity 3 748 kredytéw z pomoca
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w for-
mie doptat do oprocentowania oraz czesciowej sptaty
kapitatu kredytéw na taczng kwote 612 962,93 tys. zt.
llo$¢ kredytow inwestycyjnych z doptatami do oprocen-
towania udzielonych przez banki SGB wynosita 1 792
na kwote 488 223,84 tys. zt, kredytéw tzw. kleskowych
z doptatami do oprocentowania 1 527 szt. na kwote
66 425,01 tys. zt, kredytdw inwestycyjnych z czesciowa
sptatg kapitatu 429 szt. na kwote 58 314,08 tys. zt.

taczna kwota pozyskanych z ARIMR za 2014 r. Srodkow
na doptaty do oprocentowania kredytéw udzielonych
przez banki SGB wynosi 114 703,34 tys. zt, natomiast
$rodkéw na kredyty z linii CSK - Cze$ciowa Sptata Kapi-
tatu - 15 408,52 tys. zt.
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W 2014 r. banki SGB udzielity 186 kredytéw z dotacja
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej przeznaczonych na zakup i montaz
kolektoréw stonecznych na tgczng kwote kredytow
na koszty kwalifikowane w wysokosci 2 938,42 tys. zt
z dotacjg w wysokosci 1 322,29 tys. zt.

Banki SGB udzielaty réwniez kredytéw z pomoca Banku
Gospodarstwa Krajowego, w tym kredytdéw studenckich
oraz kredytow z finansowym wsparciem ze $rodkow
Funduszu Doptat udzielanych na zasadach okreslonych
Ustawa z dnia 27 wrzesénia 2013 r. o pomocy panstwa
w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi,
tzw. program ,Mieszkanie dla mtodych”.W 2014 r. Banki
SGB udzielity 107 kredytéw ,Mieszkanie dla mtodych”
na faczng kwote 17 255,30 tys. zt z dofinansowaniem
w kwocie 2 472,20 tys. zt.

Bank Gospodarstwa Krajowego zabezpieczyt w formie
gwarancji i poreczen BGK 928 kredytéw udzielonych
przez banki SGB MSP na taczng kwote zabezpieczenia
w wysokosci 303 070,35 tys. zt, w tym 856 gwarancji de
minimis na tgczng kwote 271 703,25 tys. zt.

W 2014 r. banki SGB za posrednictwem SGB-Ban-
ku S.A. pozyskaty 2 264,16 tys. zt dotacji z NFOSIGW do
kredytéow na zakup i montaz kolektoréw stonecznych,
3 967,64 tys. zt doptat BGK do oprocentowania kredy-
téw mieszkaniowych udzielonych w ramach programu
.Rodzina na swoim”, 2 080,26 tys. zt dofinansowania
do kredytow ,MdM" oraz 478,26 tys. zt doptat BGK do
oprocentowania kredytéw studenckich.

Dziatalno$¢ komunikacyjna SGB-Banku S.A. skupiona
byta na promowaniu wizerunku i marki bankéw spdt-
dzielczych SGB oraz aktywnym wsparciu lokalnych
dziatan marketingowych bankéw spétdzielczych Grupy.
Dziatania promocyjne obejmowaty réwniez w sposdb
posredni aktywnosé rynkowa sieci oddziatéw SGB-Ban-
ku S.A., w zakresie wyznaczonym przez strategie SGB.

Motywem przewodnim komunikacji w 2014 r. byto
podkreslenie misji spotecznego zaangazowania ban-
kéw spodtdzielczych. Celem dziatann komunikacyjnych
byto nie tylko poinformowanie o tego rodzaju dzia-
talnosci, ale podkreslenie, ze jest ona wpisana w DNA
spotdzielczosci - sg to dziatania state, podejmowane
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kazdego roku i przez wszystkie banki spétdzielcze,
dzieki czemu w efekcie skali banki spétdzielcze wypra-
cowujg ogromnej wagi zmiany spoteczne.

Niezwykle istotnym tematem zaréwno komunikag;ji
wewnetrznej jak i dziatan public relations skierowa-
nych poza Zrzeszenie w minionym roku byty prace nad
zmianami do Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spét-
dzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych
oraz projekt Funduszu Ochrony Instytucjonalnej.

Promocja marki (Fundusz Promocyjny SGB)

W Funduszu Promocyjnym SGB w 2014 r. uczestniczyto
190 bankéw spdtdzielczych SGB i SGB-Bank S.A. War-
tos¢ Funduszu Promocyjnego wyniosta 7 754 281,68 zt.
Koncepcja Funduszu sprawdzita sie w kontekscie pro-
mocji wizerunku bankdéw spdtdzielczych, jako silnych
podmiotéw finansowych. Ze $rodkéw zgromadzonych
w ramach Funduszu zrealizowane zostaty dwie ogdlno-
polskie kampanie reklamowe o charakterze wizerunko-
wo-produktowym: kampania promocyjna pod hastem
.Dziekil” skierowana do klientéw indywidualnych oraz
kampania dla mtodych ,Nie odktadaj swoich planéw
na potem”. Ze srodkéw Funduszu 2014 zrealizowano
emisje spotéw reklamowych w ogdlnopolskich sta-
cjach telewizyjnych oraz dziatania promocyjne w Inter-
necie w okresie od 16 wrzesnia 2014 r. do 28 lutego
2015

Komunikacja z najmfodszymi

Komunikacja z najmtodszg grupg wiekowg lokowana
jest w obszarach edukacyjnych. W 2014 r. ogtoszo-
na zostata kolejna edycja konkursu “Dzi$ oszczedzam
w SKO, jutro w Banku Spoétdzielczym”. Program ma na
celu edukacje dzieci i mtodziezy w zakresie réznych
form oszczedzania oraz zarzadzania swoimi pieniedz-
mi. W akgcji wzieto udziat kilka tysiecy ucznidéw z blisko
500 szkot.

Platforma internetowa Fair Play Bank oraz druga edy-
cja gry ekonomicznej Fair Play Bank “Nowa Generacja”
skierowane sg do nieco starszej grupy mtodziezy mie-
dzy 13 a 20 rokiem zycia. W okresie trwania rozgrywek
toczyta sie rywalizacja 7509 zatozonych miniBankow
(indywidualnych uczestnikéw) oraz 1265 MEGABan-

kéw, czyli wirtualnych zrzeszen 2-5 graczy wspdlnie
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walczacych o nagrody gtéwne. W toku gry miodziez
zyskiwata nie tylko korzys¢ z wygranych, ale réow-
niez miata mozliwo$¢ poznawania zasad bankowosci
spotdzielczej i rozwijania swojej wiedzy o finansach.
Rozgrywka uczyta wybierania strategii i efektywnego
wspotdziatania w grupach. W projekcie Fair Play
Bank 2: Nowa Generacja wzieto udziat 69 bankéw spdt-
dzielczych Zrzeszenia SGB z catej Polski.

Promocje produktowe

Rok 2014 byt kolejnym okresem rozwoju dziatan
promocyjnych wspierajgcych sprzedaz produktow
oferowanych przez Grupe SGB. Oprécz cyklicznie
prowadzonych promocji lokat terminowych, zostaty
zorganizowane promocje: kart pfatniczych systemu
Visa i MasterCard, kredytéw konsumenckich oraz kont.
tacznie przeprowadzonych zostato 16 projektdéw pro-
mocyjnych, w tym najwazniejsze:

4 |oterie ,Lokata SGB"” wspierajgce sprzedaz lokat

terminowych,

loteria kredytowa ,Dobry Kredyt” obejmujaca kre-

dyty gotéwkowe, kredyt odnawialny w ROR oraz

karty kredytowe,

loteria konta z kredytem lub kartg debetowa

odbywajaca sie w ramach kampanii dla mtodych

.Nie czekaj".

Réwnolegle kontynuowano dziatania z organizacja
Visa i MasterCard majgce na celu zwigkszenie trans-
akgcji bezgotéwkowych oraz wydawnictwa kart do kont
osobistych i rachunkdéw firmowych. Oprécz udziatu
w systemowych akcjach przeprowadzanych przez orga-
nizacje pfatnicze, zorganizowano konkursy i promocje
wspierajgce transakcyjnosé oraz wydawnictwo kart.

Dziatalnos¢ sponsoringowa

Dziatania sponsoringowe prowadzone w 2014 r.
zmierzaty do aktywnego kreowania wizerunku Spot-
dzielczej Grupy Bankowej, jako instytucji godnej
zaufania, dbajacej o swoich klientéw, a takze angazu-
jacej sie w dziatania majace na celu budowanie kapi-
tatu spotecznego.

Zrealizowane przez SGB-Bank S.A. na przestrzeni roku
2014 projekty sponsoringowe miaty dwojaki charakter:
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sponsoring prowadzony w imieniu Grupy na rzecz
wizerunku SGB,

wsparcie ze strony banku zrzeszajgcego inicja-
tyw sponsorskich podejmowanych indywidualnie
przez poszczegdlne banki spétdzielcze lokalnie.

Banki Spotdzielcze, ktdre uczestniczyty w Funduszu Pro-
mocyjnym SGB w 2014 r. mogty liczy¢ na wsparcie przy
realizacji zgtoszonych przedsiewzie¢ zaréwno poprzez
pomoc w organizacji, jak i dofinansowanie wydarzen
oraz wypozyczenie materiatéw ekspozycyjnych.

Obszar dziatan PR
Zaangazowanie spoteczne bankéw spoétdzielczych

Wielokrotnie w 2014 r. podejmowany byt temat zaan-
gazowania bankéw spdtdzielczych w dziatania lokal-
ne, zardbwno w komunikacji wewnatrz zrzeszenia, jak
i komunikacji do szeroko rozumianej grupy klientow,
interesariuszy oraz otoczenia zewnetrznego. Kluczo-
wym wydarzeniem byta konferencja w Sejmie RP, kto-
ra odbyta sie 27 czerwca 2014 roku i w catosci byta
poswiecona ,Roli Spotecznej Bankéw Spotdzielczych
w Polsce” w ksztattowaniu i wspieraniu lokalnej dziatal-
nosci spoteczne;.

Spoftecznik 2.0

W sierpniu 2014 roku zostat uruchomiony portal inter-
netowy Spotecznik 2.0, skierowany do osdb, ktérym
bliska jest idea zaangazowania spotecznego. Tresci
tam zamieszczone podpowiadajg jak dziataé oraz
zachecajg do podejmowania duzych i matych inicja-
tyw spotecznikowskich integrujacych spotecznosé
i poprawiajacych jakos¢ ich zycia. Dziatania komuni-
kacyjne zwigzane z tym watkiem zmierzajg do utrwale-
nia w opinii publicznej silnych zwigzkdéw misji bankéw
spotdzielczych SGB z procesem rozwoju spotecznosci
lokalnych.

W ramach projektu Spotecznik 2.0 w 2014 r. zostata
przeprowadzona pierwsza edycja konkursu na lokalne
inicjatywy spotecznikowskie ,Spétdzielnia pomystow”,
do ktdrej zostaty zgtoszone 94 projekty. Podczas trwa-
nia konkursu zarejestrowano ponad 10000 unikalnych
uzytkownikdéw na stronie www.spolecznik20.pl.
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Ogdlna liczba publikacji w 2014 r.
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Trzy zwycieskie projekty zostaly z powodzeniem zre-
alizowane i skutecznie przyczynity sie do promowania
pozytywnego wizerunku marki SGB.

Informacje na temat Spétdzielczej Grupy Bankowej jak
réwniez SGB-Banku S.A. pojawity sie w wielu tytutach
prasowych. Zgodnie z raportem Instytutu Monitorowa-
nia Mediéw w 2014 r. pojawito sie niemal 800 informacji
prasowych i tysigce wzmianek w materiatach interneto-
wych informujgcych o banku zrzeszajgcym i Zrzeszeniu
SGB.Nowy model komunikacji wewnetrznej

W pazdzierniku 2014 r. SGB-Bank S.A. rozpoczat dzia-
tania w ramach Nowego Modelu Komunikacji (NMK)
majgce na celu usprawnienie komunikacji pomiedzy
bankami spoétdzielczymi a bankiem zrzeszajgcym.

Podstawowym celem Nowego Modelu Komuni-
kacji jest przekazywanie profesjonalnej informacji,
zbieranie opinii i wymiana doswiadczen z bankami

spotdzielczymi.

Komunikacja realizowana jest m.in. poprzez nowy
intranet i Biuletyn SGB. Na potrzeby komunikacji
wewnetrznej odpowiada réwniez Informator SGB, dru-
kowany dwumiesiecznik Zrzeszenia SGB. W ramach
komunikacji bezposredniej odbywajg sie spotkania
cztonkéw Zarzadu SGB-Banku S.A. w bankach spét-
dzielczych oraz cykliczne spotkania przedstawicieli
banku zrzeszajgcego i bankéw spotdzielczych w regio-
nach (Panele SGB), po$wiecone tematom biznesowym,
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organizacyjnym i informacyjnym, a takze konferencje,
kongresy, warsztaty i szkolenia. Na trzeci obszar sktadajg
sie aktywnosci oraz spotkania zwigzane z wyjatkowymi
okazjami takimi jak $wieta, czy uroczystosci bankowe.

W 2014 roku uruchomiona zostata nowa platforma
intranetowa, w nowoczesnej formie, odswiezonej sza-
cie graficznej i z funkcjonalnie rozmieszczonymi infor-
macjami. Nowy serwis dostarcza biezgcych wiadomosci
oraz zapewnia staty dostep do wiedzy o produktach
i ustugach bankowych, a takze do danych kontakto-
wych pracownikéw SGB-Banku S.A. Podstawowym
celem nowej platformy jest usprawnienie zarzadzania
informacja wewnetrzng, ktéra moze by¢ na biezgco
aktualizowana i modyfikowana. Rolg nowego intrane-
tu jest réwniez usprawnienie komunikacji i dystrybug;ji
istotnych informacji pomiedzy bankami spétdzielczymi
a bankiem zrzeszajgcym.

Zrzeszeniowy magazyn Informator SGB zyskat nowo-
czesna, spdjna z identyfikacjg wizualng Grupy szate
graficzng i profesjonalny sktad redakcyjny, dzieki cze-
mu juz sama forma zacheca do lektury. Jednak przede
wszystkim jest zrédtem merytorycznych informagji
z poszczegdlnych departamentéw banku zrzeszaja-
cego, biezacych informacji z Bankéw Spétdzielczych,
porad i informacji wspomagajacych rozwéj biznesu.
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3.2 Bankowos¢ korporacyjna oraz obstuga segmentu
finanséw publicznych

W 2014 roku SGB-Bank S.A. rozwijat dziatalnos$¢ na ryn-
ku emisji nieskarbowych papieréw dtuznych. Przepro-
wadzono 10 emisji obligacji komunalnych o wartosci
34.470,0 tys. zt oraz 9 emisji obligacji komercyjnych
o wartosci programéw 97.750,0 tys. zt (spadek wartosci
emisji 0 1,5% w stosunku do 2013 roku).

SGB-Bank S.A. w ramach dziatalnosci statutowej zawie-
rat transakcje z klientami dotyczace nieskarbowych
papieréw wartosciowych. W 2014 roku sprzedano
klientom papiery wartosciowe komercyjne oraz komu-
nalne o wartos$ci nominalnej 6.731,8 tys. zt. Na dzien
31.12.2014 r. warto$¢ papieréw komercyjnych wyemi-
towanych przez SGB-Bank S.A. w portfelu Banku
wynosita 256.194,0 tys. zt, obligacji komunalnych
148.277,3 tys. zt.

SGB-Bank S.A. oferowat klientom posiadajgcym
znaczne nadwyzki mozliwos$é lokowania w Banku $rod-
kow w formie lokat SKARB, ktérych oprocentowanie
kazdorazowo jest negocjowane w stosunku do kwoto-
wan na rynku miedzybankowym. W 2014 roku przyjeto
680 lokat na terminy od 1 dnia do 1 roku. Na dzien
31.12.2014 r. stan lokat SKARB wynosit 10.045,5 tys. zt.
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Ponadto w ramach umowy lokaty SKARB klienci mogli
korzysta¢ z automatycznego O/N w ramach rachunku
biezgcego. Na dzien 31.12.2014 r. stan automatycz-
nych O/N wynosit 46.562,7 tys. zt.

W zakresie obstugi dewizowej SGB-Bank S.A. zrealizo-
wat w 2014 roku na rachunkach klientéw SGB-Banku
oraz zrzeszonych bankéw spétdzielczych o 36,0% wie-
cej polecen wyptaty za granice oraz o 17,2% wiecej
polecen wyptaty przychodzacych z zagranicy w sto-
sunku do 2013 roku.

W  zakresie realizacji transakcji wymiany walut
w 2014 roku SGB-Bank S.A. zawart z klientami trans-
akcje wymiany walut na kwote 32.446,2 tys. EUR,
1.539,1 tys. USD, 104,8 tys. GBP i 1.150,0 tys. NOK.

Dziatalnos¢ kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2014 r. portfel kredytow
z sektora niefinansowego, budzetowego wynidst
5.181.077 tys. zt, notujgc wzrost o 5,93% w stosunku
do poprzedniego roku tj. 0 289 844 tys. zt (tabela 6).

Tabela 6. Portfel kredytéw podmiotéw niefinansowych i budzetowych SGB-Banku S.A. wedtug stanu na dzien

31.12.2014 r. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie
Sektor niefinansowy, w tym:
Sektor budzetowy

Warto$¢ portfela kredytéw niefinansowych,
budzetowych na koniec 2014 .

Wartos¢ portfela kredytéw niefinansowych,
budzetowych na koniec 2013 r.

Dynamika 2014/2013

4.336.417 78,0%
844.660 14,9%
5.181.077
4.891.233
105,93%
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Dziatalnos¢ depozytowa

Na dzien 31 grudnia 2014 r. portfel depozytéw z sek-
tora niefinansowego i budzetowego wynidst 616
826 tys. zt. Wzrost odnotowat portfel depozytow sekto-
ra niefinansowego, ktérego dynamika wyniosta 107%,
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natomiast spadek odnotowat portfel depozytéw sek-
tora budzetowego, spadek o 49 365 tys. zt. Struktura
portfela depozytéw sektora niefinansowego i budzeto-
wego zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Portfel depozytdéw podmiotéw niefinansowych i budzetowych SGB-Banku S.A. (w tys. zt)

Depozyty

Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013 % Dynamika

Sektor niefinansowy: 617.819,15 579.570,22 107%
a'vista 459.513,79 353.262,90 130%
lokaty terminowe 158.305,36 226.307,32 70%
Sektor budzetowy 15.559,10 64.926,83 24%
Razem 633.378,25 644.497,05 98%

Ustugi faktoringowe i leasingowe

SGB-Bank S.A. we wspdtpracy z firma Faktorzy S.A.,
podobnie jak w poprzednich latach oferowat klientom
ustugi finansowe w zakresie faktoringu. Warto$¢ umow
zawartych na koniec 2014 r. dla klientéw SGB-Ban-
ku S.A. wyniosta 8 240 tys. zt, oznacza to spadek war-
tosci sprzedazy o 2 237 tys. zt w pordéwnaniu do roku
2013r.

SGB-Bank S.A. kontynuowat réwniez wspotprace z SGB
Leasing Sp. z 0.0., oferujac klientom ustugi finansowe
w zakresie leasingu. Na koniec roku warto$¢ umédw
netto zawartych dla klientéw SGB-Banku S.A. wynio-
sta 17 275 tys. zt, oznacza to wzrost wartosci sprzedazy
0 197% w pordéwnaniu do roku 2013 r.

Dziatalnos¢ produktowa

W zakresie rozwoju oferty produktowej kontynuowano
dziatania majace na celu realizacje zatozen platformy
produktowej. Do najwazniejszych elementéw platfor-
my produktowej naleza:
1. dobdr produktéw i cen dla poszczegdlnych
segmentdw,

2. unowoczesnienie oferty produktowe;j,

3. optymalizacja procesdéw obstugi klientdw, w tym
~odmiejscowienie” rachunkéw bankowych,

4. wzmocnienie elementéw wsparcia sprzedazy
produktdw.

Wprowadzono do oferty nowe produkty: kredyt

inwestycyjno-obrotowy dla MSP limit kredytowy na

cele obrotowe, rachunek lokacyjny, lokate overnight,

aktywne polecenie zaptaty, rachunki w dodatkowych

czterech walutach wymienialnych, karte dla klientow

instytucjonalnych do rachunkéw rozliczeniowych

MasterCard Business PayPass.

W zakresie regulacji prowadzono dziatania majgce na
celu ich doskonalenie oraz dostosowanie do obowig-
zujacych przepiséw zewnetrznych.

W zakresie wsparcia sprzedazy, inicjowano dziatania
majace na celu podniesienie poziomu ukartownienia
rachunkéw oraz zwiekszenie transakcyjnosci na kartach
ptatniczych, w tym rozwdj transakcji zblizeniowych,
m.in. poprzez sprzedaze premiowe dla klientéw ban-
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kéw spdtdzielczych oraz konkursy dla pracownikéw
Bankéw Spodtdzielczych wydajgcych karty ptatnicze.
Dziatania wspierajgce wydawnictwo kart pfatniczych
byty organizowane przy wspdtpracy organizacji ptatni-
czych Visa i MasterCard.

Sektor bankowosci detalicznej zgodnie ze strategia
SGB-Banku S.A. i Grupy SGB nie stanowit prioryte-
towego segmentu w dziatalnosci banku. Na koniec
2014 r. kredyty dla oséb fizycznych stanowity 7%
w portfelu kredytéw i obligacji sektora niefinansowe-
go i budzetowego SGB-Banku S.A. tj. 393 813 tys. zt,
pozostajac na zblizonym poziomie w stosunku do roku
poprzedniego tj. 331 988 tys. zt (wzrost rok do roku
o niecaty 1%, tj. 0 60 825 tys. zt).

llosci rachunkéw prowadzonych dla klientéw indy-
widualnych na koniec 2014 r. wyniosta 17 186 szt. tj.
wzrost o 5% w stosunku do roku poprzedniego.

W zakresie rozwoju oferty produktowej kontynuowano
dziatania majace na celu realizacje zatozen platformy
produktowej poprzez rozwdj oferty oraz dostosowa-
nie cen dla poszczegdlnych segmentdw.

Unowoczesniono oferte produktowa, poprzez doda-
nie do oferty banku nastepujacych produktéw: karte
do rachunkéw  oszczednosciowo-rozliczeniowych
MasterCard PayPass KKS Lech, karte lokalng SGB, karte
kredytowa dla klientéw indywidualnych MasterCard
PayPass Gold oraz kredyt mieszkaniowy ,Mieszkanie
dla mtodych”.

W kwestii ochrony konsumentdéw, dokonywano prze-
gladu regulacji majac na celu zapewnienie zgodnosci
zapiséw regulacji z przepisami prawa, z uwzglednie-
niem kwestii przegladu regulacji pod katem klauzul
niedozwolonych.

W zwigzku z wchodzgcymi w zycie dniu 1 kwietnia
2015 r. postanowieniami Rekomendacji U dotyczacej
dobrych praktyk w zakresie bancassurance wydanej
przez Komisje Nadzoru Finansowego rozpoczeto prace
majgce dostosowanie dziatalnosci Banku do wdroze-
nia postanowien ww. Rekomendagji.

SPIS TRESCI

Inicjowano dziatania majace na celu ukartownienie
rachunkoéw oraz zwiekszenie transakcyjnosci na kartach
ptatniczych, w tym rozwdj transakcji zblizeniowych,
m.in. poprzez sprzedazy premiowe dla klientéw Grupy
SGB oraz konkursy pracownikéw bankéw spétdziel-
czych wydajacych karty ptatnicze.

Dziatalnos¢ skarbowa SGB-Banku S.A. ma na celu
przede wszystkim zabezpieczenie ptynnosci Banku
i catego zrzeszenia oraz inwestowanie nadwyzek na
rynku finansowym. Aktywno$é SGB-Banku S.A. na tej
ptaszczyznie w 2014 r. polegata gtéwnie na angazowa-
niu wolnych $rodkéw w dtuzne papiery wartosciowe
oraz w lokaty miedzybankowe. Z uwagi na mniejsza
dynamike $rodkéw bankdéw spétdzielczych, ogranicze-
niuo 1,7% w stosunku do 2013 r. ulegta réwniez wartosé
$rodkéw zagospodarowanych na rynku finansowym.

Portfel papieréw wartosciowych sktadat sie przede
wszystkim z papieréw Skarbu Panstwa oraz bondw
pienieznych NBP (70% portfela papieréw warto-
$ciowych na koniec 2014 r.), w stosunku do 2013 .
ich udziat sie zmniejszyt sie o 9 p.p., co byto kon-
sekwencjg utrzymywania sie na rynku niskich stép
procentowych, pogtebionych jeszcze pod koniec roku.
Krzywa dochodowosci obligacji skarbowych na koniec
roku w stosunku do grudnia 2013 r. przesunetfa sie
w dét o 1,25 p.p na krétkim koncu (2Y)io 2,01 p.p. na
dtugim koncu krzywej (15Y). Rentownosé bondw pie-
nieznych w analogicznym okresie spadta z 2,50% do
2,00%. Stan obligacji skarbowych na koniec 2014 r.
wynosit 3.481.618,5 tys. zt, w stosunku do 31.12.2013 r.
byt wyzszy o 9,8%. Stan bondw pienieznych wynosit
799.875,6 tys. zt i byt nizszy o 52,4% w stosunku do
roku poprzedniego.

W 2014 r. SGB-Bank S.A. zwiekszyt zaangazowanie
w komercyjnych papierach dtuznych, poprzez emi-
sje tych papieréw oraz zakup na rynku wtérnym. Na
dzien 31.12.2014 r. warto$é¢ papierow komercyjnych
w portfelu Banku wynosita 1.418.829,9 tys. zt i w sto-
sunku do poprzedniego roku wzrosta o 37,3%. Stan
obligacji komunalnych na koniec roku uksztattowat sie
na poziomie 162.212,4 tys. zt, wyzszym o 13,7% w sto-

Dziatalnos¢ banku
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Pozostate papiery wartosciowe to jednostki uczest-
nictwa w funduszach inwestycyjnych oraz certyfikaty
inwestycyjne, fagczna wartosé tych aktywoéw na koniec
roku wyniosta 229.293,9 tys. zt.

W 2014 r. SGB-Bank S.A. pozostat mato aktywny na
rynku miedzybankowym. Stan lokat miedzybanko-
wych wedtug stanu na dziern 31 grudnia 2014 r. wynosit
199.305,1 tys. zt, w tym 139.305,1 tys. zt to byty lokaty

R Q [ &
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Dziatalnos¢ banku

walutowe. W stosunku do 2013 r. stan lokat byt nizszy
0 11,0%.

Udziat srodkéw zaangazowanych na rynku finansowym
w sumie bilansowej wynidst na dzien 31.12.2014 r.
49,0% (50,4% koniec 2013 r.).

W ramach dziatalnosci dilerskiej, SGB-Bank zreali-
zowat w 2014 r. transakcje wymiany walut na kwote
20.600,0 tys. EUR oraz 355.000,0 tys. USD.

Wykres 5. Struktura aktywéw uplasowanych na rynku finansowym przez SGB-Bank S.A. - stan na dzier 31.12.2014 .

Obligacje komunalne

55% Obligacje Skarbu Paristwa
(facznie z BFG) o

3.5 Bankowos¢ transakcyjna
Ustugi rozliczeniowe

W 2014 r. dokonano rozliczen blisko 119 min zlecen
ptatniczych (przyrost w stosunku do 2013 r.o c.a. 5 min
zlecen) oraz przetworzono ponad 75 min dokumen-
téw rozliczeniowych z tytutu transakcji dokonanych
kartami klientéw oraz transakcji wykonanych w ban-
komatach i POS-ach Spoétdzielczej Grupy Bankowej
(przyrost w stosunku do 2013 r. o ponad 30%).

Lokaty miedzybankowe
Certyfikaty depozytowe

% Pozostate papiery

« 13% Bony pieniezne

19% Papiery komercyjne

Ustugi powiernicze

W Banku prowadzono obstuge depozytowa i finan-
sowg papieréow wartosciowych, dla ktérych Bank pet-
nit funkcje Depozytariusza i Agenta ds. ptatnosci. Na
koniec 2014 r. obstuga obejmowata 57 emitentéw:
35 jednostek samorzadu terytorialnego i 22 przed-
siebiorstwa, w tym emisje obligacji dla bankéw spot-
dzielczych zrzeszonych z SGB-Bankiem S.A. kaczna
warto$¢ nominalna obligacji zarejestrowanych na
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rachunkach wyniosta 557 380 tys. zt, w tym odpo-
wiednio: 156 916 tys. zt na rachunkach prowadzonych
dla klientéw i 400 464 tys. zt w rejestrze Agenta Emi-
sji. Warto$¢ nominalna zarejestrowanych na rachun-
kach zrzeszonych Bankdéw Spétdzielczych obligacji

R Q [ &
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wynosita fagcznie 95 592 tys. zt, w tym odpowiednio:
41 090 tys. zt obligacji jednostek samorzadu teryto-
rialnego i 54 502 tys. zt obligacji przedsiebiorstw. Na
koniec roku dla klientéw prowadzono 114 rachunkow,
na ktérych zapisane byty nieskarbowe obligacje rynku
niepublicznego.
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4.1 Kanaty dystrybucji
Oddziaty

Na dzien 31 grudnia 2014 r. SGB-Bank S.A. prowadzit
dziatalno$¢ operacyjna poprzez 20 Oddziatow (w tym 2
Oddziaty - Finansowe Centra Biznesu).

Kanaty Elektroniczne Def3000
Bankowos$¢é elektroniczng def3000 wg stanu na 31

grudnia 2014 r. uzytkowato 20 267 klientéw detalicz-
nych i 724 klientéw korporacyjnych SGB-Banku S.A.

R Q [ &
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Obszary wsparcia

kanat WWW wynosita 11 136 i wzrosta w stosunku do
31.12.2013r.0 1501 (na 31.12.2013 r. wynosita 9 635).
Jednoczesnie nasycenie rachunkéw kanatami elek-
tronicznymi na 31 grudnia 2014 r. wynosito 46,79%,
co stanowi wzrost w stosunku do danych sprzed roku
00,57 pp. (na 31.12.2013 r. wynosito 46,22%).

W ramach ustug dla bankéw spétdzielczych:
1. W 190 bankach spétdzielczych uruchomiono ustu-

Wszystkich klientéw (tacznie SGB-Bank i bankéw spdt- ge dostepu do rachunkéw w kanale WWW,
dzielczych) uzytkujgcych Kanaty Elektroniczne byto 39 2. dla 7 bankdéw spdtdzielczych prowadzono obstu-
157 (37 565 klientéw detalicznych oraz 1 592 klientéw

korporacyjnych).

ge rachunkéw w ramach bankowosci interneto-
wej SGB-Online. Z w/w rozwigzania korzystato
tacznie 6 555 klientéw 7 bankdéw spotdzielczych,
w tym 4 265 klientéw detalicznych i 2 290 klientéw
korporacyjnych.

Na 31 grudnia 2014 r. liczba klientéw SGB-Banku S.A.
korzystajagcych z kanatéw elektronicznych poprzez

Tabela 8. Liczba kart i kwota transakcji dokonanych kartami SGB w latach 2013 - 2014

2014 Dynarmika 2013/2014

V\./ys?czegél— Li:az:aZi:rt Liczba ) Kw?ta L;c:k;aZi:rt Liczba ) Kw?ta Liczba l;i;z::_ I:\r/;c::_
nienie 31.12.2013 transakgji transakgcji w PLN 31.12.2014 transakgji transakgcji w PLN kart akaji akaji
SYSTEM 171 486 8788 240 1919423599 190 377 11 086 266 2202882073 111% 126% 115%
MASTERCARD

bezgotéwkowe 3812591 328 634 055 5650 660 447 981 525 148%  136%
gotéwkowe 4975 649 1590789 545 5435 606 1754900 548 109%  110%
SYSTEM VISA 379253 21521417 6956 340 129 408 862 25135563 7667936241  108% 117%  110%
bezgotéwkowe 8925774 961714 477 11977 231 1184360712 134%  123%
gotéwkowe 12595 643 5994 625 651 13158 332 6483 575529 104%  108%
Razem 550739 30309 657 8875763728 599 239 36221829 9870818314 109% 120% 111%
bezgotéwkowe 12738 365 1290 348 532 17 627 891 1632342237 138%  127%
gotéwkowe 17 571292 7585415196 18593938 8238476077 106%  109%

Karty ptatnicze

Na koniec grudnia 2014 r. liczba kart funkcjonujacych W 2014 r. kontynuowano wdrazanie w bankach spét-

w ramach SGB wynosita 600 tysiecy kart ptatniczych. dzielczych systemu autoryzacji on-line oraz systemu

\/
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Karty SGB. Autoryzacje on-line posiadajg juz 194 ban-
ki spdtdzielcze a system karty SGB wszystkie banki
wydajgce karty w ramach SGB. Ogdlna liczba transakcji
dokonanych kartami ptatniczymi w SGB w 2014 r. wyno-
sita ponad 36 milionéw (z czego ponad 17,5 milionow
to transakcje bezgotéwkowe) na taczng kwote ponad
9,5 miliardéw ztotych (z czego ponad 1,5 miliarda to
obrét bezgotdwkowy).

Liczba wydanych kart ptatniczych SGB zwigkszyta sie
w ciggu roku o 48 500 sztuk, z 550 739 kart wydanych
na koniec 2013 r. do poziomu 599 239 wedtug stanu na
31.12.2014 r., co oznacza dynamike roczng 108,81%.
W 2014 r. odnotowano rekordowy wzrost transak-
cyjnoséci realizowanej kartami ptatniczymi wydanymi
w ramach SGB (48% dla kart MasterCard, 34% dla kart
Visa) - szczegdty w Tabeli 8 - Liczba kart i kwota trans-
akcji dokonanych kartami SGB w latach 2013 - 2014.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom bankéw spot-
dzielczych oraz dazac do uatrakcyjnienia oferty
SGB-Banku S.A. w 2014 r. zrealizowano projekty
dotyczgce wdrozenia nowych produktéw kartowych
tj: karta kredytowa dla oséb fizycznych MasterCard
Gold PayPass, ktéra jest prestizowym produktem,
umozliwiajgcym dokonywanie pfatnosci w Internecie
z dodatkowym zabezpieczeniem (system 3D Secure
na SMS), MOTO oraz pfatnosci zblizeniowych. Ponadto
wdrozono do wydawania réwniez karte MasterCard
Debit Business PayPass, ktéra uzupetnita oferte SGB-
-Banku S.A. dla klientéw instytucjonalnych, do tej pory
dla tej grupy klientéw w ofercie znajdowaty sie jedynie
karty debetowe Visa Business Electron.

Ponadto zgodnie ze zgtaszanym przez banki spotdzielcze
zapotrzebowaniem reaktywowano nisko kosztowg Karte
Lokalng SGB do wyptat gotéowki w bankomatach SGB,
ktéra jest karta alternatywna dla lokalnych kart takich jak
NOVUM, OSKAR, dajaca bankom spétdzielczym dodat-
kowe mozliwosci w zakresie obstugi s$wiadczen.

Dazac do unowoczesnienia oferty SGB, wdrozono
nowoczesng ustuge pfatnosci mobilnych NFC, pole-
gajaca na dokonywaniu ptatnosci za pomoca telefonu
komorkowego, na ktérym wgrana jest karta Master-
Card PayPass NFC.

SPIS TRESCI

Kontynuowano dziatania w zakresie zwiekszenia bez-
pieczenstwa kartowego w SGB poprzez wdrozenie
i udostepnienie dla posiadaczy kart Krajowego Sys-
temu Zastrzegania Kart Ptatniczych (SZKP). Obecnie
oprécz mozliwosci zastrzegania kart za posrednictwem
infolinii w FDP, w placéwkach bankéw, posiadacze kart
wydanych w ramach SGB maja do dyspozycji dodat-
kowy numer, wspdlny dla wszystkich posiadaczy kart
wydanych na terenie Polski.

Dodatkowo wprowadzono zmiane modelu dystrybug;ji
kart pfatniczych oraz mozliwos$¢ wyboru czy karta ma
by¢ wysytana do klienta czy do placéwki.

W 2014 r. liczba bankomatéw sieci SGB wg stanu na
31 grudnia 2014 r. wynosita 1199 urzadzen. Wiekszosé
bankomatéw zlokalizowana jest w placéwkach ban-
kowych, jednakze instalowano réwniez bankomaty
w obiektach handlowo-ustugowych i centrach handlo-
wych. Obecnie poza placéwkami bankéw funkcjonuja
243 bankomaty (20,2% wszystkich bankomatéw SGB).
tacznie, w ramach zawartego z inicjatywy SGB-Ban-
ku S.A. porozumienia z Bankiem Polskiej Spétdziel-
czosci S.A. w Warszawie oraz z Krakowskim Bankiem
Spotdzielczym, wg stanu na 31 grudnia 2014 r.w ,Spot-
dzielczej Sieci Bankomatéw” funkcjonowato 3947 urza-
dzen na terenie catego kraju.

W 2014 r. SGB-Bank S.A. wdrozyt we wspdtpracy
z First Data Polska S.A. we wszystkich bankomatach
sieci SGB ustuge dynamicznej konwersji walut (DCC).
Ustuga ta produkcyjnie zostata uruchomiona od dnia
1 lipca 2014 r. Jest to najwiekszy w ostatnim okresie
projekt, dzieki ktéremu udostepnione zostato bankom
spotdzielczym nowe zrédto znaczacych przychoddw
w dziatalnosci bankomatowej.

SGB-Bank S.A. oferuje klientom Bankowosci elektro-
nicznej telefoniczne centrum wsparcia i obstugi Call-
Center. Centrum obstuguje réwniez kontakty klientéw
i potencjalnych klientéw dotyczace sieci placéwek SGB
i bankomatdéw catego Zrzeszenia, kart ptatniczych wysta-

Obszary wsparcia
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Tabela 9. Liczba bankomatéw SGB oraz catkowita liczba transakcji w latach 2007 - 2014

Liczba banko-
matéw SGB wg
stanu na koniec
roku [szt.]

643 769 827

872 1115 1160 1171 1199

Dynamika
w stosunku do
roku poprzed-
niego [%]

123,65% 119,60% 107,54%

105,44% 127,87% 104,04% 100,95% 102,39%

Catkowita liczba

transakcji SGB 14839874 19668737 22815935 24649 627 30814148 35470782 38890026 40828826

w roku [szt.]

Dynamika
w stosunku do
roku poprzed-
niego [%]

143,62% 132,50% 116,00%

108,04% 125,01% 115,11% 109,64% 104,98%

Tabela 10. Srednie miesieczne liczby transakcji w bankomacie w latach 2007 - 2014

Opis

Srednia liczba wszystkich transakgj

w bankomacie SGB [szt.] 2103 2295

2342 2356 2303 2549 2768 2838

Srednia liczba transakcji obcych

w bankomacie SGB [szt.] 555 618

610 617 690 1122 1323 1365

wianych przez SGB a takze oferty wspdlnej Zrzeszenia
oraz wspiera wspdlne akcje promocyjne. W 2014 r. Call-
Center obstuzyt 24 262 przy odbieralnosci na poziomie
prawie 90%. 86% potaczen dotyczyto obstugi i wspar-
cia w zakresie bankowosci elektroniczne;j.

4.2 Zmiany w zakresie technologii informatycznych
W zakresie produkcji oprogramowania:
1. Wdrozenie kompleksowej automatyzacji obstugi
rozliczen zlecen zagranicznych SEPA w systemie

Zlecenia Zagraniczne SGB.
2. Wypracowanie i wdrozenie modelu ustug integra-

cyjnych dla systemdéw def3000 i defBankPro, Zle-
cenia Zagraniczne na szynie OSB.

. Wykonanie i wdrozenie systemu obstugi lokat pro-

mocyjnych Promocje SGB.

. Wdrozenie obstugi operacji Forex dla bankéw

spotdzielczych.

. Projekt COREP - produkcyjne wdrozenie w SGB

-Banku modelu kalkulacji wymogu kapitatowego
zgodnie CRD4/CRR.

. Przebudowa procesu ETL dla Modutu Analityczne-

go - modyfikacje zwigzane z wdrozeniem procesu
kalkulacji nadzorczych miar ptynnosci.

. Optymalizacja procesu zasilania def3000/MIS,

znaczne (do 50%) skrécenie czasu zasilania na
wszystkich srodowiskach.
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W zakresie eksploatowanych w Zrzeszeniu systemoéw: wia wykrycie i analize incydentow, ktére moga byé

Wdrozenie systemu obstugujagcego transakcje
z Western Union oraz rozszerzenie zakresu obstu-
giwanych walut.

Wdrozenie nowego systemu Intranet SGB (wraz
z integracjg z systemem poczty elektronicznej).
Wdrozenie obstugi kart ptatniczych opartych
o technologie NFC.

Centralizacja i automatyzacja dystrybucji do
Bankéw Spétdzielczych dokumentéw zastrzezo-
nych i informacji o klientach niesolidnych z ZBP
w systemie Diuznicy.

Wdrozenie ustugi DCC w systemie kartowym dla
catego Zrzeszenia.

Przygotowanie systemu Gryfcard do obstugi prze-
lewdéw VPP oraz MoneySend.
Wdrozenie w systemach kartowych funkcjonalnosci
umozliwiajacej indywidualizacje optat kartowych
dla Bankdéw Spétdzielczych oraz naliczanie optat
w zaleznoséci od obrotow.

Wdrozenie obstugi kredytéw z gwarancjag BGK
w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej de mini-
mis w nowym systemie SI-OKP*PLD.

Modyfikacje interfejsu do C-SPERT wynikajace
z realizacji zalecen KNF.

W zakresie eksploatowanej w SGB-Banku infrastruktu-
ry sieciowej i jej bezpieczenstwa:

Wdrozono nowe urzgdzenia balanseréw ruchu sie-
ciowego F5.

Uruchomiono w centrali SGB-Banku autoryzacje
uzytkownikéw systemu ISE. System umozliwia pra-
cownikom uzyskanie dostepu do zasobdw siecio-
wych Banku na podstawie poswiadczen system
Windows AD wydanych w czasie logowania. Sys-
temu umozliwia pracownikom w bezpieczny spo-
soéb podtaczanie komputeréw do sieci bankowej
w dowolnym punkcie Banku.

Rozbudowano w centrali SGB-Banku S.A. siec
bezprzewodowego dostepu WiFi. Sie¢ umozliwia
dostep gosci i pracownikom banku do internetu
w salach konferencyjnych.

Zmodernizowano system SIEM. System stuzy do
korelowania logow zdarzen z réznych urzadzen sie-
ciowych i tworzenia raportéw. System SIEM umozli-

spowodowane atakiem sieciowym z zewnetrz sieci
lub dziataniem szkodliwego oprogramowania na
stanowiskach roboczych.

W zakresie eksploatowanej w SGB-Banku infrastruktu-
ry komputerowej i jej bezpieczenstwa:

Wykonano migracje systemu do autoryzacji logo-
wan LDAP w def3000/CEB.

Wdrozono nowe bazy danych i serwery aplika-
cyjne dla systemu def3000/SP i systemu SOPN.
W ramach projektu SOPN dzieki zastosowaniu
klastrow Oracle RAC zapewniono odpowiednia
wydajnosci oraz bezpieczenstwa systemu.
Przygotowano $rodowiska testowe i produkcyjne
WebSphere 7.0 dla systemu def3000.

Do systemu backup wdrozono urzadzenie dedu-
plikator Symantec, ktéry znacznie przyspieszyt
wykonywania zadan backup oraz spowodowat
skrécenie okna backupowego. Dodatkowo urza-
dzenie umozliwia przeprowadzenie procedury
odtwarzania w znacznie krotszym czasie.
Uruchomiono wirtualizator Hyper-V. Wykorzysta-
nie tego narzedzia w znaczny sposdb ograniczyto
koszty wirtualizacji sSrodowisk Windows i Linux.

W zakresie baz danych i serweréw aplikacyjnych

W zwigzku z wymaganiami biznesowymi dokonano

aktualizacji def3000:

zwersji 8.5C do 8.5D wraz z pozostatymi modutami,
zwersji 8.5D do 8.5E wraz z pozostatymi modutami,
z wersji 8.5E do 8.5F wraz z pozostatymi modutami.

W roku 2014 kontynuowano dziatania majgce na celu
rozwéj oferty w SGB-Banku SA., w zakresie produktow
bankowych i okotobankowych. W zwigzku z wdraza-
niem nowych oraz modyfikacjg dotychczasowych pro-
duktéw, przygotowano stosowne regulacje. W ramach
prowadzonego monitoringu otoczenia konkurencyj-
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nego, reagowano na zmiany oferty rynkowej; w tym
zakresie dokonano dopasowania optat zwigzanych
z prowadzeniem rachunkéw bankowych.

Unowoczesniono oferte produktows, poprzez dodanie
do oferty Banku nastepujacych produktéw: karte do
rachunkéw rozliczeniowych MasterCard Business Pay-
Pass, karte MasterCard PayPass KKS Lech i karte lokalng
SGB do rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych,
kredyt mieszkaniowy ,Mieszkanie dla mtodych”, kredyt
inwestycyjno-obrotowy dla MSP, limit kredytowy na
cele obrotowe, rachunek lokacyjny, aktywne polecenie
zaptaty, rachunki w dodatkowych czterech walutach
wymienialnych.

Rozszerzono funkcjonalno$é systemu informa-
tycznego do obstugi kredytow preferencyjnych
z pomoca ARIMR (SI-OKP) w zakresie obstugi
kontroli wykorzystania kredytéw preferencyjnych
z doptatami ARIMR do oprocentowania przepro-
wadzanych przez banki bezposrednio u kredyto-
biorcy przynajmniej raz w roku,

Wdrozono system SI-OKP*PLD do obstugi gwaran-
cji de minimis BGK,

Aktualizowano narzedzia wspierajace sprzedaz,
w tym kalkulatory kredytowe m.in. pod katem
zmienianych regulacji i wskaznikéw wykorzystywa-
nych w narzedziach,

Rozwijano funkcjonalno$é arkuszy wykorzysty-
wanych w ocenie zdolnosci kredytowej klientow
instytucjonalnych,

W ramach systemu obstugi wnioskéw kredytowych
CasePro wdrozono:

kredyt w rachunku biezagcym dla klientow
instytucjonalnych,

kredyt odnawialny w ROR dla klientéw
indywidualnych,

scentralizowany proces kredytowy dla duzych
zaangazowan klientéw instytucjonalnych,
Przygotowano arkusz rentownosci wspdtpracy
z klientem.

SPIS TRESCI

W 2014 r. decyzjg Zarzadu rozpoczeto wdrazanie pro-
gramu Zarzadzanie Przez Cele (ZPC). Program opiera sie
na wyznaczeniu sobie przez menedzeréw precyzyjnie
zdefiniowanych, ambitnych i wzajemnie ze soba skore-
lowanych celéw biznesowych powodujac zwiekszenie
wymagan dotyczacych pozadanych rezultatéw pracy.

Korzysci programu Zarzadzania Przez Cele:

ZPC stuzy skutecznemu osigganiu zatozonych
celdw biznesowych oraz podnoszeniu potencja-
tu organizacji do osiggania celéw w przysztosci.
Stawiajgc cele menedzerom Zarzad koncentruje
ich dziatania i zaangazowanie na obszarach klu-
czowych dla firmy. Wptywa to korzystnie na wyniki
i eliminuje dziatania o mniejszej wartosci.
Menedzerowie rozliczani sg z wartosci wnoszonej
przez nich, a nie z wynikdéw - system jest przez to
skuteczniejszy w zarzadzaniu, przejrzysty i bardziej
motywujacy niz tradycyjne zarzadzanie polegajace
na delegowaniu zadan.

Mapa celéw, przedstawiajgca wzajemne powigza-
nia wszystkich celéw, umozliwia analizy struktury
i korelacji pomiedzy celami.

Proces stawiania celéw przebiega sprawnie
i terminowo.

Proces zarzadzania przez cele jest aktywny przez
caty rok dzieki przeglagdom kwartalnym.

Platforma informatyczna do obstugi procesu ZPC
umozliwia monitorowanie procesu stawiania i korelo-
wania celow, utatwia pilnowanie terminowosci etapdw
procesu oraz kontrole metodologiczng i merytorycz-
na. Informatyzacja procesu celéw pozwala raportowad
w czasie rzeczywistym zaréwno tre$é celdw, wskazni-
kéw jak i powigzania pomiedzy celami.

Programem Zarzadzanie Przez Cele w 2014 roku obje-
tych byto 47 przedstawicieli wyzszej kadry Banku.

Obszary wsparcia


tre�ci 

DZIE

I

SPRAWNEMU
PRZEPEYWOWI
INFORMACUI

ROZDZIAL

.I ZARZADZANIE RYZYKIEM

5.1
5.2
5.3
5.4
3.5
5.6
5.7

5.8
5.9

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko walutowe

Ryzyko operacyjne

Adekwatnos¢ kapitatowa, fundusze wtasne
i wspotczynnik wyptacalnosci

Kapitat wewnetrzny (Filar II)

Dziatalnos¢ Komitetow

36
36
38
40
Y
42

43
44
44



&~ POWROT DO STRONY GEOWNEJ

ROZDZIAL 5

5.1 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

W 2014 r. w ramach prowadzonej regularnej weryfi-
kacji procedur z obszaru zarzadzania ryzykiem banko-
wym dokonano aktualizacji obowigzujgcych w Banku
regulacji dotyczacych wszystkich obszaréw ryzyka
monitorowanego w SGB-Banku S.A. ze szczegdlnym
uwzglednieniem zmian, jakie w tym okresie zostaty
wprowadzone w przepisach zewnetrznych.

R Q [ &
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5.2 Ryzyko kredytowe

W 2014 r. portfel kredytowy wzrdst w stosunku do 2013
o 8,07%, natomiast portfel ekspozycji kredytowych
zagrozonych zmniejszyt sie o 8,2%. Strukture ryzyka kre-
dytowego w portfelu podmiotéw niefinansowych i sek-
tora budzetowego zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 11. Udziat kredytéw zagrozonych - w naleznos$ciach sektora niefinansowego i budzetowego - lata 201312014

. Stan rezerw
2013 Portfel kredytowy Kredyty zagrozone (bez normalnych)

tys. zt tys. zt udziat tys. zt udziat

1 2 3=2/1 4 5=4/2

Sektor niefinansowy 3.520.890 557.068 15,82 168.041 30,17
Sektor budzetowy 851.553 12.631 1,48 218 1,73
Razem 4.372.443 569.699 13,03 168.259 29,53

. Stan rezerw
2014 Portfel kredytowy Kredyty zagrozone N,

tys. zt tys. zt udziat tys. zt udziat

1 2 3=2/1 4 5=4/2

Sektor niefinansowy 3.888.788 504.355 12,97 174.986 34,70
Sektor budzetowy 822.102 18 643 2,27 129 0,69
Razem 4.710.890 522.998 11,10 175.115 33,48

Udziat kredytéw zagrozonych w portfelu spadtz 13,03%
do 11,10%. Udziat zagrozonych w portfelu kredytowym
podmiotéw niefinansowych spadt z poziomu 15,82%
do 12,97%. Udziat zagrozonych w portfelu kredyto-
wym sektora budzetowego wzrédst z poziomu 1,48%
do 2,27%.

Udziat rezerw w naleznosciach zagrozonych wynosit:
w kategorii ponizej standardu 2,6%, w watpliwej 6,0%,
a w straconej 59,3%; rezerwy od naleznoéci zagrozo-
nych w naleznos$ciach zagrozonych stanowiag 33,48%.

Nie zostaty przekroczone limity koncentracji zaangazo-
wan, wynikajace z przepiséw zewnetrznych, tj:

1. maksymalnego poziomu zaangazowan w sume
wierzytelnosci Banku, udzielonych przez Bank
zobowigzan pozabilansowych oraz posiadanych
przez Bank bezposrednio lub posrednio akcji lub
udziatéw w innym podmiocie, wniesionych doptat
w spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub tez
wktaddéw albo sum komandytowych - w zaleznosci
od tego, ktdéra z tych kwot jest wieksza - w spdtce
komandytowej lub komandytowo-akcyjnej (zaan-
gazowanie), obcigzonych ryzykiem jednego pod-
miotu lub podmiotéw powigzanych kapitatowo
lub organizacyjnie, z wytgczeniem sumy funduszy
zarzadzanych przez jedno towarzystwo funduszy

ROZDZIALS5  Zarzadzanie ryzykiem
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2. maksymalnego poziomu zaangazowan wobec

innego banku krajowego, instytucji kredyto-
wej, banku zagranicznego lub grupy podmio-
téw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie,
sktadajacych sie co najmniej z jednego ban-
ku krajowego, instytucji kredytowej lub banku

zagranicznego,

Wykres 6. Bilansowy portfel kredytowy - udziat zagrozonych

K Q¢

SPIS TRESCI
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3. maksymalnego poziomu zaangazowan wobec
cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzadu, pra-
cownikdéw zajmujacych kierownicze stanowiska,
podmiotdéw powigzanych kapitatowo lub organi-
zacyjnie z cztonkiem Rady Nadzorczej, cztonkiem
Zarzadu, pracownikiem zajmujacym kierownicze
stanowisko.
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Portfel kredytowy ogétem

Udziat zagrozonych w portfelu

Zagrozone ogdtem

Warto$¢é kredytéw konsorcjalnych w stosunku do ana-
logicznego okresu roku ubiegtego wzrosta o 5,19%.
Wzrostowi kredytéw konsorcjalnych ogdtem towa-
rzyszyt spadek kredytéw konsorcjalnych zagrozonych
w stosunku do 31.12.2013r. 0 14,87%.

Bank nie jest istotnie zaangazowany w ekspozy-
cje kredytowe zabezpieczone hipotecznie (EKZH),
EKZH finansujace nieruchomosci mieszkaniowe,
EKZH finansujagce nieruchomosci komercyjne oraz
detaliczne ekspozycje kredytowe podlegajace Reko-

mendacji T (DEK-T).

Wedtug stanu na 31.12.2014 r. nie zostaty przekro-
czone limity ogdlne na EKZH, detalicznych ekspozycji
kredytowych (DEK) oraz DEKT okreslone w ,Polityce
zarzadzania ryzykiem portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie (EKZH)" oraz ,Polityce
zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredyto-
wych (DEK)". Nie zostaty réwniez przekroczone limity
koncentracji w ramach portfela EKZH, DEK oraz DEK-T.

Profil ryzyka Banku mierzony wazonym portfelowym
wskaznikiem LtV jest akceptowalny.

ROZDZIALS ~ Zarzadzanie ryzykiem
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Odzyskiwalno$¢ z portfela EKZH w podziale na
zabezpieczenia w postaci hipoteki, zastawu oraz
przewtaszczenia wyniosta 32,45% natomiast odzyski-

walnosé z portfela DEK-T byta na poziomie 86,23%.

W poréwnaniu do 31.12.2013 r. dynamika portfela
EKZH jest dodatnia. Portfel EKZH wzrdst o 8,34%. Dyna-
mika portfela EKZH zagrozonych jest ujemna - kredyty
zagrozone spadty o 0,33%.

W celu doskonalenia systemu monitorowania poziomu
ryzyka kredytowego i jego ograniczania podjeto
w 2014 r. nastepujgce dziatania:

1. zmodyfikowano polityki zarzadzania ryzykiem:
detalicznych ekspozycji kredytowych, ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz
zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym, koncen-
tracji i rezydualnym,

2. wyznaczono nowe cele ilosciowe i jakos$ciowe
dotyczace portfeli DEK, DEK-T oraz EKZH,

5.3 Ryzyko ptynnosci

K Q¢

. opracowano kolejny
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. rozszerzono zakres i zmodyfikowano wartosé limi-

téw dotyczacych EKZH, DEK, DEK-T oraz innych
limitéw portfela kredytowego, w tym wobec
.duzych zaangazowan” oraz w ten sam sektor
gospodarczy,

. kontynuowano wdrozenie oprogramowania wspo-

magajgcego proces udzielania kredytéow klien-
tom bankéw spétdzielczych oraz SGB-Banku S.A.
poprzez stworzenie nowej karty scoringowej dla
produktu karty kredytowe;j

. dokonano pierwszego monitoringu i walidacji

modeli scoringowych i ratingowych funkcjonuja-
cych w Banku,

raport dotyczacy ryzyka
dziatalnosci w wybranych sektorach gospodarki
i zawierajacy analize biezacego poziomu ryzyka
w wybranych sektorach gospodarki i tendenc;i
jego zmian w nastepnych szes$ciu miesigcach -
materiat cykliczny.

Nadzorcze miary ptynnosci Banku utrzymane byty w catym 2014 r. powyzej wyznaczonych minimalnych limitow.

Wykres 7. Nadzorcze miary ptynnosci w 2014 .
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Tabela 12. Nadzorcze miary ptynnosci na dzien 31.12.2014 r.

M1 luka ptynnosci krétkoterminowej [tys. ] 2673831,9

M2 wspotczynnik ptynnosci krétkoterminowe;j 2,52

M3 wspodtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi 4,30
wspotczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywow o ograniczonej ptynnosci

M4 . L . : . . 1,76
funduszami wtasnymi i srodkami obcymi stabilnymi

W 2014 r. SGB-Bank S.A. zapewniat zrzeszonym ban- Przyznanie bankom spétdzielczym limitow kredytu

kom spétdzielczym utrzymanie prawidtowego pozio- w rachunku biezagcym oraz kredytu rewolwingowego

mu nadzorczych miar ptynnosci poprzez: miato istotny wptyw na ksztattowanie sie zobowigzan

1. przyznawanie limitdw kredytu w rachunku pozabilansowych udzielonych, ktérych tagczna kwota na

biezacym, koniec roku wynosita 1.763.080 tys. zt.
2. przyznawanie limitéw kredytu rewolwingowego,
3. udzielanie pozyczek podporzadkowanych.

Wykres 8. Wskaznik LCR (uktad dzienny)
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Tabela 13. Zobowigzania pozabilansowe udzielone -
stan na dzien 31.12.2014 r. (tys. zt)

Sektor finansowy 1218 035,5
Sektor niefinansowy 538 625,0
Sektor budzetowy 64199

Wymdg dotyczacy pokrycia ptynnosci LCR na koniec
grudnia 2014 r. uksztattowat sie na poziomie 36%
- w roku 2014 przepisy zewnetrzne nie obligowaty
Banku do utrzymywania minimalnego poziomu tego
wskaznika. Ogdlny poziom ryzyka ptynnosci w 2014 .
nie przekroczyt ustanowionego poziomu generalnej
sktonnosci do podejmowania przez Bank tego ryzyka.

R Q [ &
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5.4 Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmowa-
to: ryzyko niedopasowania termindéw przeszacowania,
ryzyko bazowe, ryzyko krzywej dochodowosci oraz
ryzyko opcji klienta.

W 2014 r. Bank ksztattowat strukture aktywow i pasy-
wéw oprocentowanych oraz zobowigzan pozabi-
lansowych generujacych potencjalne ryzyko stopy
procentowe] uwzgledniajgc wystepujgce tendencje
w zakresie zmian rynkowych stép procentowych.
Obserwowane w 2014 r. zmiany struktury aktywdw
i pasywdw oprocentowanych oraz zobowigzan poza-
bilansowych generujacych potencjalne ryzyko stopy
procentowej jak réwniez zmiany rynkowych stép pro-
centowych spowodowaty zwiekszenie wplywu zmian
stép procentowych na wynik odsetkowy w okresie
12 miesiecy.

Wykres 9. Struktura aktywdw i pasywdw oprocentowanych wedtug stawek referencyjnych - stan na dzien 31.12.2014 r.

(w tys. zt)
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Wykres 10. Niedopasowanie terminéw przeszacowania aktywow i pasywdw oprocentowanych - stan na dzien
31.12.2014r. (w tys. zt)
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Tabela 14. Wptyw zmian stép procentowych o +/- 2 pp. na wynik odsetkowy. Wptyw w 2014 r. prezentowany w warto-
$ci bezwzglednej w tys. zt

31.12.2013 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014

34 454,3

Wptyw zmian stép procentowych

o +/- 2 p.p. na wynik odsetkowy 30716,5

43 328,1 37521,3 37 959,7

5.5 Ryzyko walutowe

Potencjalne narazenie Banku na ryzyko stopy procento-
wej w 2014 r. byto znaczace. Odnotowano przekrocze-
nie limitéw dotyczacych zmian wyniku odsetkowego
wynikajace ze zmian stdép procentowych o 200 pb
i 100 pb. Pozostate wewnetrzne limity ustanowione dla
tego ryzyka, w tym poziom ogdlnej sktonnosci Ban-
ku do podejmowania ryzyka stopy procentowe] byty
dotrzymane.

W trakcie 2014 r. obserwowany byt nieznaczny wzrost
dziatalnosci walutowej. Wzrastata liczba udzielanych
kredytéw w EUR oraz obserwowany byt wzrost stanu
$rodkéw na rachunkach biezacych.

ROZDZIALS5  Zarzadzanie ryzykiem
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Tabela 15. Walutowe rachunki biezace i depozyty ter-
minowe w tys. zt

biezace terminowe

31.12.2013 175 068,8 122 090,6
31.03.2014 173019,5 115937,5
30.06.2014 185221,2 126 126,9
30.09.2014 216 475,8 102 213,0
31.12.2014 226 012,1 94 115,2

Tabela 16. Portfel kredytéw walutowych w tys. zt

Data EUR CHF

31.12.2013 20 820,9 2458,2
31.03.2014 20228,4 24043
30.06.2014 20019,0 2323,0
30.09.2014 18452,4 22764
31.12.2014 238726 22318

Bank prowadzit polityke biezagcego domykania pozy-
cji walutowych. W 2014 r. odnotowano przekroczenie
wewnetrznych limitdw zaangazowania $rodkéow pie-

Tabela 17a. Liczba incydentéw w poszczegdlnych kategoriach

Opis kategorii ryzyka
1. Oszustwo wewnetrzne (w tym przekroczenia limitow)

2. Oszustwo zewnetrzne

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi

6. Zaktécenia dziatalnosci i btedy systemdw

7. Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi

Of = SPIS TRESCI

Zarzadzanie ryzykiem

nieznych na rachunkach nostro oraz niedotrzymanie
minimalnego poziomu aktywdw ptynnych. Pozostate
limity wyznaczone dla dziatalnosci walutowej, w tym
poziom ogdlnej sktonnosci Banku do podejmowania
tego ryzyka zostaty dotrzymane. Wymdg kapitatowy
z tytutu ryzyka walutowego wystgpit w lutym oraz
w lipcu.

5.6 Ryzyko operacyjne

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym byto minima-
lizowanie strat operacyjnych oraz zmniejszanie praw-
dopodobienstwa wystepowania zdarzen operacyjnych
mogacych skutkowac stratami. Na wymdg kapitatowy
z tytutu ryzyka operacyjnego obowigzywat w roku 2014
limit na poziomie 5% kapitatu dostepnego. Rzeczywisty
wymadg kapitatowy na to ryzyko oscylowat w ciggu roku
od 4,5% do 4,6% kapitatu dostepnego.

Zdarzenia rzeczywiste (skutkujgce stratg operacyjna

rzeczywistg lub potencjalng) oraz incydenty ryzyka

operacyjnego (nie skutkujgce stratami) ewidencjo-

nowane byty w Banku zgodnie z klasyfikacjg zawartg

w Rekomendacji M, czyli wedtug 7 kategorii, wéréd

ktérych istotng ilosé nieprawidtowosci odnotowano

w odniesieniu do trzech kategorii, tj.:

1. klienci, produkty i praktyki operacyjne (kat.4),

2. zaktécenia dziatalnosci i btedy systemdw (kat.6),

3. wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie
procesami operacyjnymi (kat.7).

liczba zdarzen w kategorii

1. 4
8

2

7

55

2
3
4. 94
5
6
7

40
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Na ogdlna liczbe 210 zarejestrowanych w trakcie roku
incydentéw, 90% przypadato na kategorie 4., 6. i 7.
Jednoczesnie zarejestrowano wzrost o 70% ilosci zare-
jestrowanych incydentéw w stosunku do roku 2013
(147). Wiazato sie to ze wzmozong rejestracja niepra-
widtowosci zwigzanych z ryzykiem braku zgodnosci,
powigzanych z ryzykiem operacyjnym.

R Q [ &

SPIS TRESCI

Zarzadzanie ryzykiem

Na ogdlng liczbe 59 zdarzen rzeczywistych zarejestro-
wanych w trakcie roku, skutkujgcych stratg rzeczywista
lub potencjalna, 73% przypadato na kategorie 4.i 7.
Warto$¢ zarejestrowanych w 2014 r. strat rzeczywistych
wyniosta 227,4 tys. zt netto, z czego 150 tys. zt netto
z tytutu kary natozonej przez GIIF oraz 70 tys. zt netto
z tytutu kary natozonej przez KNF.

Tabela 17b. Liczba zdarzen rzeczywistych w poszczegdlnych kategoriach

Opis kategorii ryzyka
1. Oszustwo wewnetrzne (w tym przekroczenia limitow)

2. Oszustwo zewnetrzne

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi

6. Zaktécenia dziatalnosci i btedy systemdéw

7. Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi

liczba zdarzen w kategorii

1. 1

5

1

2
3
4. 26
5
6
7

Tabela 18. Suma strat rzeczywistych w latach
2012-2014

Warto$é netto (zt)

Straty 2012 r. 126 252,15
Straty 2013 r. 23 996,86
Straty 2014 . 227 384,47

5.7 Adekwatnos¢ kapitatowa, fundusze wtasne i wspot-
czynnik wyptacalnosci

taczny wspodtczynnik  kapitatowy wynidst 12,52%
i w stosunku do poprzedniego roku wzrést z 12,29%
tj. 0 0,23 p.p. Wzrost wspdtczynnika w stosunku do
stanu sprzed roku byt efektem obnizenia catkowitego

wymogu kapitatowego o 0,45%, przy wzroscie fundu-
szy wtasnych o 1,46%. Na zmiane funduszy wtasnych
oraz wymogow kapitatowych w znacznym stopniu
wptynety zmiany regulacji prawnych dotyczacych ade-
kwatnosci kapitatowe;.

Fundusze wtasne w okresie grudzien 2013 r. - grudzien
2014 r. ulegty zmianie:

1. w kapitale zaktadowym o +11,1 min z,

2. w kapitatach  zapasowym i rezerwowym
o +13,4 min z,

3. w kapitale z aktualizacji wyceny o -16 mlIn zt (zwia-
zane ze zmiang przepisow),

4. zobowigzania podporzadkowane o -21,8 min zt,
w wyniku amortyzacji zobowigzan podporzadko-
wanych,

5. w odliczeniach od funduszy wtasnych o +7,7 min zt
(zwigzane gtéwnie ze zmiang przepisdw),

6. w korektach z tyt. ogdlnego ryzyka kredytowego
o +16,1 min zt.
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taczna kwota ekspozycji na ryzyko na dzien 31
grudnia 2014 r. wyniosta 5 922,3 mlIn zt i byta nizsza
0 27 mlIn zt od stanu na dzien 31 grudnia 2013 r., przy
czym kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne wzrosta
o0 53 miIn zt, a kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe
spadta o 80 min zt. Spadek ryzyka kredytowego zwig-
zany byt przede wszystkim z zmiang przepiséw w tym
przede wszystkim z uwzglednieniem wspdtczynnika
wsparcia MSP, a takze z optymalizacjg procesu wyzna-
czania wymogodw kapitatowych, w tym z zastosowanie
metod ograniczania ryzyka kredytowego. Na koniec
2014 r. nie wystgpit wymdg z tytutu ryzyka walutowego.
Nieznaczny spadek ekspozycji na ryzyko przy jedno-
czesnym wzroscie funduszy wiasnych przyczynit sie do
poprawy wspotczynnikéw adekwatnosci kapitatowej.

Kapitat wewnetrzny Banku wyliczany jest zgodnie
z opracowang w Banku procedurg dotyczacy szacowa-
nia i utrzymywania kapitatu wewnetrznego.

Na koniec poszczegdlnych kwartatéw 2014 r. Bank
utrzymywat kapitat wewnetrzny na ryzyko kredytowe
oraz ryzyko stopy procentowej wynikajgce z dziatal-
nosci w ramach portfela niehandlowego. Dodatkowo
na koniec Ill kwartatu 2014 r. utrzymywany byt kapitat
wewnetrzny na ryzyko koncentracji.

Na koniec grudnia 2014 r. powstat dodatkowy wymdg
kapitatowy na ryzyko kredytowe oraz stopy procento-
wej w tgcznej kwocie 72 873 tys. zt. i o tg kwote kapitat
wewnetrzny byt wyzszy w stosunku do wyznaczonego
kapitatu regulacyjnego.

Wyznaczone limity dotyczace alokowania kapitatu
dostepnego na ryzyka uznane przez Bank za istotne
zarowno w Filarze | jak i Filarze Il zostaty dotrzymane.

W 2014 r. Komitet do spraw wydatkéw zebrat sie 11
razy (w tym 3 sprawy przeprowadzono obiegowo).
Prace Komitetu nakierowane bylty na kontrole dyscy-
pliny kosztowej, dziatania zmierzajgce do racjonalizacji

SPIS TRESCI

kosztéw oraz skupiaty sie na przegladzie i weryfikacji
umoéw z kontrahentami. W trakcie posiedzen Komitet
szczegdtowo analizowat pozycje poszczegdlnych kosz-
téw, odchylenia od planu oraz jego przyczyny. Zwracat
uwage na pozycje, ktére wykazywaty znaczng dyna-
mike. Podejmowat decyzje wymagajgce rozstrzygnie-
cia w sytuacji, gdy wydatki nie zostaty uwzglednione
w planie finansowym lub wynikaty z koniecznosci spet-
nienia wymogow obligatoryjnych. Zgodnie z przyjetym
planem prac dokonywat przegladu kosztéw z zakresu
funkcjonowania poszczegélnych obszaréw Banku.

W 2014 r. Komitet ALCO zebrat sie 20 razy (w tym 4
sprawy uzgodniono w trybie obiegowym). Podczas
posiedzen wydawat rekomendacje odnoszace sie do
ksztattowania wybranych pozycji aktywdw i pasywodw,
rachunku zyskow i strat, wskaznikow ekonomicznych
Banku i Zrzeszenia, wprowadzania nowych produk-
tow bankowych, strategii depozytowo - kredytowe;j,
wewnetrznego wymogu kapitatowego, a takze ryzyka
kredytowego, ptynnosci, stopy procentowej, walutowe-
go, zdarzen i strat operacyjnych, outsourcingu i innych.

W 2014 r. Komitet Kredytowy zebrat sie 64 razy, roz-
patrujgc 390 wnioskéw kredytowych na taczng kwo-
te 3 457 151,0 tys. zt. Podjeto 92 pozytywne decyzje
kredytowe na tgczng kwote 406 835,6 tys. zt oraz reko-
mendowano Zarzagdowi 66 wnioskéw kredytowych na
kwote 661.932,9 tys. zt. W przypadku 131 wnioskdw
na kwote 750.547,6 tys. zt Komitet Kredytowy zmo-
dyfikowat proponowane warunki kredytowania takie
jak marza, prowizja, forma zabezpieczenia kredytu
czy przesuniecie terminu spfaty kredytu. Jednocze-
$nie Komitet Kredytowy pozytywnie rozpatrzyt 8 spraw
zwigzanych z nabyciem obligacji, przyznaniem gwaran-
cji oraz innych niestandardowych produktéw na kwote
24 230,3 tys. zt.

W 2014 r. KRO zebrat sie 8 razy (w tym jedng sprawe
uzgodniono w trybie obiegowym) oceniajgc raporty
zdarzen rzeczywistych i incydentéw oraz wydajac reko-
mendacje w odniesieniu do tych punktéw raportéw,
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ktore wskazywaty na obszary dziatalnosci o podwyz-
szonym poziomie ryzyka.

Komitet Portfela Projektow, jako jednostka opiniotwdr-
czo-decyzyjna, ma na celu optymalizacje zasobdw wyko-
rzystywanych przy projektach realizowanych w Banku.
Komitet rekomenduje oraz wydaje decyzje w formie
stanowisk w sprawach dotyczgcych uruchomienia pro-
jektow, akceptacji celu, parametrow projektéw, zmian
w projektach, otwarcia kolejnych etapéw oraz zakon-
czenia projektu. W roku 2014 Komitet zebrat sie na 15
posiedzeniach, w tym 1 obiegowo. W trakcie 2014 r.
otwarto 19 nowych projektéw, 15 projektéw zostato
zakonczonych, natomiast 35 projektéw (wg stanu na
31.12.2014 r.) posiadato status ,w trakcie realizacji”.

W 2014 r. Zespdt Ryzyka Kredytowego, ktéry ma na
celu monitorowanie ryzyka kredytowego oraz reko-
mendowanie dziatan w zakresie zarzadzania tym ryzy-
kiem zebrat sie 12 razy analizujgc w szczegdlnosci
zagadnienia zwigzane z:
weryfikacjg procedur kredytowych pod katem
uszczegdtowienia i zaostrzenia wymagan,
identyfikacjg przyczyn pogarszania sie portfela kre-
dytowego (analiza raportéw kredytowych w réz-
nych przekrojach, analiza vintage),
weryfikacja istniejacych limitéw oraz wprowadze-
niem nowych.

SPIS TRESCI

W catym 2014 r. Zespdt ds. zarzadzania ptynnoscia
monitorujgcy ryzyko ptynnosci  krétkoterminowej
zebrat sie 52 razy analizujagc zagadnienia w zakresie:
monitorowania faktycznej pozycji ptynnosci finan-
sowej Banku,
kontrolowania faktycznej pozycji ptynnosci finan-
sowej z pozycjg prognozowang,
ustalania warunkéw administracyjnych, organiza-
cyjnych i technicznych niezbednych do doktad-
nego, spdjnego i efektywnego zarzadzania
ptynnoscia,
rekomendowania dziata Banku w zakresie plano-
wanych inwestycji kapitatowych,
koordynowania prac oraz sprawowania nadzo-
ru nad zadaniami powierzonymi poszczegdlnym
komérkom i jednostkom organizacyjnym Banku
w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zespot ds. Dziatalnosci Walutowej, ktéry ma na celu
monitorowanie ryzyka walutowego oraz rekomendo-
wanie dziatann w zakresie zarzgdzania tym ryzykiem,
w 2014 r. zebrat sie 12 razy analizujac w szczegdlnosci
zagadnienia w zakresie:

analizy stanéw na rachunkach nostro,

analizy stanow depozytow,

analizy wyniku na réznicach kursowych,

raportu indywidualnych pozycji walutowych,

analizy ryzyka walutowego.

W 2014 r. zostat powotany Zespdt Kryzysowy, ktérego
gtéwnym zadaniem jest podejmowanie dziatan stabili-
zujacych sytuacje ptynnosciowa Banku.

Zarzadzanie ryzykiem
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System kontroli wewnetrznej zaprojektowany i wdro-
zony w SGB-Banku S.A. w 2014 r. funkcjonowat zgod-
nie z wymogami regulacji zewnetrznych. Zasadniczymi
elementami systemu byt audyt wewnetrzny, kontrola
wewnetrzna oraz badanie zgodnoséci dziatania Banku
z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W ramach audytu wewnetrznego badano systemy,
procesy, czynnosci oraz zjawiska, ktére mogty wptywac
negatywnie na sytuacje Banku.

W 2014 r. audyt wewnetrzny realizowat zadania zgod-
nie z zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg i Zarzad
Banku planem audytu oraz dodatkowo realizowat
audyty wewnetrzne pozaplanowe wynikajgce z bie-
zacych potrzeb. Badania audytu wewnetrznego miaty
charakter przekrojowy dotyczacy zaréwno Departa-
mentéw Centrali Banku, jak i Oddziatéw.

tacznie w Banku w 2014 r. zrealizowano 20 audytow
wewnetrznych, ktérymi objeto wszystkie komorki i wiek-
szo$¢ jednostek organizacyjnych Banku. Ujawnione
w trakcie badan audytu wewnetrznego nieprawidtowo-
$ci nie miaty decydujgcego wptywu na poziom ryzyka
Banku. W przypadkach stwierdzenia uchybien w funk-
cjonowaniu mechanizméw kontrolnych, w wyniku
ustalen audytu wewnetrznego, wydawano odpowied-
nie zalecenia, ktérych stopien realizacji byt na biezgco
monitorowany i podlegat niezaleznej ocenie.

W  ramach petnienia funkcji zrzeszeniowej SGB-
-Bank S.A. réwniez w 2014 r. $wiadczyt na rzecz
zrzeszonych bankéw spétdzielczych ustugi audytu
wewnetrznego. Badaniami audytu wewnetrznego
obejmowano wszystkie istotne rodzaje ryzyka identyfi-
kowane w zrzeszonych bankach spétdzielczych.

tacznie w 2014 r. SGB-Bank S.A. przeprowadzit 300
audytéw wewnetrznych w 156 zrzeszonych bankach
spdtdzielczych. W stosunku do 2013 r. odnotowano
dalszy wzrost zainteresowania zrzeszonych bankdéw
spotdzielczych przedmiotowymi ustugami, ktérymi
objeto 75% zrzeszonych bankéw spdétdzielczych.

SPIS TRESCI

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymywaty okresowe spra-
wozdania o ustaleniach i dziataniach podejmowanych
w celu usuniecia nieprawidtowosci stwierdzanych
przez audyt wewnetrzny.

Adekwatnos$é i skutecznosé audytu wewnetrznego
podlegata ocenie dokonywanej przez Organy Banku.

Kontrola wewnetrzna realizowana jest w Banku przez
kazdego pracownika (jako kontrola biezaca), kieru-
jacych komérka/jednostka kontrolowang oraz osoby
przez nich wyznaczone, pracownikéw Centrali Ban-
ku (kontrola w Oddziatach Banku) oraz Koordynatora
kontroli wewnetrznej (jako kontrole planowane lub
dorazne).

W 2014 r. w Banku przeprowadzonych zostato 978
kontroli wewnetrznych planowanych (w tym 597
w Oddziatach i 381 w Centrali Banku). Kontrolami
objeto wszystkie obszary dziatalnosci Banku. Prowa-
dzenie kontroli wewnetrznych planowanych miato
charakter ciggty. Stwierdzone w toku kontroli niepra-
widtowosci byty usuwane na biezaco lub w trakcie
realizacji wydawanych zalecen i rekomendacji. Zadna
ze stwierdzonych w toku kontroli wewnetrznej nie-
prawidtowosci nie nosita znamion nieprawidtowosci
istotnej, mogacej negatywnie wptynaé na zwiekszenie
poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymywaty okresowo spra-
wozdania o ustaleniach i dziataniach podjetych w celu
usuniecia nieprawidtowosci stwierdzanych w toku
kontroli wewnetrznej. Adekwatnosci i skutecznosé funk-
cjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej podlegata
corocznej ocenie dokonywanej przez Organy Banku.

SGB-Bank S.A., prowadzac swojg dziatalnos$é, dazyt
do zapewnienia zgodnosci. W procesie zapewnienia
zgodnosci braty udziat wszystkie komorki i jednost-
ki organizacyjne Banku (w ramach obszaru swojego
dziatania i realizowanych zadan), Departament Relac;ji
oraz Kancelarie Prawne obstugujgce Bank. Obowigzek
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zapobiegania wystepowaniu ryzyka braku zgodnosci,
jego identyfikacji i minimalizacji spoczywat na wszyst-
kich pracownikach Banku.

W 2014 r. stworzono nowy model compliance,
w ramach ktérego zaktualizowano istniejgce juz
regulacje wewnetrzne z obszaru zapewnienia
zgodnosci, w tym polityka zgodnosci i zasady zapew-
nienia zgodnosci, oraz opracowano nowe, istotne
dla Banku regulacje wewnetrzne: zasady dobrych
Banku,
intereséw  oraz

praktyk zarzadzania  kon-
fliktami

i przyjmowania prezentéw w Banku. Ponadto rozwi-

regulamin
procedure wreczania

jano wewnetrzng komunikacje ,Alerty Compliance”,
w ramach ktérej przekazywane byty najwazniej-
sze informacje dotyczace zapewnienia zgodnosci
w Banku, w celu poprawy $wiadomosci i edukacji
w tym zakresie.

SPIS TRESCI

Identyfikowanie zdarzen ryzyka braku zgodnosci
wskazujgcych na mozliwos$é zaistnienia ryzyka braku
zgodnosci, byto w Banku procesem ciggtym, opartym
na biezacych i okresowych informacjach, otrzyma-
nych z jednostek i komérek organizacyjnych, rejestrze
zdarzen ryzyka operacyjnego, rejestrze skarg i wnio-
skéw, rejestrze transakcji ewidencjonowanych na
podstawie przepiséw dotyczacych przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, raportach
pokontrolnych i poaudytowych (kontrola wewnetrzna),
protokotach pokontrolnych (kontrola zewnetrzna) oraz
informacjach dotyczacych zmian w przepisach prawa,
orzecznictwa, prowadzonych spraw sgdowych, zasa-
dzonych kosztéw, potencjalnych sporéw sagdowych itp.

W okresie 01 stycznia - 31 grudnia 2014 r. odnotowano
30 zdarzen braku zgodnosci w zakresie tworzenia
regulacji wewnetrznych, 143 zdarzen braku zgodnosci
w zakresie dziatania komérek organizacyjnych i jedno-
stek organizacyjnych.

System audytu / kontroli wewnetrznej
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Na dzien 31 grudnia 2014 r. fundusze wtasne SGB-
-Banku S.A. wyniosty 741 632,1 tys. zt i byty wyzsze od
stanu na koniec roku 2013 o0 10 638,9 tys. zt. Najistot-
niejszy wptyw na wzrost funduszy wtasnych miato pod-
wyzszenie kapitatu zaktadowego o 11 149,2 tys. zt
oraz przeznaczenie wyniku finansowego za rok 2013
w wysokosci 13 441 tys. zt na fundusze, a takze zalicze-
nie do funduszy rezerwy na ryzyko ogdlne w kwocie
16 125,4 tys. zt. Jednoczesnie nastgpito zmniejsze-
nie kapitatu dodatkowego TIER | 0 8 400 tys. zt, ktéra

R Q [ &
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Wyniki finansowe

to kwota zasilita zobowigzania podporzadkowane.
Dotychczasowe zobowigzania podporzadkowane
umniejszyty sie 0 21 817 tys. zt, z czego 15 248 tys. zt
wynika z amortyzacji bankowych papieréw wartoscio-
wych oraz 2 102 tys. zt z amortyzacji pozyczki podpo-
rzadkowanej otrzymanej od Credit Cooperatif oraz
4 467 tys. zt pozyczki podporzadkowanej otrzyma-
nej od CoopEst. Szczegdty dotyczace zmian maja-
cych wptyw na wysoko$é funduszy wtasnych zawiera
ponizsza tabela.

Tabela 19. Zmiany majgce wptyw na wysokosé funduszy wtasnych (w tys. zt)

Kapitat podstawowy TIER |

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego
Fundusz z aktualizacji wyceny
Wartosci niematerialne i prawne

Strata z tytutu aktualizacji wyceny instrumentéw kapitato-
wych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy

Korekta funduszu z aktualizacji wyceny

Inwestycje kapitatowe w podmiotach finansowych
Kapitat dodatkowy TIER |

Kapitat TIER Il

Rezerwa na ryzyko ogdlne

Zobowiazania podporzadkowane

Inwestycje kapitatowe w podmiotach finansowych

Fundusze wtasne

nizooe [

1 2 1-2

579 232,7 567 124,2 12108,5
231 903,9 220754,7 11149,2
194 7051 187 984,4 6720,7
106 1791 99 458,4 6720,7
64 273,9 64 2739 0,0
26708,4 20382,0 63264
(-17 726,3) (-17 030,7) 696,3
0 0 0

(-26 811,0) 0 (-26 811,0)
0 42223 (-4 222,3)
33600,0 42 000,0 (-8 400,0)
128 799.4 121 869,0 6930,4
161254 0,0 16 125,4
112 674,0 126 091,0 (-13417,0)
0 4222,0 (-4222,0)

741 6321 730 993,2 10 638,9
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Tabela 20. Podstawowe dane sprawozdawcze oraz wskazniki ekonomiczno-finansowe (w tys. zt)

Suma bilansowa

Naleznosci od podmiotéw finansowych

Naleznosci od podmiotéw niefinansowych i budzetu
Dtuzne papiery wartosciowe

Zobowiazania wobec podmiotéw finansowych
Zobowigzania wobec podmiotdw niefinansowych i budzetu
Kapitat podstawowy TIER |

Fundusze wlasne

Catkowity wymog kapitatowy

Wspdtczynnik wyptacalnosci

Przychody ogdtem

Koszty ogdtem

Wynik finansowy brutto

Wynik finansowy netto

Rentownos¢ brutto

Rentownosé netto

ROA

ROE

Suma bilansowa na koniec roku 2014 wyniosta
12 828 875,7 tys. zt i w stosunku do korca roku 2013
zwiekszyta sie o 120 526,7 tys. zt, na co wptyw miat
przede wszystkim wzrost o 1% $rodkéw zdepono-
wanych przez podmioty finansowe, gtéwnie przez
banki spétdzielcze. Udziat zobowigzan wobec pod-
miotéw finansowych wynidst 86,4% pasywow i zmniej-
szyt sie 0 0,2 pp. w stosunku do roku poprzedniego.
Zobowigzania wobec podmiotéw niefinansowych
i budzetu obnizyly sie o 13 890,2 tys. zt i s3 wynikiem
przede wszystkim obnizenia stanu $rodkéw sektora
budzetowego. Udziat zobowigzan wobec podmiotow
niefinansowych oraz budzetu wynidst 5,1% i ulegt nie-
znacznemu obnizeniu w stosunku do stanu z korca
roku 2013.

Wozrost poziomu zrédet finansowania przetozyt sie
gtéwnie na wzrost naleznosci od sektora niefinanso-

szzoe [

12828 875,7 12708 349,0 101%
7242720 601 126,2 120%
5181076,8 48912334 106%
5862536,4 6028 146,7 97%
11081452,8 11 004 746,1 101%
637 762,5 651 652,7 98%
579 232,7 567 124,2 102%
741 632,1 730993,2 101%
473 926,0 4757425 100%
12,52% 12,29% 102%

741 804,3 837 806,4 89%
678 211,3 8204939 83%
63 593,0 17 312,5 367%
51883,2 13441,3 386%
9,38% 2,11% 444%

7,65% 1,64% 466%

0,40% 0,11% 364%

8,56% 2,33% 367%

wego. Ich wzrost na koniec roku 2014 w stosunku do
stanu z konca roku 2013 wynidst 8% tj. 314 933,5 tys. zt.
W strukturze aktywoéw, podobnie jak w roku poprzed-
nim, dominowaty dtuzne papiery wartosciowe, chociaz
ich udziat zmniejszyt sie z 47,4% do 45,7%. Natomiast
taczny udziat naleznosci od sektora niefinansowego
i budzetu w sumie bilansowej wynidst na koniec 2014 .
40,4% i w stosunku do stanu na koniec 2013 r. wzrést
0 1,9 pp. kiedy wynidst 38,5%.

W roku 2014 przy wzroscie portfela kredytowego dla
podmiotéw niefinansowych odnotowano obnizenie
kredytéw dla podmiotéw budzetowych o 2,7%. Udziat
kredytéw konsorcjalnych udzielonych podmiotom
niefinansowym i budzetowym obnizyt sie o 0,5 p.p.
z poziomu 43,5% do 43%. Alternatywa dla dziatal-
nosci kredytowej jest zakup obligacji komercyjnych
i certyfikatéw. Warto$¢ obligacji komercyjnych, emi-
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towanych przez podmioty inne niz banki wynosita na
dzien 31.12.2014 r. 1.174.397,0 tys. zt, natomiast war-
tos$¢ obligacji oraz certyfikatéw emitowanych przez
banki wynosita 244.432,86 tys. zt. W stosunku do roku
2013 poprawita sie jakos$¢ kredytéow dla podmiotow
niefinansowych i budzetu. Wskaznik kredytéw zagro-
zonych w stosunku do catosci portfela kredytowego
obnizyt sie z 10,92% do 9,28%. Poprawa wskaznika
wynika z dynamiki portfela kredytowego na poziomie
106%, a kredytéw zagrozonych na poziomie 92%.

W 2014 r. poniesiono naktady na rzeczowy maja-
tek trwaty w kwocie 4 647,9 tys. zt, z czego 69,7%, tj.
3 239,1 tys. zt dotyczyto naktaddw na zespoty kompu-
terowe. Jednoczesnie nastgpito zmniejszenie wartosci
brutto srodkéw trwatych z tytutu likwidacji badz sprze-
dazy w wysokosci 11 714,8 tys. zt i dotyczyto w gtéwnej
mierze takze zespotéw komputerowych.

W 2014 r. przychody odsetkowe byly nizsze
o 33 738,8 tys. zt od osiggnietych w roku poprzed-
nim i wyniosty 493 403,3 tys. zt. Koszty odsetkowe
byty nizsze o 61 610,8 tys. zt niz w poprzednim roku
i wyniosty 302 408,1 tys. zt. Wynik z odsetek byt wyzszy
o 27 872,0 tys. zt. Wzrost wyniku z odsetek byt efek-
tem korzystniejszej rdznicy oprocentowania, ktéra
w 2014 r. wyniosta 1,72 p.p., wobec 1,46 p.p. rok wcze-
$niej. Wzrost réznicy oprocentowania wynika gtéwnie
z korzystnego wptywu wynikajacego z obnizenia stop
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Wiek-
szo$¢ pasywow przeszacowuje sie w krétkim czasie,
dlatego spadek stép procentowych odzwierciedlit sie
szybciej w spadku kosztéw odsetkowych niz w obnize-
niu przychoddw, gtéwnie dzieki posiadaniu w portfelu
papieréow wartosciowych o dtuzszych terminach prze-
szacowania. Marza odsetkowa w 2014 r. wyniosta
1,79% wobec 1,46% rok wczesniej.

Wynik dziatalnosci bankowej w odniesieniu do roku
poprzedniego byt wyzszy o 28 578,6 tys. zt i wynidst
251 991,0 tys. zt. Byt to efekt wyzszego 0 27 872,0 tys. zt
wyniku z odsetek, wyzszego o 163,9 tys. zt wyniku
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z prowizji oraz wyzszego o 974,7 tys. zt wyniku z opera-
cji finansowych, pomimo nizszego 0 515,5 tys. zt wyniku
z pozycji wymiany. Gtéwnym powodem wyzszego
wyniku na operacjach finansowych sg wyzsze przy-
chody z wyceny obligacji skarbowych wskutek wzrostu
ichcenw 2014 r.

Koszty dziatania wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie
na poziomie 153 963,8 tys. zt i byly 0 6 224,4 tys. zt
nizsze niz w roku 2013. Obnizenie kosztéw dotyczy
kosztéw pracowniczych nizszych o 7 326,4 tys. zt oraz
amortyzacji o 875,8 tys. zt. Pozostate koszty dziatania
wzrosty o 1 977,7 tys. zt. Najwiekszy wzrost kosztéw
nastapit z tytutu optat obligatoryjnych narzecz BFG i KNF
o 1766,6 tys. zt oraz ustug prawnych o 1 929,8 tys. zt.
Nizsze byty koszty utrzymania budynkéw i pomieszczen
o 2 041,8 tys. zt oraz ustug konsultacyjno-doradczych
0 468,0 tys. zt.

Wynik finansowy brutto za 2014 r.wynidst 63 593,0 tys. zt
i byt wyzszy o 46 280,5 tys. zt od uzyskanego w roku
poprzednim. Na wyzszy wynik finansowy miat gtéw-
nie wptyw wyzszy o 28 578,6 tys. zt wynik dziatalnosci
bankowej, nizsze o 6 224,4 tys. zt koszty dziatania wraz
z amortyzacja oraz korzystniejsza o 12 044,8 tys. zt réz-
nica wartosci rezerw i aktualizacji wartosci.

Wskaznik ROA w 2014 r. wynidst 0,40%, ROE wynidst
8,56%, a rentowno$é netto wyniosta 7,65%. Znacznej
poprawie, w stosunku do roku poprzedniego, ulegt
wskaznik C/l z 66,0% w roku 2013 do 56,9% w roku 2014.

Wspodtczynnik wyptacalnosci wynidst 12,52% i w sto-
sunku do stanu z poprzedniego roku wzrést o 0,23 p.p.
Wozrost wspdtczynnika wyptacalnosci w stosunku do
stanu sprzed roku jest efektem wzrostu funduszy
wiasnych o 1,5% przy jednoczesnym obnizeniu catko-
witego wymogu kapitatowego o 0,4%.

Zarzad Banku nie zaktada, aby sytuacja finansowa
kolejnego roku obrotowego miata ulec istotnemu
pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego.
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Zgodnie ze wstepnym szacunkiem, podanym przez
GUS, w IV kwartale 2014 r. produkt krajowy brutto
wyréwnany sezonowo (w cenach statych przy 2010 r.
jako roku odniesienia) wzrdst realnie o 0,7% w pordw-
naniu z poprzednim kwartatem i byt wyzszy niz
przed rokiem o 3,2%. PKB niewyréwnany sezonowo
(w cenach statych $redniorocznych roku poprzednie-
go) wzrdst realnie o 3,1% w poréwnaniu z IV kwartatem
2013 r., co oznacza poprawe w poréwnaniu z szybkim
szacunkiem opublikowanym 13 lutego br. o 10 p.b.
Wozrost PKB w catym 2014 r. wynidst 3,3%.

Odczyt GUS potwierdzit, ze gtéwnym motorem wzro-
stu gospodarczego pozostat popyt wewnetrzny.
Umocnito sie dodatnie oddziatywanie na PKB popytu
inwestycyjnego, silny pozostat tez wptyw, jaki na wzrost
gospodarczy wywiera konsumpcja. W tej sytuacji pro-
gnozuje sig, ze tempo zmian PKB w Polsce wyniesie
3,2% w 2015r.i3,4% w 2016 .

Wedtug MPIPS stopa bezrobocia rejestrowanego
w marcu spadta do 11,7% wobec 12% w lutym i 13,5%
w marcu 2014 r. W poréwnaniu do marca 2014 r. liczba
bezrobotnych spadta o0 316 tys. W kolejnych miesigcach
bezrobocie utrzyma sie na podwyzszonym poziomie
wskutek oddziatywania czynnika sezonowego, jednak
w grudniu 2015 r. stopa bezrobocia rejestrowanego
spadnie do 11%.

W projekcie do ustawy budzetowej na 2015 r. zato-
zono, ze srednioroczny wskaznik cen débr i ustug
konsumpcyjnych wyniesie 1,2%. Rzeczywista sto-
pa inflacji bedzie jednak zapewne znacznie nizsza.
W lutym 2015 r., zgodnie ze wstepnym szacunkiem
GUS, ceny spadty 0 0,1% m/m i o 1,6% r/r. W ujeciu
rocznym wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyj-
nych spada nieprzerwanie od o$miu miesiecy. Naj-
wiekszy wptyw na uksztattowanie sie wskaZnika cen
towardw i ustug konsumpcyjnych na ujemnym pozio-
mie w ujeciu rocznym miaty spadki optat zwigzanych
z transportem oraz nizsze ceny zywnosci i napojow
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bezalkoholowych. Presja kosztowa réwniez pozostata
staba. Wedtug wstepnych danych w lutym 2015 r. ceny
produkcji sprzedanej przemystu bylty nizsze o 2,7%
w ujeciu rocznym. Spadek cen odnotowano réwniez
w produkcji budowlano-montazowej (-0,4% r/r). Nie
przyspieszyt réwniez wzrost przecietnego wynagro-
dzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku.
W lutym 2015 r. wzrosto ono jedynie o 3,2% r/r
i o 1,0% m/m. Ozywienie gospodarcze nastepuje
wiec w warunkach niskich i zakotwiczonych oczekiwan
inflacyjnych, a takze niskiej presji ptacowej i kosztowe;.

Niskie ceny ropy i zywnosci przedtuza okres deflacji do
Il kwartatu 2015 r. PéZniej ceny zaczng jednak rosnaé.
Na koniec 2015 r. inflacja mierzona wskaznikiem CPI
moze wynie$¢ ok. 0,7% r/r, natomiast w catym roku
2015 moze ona spasc¢ ponizej zera.

Na marcowym posiedzeniu RPP postanowita obni-
zy¢ stopy procentowe NBP o 50 punktéw bazowych.
Od 5 marca stopa referencyjna wynosi 1,50%. Biorac
pod uwage wydtuzenie sie okresu deflacji i wyrazny
wzrost ryzyka pozostania inflacji ponizej celu w $red-
nim okresie - na co wskazata marcowa projekcja - Rada
postanowita obnizy¢ stopy procentowe NBP. RPP poin-
formowata w komunikacie, ze decyzja o obnizeniu stép
procentowych oznacza zamkniecie cyklu tagodzenia
polityki pienieznej. Z komunikatu wydanego po marco-
wym posiedzeniu i z konferencji prasowej jednoznacz-
nie wynika, ze do konca swojej obecnej kadencji RPP
nie przeprowadzi kolejnych obnizek podstawowych
stop procentowych NBP.

Na koniec marca 2015 r. stopy WIBOR 1W, 1M, 3M, 6M
i 12M wyniosty 1,62%, 1,64%, 1,65%, 1,66% i 1,68%,
a stopy WIBID odpowiednio 1,42%, 1,44%, 1,45%,
1,46% i 1,48%. Przyjmujac scenariusz bazowy, w kto-
rym RPP zakonczyta cykl tagodzenia polityki pienieznej,
mozna oczekiwaé, ze w grudniu 2015 r. kwotowania na
rynku miedzybankowym wyniosg 1,42%, 1,45%, 1,46%,
1,48% i 1,50% dla stawek WIBID 1W, 1M, 3M, 6M i 12M
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oraz 1,62%, 1,65%, 1,66%, 1,68% i 1,70% dla analo-
gicznych stawek WIBOR.

W pierwszych trzech miesigcach 2015 r. kurs ztotego
cechowat sie wysokg zmiennoscig. Na poczatku mar-
ca zfoty umocnit sie wobec euro i wobec dolara. Euro
stabnie od uruchomienia programu ilosciowego tago-
dzenia polityki pienieznej przez EBC w marcu 2015 r.
a takze wskutek przeciggajacych sie negocjacji mie-
dzy Grecjg i pozostatymi krajami strefy euro w spra-
wie udzielenia kolejnej transzy pomocy finansowe;j.
W rezultacie kurs EUR/PLN spadt do niemal 4,0 a ztoty
okazat sie najmocniejszy od 2011 r. Natomiast depre-
cjacja dolara byta wywotana gorszymi od oczekiwan
danymi o liczbie nowych miejsc pracy w USA w marcu
2015 r. Dane te poddaty w watpliwosé zaréwno ter-
min, jak i skale pierwszej podwyzki stop procentowych
w USA.

Na kurs ztotego w nadchodzacych miesigcach wptynie
rozszerzenie zakresu programu ilosciowego tagodze-
nia polityki pienieznej przez EBC. Powinno to wywotac
naptyw do Polski kapitatu zagranicznego, poszuku-
jacego aktywow o relatywnie wysokiej stopie zwrotu,
stanowigc podstawe do aprecjacji ztotego wobec euro.
Natomiast na deprecjacje ztotego wobec dolara bedzie
wpltywaé oczekiwane zaostrzenie polityki pienieznej
w USA. W rezultacie do konca 2015 r. ztoty powinien
sie stopniowo umacniaé¢ wobec euro, bedac zarazem
dos$é stabym wobec dolara. Dzieki temu w grudniu
2015 r. kurs EUR/PLN wyniesie 4,05 a USD/PLN - 3,80.

Stawki LIBOR i EURIBOR pozostaja rekordowo niskie.
Podczas marcowego posiedzenia Rada Prezeséow
EBC pozostawita podstawowe stopy procentowe na
niezmienionym poziomie (oprocentowanie kredytu
refinansowego wcigz wynosi 0,05%). Na konferencji
prasowej, ktéra odbyta sie po posiedzeniu, prezes
EBC M. Draghi zapowiedziat rozszerzenie programu
skupu aktywéw finansowych. Bedzie ono polegaé na
skupie kazdego miesigca aktywdéw o wartosci 60 mld
euro. Zakupy te beda kontynuowane do 2016 r. lub
do momentu osiggniecia celu inflacyjnego EBC (2%).
Natomiast na marcowym posiedzeniu Federalnego
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Komitetu Otwartego Rynku réwniez pozostawiono bez
zmian stope funduszy federalnych, jednak z komuni-
katu wydanego po posiedzeniu usunieto informacje
o cierpliwym podej$ciu odnosnie decyzji o normaliza-
cji polityki pienieznej. Jednoczesnie obnizone zosta-
ty prognozy stép procentowych formutowane przez
cztonkéw Komitetu: mediana tych prognoz wskazuje,
ze stopa funduszy federalnych na koniec 2015 r. wynie-
sie 0,625% (z 1,125% w grudniu 2014 r.).

Biorac pod uwage prawdopodobne zaostrzenie poli-
tyki pienieznej Fed w Il potowie 2015 r. zaktada sig,
ze stawki LIBOR uksztattuja sie na koniec 2015 r. na
poziomach 0,70%, 0,80% i 0,95% dla LIBOR USD 1M,
3M i 6M. Natomiast stawki EURIBOR pozostang sta-
bilne i wyniosg 0,00%, 0,02% i 0,10% dla EURIBOR 1M,
3Mi 6M.

W roku 2015 konczy okres obowigzywania dotychczaso-
wej Strategii Banku oraz Grupy. Dziatania SGB w kolej-
nych latach wynika¢ bedg ze nowej strategii zrzeszenia,
ktéra zacznie obowigzywaé od roku 2016. Funkcjono-
wanie Grupy w duzej mierze bedzie determinowane
przez zmieniajgce sie przepisy zewnetrzne implemen-
tujace dyrektywe CRD IV oraz rozporzadzenie CRR.

Implementacja IPS bedzie determinowata wypracowa-
nie nowego modelu biznesowego Banku opartego na
jeszcze wiekszej wspdtpracy z bankami spoétdzielczymi
m.in. w zakresie kredytéw konsorcjalnych, ustug skarbu,
ustug rozliczeniowych oraz wsparcia IT.

Dziatania wewnetrzne bedag skupione gtéwnie na
wsparciu  funkcjonowania Bankéw Spoétdzielczych,
wypracowania atrakcyjnej oferty ustug zrzeszenio-
wych dla bankéw spétdzielczych oraz prowadzenia
wspdlnych dziatan biznesowych Banku z bankami spét-
dzielczymi.

Oprécz dziatan nakierowanych na poprawe opty-
malizacje proceséw oraz spetnienie wymagan
obligatoryjnych, Bank bedzie réwniez koncentrowat
sie na rozwigzaniach zrzeszeniowych zwigzanych z roz-
wojem elektronicznych kanatéw dostepu, ustug
bankomatowych oraz wdrozeniem def3000 i systemow
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wspierajgcych w zrzeszonych bankach spdétdzielczych. Istotnym elementem wspierajgcym dziatalno$¢ bizne-
Wsparcie technologiczne nakierowane bedzie na sowg beda dziatania marketingowe. Dziatania te bedg
zapewnienie bezpieczenstwa dziatania oraz podnosze- realizowaé strategie Grupy, wzmacniaé wizerunek
nie poziomu i jako$¢ ustug dla klientéw. marki SGB oraz marki bankéw spétdzielczych.
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2. Oddziaty Banku na dzier 31.12.2014 r.

—_

Oddziat w Brodnicy

ul. Przykop 53, 87-300 Brodnica

2 | Oddziat w Bydgoszczy ul. Chodkiewicza 89/91, 85-950 Bydgoszcz
3 Oddziat w Ciechanowie ul. Kopernika 2, 06-400 Ciechandéw
4 Oddziat w Gdyni ul. Bytomska 24, 81-509 Gdynia
5 Oddziat w Grodzisku Wielkopolskim ul. Chopina 1, 62-065 Grodzisk Wlkp.
6 Oddziat w Koninie ul. Bankowa 1, 62-500 Konin
7 | Oddziat w Koszalinie al. Armii Krajowej 8, 75-200 Koszalin
8 Oddziat w Lesznie ul. Zamenhofa 107, 64-100 Leszno
9 Oddziat w kowiczu ul. Stanistawskiego 25, 99-400 towicz
10 | Oddziat w kodzi ul. Pétnocna 27/29, 91-420 k6dz
11 Oddziat w Ostrowie Wielkopolskim ul. Raszkowska 60/62, 63-400 Ostréw Wikp.
12 Oddziat w Pile al. Wojska Polskiego 6, 64-920 Pita
13 Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim ul. Stowackiego 81, 97-300 Piotrkéw Tryb.
14 Oddziat w Ptocku ul. Nowy Rynek 6, 04-900 Ptock
15 | Oddziat w Poznaniu ul. Mielzynskiego 22, 61-725 Poznan
16 Oddziat w Radomiu ul. Pitsudskiego 3, 26-600 Radom
17 Oddziat w Sieradzu ul. Spétdzielcza 4a, 98-200 Sieradz
18 Oddziat we Wroctawiu ul. Zwycieska 14e/2/A, 55-033 Wroctaw
19 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Poznaniu ul. Zwierzyniecka 14/16, 60-813 Poznan
20 Oddziat - Finansowe Centrum Biznesu w Warszawie ul. Elblgska 15/17, 01-747 Warszawa
ZAYACZNIKI W
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3. Banki Spotdzielcze zrzeszone z SGB-Bankiem S.A. - stan na 31.12.2014 .

Kujawski Bank Spotdzielczy

Q Q

Nadwarcianski Bank

T
€5

@ SPIS TRESC

Bank Spdtdzielczy

B w Aleksandrowie Kujawskim 25 Spétdzielczy w Dziatoszynie 49. w Inowroctawiu
Bank Spdtdzielczy im. Stefczyka Bank Spdtdzielczy Piastowski Bank Spotdzielczy
2. . 26. . . 50. 0
w Belsku Duzym w Dzierzgoniu w Janikowie
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
3. . 27. BN 51. .
w Betchatowie w Dzierzoniowie w Jarocinie
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
4. o 28. o 52. )
w Starej Biatej w Gabinie w Jastrowiu
5 Bank Spotdzielczy 29 Bank Spotdzielczy 53 Potudniowo-Mazowiecki
© Ziemi Wielunskiej " w Gasocinie " Bank Spétdzielczy w Jedlinsku
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
6. . 30. o 54. -
w Biatobrzegach w Glinojecku w Jutrosinie
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
7. . . 31. . 55. . .
w Biatogardzie w Gtowaczowie w Kaliszu Pomorskim
8 Nadnotecki 32 Bank Spétdzielczy 56 Bank Spétdzielczy
" Bank Spétdzielczy " w Gtownie " wKceyni
Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy Spotdzielczy Bank Ludowy
9. . 33. o 57. )
w Biatymstoku w Gniewie w Kepnie
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
10. S 34. L 58. )
w Biezuniu w Gnieznie w Kleszczowie
1 Bank Spétdzielczy 35 Bank Spétdzielczy 59 Bank Spdtdzielczy
" w Btaszkach " w Goleniowie " wKtodawie
12 Bank Spdtdzielczy 3 Bank Spétdzielczy 60 Bank Spétdzielczy
" w Bytowie " w Golubiu-Dobrzyniu " w Kobierzycach
13 Bank Spdtdzielczy 37 Gospodarczy Bank Spétdzielczy 61 Bank Spdtdzielczy
" w Chetmnie " w Gorzowie Wielkopolskim " w Koninie
Bank Spdtdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
14. - 38. ; 62. )
w Chodziezy w Gostyniu w Koronowie
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
15. e 39. . 63. .
w Chojnie w Goérze w Kostrzynie
Gospodarczy Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spotdzielczy
16. . 40. ) 64. .
w Choszcznie w Grabowie w Koscianie
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
17. . 41. . 65. . .
w Chynowie w Grebocinie w Koscierzynie
18 Polski Bank Spétdzielczy 22 Bank Spdtdzielczy 6 Bank Spdtdzielczy
" w Ciechanowie " w Grodzisku Wielkopolskim " wKowalu
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
19. } 43. . 67. . .
w Czarnkowie w Gréjcu w Kowalewie Pomorskim
20 Bank Spétdzielczy a4 Bank Spétdzielczy 8 Bank Spétdzielczy
" w Czersku " w Grudusku © Ziemi Kaliskiej
21 Bank Spétdzielczy 45 Bank Spétdzielczy 69 Bank Spétdzielczy
" w Czluchowie " w Gryficach " wKérniku
Battycki Bank Spoétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
22. ) 46. o 70. .
w Dartowie w Gryfinie w Krokowej
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
23. 47. ) . 71. . L
w Dobrzycy w Halinowie w Krosnie Odrzanskim
24 Lubusko - Wielkopolski 48 Bank Spétdzielczy 79, Bank Spétdzielczy

Bank Spdtdzielczy z/s w Drezdenku

w lfowie

w Krosniewicach

ZAYACZNIKI
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3. Banki Spotdzielcze zrzeszone z SGB-Bankiem S.A. - stan na 31.12.2014 .

Bank Spdtdzielczy

Bank Spdtdzielczy

T
€5

SPIS TRESCI

=

Bank Spdtdzielczy

73 w Krotoszynie 97 w Nadarzynie 120. w Poniecu
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Poznanski
74. ) 98. ; 121. e
w Kruszwicy w Nakle n/Noteciag Bank Spétdzielczy
75 Bank Spdtdzielczy 99 Bank Spdtdzielczy 122 Wielkopolski
" ,Wspdlna Praca” w Kutnie " w Nasielsku © Bank Spétdzielczy
76 Bank Spétdzielczy 100 Bank Spétdzielczy 123 Bank Spétdzielczy
" w Lesznowoli " w Nowem n/Wistg " w Prabutach
77 Bank Spotdzielczy 101 Zutawski Bank Spétdzielczy 124 Bank Spotdzielczy
" w Drziatdowie z/s w Lidzbarku " w Nowym Dworze Gdariskim " w Pruszczu Gdariskim
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
78. . 102. ) 125. )
w Lipce w Nowym Stawie w Pruszczu Pomorskim
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
79. o 103. j 126.
w Lipnie w Nowym Tomyslu w Przedborzu
Bank Spdtdzielczy Ludowy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
80. . 104. . 127. )
w Lipsku w Obornikach w Przemkowie
Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
81. . ) 105. . 128.
w Lubichowie w Otawie w Przysusze
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
82. X 106. ) 129. ,
w Lubrancu w Opocznie w Pszczédtkach
83 Bank Spdtdzielczy 107 Bank Spdtdzielczy 130 Bank Spétdzielczy
" w Lubyczy Krélewskiej " wOsiu " w Pucku
Rejonowy Bank Spoétdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy
84. . 108. L ) 131.
w Lututowie w Osnie Lubuskim w Puttusku
85 Bank Spdtdzielczy 109 Bank Spdtdzielczy 132 Pyrzycko-Stargardzki
" Lwowek Slaski " w Ozarowie " Bank Spétdzielczy w Pyrzycach
86, Bank spé+dzie|czy Bank Spotdzielczy 133, Bank .Sp.é’fdzielczy
w tasinie 110 Towarzystwo w Racigzu
87 Bank Spétdzielczy " Oszczednosciowo-Pozyczkowe 134 ESBANK
" wkebie PA-CO-BANK " Bank Spétdzielczy
Bank Spotdzielczy Braniewsko-Pastecki Bank Spotdzielczy
88. _. L 111 o 135. L
Ziemi keczyckiej w teczycy Bank Spoétdzielczy w Pasteku w Radziejowie
89 Bank Spétdzielczy 112 Bank Spotdzielczy 136 Nadobrzanski Bank Spotdzielczy
" Ziemi kowickiej w kowiczu " w Pionkach " w Rakoniewicach
Bank Spétdzielczy Bank Spoétdzielczy Bank Spétdzielczy
90. . : 113. . A . . 137. )
Rzemiosta w kodzi w Piotrkowie Kujawskim w Raszkowie
Rejonowy Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Ziemi Piotrkowskiej Bank Spétdzielczy
91. : 114. . ) ) 138. X
w Malanowie w Piotrkowie Trybunalskim w Rumi
Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spétdzielczy
92. 115. ) 139. .
w Malborku w Pleszewie w Ruscu
Gospodarczy Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy Bank Spoétdzielczy
93. ) 116. M 140. -
Miedzyrzecz +Mazowsze" w Ptocku w Rzepinie
04 Bank Spotdzielczy 117 Pobiedzisko-Goslinski 141 Express
* w Mtawie " Bank Spétdzielczy w Pobiedziskach " Bank Spétdzielczy
Gospodarczy Bank Spétdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy Bank Spotdzielczy
95. R 118. ) 142. .
w Mosinie w Policach w Sandomierzu
%. Bank Spétdzielczy 119, Bank Spétdzielczy 143, Bank Spétdzielczy

w Mszczonowie

w Potczynie Zdroju

w Santoku

ZAYACZNIKI
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3. Banki Spotdzielcze zrzeszone z SGB-Bankiem S.A. - stan na 31.12.2014 .

Bank Spdtdzielczy

Q Q

Bank Spdtdzielczy

T
€5
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Bank Spdtdzielczy

144. w Wiecborku 168. w Sztumie 192. w Wolinie
145. Ban.k Spotdzielczy 169. Bank SPo.’rd2|e|czy 193, Bank Spo’r(.jmelczy
w Siedlcu w Szubinie w Wotczynie
146, Ban.k Spétdzielczy 170. Ba'nk S.p9+d2|e|czy 194, Bank Spdtdzielczy
w Sieradzu w Slesinie we Wronkach
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy
147. ) . 171. - 195. .
w Sierakowicach w Smiglu we Wrzeéni
148 Bank Spotdzielczy Pojezierza 172 Spétdzielczy Bank Ludowy 196 Bank Spdtdzielczy
" Miedzychodzko-Sierakowskiego ©im. Ks. P. Wawrzyniaka © we Wschowie
149 Spétdzielczy Bank 173 Bank Spétdzielczy 197 Bank Spétdzielczy
" Ludowy w Skalmierzycach " w Srodzie Wielkopolskiej " wZagérowie
Bank Spotdzielczy Pomorski Bank Spoétdzielczy Spotdzielczy Bank Ludowy
150. . 174. o 198. :
w Skaryszewie w Swidwinie w Zakrzewie
Bank Spdtdzielczy Bank Spétdzielczy Ludowy Bank Spétdzielczy
151. 175. Lo 199. D :
w Skepem w Swieciu w Zduriskiej Woli
152, Banlepo’rdnelczy 176, Bank Sp.o’rd2|e|czy 200. Spo’fdﬂelvczy Bank Ludowy
w Skérezu w Tczewie w Ztotowie
153. Bank Sp.o’fdmelczy 177, Bank S|c.>o-+d2|e|czy 201, Bank Spo’.rdmelczy
w Stawnie w Teresinie w Zwoleniu
Bank Spdtdzielczy Powiatowy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
154. 178. . . 202. R
w Stupcy w Tomaszowie Mazowieckim Patuki w Zninie
155. Bank Spo’@lmelczy. 179, Bank Sp.o+d2|e|czy 203, Bapk Spo‘+o.|2|e|czy
w Smetowie Granicznym w Toruniu w Zurominie
Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy Bank Spdtdzielczy
156 w Sokotach 180. w Tucholi 204. w Zychlinie
157 Bank Spdtdzielczy 181 Bank Spdtdzielczy
" w Starogardzie Gdarnskim " w Ustce
158. Bank Spf)’rdmelczy 182. Bank Spdtdzielczy
w Stegnie w Warce
159 Bank Spétdzielczy 183 Bank Spdtdzielczy
" w Strykowie " w Wartkowicach
160 Ludowy Bank 184 Patucki Bank Spétdzielczy
" Spotdzielczy w Strzatkowie " w Wagrowcu
Bank Spdtdzielczy Kaszubski Bank Spotdzielczy
161. . 185. ) .
w Strzegowie w Wejherowie
Gospodarczy Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
162. . 186. . .
w Strzelinie w Wieleniu
163, Bank Sp9+d2|elczy 187, Banlf Spo.’rd2|e|czy
w Strzelnie w Wierzbinku
Bank Spétdzielczy Bank Spdtdzielczy
164 w Suszu 188. w Wiskitkach
Bank Spétdzielczy Bank Spétdzielczy
165. w Szadku 189. w Witkowie
166 Bank Spétdzielczy 190 Kujawsko-Dobrzynski
" Duszniki " Bank Spétdzielczy we Whoctawku
167, Bank Spdtdzielczy 191, Bank Spdtdzielczy

Rzemiosta w Szczecinie

we Whoszakowicach

ZAYACZNIKI
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej SGB-Banku S.A.

Przeprowadziliémy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego SGB-Banku SA z siedzibg w Poznaniu, przy ulicy
Szarych Szeregdw 23a, na ktére sktada sie wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans sporzadzony na dzien
31 grudnia 2014 roku, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale witasnym, rachunek przeptywéw pieniez-
nych za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Za rzetelnos$é i jasno$¢ zataczonego sprawozdania finansowego, jak réwniez za jego sporzadzenie zgodne z obowia-
zujgcymi przepisami sprawozdania finansowego oraz za prawidtowos$é ksigg rachunkowych, a takze sprawozdania
z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Banku.

Ponadto Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Banku sg zobowigzania do zapewnienia, aby sprawozdanie finan-
sowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 roku, poz. 330), zwanej dalej ,ustawg o rachunkowosci".

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci tego sprawozdania finansowego z wymagajgcymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz o tym, czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich
istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy Banku oraz prawidtowosci ksigg rachun-
kowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

.
Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili$my stosownie do postanowien:
1. rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
2. Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.
Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposdb, aby uzyskaé racjonalng
pewnosé, pozwalajgcg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie
poprawnosci zastosowanych przez Bank zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkdw, sprawdzenie w przewazajacej
mierze w sposdb wyrywkowy, dowodéw i zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w spra-

wozdaniu finansowym, jak i cato$ciowg ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

N
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

V.
Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:
a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanego
Banku na dzient 31 grudnia 2014 roku, jak tez jej wyniku finansowego za roku obrotowy od dnia 1 stycznia 2014 roku

do dnia 31 grudnia 2014 roku,

b) zostato sporzadzone zgodnie z wymagajgcymi zastosowania (politykg) rachunkowosci oraz na podstawie prawi-
dtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

c) jest zgodne z wyptywajgcymi na tre$é sprawozdania finansowego przepisami prawa statutu Banku.
V.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte
w nim informacje sg zgodne ze zbadanym sprawozdaniem finansowym.

W imieniu

Mazars Audyt Sp.z 0.0 Nr 186
Warszawa, ul. Piekna 18

Monika KACZOREK Monika KACZOREK
Kluczowy Biegty Rewident Partner
Nr 9 686

Warszawa, dnia 20 kwietnia 2015 roku

SPRAWOZDANIE FINANSOWE W
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2. Bilans Banku

\

Vi

Vil

Xl

Xl

Aktywa

Kasa, srodki w Banku Centralnym
1. W rachunku biezgcym
2. Rezerwa obowigzkowa

3. Inne $rodki

Dtuzne papiery wartosciowe uprawnione do redyskontowania

w Banku Centralnym

Naleznosci od sektora finansowego
1. W rachunku biezagcym
2. Terminowe

Naleznosci od sektora niefinansowego
1. W rachunku biezgcym
2. Terminowe

Naleznosci od sektora budzetowego
1. W rachunku biezgcym
2. Terminowe

Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych
z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Dtuzne papiery wartosciowe
1. Bankow
2. Instytucji rzgdowych i samorzadowych
3. Pozostate
Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udzialy lub akcje w jednostkach wspétzaleznych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach
Udzialy lub akcje w innych jednostkach
1. W instytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach

Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe

Q Q

<

..1‘ @
«
v

557 896 227,48

SPIS TRESCI

31.12.2014 31.12.2013

768 857 067,71

472 469 835,30

711000 121,51

0,00

0,00

85426 392,18

57 856 946,20

0,00

0,00

724 271 987,75

601126 242,13

127 953 518,37

103 087 401,24

596318 469,38

498 038 840,89

4336417 175,82

4 021 483 652,22

370743 518,57

429 976 479,15

3965673 657,25

3591507 173,07

844 659 616,05

869749 727,24

0,00

0,00

844 659 616,05

869749 727,24

848 926,65

1741 387,24

5862536 408,74

6028 146 652,73

1814402 505,61

2225 344 544,67

3658968 216,50

3329804 091,87

389 165 686,63

472 998 016,19

10 636 650,00 10 636 650,00
1280 650,00 1280 650,00
9356 000,00 9356 000,00

6 825 000,00 6 825 000,00
3325 000,00 3325000,00
3500 000,00 3500 000,00
1888 759,66 1938759,66
1888 759,66 1888 759,66
0,00 50 000,00

33477 370,00 35704 799,00
33377 240,00 35604 669,00
100 130,00 100 130,00

240 231 768,35

157 953 135,15

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

N/
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2. Bilans Banku

X

XV

XV

XVI

Aktywa
Wartosci niematerialne i prawne
1. Wartos¢ firmy
2. Inne wartosci niematerialne i prawne
3. Naktady na wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
1. Nieruchomosci
2. Pozostate $rodki trwate
3. Srodki trwate w budowie
Inne aktywa
1. Przejete aktywa - do zbycia
2. Pozostate
Rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM

Q Q

<

..1‘ @
«
v

SPIS TRESCI

17 726 265,05

17 030 711,51

0,00 0,00

17 630 288,15 17 002 433,81
95 976,90 28 277,70

94 894 798,95 99 525 869,45
85631 832,60 89 114 021,62
9184 052,44 10113 122,98
78 913,91 298 724,85

56 262 240,42 53496 932,32
42 566 300,00 42 566 300,00
13 695 940,42 10 930 632,32

40302 502,85

34132377,62

37 855 453,00

32989 962,00

2447 049,85

1142 415,62

12 828 875 697,77

12708 348 963,98

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

N
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2. Bilans Banku

Vi
Vil
Vil

Xl
Xl
X
XV
XV
XVi

Pasywa
Zobowiazania wobec Banku Centralnego
Zobowiazania wobec sektora finansowego
1. W rachunku biezgcym
2. Terminowe
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego
1. Rachunki oszczednosciowe, w tym:
a) biezgce
b) terminowe
2. Pozostate, w tym:
a) biezace
b) terminowe
Zobowiazania wobec sektora budzetowego
1. Biezace
2. Terminowe

Zobowiazania z tytulu sprzedanych papieréw wartosciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne zobowiazania z tytutu instrumentéw finansowych
Fundusze specjalne i inne zobowiazania

1. Fundusze specjalne

2. Inne zobowigzania
Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone

1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

2. Ujemna wartos¢ firmy

3. Pozostate przychody przysztych okreséw oraz zastrzezone
Rezerwy

1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Pozostate rezerwy
Zobowiazania podporzadkowane
Kapitat podstawowy
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna)
Akcje wlasne
Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

2261,83

SPIS TRESCI

31.12.2014 31.12.2013

7 580,65

11 081 452 831,08

11004 746 082,44

172513170414

1509 822 099,87

9356321 126,94

9494 923 982,57

621610 371,47

585562 141,56

572 662 835,38

202 905 078,47

448 828 047,43

202 502 107,26

123 834 787,95

402 971,21

48 947 536,09

382 657 063,09

13 849 375,23

155476 625,67

35098 160,86

227 180 437,42

16 152 122,51

66 090 551,98

15792 910,93

15431 656,36

359211,58 50 658 895,62
0,00 0,00

34 085 363,01 42 497 800,27
29 351,94 44 930,54

21 330 684,60 20 807 073,63
337 547,13 444 801,07
20993 137,47 20362 272,56
158 336 059,65 160 876 224,72
698 802,71 204 683,64
8962 024,72 11406 213,28

148 675 232,22

149 265 327,80

52487 647,02

51 993 369,87

29 656 188,00

28 124 345,00

22 831 459,02

23 869 024,87

167 735 416,54 172799 332,98
231 903 900,00 220754 700,00
0,00 0,00
0,00 0,00

194 705 098,79

187 984 441,79

26708 452,65

17 011 119,67
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

2. Bilans Banku

Pasywa
XVIl  Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

1. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego
2. Pozostate
XVII  Zysk (strata) z lat ubiegtych

XIX  Zysk (strata) netto

PASYWA RAZEM
WSPOLCZYNNIK WYPLACALNOSCI

EACZNY WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY
WSPOLCZYNNIK KAPITALU TIER |

WSPOLCZYNNIK KAPITALU PODSTAWOWEGO TIER |

<
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«
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SPIS TRESCI

170452 956,88

163732 299,57

64273 875,20

64 273 875,20

106 179 081,68

99 458 424,37

0,00

0,00

51883 179,80

13441 314,31

12828 875 697,77

12708 348 963,98

XXX 12,29%
12,52% XXX
10,35% XXX

9,78% XXX

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

N



& POWROT DO STRONY GKOWNEJ

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

3. Rachunek zyskéw i strat

\
Vil

Vil

Xl
Xl
X

Przychody z tytutu odsetek
1. Od sektora finansowego
2. Od sektora niefinansowego
3. Od sektora budzetowego
4.7 papieréw wartosciowych o statej kwocie dochodu
Koszty odsetek
1. Od sektora finansowego
2. Od sektora niefinansowego
3. Od sektora budzetowego
4.7 papieréw wartosciowych
koszty emisji wiasnych papieréw wartosciowych
koszty premii
Wynik z tytutu odsetek (I - Il)
Przychody z tytutu prowizji
Koszty z tytutu prowizji
Wynik z tytutu prowizji (IV-V)

Przychody z udziatéw lub akcji, pozostatych papieréw
wartosciowych i innych instrumentéw finansowych, o zmiennej
kwocie dochodu

1. Od jednostek zaleznych
2. Od jednostek wspodtzaleznych
3. Od jednostek stowarzyszonych
4. Od pozostatych jednostek
Wynik na operacjach finansowych
1. Papierami warto$ciowymi i innymi instrumentami finansowymi
2. Pozostatych
Wynik z pozycji wymiany
Wynik na dziatalnosci bankowej (lI+VI+VII+/-VIII+IX)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatania banku
1. Wynagrodzenia
2. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia

3.Inne

Q Q
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SPIS TRESCI

0od 01.01.2014 0d 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013

493 403 271,68

527 142 071,23

19 636 507,13

29138 767,23

170 347 274,16

180 363 583,70

53973 169,04

72 143 124,52

249 446 321,35

245496 595,78

302408 060,53

364 018 891,01

260 346 760,07

324 824 232,29

9204 827,32 14 258 548,74
1117 963,36 3602 499,85
9 380 209,69 9002 297,20

22 358 300,09

12331312,93

190 995 211,15

163 123 180,22

52 952503,43

52738 337,23

13792 498,92

13742 249,48

39160 004,51

38 996 087,75

1296 951,20 1213 473,97
111 072,66 111 072,66
0,00 0,00

0,00 0,00
1185878,54 1102 401,31
2557 968,25 1583 309,29
2557 968,25 1583 309,29
0,00 0,00

17 980 890,23

18 496 377,56

251991 025,34

223412 428,79

25002 018,13

26 441 561,87

6232 979,63

7 105 267,91

137 844 981,15

143 193 641,11

48 571 913,39

54753 050,36

12463 618,56

13 608 887,68

76 809 449,20

74 831703,07

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

3. Rachunek zyskéw i strat

XIv

XV

XVI

XVl
Xviil
XIX

XX
XXI
XXl
XXl

Amortyzacja srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych

Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogdlne ryzyko bankowe
2. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosci

1. Rozwigzanie rezerw celowych i rezerw na ogdlne ryzyko
bankowe

2. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (XV - XVI)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (X+XI-XII-XIII-XIV+/-XVII)
Wynik operacji nadzwyczajnych
1. Zyski nadzwyczajne
2. Straty nadzwyczajne
Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy
Pozostate obowiazkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty)

Zysk (strata) netto

Q Q
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SPIS TRESCI

16 118 828,99

16 994 584,78

184763 213,84

231517 772,94

184763 213,84

231517 772,94

0,00

0,00

131 559 992,94

166 269 766,39

131559 992,94

166 269 766,39

0,00 0,00
53 203 220,90 65 248 006,55
63593 032,80 17 312 490,31
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
63 593 032,80 17 312 490,31
11709 853,00 3871 176,00
0,00 0,00

51883 179,80

13 441 314,31

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO)
(-) korekty btedéw podstawowych
Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) po korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
emisji akcji
b) zmniejszenia (z tytutu)
umorzenia akcji
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

2. Nalezne wpftaty na poczet kapitatu podstawowego na poczatek
okresu

2.1. Zmiana naleznych wptat na poczet kapitatu podstawowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)

2.2. Nalezne wptaty na poczet kapitatu podstawowego na koniec
okresu

3. Akcje wiasne na poczatek okresu
a) zwigkszenie
b) zmniejszenie
3.1. Akcje wtasne na koniec okresu
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng
wartosé)

podziatu zysku statutowo
b) zmniejszenia (z tytutu)
pokrycia straty
4.2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenie - wycena aktywdéw dostepnych do sprzedazy

Q Q
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SPIS TRESCI

31.12.2014 31.12.2013

602 923 875,34

565077 969,40

602 923 875,34

565077 969,40

220754 700,00

189 755 900,00

11149 200,00

30 998 800,00

11149 200,00 30998 800,00
11149 200,00 30 998 800,00
0,00 0,00
0,00 0,00

231903 900,00

220754 700,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

187 984 441,79 177 861 137,79
6720 657,00 10123 304,00
6720 657,00 10123 304,00
0,00 0,00

0,00 0,00

6720 657,00 10123 304,00
0,00 0,00

0,00 0,00

194 705 098,79

187 984 441,79

17011 119,67

23 605 328,04

9697 332,98

-6 594 208,37

14 057 438,39

1602 946,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

b) zmniejszenie - wycena aktywow dostepnych do sprzedazy
zbycia lub likwidacji sSrodkéw trwatych
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
6. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na poczatek okresu
6.1. Zmiany funduszu ogélnego ryzyka bankowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
odpis z zysku
b) zmniejszenie (z tytutu)
6.2. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na koniec okresu
7. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
7.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenia (z tytutu)
z podziatu zysku
b) zmniejszenia (z tytutu)
pokrycia straty
7.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
8.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
korekty btedéw podstawowych
8.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
8.3. Zmiana zysku z lat ubiegtych
a) zwiekszenie (z tytutu)
podziatu zysku z lat ubiegtych
zwigkszenie
b) zmniejszenie (z tytutu)
kapitat ( fundusz ) zapasowy
kapitat ( fundusz ) rezerwowy
fundusz ogdlnego ryzyka
dywidenda
8.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
8.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
korekty btedéw podstawowych

8.6. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

Q Q

= SPIS TRESCI
4 360 105,41 -8 197 154,37
0,00 0,00

26 708 452,65

17011 119,67

64 273 875,20

64 273 875,20

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

64 273 875,20 64 273 875,20
99 458 424,37 89335 120,36
6720 657,31 10 123 304,01
6720 657,31 10 123 304,01
6720 657,31 10123 304,01
0,00 0,00

0,00 0,00

106 179 081,68 99 458 424,37

13441 314,31

20 246 608,01

13441 314,31

20 246 608,01

0,00

0,00

13441 314,31

20 246 608,01

-13 441 314,31

-20 246 608,01

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

13441 314,31 -20 246 608,01
6720 657,00 -10 123 304,00
6720 657,31 -10 123 304,01
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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= SPIS TRESCI
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

8.7. Zmiana straty z lat ubiegtych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
8.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
8.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
9. Wynik netto 51883 179,80 13441 314,31

a) zysk netto
b) strata netto

Il Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

Il Kapitat wlasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

(dywidenda)

51883 179,80

13441 314,31

0,00 0,00
675 653 588,12 602 923 875,34
675 653 588,12 602 923 875,34
0,00 0,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

5. Pozycje pozabilansowe
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SPIS TRESCI

31.12.2014 31.12.2013

I  Zobowiazania udzielone
1. Zobowiazania udzielone na rzecz podmiotéw finansowych
a) zobowigzania dotyczace finansowania
b) zobowiazania gwarancyjne
2. Zobowiazania udzielone na rzecz podmiotéw niefinansowych
a) zobowigzania dotyczace finansowania
b) zobowiazania gwarancyjne
3. Zobowiazania udzielone na rzecz budzetu
Il Zobowiazania otrzymane
1. Zobowiazania otrzymane od podmiotéw finansowych
a) zobowigzania dotyczace finansowania
b) zobowiazania gwarancyjne
2. Zobowiazania otrzymane od podmiotéw niefinansowych
a) zobowigzania dotyczace finansowania
b) zobowiazania gwarancyjne
3. Zobowigzania otrzymane od budzetu
Il Operacje walutowe
IV Operacje papierami wartosciowymi
V  Zobowiazania z tytutu operacji instrumentami finansowymi

VI Inne zobowiazania

1763 080370,54

1611067 801,48

1218 035 507,53

1189714 618,99

1203027 916,54

1168 921 540,58

15007 590,99

20793 078,41

538 625 009,87

418 029 199,15

466178 339,71

367 971 488,62

72 446 670,16

50057 710,53

6419 853,14 3323 983,34
34706 616,70 29598 261,94
34706 616,70 28 011 367,62

6 393 450,00 6220 800,00
28 313 166,70 21790 567,62
0,00 758 884,10

0,00 0,00

0,00 758 884,10

0,00 828 010,22

22 206 850,20

20274 324,00

65 200 000,00

17 534 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

6. Rachunek przeptywéw pienieznych

A

NSO wWDN

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

i

W

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto

Korekty razem

Amortyzacja

Zyski/Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu dtuznych papieréw wartos$ciowych
Zmiana stanu naleznosci od sektora finansowego

Zmiana stanu naleznosci od sektora niefinansowego i sektora
budzetowego

Zmiana stanu naleznosci z tytutu zakupionych papieréw warto-
$ciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Zmiana stanu udziatéw lub akgji, pozostatych papieréw
wartosciowych i innych aktywdw finansowych (handlowych)

Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora finansowego

Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora niefinansowego i sekto-
ra budzetowego

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu sprzedanych papieréw warto-
Sciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu papieréw wartos$ciowych
Zmiana stanu innych zobowigzan

Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych

Zmiana stanu przychodoéw przysztych okreséw i zastrzezonych

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- 1)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy

Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych
Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach wspdtzaleznych
Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych

Zbycie udziatéw lub akcji w innych jednostkach, pozostatych
papierow wartosciowych i innych aktywdw finansowych
(lokacyjnych)

<
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SPIS TRESCI

od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013

51883 179,80

13 441 314,31

-117 507 575,00 -99 434 576,45
16 118 830,00 16 994 584,78
0,00 0,00

-1296 951,20 -1213 473,97
355 965,62 -279 794,95

494 277,15 -14 418 836,18

167 000 225,41 -1571898 053,77

-69 338 309,08

171122 326,68

-289 843 412,41

15506 637,51

892 460,59

16712 651,18

-4 654 886,88

-10000 171,73

87 634 428,82

1350912 537,86

-13 890 199,65

16 033 928,97

0,00 0,00

-28 015,86 -1302 187,11
523 610,97 -89 174 671,34
-8 120 194,72 -18 249 685,63
-590 095,58 -8 496 413,87
-2765 308,17 28316 045,12

-65 624 395,20

-85 993 262,14

3865 112,27 57 420 856,05
0,00 0,00

0,00 0,00

50 000,00 0,00
1741 384,20 54 838 142,35

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

6. Rachunek przeptywdw pienieznych

5.

A wn

Il I B A

0

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywdw trwatych

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych
Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach wspdtzaleznych
Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych

Nabycie udziatéw lub akcji w innych jednostkach, pozostatych
papieréow wartosciowych i innych aktywdw finansowych (lokacyj-
nych)

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1+/-11)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy

Zaciaggniecie dtugoterminowych kredytéw od innych bankéw

Zaciggniecie dtugoterminowych pozyczek od innych niz banki
instytucji finansowych

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych dla innych instytucji
finansowych

Zwiekszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych
Whptywy netto z emisji akcji i doptat do kapitatu

Inne wptywy finansowe

Wydatki

Spfaty dtugoterminowych kredytéw na rzecz innych bankéw

Sptaty dtugoterminowych pozyczek na rzecz innych niz banki
instytucji finansowych

Wykup dtuznych papieréow wartosciowych od innych instytucji
finansowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzanz tytutu umoéw leasingu finansowego
Zmniejszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

Nabycie akcji wtasnych

Inne wydatki finansowe

Q Q

= SPIS TRESCI
776 776,87 1369 239,73
1296 951,20 1213473,97

82146 405,32

126 291 892,96

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 730 200,00

68 830 350,80

114 985 222,04

13316 054,52

10576 470,92

0,00

0,00

-78 281 293,05

-68 871 036,91

11149 200,00

77 091 704,34

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 46 092 904,34
11149 200,00 30998 800,00
0,00 0,00
24396 915,44 25257 724,00

10 932 999,00

25257 724,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
13463 916,44 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

N
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6. Rachunek przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.1lI+/-C.1II)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

- zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pienigzne na poczatek okresu
Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

SPIS TRESCI

-13 247 715,44

51833 980,34

-157 153 403,69 -103 030 318,71
-157 153 403,69 -103 030 318,71
0,00 0,00

794 493 756,23

967 408 697,23

637 340 352,54

864 378 378,52

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

N
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